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0z

Bu caligma, saglik calisanlarinda orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisini &lgmek
amaciyla gergeklestirilmistir. Ayrica ¢alismada sosyo-demografik degiskenler ile drgiitsel baglilik ve psikolojik
iyi olus degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadig: test edilmistir. Calismaya katki saglayan
saglik calisant sayist 125°dir. Calismada veri toplamada; kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik olcegi ve
psikolojik iyi olus 6lgeginden faydalanmilmustir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 21 ve AMOS 22 paket
programlarindan yararlanilmistir. Sonug olarak; bu ¢alismada saglik ¢aliganlarinin 6rgiitsel baglilik ve psikolojik
iyi olus algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Orgiitsel baghligin psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutlarindan devam
baglilig1 alt boyutunun psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel agidan anlamli ve pozitif yonlil bir etkisinin oldugu
saptanmustir. Diger alt boyutlarin (duygusal baglilik, normatif baglilik) ise psikolojik iyi olug {izerinde anlamli
bir etkisinin olmadigi go6zlemlenmistir. Saglik ¢alisanlarinda orgiitsel baglilik algis1 iizerine yapilacak
iyilestirmelerin psikolojik iyi olus tizerinde olumlu katkilarinin olacagi s6ylenebilir.

Anahtar kelimeler: Saglik ¢alisanlar1, 6rgiitsel baghlik, psikolojik iyi olus

ABSTRACT

This study was conducted to measure the effect of organizational commitment perception on psychological well-
being in healthcare employees. The study also tested whether there was a significant difference between socio-
demographic variables and organizational commitment and psychological well-being variables. The number of
health employees who contributed to the study is 125. In the study, personal data form, organizational
commitment scale and psychological well-being scale were used in data collection. SPSS 21 and Amos 22
package programs were used to evaluate the data. As a result; in this study, health employees ' perceptions of
organizational commitment and psychological well-being were found to be high. It has been determined that
organizational commitment has a statistically significant and positive effect on psychological well-being. It was
determined that the sub-dimension of the organizational commitment scale had a statistically significant and
positive effect on psychological well-being. It has been observed that other sub-dimensions (emotional
attachment, normative attachment) have no significant effect on psychological well-being. It can be said that
improvements to the perception of organizational commitment in health employees will have positive
contributions to psychological well-being.
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GIRIS

Isletmeler, belirlemis olduklar1 amaglara ulasmak igin hizmet sundugu alanda yetismis
insan kaynagma ihtiyac duymaktadir. Isletmeler, yasanan hizli degisimler ve teknolojik
gelismeler karsisinda, kendi yapilarini uyumlu hale getirmeye ¢alismaktadir. Bu uyum siireci,
kurumlarda insan kaynaginin 6nemini ortaya koymaktadir. Giiniimiiz diinyasinda isletmelerin
rakipleri karsisinda varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in is motivasyonu ve calisanlarin
gelisimini arttirmayi, varliklarinin devamliligini saglama agisindan bilgiyi iireten ve irettigi
bilgiyi kullanabilen calisanlara sahip olmasi ile miimkiindiir. Isletmelerin insan kaynaklari
belirli bir performans dahilinde kurumu hedeflerine ulastirabilir (Yal¢in, Akan & Yildirim,
2018).

Isletmenin farkli is kollarinda ¢alisan bireyleri bir araya getirmesi, is gorenlerin ortak
bir amag¢ etrafinda birlestigini gostermektedir. Orgiitlerin belirlemis olduklar1 amagclara
ulasmasi is gorenlerin kurum amaglar1 dogrultusunda ¢aligmast ile yakindan iliskilidir. Orgiit
amaglart dogrultusunda calisanlarin isletmede hareket etmesi, ¢alisanlarin orgiite bagliliklar
ile miimkiin olmaktadir (Demirtas, 2010; Yalg¢in ve ark., 2018).

Orgiitsel baglilik, calisanlarm orgiitsel deger amaglarini kabullenme ve bu degerleri
kisisel hedeflerine koordine etme siireci olarak ifade edilen, i gorenin kurumla olan
baglantisin1 karakterize eden Orgiit icinde iiyeliklerini sona erdirme veya siirdiirme kararina
etki edecek durumu ifade etmektedir (Biiyiikbese & Aslan, 2019). Allen ve Meyer orgiitsel
baglilik terimini, i gorenin bagli oldugu orgiitte goniillii sekilde ayrilma olasiligini diisiiren
psikolojik bag olarak ifade etmektedir (Allen & Meyer, 1996). Hall ve ark. ise orgiitsel
baglihig orgiit ve c¢alisanlarin amaglarin1 zamanla uyumlu hale getirme ve biitlinlestirme
stirect olarak belirtmektedir (Hall, Schneider & Nygren, 1970). Steers tarafindan yapilan
tanimlamada isgdrenin Orgiit ile 6zdeslesmesine ve bulundugu 6rgiite 6zel ilgi olusturmasinin
goreceli biiytlikliigii olarak ortaya koymustur (Steers, 1977). Alan yazininda bu tanimlamalarin
yaninda Allen ve Meyer ise orgiitsel baghlig, orgiitlerde calisan bireylerin orgiite karsi
psikolojik yaklagimlart olarak incelemislerdir (Allen & Meyer, 1996; Tiifekgi, 2018).

Meyer & Allen (1997) orgiitsel baglilik tanimlarindan hareketle, calisan bireylerin
orgiitle olan iligkisini sekillendiren, orgiit liyeliginin devam etmesinde kararli olan “psikolojik
bir durum” oldugu goriisiinii vurgulamislardir (Kiiciikdzkan, 2015). Orgiitsel bagliligin
calisanlarda yiiksek olmasi, calisanlarin yliksek diizeyde performans sergilemesinin yaninda
orgiit ¢ikarlarim kendi cikarlarindan iistiin tutmalarim da saglamaktadir. Orgiitsel baglilik,

calisanlarda isten ayrilma, devamsizlik, ise ge¢ gelme gibi olumsuz durumlar1 da
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azaltmaktadir (K6ylii & Giindiiz, 2019). Orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, devam bagllig
ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ alt bilesenden olusmaktadir (Meyer & Allen, 1991;
Yavuz & Bediik, 2016).

Duygusal baglilik; is gérenlerin duygusal anlamda kendi kararlar1 dogrultusunda orgiitte
bulunma durumlar olarak ifade edilmektedir (Yavuz & Bediik, 2016). Baska bir ifade ile;
calisanin Orgiitle 6zdeslesmesi ve hissi bagliligi ile orgiite karismasidir (Meyer & Allen,
1997). Calisanlarin duygusal olarak bulunduklar isletmeye bagli olmasi vefa, sadik davranma
ve benzeri gibi duygulari gelismis olan bireylerdir (Eren, 2014).

Devam baghligi; calisanlarin isletmelerden ayrilmalart sonucunda orgiite getirecegi
olumsuzluklar1 ve maliyeti dikkate almasi ve alternatif is olanaklarimin da kisith olmasi
sebebiyle oOrgiitte kalmay1 istemeleri sonucunda olusan baglilik tiiriidiir (Allen & Meyer,
1990; Akg¢a & Devebakan, 2017). Devam bagliligi, ¢alisanlarin orgiit igerisindeki varligini
siirdiirmesini esas almaktadir. Devam bagliligi, bireylerin maddi ve manevi kayiplar1 esas
almas1 sebebiyle is gorenlerin orgiitte kalmayr zorunluluk olarak gordiikleri bir baglilik
tiirtidiir (Tifekei, 2018).

Normatif baghlik; ¢alisanlarin ahlaki bir gorev duygusuyla ve isletmeden ayrilmamanin
geregine inandiklar i¢in kendilerini orgiite bagl hissetmeleridir (Ak¢a & Devebakan, 2017,
Meyer & Allen, 1997). Normatif bagllik is gorenin orgiit tiyeligini siirdiirmesi konusunda
hissettigi yiikiimlilik duygusudur (Meyer & Smith, 2000). Normatif baghlik, ¢alisanin
isletmeye kars1 olan sorumluluklari olduguna dair inanci olarak ortaya ¢ikmakta olup is
gorenin Orgiitte kalmay1 bir zorunluluk olarak gérmesi neticesinde olusmaktadir (Ince & Giil,
2005).

Isletmeler, calisanlarin orgiite olan baghliklarin1 arttirmak icin birtakim ¢dziim
arayislar icerisine girmektedirler. Calisanlarin verimlilik ve performanslarini arttirmak igin
orglitsel bagliligr yiikseltmenin yollarindan biri de is gbrenin psikolojik 1yi olus seviyesinin
yiiksek tutulmasidir. Psikolojik 1yi olus seviyesinin yiiksek olmasi yasam kalitesini de
etkilemektedir. Bu baglam da kisilerin orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir (Garg & Rastogi,
2009).

Psikolojik 1yi olus; bireyin kendisini olumlu algilamasi, pozitif yasam amacinin olmasi,
bagimsiz bir sekilde hareket edebilmesi, ¢evresine karst olumlu iliskiler igerisine girmesi,
smirhiliklarinin ve potansiyelinin farkinda olmasi olarak ifade edilmektedir (Keyes, Smotkin
& Ryff, 2002). Psikolojik iyi olus, bireylerin iyilik durumlarindan da &te bir kavram olup,
bireyin kendini iyi hissetmesi ve yasami boyunca pozitif duygular iiretmesini saglamaktir

(Forgeard, Jayawickreme, Kern & Seligman, 2011). Psikolojik iyi olusun a¢iklanmasinda
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bircok arastirmacinin yaptigi tanimlardan hareketle, psikolojik iyi olug; bireyin kendisini
sosyal acidan gelistirmek ve ruhsal saglik yoniiyle iyilestirilmesini saglamaktir (Ryff &
Singer, 2008).

Psikolojik olarak iyi olan bireyler; bireysel gelisimi, ¢evreye hakim olmayi, olumlu
benlik saygisini, bireyler arast olumlu iliskileri, yagsamin anlami, 6zerkligi ve bireyin amacinin
olmasmi icermektedir (Osmanoglu & Kaya, 2013). Psikolojik iyi olus, kisinin mevcut
potansiyelini {ist seviyede ve etkili bir bigcimde kullanabilmesini esas almaktadir (Ryff &
Singer, 2006). Psikolojik iyi olusun bireylerin yasamlarina katki sagladigi pek ¢ok olumlu
nokta bulunmaktadir. Bunlar; daha islevsel sosyal iliskilere sahip olma, saglikli ve daha uzun
yasama, iste ve performansta basarinin artmasi, gelirin artmasi ve baglilik seviyelerinin
yiikselmesi olarak sayilabilmektedir (Diener & Chan, 2011).

Bu baglamda bu calisma, saglik ¢alisanlarinda orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi
olus tizerindeki etkisinin ne diizeyde oldugu ile ilgili konular hakkinda saglik c¢alisanlarinin
farkindalik diizeylerinin belirlenmesi ve caligmada kullanilan oOlgekler ile demografik
degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla

gerceklestirilmistir.

KONU ILE iLGILI YAPILMIS CALISMALAR

Alan yazininda yapilan caligmalarda Orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan incelemelerin agirlikli olarak farkli sektorler
tizerine yapildigi, saglik sektoriinde ise ilgili arastirmalarin yeterli sayida olmadigi
goriilmiistiir. Bu baglamda konuyla ilgili arastirma 6rneklerine asagida yer verilmistir.

Koylii ve Glindiliz tarafindan yapilan c¢alismada, 6gretmenlerin karar almada katilim
diizeylerinin psikolojik 1y1 olus ve Orgiitsel baghlik ile iliskisi arastirlmistir (Koyli &
Giindiiz, 2019). Bu amagla, ¢aligmaya 544 ogretmenin katilim gosterdigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlariyla psikolojik iyi olus ve orgiitsel baglilik
Olcekleri arasinda istatiksel acidan anlamli iligkilerin oldugu gézlenmistir. Calismada ayrica
orgiitsel baglilik ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin oldugu
gorilmiistir.

Kant ve Akpinar’in calismasinda hemsirelerde oOrgiitsel baglilik ile iletisim doyumu
arasindaki iliski incelenmistir (Kant & Akpiar, 2017). Bu amagla ¢alismaya katilim gosteren
hemsire sayisinin 193 oldugu goriilmiistiir. Calisma sonucunda iletisim doyumu ile orgiitsel

baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goézlenmistir.
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Chang ve arkadaglarinin ¢alismasinda ise 177 hemsire katilim gostermistir. Calismada
orgiitsel ve mesleki baghligin orgiitsel vatandaslik ve performansi arttirdigi isten ayrilma
niyetini ise azalttig1 belirlenmistir (Chang, Chi & Miao, 2007). Dogan, Eryilmaz ve Ercan’nin
242 akademik personel dahilinde yapmis olduklar1 ¢calismada ise bagliligin 6znel iyi olusu
pozitif yonde etkiledigi saptanmistir (Dogan, Eryilmaz & Ercan, 2014). Meyer ve Maltin’nin
yapmis oldugu kavramsal incelemede is gorenlerin mutsuzluk seviyelerinin azalmasi sonucu
baglilik seviyelerinin arttirilmasi gerektigi sonucuna ulasmislardir (Meyer & Maltin, 2010).
Bu baglamda da calisanlarin iyi olus seviyelerinin de artacagi sonucuna varmislardir. Yalgin
ve arkadaglarinin calismasinda psikolojik iyi olus ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski
incelenmistir (Yal¢in ve ark., 2018). 132 akademik personelin katki sagladigi arastirmada
sonuclar1 degerlendirildiginde; psikolojik iyi olusun yiiksek diizeyde oldugu Oorgiitsel
bagliligin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Akademik personel {izerine yapilan incelemede
psikolojik iyi olus ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu
gbzlenmistir (Yalc¢in ve ark., 2018).

Ko¢ ve Keklik tarafindan yapilan calismada yildirma, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
baghilik degiskenlerinin aragtirma gorevlilerinde psikolojik iyi olusu yordayip yordamadigi
arastirilmistir (Kog & Keklik, 2020). Bu amagla c¢alismaya 293 arastirma gorevlisinin katki
sagladigr goriilmistiir. Calisma sonucunda Orgiitsel sinizm, mobbing ve oOrgiitsel baglilik
algisinin psikolojik iyi olusu istatiksel agidan anlamli bir sekilde yordadig: gortilmiistiir (Kog
& Keklik, 2020). Panaccio ve Vandenberghe calismasinda psikolojik iyi olus ile orgiitsel
baglilik etkilesimini arastirmiglardir. Calisma 220 calisan iizerinde gergeklestirilmistir. Sonug
olarak psikolojik iyi olus ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir (Panaccio & Vandenberghe, 2009). Caligmada ayrica orgiitsel baglilik
Ol¢egi alt bilesenlerinden duygusal bagliligin algilanan destek ile psikolojik iyi olus arasinda
aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ancak normatif baghlikla higbir iliski
belirlenememistir (Panaccio & Vandenberghe, 2009).

Fatemeh ve Srimathi ¢alismasinda, Mysore sehrindeki 6gretmenler {lizerinde oOrgiitsel
baghlik ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu amacla calismaya 600
ogretmen katki saglamistir. Calisma sonucunda istatiksel acidan psikolojik 1yi olus ile
orgiitsel baghlik arasinda istatiksel agidan anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu
gozlenmistir (Fatemeh & Srimathi, 2016). Avey ve arkadaslar tarafindan yapilan aragtirmada
12.567 ¢alisanin dahil edildigi 51 bagimsiz 6rneklem ile yaptiklar1 meta-analizi ¢caligmasinda
psikolojik sermayenin, calisanlarin tutumlari, davraniglar1 ve performanslar1 tizerindeki

etkileri incelenmistir (Avey, Reichard, Luthans & Mhatre, 2011). Calisma sonuclari
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degerlendirildiginde; is tatmini, psikolojik iyi olus, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandashk ve
psikolojik sermayenin, c¢alisan performansi ile pozitif iligkili oldugu belirlenmistir. Alan
yazininda yapilan calismalar, literatiir incelemeleri ve arastirmanin amaci dogrultusunda

Tablo 1°deki hipotezler gelistirilmis olup test edilmistir.

Tablo 1.Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler

H1 Orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
etkilemektedir.

Hla Orgiitsel baghilik 6lcegi devam baglilig1 alt boyutu psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir.

Hib  Orgiitsel baghlik 6lgegi devam bagliligi alt boyutu psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir.

Hilc Orgiitsel bagllik Slcegi devam bagliligi alt boyutu psikolojik iyi olus iizerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir.

GEREC VE YONTEM

Arastirmanin Amaci

Bu calismada saglik calisanlarinin orgiitsel baglilik algilarinin psikolojik iyi olus
lizerine etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada ayrica alana ve arastirmacilara
katki saglamak adina orgiitsel baglilik 6lcegi ve psikolojik iyi olus Olcegi ile demografik

degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir.

Arastirmanin Tasarimi
Tanimlayici tipteki bu aragtirma i¢in tarama modeli gergeklestirilmis olup kesitsel tipte

bir arastirma olarak tasarlanmistir.

Arastirmamin Yapildig: Yer ve Zaman
Bu c¢alisma Gaziantep ilinde bir 6zel saglik kurulusunda Nisan—Mayis 2019 tarihleri

igerisinde yapilmustir.

Arastirma evreni ve 6rneklemini
2019 yilinda Gaziantep ilinde bir 6zel saglik kurulusunda calismakta olan tiim saglik
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise rassal Orneklem yontemi ile

arastirma tarihleri icerisinde ¢alismaya goniillii katilan 125 saglik ¢alisani olusturmustur.

Veri Toplama Arac¢lan
Verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Psikolojik Iyi
Olus Olgegi’nden yararlanilmustir.
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Kisisel Bilgi Formu; Katilimcilarin “cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi,
caligma statiisii, toplam mesleki yil ve cocuk sayisini” belirlemeye yonelik ifadeleri
icermektedir.

Orgiitsel Baghhk Olgegi; Meyer ve Allen’nin gelistirmis oldugu, Wasti’nin ise
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasint yaptigi Olgektir (Meyer & Allen, 1991; Wasti, 2000).
Olgek 18 maddeden olusmakta olup Likert tipindedir. Olgek puanlamasi “I1=Kesinlikle
Katilmiyorum ile 5=Kesinlikle Katiliyorum” arasindadir. Orgiitsel baglilik; devamlilik
baglilig1, duygusal baglilik ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ alt bilesenden olusmaktadir.
Her bir alt boyut altt maddeden olusmaktadir. Olgegin 3 faktorlii yapisina yap: gegerlilik ve
giivenirlik analizleri yapilmigtir. Orgiitsel baglhlik dlgeginin “Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy” degeri 0,81°dir. “Bartlett's Test of SphericitySig.”degeri istatiksel
acidan anlamlidir. Olgegin 3 faktorlii yapisina yonelik varimax dondiirme ydntemi sonucunda
yine 6lgegin 3 faktorlii yapida toplandigr goriilmiistiir. Olgegin madde faktdr yitk degerleri
ise 0,63-0,79 arasinda degismektedir. Olgegin yap1 gegerliligi Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) ile test edilmistir. Uyum indeksleri “y2= 227,420; DF=123; 2/Sd=1,84; AGFI=0,88;
GFI=.0,90; CFI=0,93; IFI=0.0,88; RMSEA=0,07; NFI=0,87; RMR=0.05" seklindedir. Bu
degerlere oOrgiitsel baglilik 6lgeginin {li¢ faktdrlii yapist dogrulanmis ve dlgegin gecerli bir
Olcek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu calismada 6l¢egin Cronbach's Alpha degeri 0,85 dir.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi; Diener ve arkadaslar tarafindan gelistirilmis olup Telef
tarafindan ise gecerlilik ve giivenirlik ¢calismasi gerceklestirilmistir (Diener, Scollon & Lucas,
2009; Telef, 2013). Likert tipinde gelistirilen Olcegin puanlamasi “(1) Kesinlikle
Katilmiyorum” ile baslayip “(7) Kesinlikle Katiliyorum” arasindadir. Psikolojik iyi olus
olgegi sekiz maddeden olusmakta olup tek boyutludur. Olcegin tek faktorlii yapisina yonelik
yap1 gecerlilik ve giivenirlik analizleri yapilmustir. Psikolojik iyi olus 6l¢eginin “Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy” degeri 0,85°dir. “Bartlett's Test of
SphericitySig.” degeri istatiksel agidan anlamlidir. Olgegin tek faktdrlii yapisina yonelik
varimax dondiirme yontemi sonucunda yine Olgegin tek faktorlii olarak toplandigi
goriilmiistiir. Olgegin madde faktor yiik degerleri ise 0,64-0,74 arasinda degismektedir.
Olgegin yap1 gecerliligi Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile test edilmistir. Uyum indeksleri
“y2=23,823; DF=14; 2/Sd=1,70; AGFI=0.87; GFI=.95; CFI=0.98; IFI=0.98; RMSEA=0,07,
NFI=0.95; RMR=0.04" seklindedir. Bu degerlere psikolojik iyi olus 6l¢eginin tek faktorlii
yapist dogrulanmis ve Olgegin gegerli bir 6lgek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismada

Olcegin Cronbach's Alpha degeri 0,86°dir.
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Etik izin

Arastirmaya baslamadan 6nce Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulundan 13.05.2019 tarihli ve E.18900 sayili etik kurul izni ve
aragtirmanin yapildigi kurumlardan yazili izinler alinmistir. Katilimeilarin aragtirmaya

goniilliiliik esas alinarak katilimlart saglanmaistir.

Istatistiksel Analiz

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 22 paket programindan yararlanilmistir. Analiz
isleminden 6nce normallik testi uygulanmistir. Verilerin Skewness (carpiklik) ve Kurtosis
(basiklik) degerlerinin normallik testi sonucunda -1,5 ile +1,5 arasinda deger aldiklari
goriilmustiir (Tablo 2). Tabachnick ve Fidell’e gore olgek degiskenlerinden elde edilen
verilerin Skewness (carpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda deger
alirsa normal dagilim sartin1 saglamaktadir (Tabachnick & Fidell, 2013). Verilerin analiz
edilmesinde kullanilan analiz yontemleri; sayi-yiizdelik hesaplama, bagimsiz 6rneklem t testi,
tek yonlii varyans analizi, pearson korelasyon analizi, basit ve coklu regresyon analizi
yontemlerinden yararlanilmistir. Verilerin Cronbach Alfa, Skewness (carpiklik) ve Kurtosis

(basiklik) degerleri incelenmis olup Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.0rgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus dlcekleri normal dagilim istatistik sonuclari ile cronbach alfa
degerleri

Skewness Kurtosis Cronbach Alfa
Orgiitsel Baglilik -0,024 -0,310 0,85
Duygusal Baglilik -0,265 -0,086 0,68
Devam Bagliligi -0,028 -0,403 0,73
Normatif Baglilik -0,072 -0,547 0,77
Psikolojik Iyi Olus -0,328 -0,887 0,86

Arastirmanin Simirhhiklar:

Her aragtirma da oldugu bu arastirmanin da siirhiliklart mevcuttur. Arastirma,
Gaziantep ilinde bir 0©zel hastanede saglik calisanlarmin katkilart ile yapilmistir.
Katilimeilarin - diirlist ve samimi bir sekilde anketleri cevaplamig olmasi varsayimi
aragtirmanin kisitlamasidir. Zaman ve maliyet engellerinden dolayr o6rneklemin diigiik
tutulmasi bir diger kisit olarak sayilabilir. Arastirma belirtilen tarihlerde Gaziantep ilinde bir
0zel hastanede gorev yapan ve goniillii olarak ¢alismaya katilimi kabul eden personel ile

siirlidir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Katilimcilarin  sosyo-demografik ozellikleri Tablo 3’te gdsterilmistir. Tablo 3
incelendiginde katilimcilarin %44°i kadin %56°s1 erkektir. Medeni durum olarak; %53,6’s1
evli %46,4’1 bekardir. Yas dagilimlar incelendiginde; %35,2’s1 18-25 yas, %28’1 26-35 yas,
%21,6’s1 36-45 yas ve %15,2°s1 46 yas ve lzeridir. Caligma statiisii olarak %12’si doktor,
%352,8’1 hemgsire, %16’s1 tibbi sekreter ve %19,2’si ofis ¢aliganidir. Egitim diizeyleri olarak;

%25,6’s1 lise, %26,4°1 0n lisans, %36’s1 lisans ve %12’si lisansiistii mezunudur.

Tablo 3.Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri ve parametrik test Sonuglari

N % Orgiitsel Baghhk Psikolojik Iyi Olusg
Cinsiyet**
Kadin 55 44 3,27+0,70 T:-0,313 4,64+1,41 T:0,392
Erkek 70 56 3,30+0,64 P:0,755 4,54+1,40 P:0,695
Medeni Durum**
Evli 67 53,6 3,42+0,63 T:2,444 4,82+1,17 T:2,051
Bekar 58 46,4 3,13+0,67 P:0,016* 4,31+1,59 P:0,042*
Yagii
18-25 yas 44 35,2 3,42+0,60 4,72+1,43
26-35 yas 35 28 3,29+0,61 F:4,448 4,69+1,27 F:3,139
36-45 yas 27 21,6 3,41+0,60 P:0,005* 4,86+1,23 P:0,028*
46 yas ve lizeri 19 15,2 2,81+0,81 3,71+1,54
Calisma Statiisii***
Doktor 15 12 3,31+0,71 4,65+1,39
Hemsire 66 52,8 3,42+0,62 F:3,191 4,64+1,42 F:1,738
T1bbi sekreter 20 16 2,91+0,43 P:0,026* 4,99+1,19 P:0,163
Ofis galisani 24 19,2 3,234+0,79 4,06+1,45
Egitim Diizeyi***
Lise 32 25,6 3,38+0,76 4,39+1,41
On lisans 33 26,4 3,30+0,63 F:1,408 4,84+1,28 F:2,513
Lisans 45 36 3,32+0,61 P:0,244 4,80+1,44 P:0,062
Lisansiisti 15 12 2,97+0,65 3,81+1,29
Toplam Mesleki Yil*#**
0-5 yil 57 45,6 3,38+0,63 4,81+1,37
6-10 y1l 31 24,8 3,33+0,59 F:3,661 4,86=x1,31 F:3,115
11-15yil 26 20,8 2,93+0,70 P:0,014* 3,99+1,32 P:0,029*
16-20 yil 11 8,8 3,53+0,70 4,07+1,60
Cocuk Sayisi***
Bir 13 10,4 3,19+0,57 4,84+1,47
Iki 28 22,4 3,10+0,70 F:2,204 4,23+1,30 F:3,706
Ug 14 11,2 3,07+0,64 P:0,073 4,50+1,34 P:0,007*
Dort ve tizeri 11 8,8 3,20+0,56 3,42+1,15
Cocuk yok 59 47,2 3,47+0,66 4,94+1,36

*p<0,05 **bagimsiz 6rneklem t testi ***tek yonlii varyans analizi

Toplam mesleki y1l olarak incelendiginde; 0-5 yil arasi olanlar %45,6’s1, 6-10 y1l arasi
olanlar %24,8’1, 11-15 yil aras1 olanlar %20,8’1 ve %8,8’1 ise 16-20 arasidir. Katilimcilarin
cocuk sayilar1 dagilimlarinda %10,4’1 bir ¢ocuk, %22,4°1 iki ¢ocuk, %11,2’si {i¢ cocuk ve

%8,8°1 dort ve iizeri ¢ocuk sahibi oldugu %47,2’si ise ¢cocuk sahibi olmadig1 belirlenmistir.
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Orgiitsel baglilik dlgegi ile demografik degiskenler arasinda yapilan parametrik test
sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur. Katilimcilarin orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasinda anlamli
bir fark saptanmamustir (p:0,755). Alan yazininda farkli sektorlerde yapilan g¢alismalar
incelendiginde ¢aligma bulgusu desteklenmistir (Bozkurt & Yurt, 2013; Kant & Akpinar,
2017; Zarandi & Nohhondar, 2011). Kiigiikozkan caligmasinda ise Orglitsel baghilik ile
cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir (Kiigiikozkan, 2015). Baska
caligmalarda ise cinsiyet ile orgiitsel baglilik Olgedi arasinda anlamli bir fark oldugu
gdzlenmistir (Tanrrverdi & Oner, 2019; Yavuz & Bediik, 2016).

Orgiitsel baglilik ile medeni durum arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark
bulunmustur (p:0,016). Orgiitsel baghlik algist evli katilimcilarda anlamli diizeyde daha
yiiksek bulunmustur. Alan yazininda farkli sektdrlerde yapilan calismalarda orgiitsel baglilik
ile medeni durum arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Kant & Akpinar, 2017; Yavuz &
Bediik, 2016). Orgiitsel baglilik ile yas arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir
(p:0,005). 18-25 yas araliginda bulunan katilimcilarda orgiitsel baglilik puan ortalamasi
anlamli diizeyde daha yiiksektir. Durna ve Eren’in arastirmasinda orgiitsel baghilik ile yas
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu gézlenmistir (Durna & Eren, 2011). Buna karsin Yavuz
ve Bediik-calismasinda orgiitsel baglilik 6lgegi yas arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir
(Yavuz & Bediik, 2016).

Caligma statlisii degiskeni ile Orglitsel baglilik arasinda anlamli bir fark oldugu
saptanmigstir (p:0,026). Calisma statiisii hemsire olan katilimcilarda orgiitsel baglilik algisi
anlaml diizeyde daha yiiksektir. Bozkurt ve Yurt’un ¢alismasinda ¢alisma statiisii ile orgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir fark goriilmemistir (Bozkurt & Yurt, 2013). Saglik calisanlarinin
egitim diizeyleri ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (p:0,244).
Farkli sektorler iizerinde yapilan calismalarda, ¢alisma bulgusu desteklenmistir (Abreu,
Cuncha & Reboucas, 2013; Bozkurt & Yurt, 2013; Kant & Akpmar, 2017; Yilmaz &
Akdeniz, 2018).

Toplam mesleki yil ile Orgiitsel baglilik arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir (p:0,014). Toplam mesleki yil siiresi 16-20 arasi olan calisanlarda
orglitsel baglhlik siiresi anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Zarandi ve
Noghondar calismasinda toplam mesleki yil ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli
anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir (Zarandi & Noghondar, 2011). Karakaya ve
Karademir’in ¢aligmasinda toplam mesleki yil siiresi 11-15 yil arasi olanlarda orgiitsel

baglilik algisinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Karakaya & Karademir,
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2013). Orgiitsel baghlik ile ¢ocuk sayisi arasinda anlamli bir fark olmadifi goriilmiistiir
(p:0,073).

Psikolojik iyi olus Olgegi ile demografik degiskenler arasinda yapilan parametrik test
sonuclar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Psikolojik iyi olus ile cinsiyet arasinda istatiksel agidan
anlamli bir fark gériilmemistir (p:0,695). Alan yazininda yapilan arastirmalarda psikolojik iyi
olus ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark olmadigi bildirilmistir (Benjet & Hernandez-
Guzman, 2001). Cinsiyet degiskenine gore psikolojik iyi olus diizeyinin farkli olmamasi
kadin ve erkeklerin yasamlarina bir anlam yiikleyerek belirli amaclar i¢in ¢abaladiklar1 sosyal
yagsamlarinin canli olmasi ve aktivitelere katilmasiyla agiklanabilir (Demirtas, 2016).

Medeni durum ile psikolojik iyi olus arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark oldugu
saptanmigtir (p:0,042). Medeni durumu evli olan katilimcilarda psikolojik iyi olus algisi
anlamli diizeyde daha yiiksektir. Diindar & Demirli ¢alismasinda psikolojik iyi olma ile
medeni durum arasinda anlamli bir fark olmadigi gortilmistiir (Diindar & Demirli, 2018).

Katilimcilarin  psikolojik 1iyi olus algis1 ile yas arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (p:0,028). 36-45 yas aralig1 saglik calisanlarinda psikolojik iyi olus algisi
anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Buna karsin Ozbek’in ¢alismasinda psikolojik iyi
olus ile yas arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Ozbek, 2016). Calisma statiisii (p:0,163)
ve egitim diizeyi (p:0,062) degiskenleri ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli bir fark
olmadig belirlenmistir.

Toplam mesleki y1l degiskeni ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli bir fark oldugu
gozlenmistir (p:0,029). Toplam mesleki yil siiresi 6-10 aras1 olan ¢alisanlarda psikolojik iyi
olusun anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Celebi’nin ¢aligmasinda 6-10 yil
arast mesleki deneyime sahip olanlarin psikolojik i1yi olus diizeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir (Celebi, 2016).

Katilimcilarin psikolojik 1yi olus algis1 ile ¢ocuk sayisi degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir (p:0,007). Saglik ¢alisanlarinda ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarda
psikolojik 1iyi olug algisinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alan
yazininda yapilan calismalar incelendiginde psikolojik iyi olus ile ¢ocuk sayisi arasinda
anlaml1 bir fark olmadig goriilmiistiir (Ozbek, 2016). Buna karsin ebeveynlerle ¢ocuklarin
olumlu iligkilerinin olmasi, ebeveynlerin benlik saygisina katkida bulunup, iyi olus diizeyini
artirmaktadir (Akdag & Cankaya, 2015; Roberts & Bengtson, 1993).

Orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlari ile psikolojik iyi olus dlgegi arasindaki pearson
korelasyon analizi sonuclar1 ve oOlceklere dair puan ortalamalar1 sonucglari Tablo 4’de

gosterilmistir.
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Orgiitsel baghlik 6lcegi puan ortalamast 3,29+0,66°dir. Olgek alt boyutlarinda;
Duygusal baglilik alt boyutu 3,30+0,73; devam baglilig1 alt boyutu 3,28+0,71 normatif
baglilik alt boyutu puan ortalamasi 3,28+0,80 olarak hesaplanmistir. Alan yazininda farkli
sektorlerde yapilan caligmalar incelendiginde orgiitsel baglilik 6lgegi puan ortalamasi; Yavuz
ve Bediik c¢alismasinda 3,12+0,32 (Yavuz & Bediik, 2016); Kiigiikozkan ¢alismasinda
3,41+0,31 (Kiigtiikozkan, 2015); Yalap ve Baygin ¢alismasinda 3,21+0,54 (Yalap & Baygin,
2019) olarak bulundugu goriilmiistiir. Bu calismada elde edilen puan ortalamasinin literatiire
uygun oldugu sodylenebilir.

Tablo 4.Orgiitsel baghlik 6lcegi ile psikolojik iyi olus 6lgegi arasindaki korelasyon iliskisi ve dlcek puan
ortalamalar1

< = 5 = =)

=] = )ED ,_: _—

= o0 = =) o

=2 < S&h ) 3

m m < m et

O A A z &
. B} r 1 861" 914 8947 398"
Orgiitsel Baglilik 3,29+0,66 0 000 000 000 000
V r 861" 1 698" 6117 315

Duygusal Baglilik 3,30+0,73 0 000 000 000 000
e r 914" 698" 1 752" 4417

Devam Bagliligi 3,28+0,71 0 000 000 000 000
e r 894" 6117 7527 1 3137
Normatif Baglilik 3,28+0,80 0 000 000 000 000

e r 398" 315 4417 3137 1

Psikolojik Iyi Olus 4,59+1,40 0 000 000 000 000

**p<0,01

Psikolojik iyi olus 6l¢egi puan ortalamasi 4,59+1,40°dir. Alan yazininda yapilan
calismalarda; Koyl & Giizel (2019) calismasinda 5,52+1,46 (Koyli & Giizel, 2019); Yalgin
ve arkadaglarinin ¢alismasinda 5,92+0,59 (Yalgin ve ark., 2018) ve Kuscu ve arkadaslarinin
calismasinda 5,20+1,06 (Kuscu, Kuscu Karatepe, Karaman & Atik, 2019) olarak hesaplandigi
gorilmiistir.

Orgiitsel baglilik dlgegi ile psikolojik iyi olus arasinda istatiksel acidan anlamli ve
pozitif yonlii bir iligkinin oldugu belirlenmistir (1:0,398; p:0,000). Panaccio ve Vandenberghe
calismasinda orgiitsel baglilik ile psikolojik 1yi olma arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu
saptanmistir (Panaccio & Vandenberghe, 2009). Psikolojik iyi olusun bireylerde yiiksek
olmasi, iglerinde girisimci ve yaratict olmalarini saglayan orgiitsel adanma ve orgiitsel baglilik

algilarinin da yiiksek oldugu belirtilmektedir (Ertiirk, Keskinkili¢ Kara & Zafer Giines, 2016).
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Orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisi belirlemek amacl basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir (Tablo 5). Basit dogrusal regresyon analizi modeli

Y=a+bX (Alpar, 2018) seklinde tanimlanmaktadir.

Tablo 5.0rgiitsel baglihigin psikolojik iyi olusa etkisi

Standartlanmamis Standartlastiriimis
Degisken = KatsayllarS - Katsayilar t b E M(CESEI
Error B
Sabit 1,841 0,583 3,156 0,000 23,166 ,000*
Orgiitsel 0,836 0,174 0,398 4,813 0,000**
baglilik

R%0,158 R: 0,398 *p<0,001 **p<0,01 Diizeltilmis R%:0,152

Orgiitsel baghligin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisini belirlemek amaci ile kurulan
basit dogrusal regresyon analizi modeli (F:23,166; p:0,000) ve test (t:4,813; p:0,000) degeri
istatiksel agidan anlamlidir. Orgiitsel baglilik dlgegi ile psikolojik iyi olus arasinda istatiksel
acidan anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu gézlenmistir (R:0,398; P:0,000). Modelin
belirlilik katsayis1 R%:0,158 olarak hesaplanmustir. Bu sonuca gore; katilimeilarin psikolojik
iyi olus algisindaki degisimlerin %15,8i orgiitsel baglilik ile agiklanmaktadir. Orgiitsel
baglilik algisindaki bir birimlik artis katilimcilarin psikolojik iyi olus algilarin1 0,836 birim
arttirmaktadir. Sonug olarak; saglik calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin psikolojik iy1
olus algilar1 lizerinde pozitif yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu saptanmis
ve Tablo 1°de verilen Hj hipotezi kabul edilmistir. Regresyon analizi sonucuna gore tahmin
edilmis model; Y=at+tbX (Alpar, 2018) ise, a:1,841 ve b:0,836 olmak {izere
Y=1,841+0,836X"dir (X=Orgiitsel Baglilik).

Orgiitsel baglilik dlgegi (duygusal, devam, normatif) alt boyutlarimin psikolojik iyi olus
tizerindeki etkisini ortaya koymak icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir (Tablo 6).
Analiz islemine gecilmeden Once analiz kriterleri olan Durbin-Watson katsayist (oto-
korelasyon) ve Varyans Sisme Faktor (VariancelnflationFactor-VIF) katsayilarina bakilmigtir.
Varyans Sisme Faktor (VariancelnflationFactor-VIF) katsayilarinin 10’dan az olmasi ve
Durbin-Watson katsayisinin 1,5 ile 2,5 arasinda olmasi ¢oklu baglanti ve otokolerasyon
problemlerinin olmadigint gosterir (Alpar, 2018). Bu calismada Durbin-Watson katsayist
1,677 olarak elde edilmis ve VIF degerlerinin ise; 2,018 ile 2,381 arasinda degismekte oldugu
gorilmiistiir. Buna gore elde edilen veriler incelendiginde otokolerasyon ve ¢oklu baglanti
problemlerinin olmadig1 ifade edilebilir. Coklu regresyon analizi (Alpar, 2018) modeli
(Y=a+bX;+cX,+dXs+...) seklinde tanimlanmaktadir.
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Tablo 6. Orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutlarinin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisi

Standartlanmamig Standartlastiriimisg
Degisken Katsayilar Katsayilar t p VIF
B Standart hata B
Sabit 1,731 0,581 2,978 0,004
Duygusal 0,041 0,221 0,022 0,187 0,852 2,018
Devam 0,909 0,275 0,461 3,311 0,001 2,913
Normatif -0,081 0,219 -0,047 -0,371 0,711 2,381

F: 29,002 R%0,195 R: 0,442 *p<0,001 model (p):0,000* Diizeltilmis R*:0,175
**n<0,05 Durbin-Watson: 1,677

Tablo 6 incelendiginde; kurulan ¢oklu dogrusal regresyon analizi modeli istatiksel
olarak anlaml1 bulunmustur (F:29,002; P:0,000). Regresyon katsayilarinin anlamliligini isaret
eden t istatistik degerleri duygusal (t:0,187; p:0,852) ve normatif (t:-0,371; p:0,711) alt
boyutlart i¢in anlamsiz iken, devam baghlig (t:3,311; p:0,001) alt boyutu igin istatiksel
agidan oldukga anlamlidir. Modelin belirlilik katsayis1 R%:0,452 olarak hesaplanmuistir.

Bulunan bu sonuca gore; orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarindan devam bagliligi alt
boyutunun etkisi istatiksel olarak anlamlidir. Tahmin edilen modele gore, diger alt 6l¢ekler
sabit iken, devam baglig1 alt boyutundaki bir birimlik artig psikolojik iyi olus algisinda
0,909’luk bir artis1 saglamaktadir. Olgek alt boyutlarindan devam (t:3,311; p:0,001) baghlig
alt boyutunun psikolojik iyi olus iizerindeki tekil etkisi istatiksel olarak anlamli ve pozitif
yonliidiir. Bulunan bu sonuca gore Tablo 1’de belirtilen H1b hipotezi kabul edilirken Hla ve
H1c hipotezleri kabul edilmemistir. Elde edilen veriler dogrultusunda ¢oklu regresyon analizi
(Alpar, 2018) modeli (Y=a+bX;+cX,+dXs+...) ise; a=1,731; b=0,041; c=0,909 d=-0,081
olmak tizere, Y=1,731+0,041X;+0,909X,-0,081X5 olarak kurulabilir (X;=Duygusal;
X,=Devam; X3=Normatif).

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, insan hayatinin sorunsuz bir sekilde devam etmesini saglayan saglik
calisanlarinda orgiitsel baglilik algisinin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisinin belirlenmesi
amactyla gerceklestirilmistir. Bu amacla, Oncelikli olarak saglik c¢alisanlarinda orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus diizeyleri incelenmistir. Saglik calisanlarinda orgiitsel baglilik
ve psikolojik iyi olus algilar yiiksek diizeyde bulunmustur.

Demografik degiskenler ile yapilan incelemelerde orgiitsel baglilik ile medeni durum,
yas, caligma statiisii ve toplam mesleki yil arasinda anlamli bir fark oldugu yine orgiitsel
baghlik ile cinsiyet ve ¢ocuk sayisi arasinda istatiksel acidan anlamli bir fark olmadigi

belirlenmistir. Psikolojik iyi olus 6l¢egi ile medeni durum, yas, toplam mesleki yil ve ¢ocuk
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say1s1 arasinda anlamli bir fark oldugu, yine psikolojik iyi olus ile cinsiyet, calisma statiisii ve
egitim diizeyi arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.

Orgiitsel baglilik algisinin medeni durumu evli olanlarda, 36-45 yas araliginda
olanlarda, ¢alisma statlisii hemsire olanlarda ve toplam mesleki yil siiresi 16-20 yil arasi
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Psikolojik iyi olus algist medeni durumu evlilerde,
36-45 yas araliginda olanlarda, toplam mesleki yil siiresi 16-20 yil aras1 olanlarda ve ¢ocuk
sahibi olmayan katilimcilarda psikolojik iyi olus algist anlamli diizeyde daha yiiksek
bulunmustur.

Orgiitsel baglilik ile psikolojik iyi olus arasinda istatiksel agidan anlamli ve pozitif
yonlii bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Regresyon analizleri neticesinde orgiitsel bagliligin
psikolojik 1iyi olus tlizerinde istatiksel agidan anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu ve
Olcek alt boyutlarindan yalnizca devam baglilig1 alt boyutunun psikolojik iyi olus tizerinde
anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu gézlenmistir. Bu baglamda, saglik kuruluslarinin
belirlemis oldugu hedeflere ulasmak i¢in orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olusunda énemli
kavramlar oldugunun ortaya ¢iktig: ileri siiriilebilir.

Calisanlarin orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus seviyelerini arttirmaya yonelik
yapilacak olan faaliyetler ¢cergevesinde arastirmaya yonelik faaliyetler, etkinlikler, ¢calisanlara
moral verici egitim, programlarinin yapilmasi sdylenebilir. Yasanan hizli degisimler ve
rekabet ortami diistiniildiigiinde oOrgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olusun yiikseltilmesi ve
tyilestirme ¢aligmalarinin {ist sinirinin bulunmadig ve siireklilik gerektigi ifade edilebilir.

Alan yazininda yapilan incelemelerde, farkli sektorlerde orgiitsel baglilik ile psikolojik
iyl olus arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik caligmalara rastlanilmistir. Saglik
sektoriinde ise bu konuda calismalarin yeterli sayida olmadigr goriilmiistiir. Bu nedenle
aragtirmanin Ozellikle saglik sektoriinde yapilacak c¢aligmalar i¢in oncii bir model olacagi
sOylenebilir. Rekabet ortaminda, 6zellikle de saglik kuruluslarinin ayakta kalabilmesi ve
kurum olarak biiylimeyi hedefleyen orgiitlerde oOrgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus
caligmalarinda yapilacak olan iyilestirmelerde siirekliligin saglanmas1 gerekmektedir.

Arastirmanin kamu ve 6zel kuruluslar dahilinde farkli cografi bolgeleri de kapsayacak
sekilde daha genis kitlelere yapilmasi ve sonuglarin mukayese edilmesi Onerilmektedir.
Aragtirma dahilinde gelistirilen 6neriler bir 6zel hastaneden elde edilen veriler gergevesince
ifade edilmistir. Arastirma déahilinde gelistirilen dnerilerin uygulama noktasinda yalnizca 6zel
hastanelere yoOnelik olarak kalmamasi, kamu hastaneleri icin de faydali olabilecegi
unutulmamalidir. Dolayisiyla saglik sektoriiniin sayica biiyiikk bir ¢cogunlugunu olusturan

kamu hastanelerinde de gelistirilen Onerilerin uygulanabilecegi belirtilebilir. Bu c¢alismada
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elde edilen bulgularin alan yazinina ve arastirmacilara énemli diizeyde katkilar saglayacagi

diistintiilmektedir.
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