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ONSOZ

Diinya ¢apinda en popiiler spor dali olan futbol giliniimiizde sportif faaliyetten
endiistriyel bir faaliyete doniismiistiir. Olusturdugu parasal deger ve diger sektorlerle olan
iligkisi futbola bircok yonden ilgi duyulmasini saglamistir. Futbol endiistrisini ve muhasebe
uygulamalarin1 konu alan bu ¢aligmay1 yapmaya beni tesvik eden unsur, popiilerligi ve mali
giicliyle piyasalara yon veren futbol endiistrisi literatliriine muhasebe yoniiyle katkida bulunma

istegidir.
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OZET

Tarihsel siirecine bakildiginda ¢ok eski donemlerden beri insanlarin g¢esitli amaglarla
spor yaptiklart goriilmektedir. Giliniimiizde en popiiler spor dali futboldur. Futbolun besigi
sayllan Ingiltere’de, Sanayi Devrimi’nin sosyal yoniinii yansitan, iscilerin bos zamanlarimi
degerlendirme faaliyeti olarak baslayan futbol giderek kitlelerin ilgisini ¢eken bir spor dali

halini almistir.

Devasa biitgeleri, popiilerligi, siirekli degisen ve gelisen yapisiyla glinlimiizde 6nemli
bir endiistri haline doniisen futbolun bir¢ok alanda incelenmesi miimkiindiir. Futbol
endiistrisinde; gelir ve gider kalemlerinin parasal olarak biiylimesi, gelir ve gider ¢esitlerinin
artmasi, kulliplerin sirketlesmesi gibi bir takim onemli gelismeler futbol endiistrisinin
muhasebe uygulamalar1 yoniinden incelenmesini gerekli kilmaktadir. Futbol kuliiplerinin tabi
oldugu vergi ve muhasebe alanindaki mevzuat degisikleri, mevzuata uyulmamasi sonucu
karsilagilan agir yaptirimlar, finansal fair play uygulamasi gibi denetim uygulamalari,
muhasebe sonuglariin dogrulugunun 6nemini ortaya koymakta, futbol endiistrisine ait bir

ihtisas muhasebe dalinin gelistirilmesinin yararl olabilecegini gostermektedir.

Arastirmanin teorik boliimiinde futbol endiistrisi ve muhasebe konular1 genel bir bakis
acistyla incelenmis, uygulama boliimiinde anonim sirket statiisiindeki bir kuliipte inceleme
yapilarak muhasebe uygulamalar1 gelistirilmistir. Arastirma sonuglariin futbolun paydaglar

acisindan yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Endiistrisi, Futbol Kuliipleri, Muhasebe, Futbol Kuliipleri

Muhasebesi.



ABSTRACT

When we look at the historical process, it is seen that people have been doing sports for
various purposes since ancient times. The most popular sport today is football. In England,
which is considered the cradle of football, football, which started as an activity that reflects the
social aspect of the Industrial Revolution and used the leisure time of the workers, has gradually
become a sport that attracts the attention of the masses.

It is possible to examine football, which has become an important industry with its huge
budgets, popularity, constantly changing and developing structure, in many areas. In the
football industry; some important developments such as the monetary growth of income and
expense items, the increase in income and expense types, and the incorporation of clubs
necessitate the examination of the football industry in terms of accounting practices. Legislative
changes in the tax and accounting field that football clubs are subject to, heavy sanctions
encountered as a result of non-compliance with the legislation, audit practices such as financial
fair play practice, reveal the importance of the accuracy of accounting results and show that it

may be beneficial to develop a specialized accounting branch of the football industry.

In the theoretical part of the research, the football industry and accounting issues were
examined from a general point of view, and in the application part, accounting practices were
developed by examining a club with the status of a joint stock company. It is thought that the

results of the research will be beneficial for the stakeholders of football.

Keywords: Football Industry, Football Clubs, Accounting, Football Clubs Accounting.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Insanlar gesitli amaglarla farkli spor dallarini icra etmektedirler. Beden ve ruh sagligini
gelistiren, beceri kazandiran spor, ayn1 zamanda bos vakitleri degerlendirme aracidir. Spor
denilince insanlarin ilk aklina gelen futboldur. Futbol, bazi ilkelerde diger spor dallarina gére
daha az bilinse de diinya genelinde en popiiler spor dali olarak bilinmektedir. ilk oynandig
donemlerde gelir elde etme amaci giiden bir ekonomik faaliyetten oldukga uzak olan futbol,

glinlimiizde 6nemli bir endiistri haline donlism{istiir.

Biinyesinde voleybol, basketbol, hentbol, yiizme, atletizm gibi branslar1 bulunduran
spor kuliiplerinin faaliyette bulundugu spor dallari arasinda futbolun yeri ve Onemi
tartisilmazdir. Glinlimiizde milyarlarca seyirci kitlesine ulagan ve ekonomik biiyiikliigii milyar
dolarlar1 asan futbolda en biiyiik pay1 Avrupa futbolu almaktadir. ingiltere, Almanya, ispanya,
ftalya ve Fransa gibi iilkeler Avrupa futbolunda hem sportif basari olarak ilk siralarda gelmekte

hem de futbolun gelirlerinden en biiyiik pay1 almaktadir.

Futbol; yiiksek transfer bedelleri, seyircisi, taraftar1, yazili, gorsel ve sosyal medyasi,
sponsorlari, gilinler siiren tartigmalariyla toplumun her kesiminin ilgisini ¢ekmektedir. Futbol
endiistrisi birgok sektorii de dogrudan ya da dolay1 olarak etkilemektedir. Bu kadar biiyiik bir
ekonomiye sahip olan ve toplumun biiyiik kismini; taraftar, miisteri, yatirimci, sans oyunlari
katilimcisi, yonetici, ortak gibi farkli rollerle ilgilendiren futbol endiistrisinin kendine 6zgii mali

nitelikteki faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi muhasebe bilimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismada, anonim sirket statiisiine sahip bir futbol kuliibiinde ger¢eklesen mali
nitelikteki islem ya da olaylarin muhasebeye konu edilmesi incelenmis; yapilan muhasebe
kayitlar1 muhasebe ve vergi mevzuati agisindan degerlendirilmistir. Calisma bes ana béliimden

olusmaktadir.

Birinci boliimde, ¢aligmanin giris kismi yer almaktadir. Giris baslig altinda; problemin

belirlenmesi, arastirmanin amaci ve dnemi, arastirmanin kapsami ve kisitlari yer almaktadir.

Ikinci béliimde, kavramsal cerceve yer almaktadir. Kavramsal cerceve baslhigi altinda;
ilk olarak futbola genel bakis, futbolun endiistrilesmesi, isletme fonksiyonlari agisindan futbol
endiistrisi konular1 kavramsal olarak incelenmistir. Ardindan muhasebe hakkinda genel bilgiler

verilmistir.



Ucgiincii béliimde, aragtirmanin yoéntemi yer almaktadir. Arastirmanin yontemi basligi

altinda yontem olarak secilen 6rnek olay yontemi agiklanmistir.

Dordiincii boliimde, futbol endiistrisinde gergeklestirilen mali islemlerle ilgili muhasebe
uygulamalar1 yer almaktadir. Bu kapsamda anonim sirket statiisiindeki bir futbol kuliibiiniin
muhasebe ve vergilendirmeye iliskin uygulamalari muhasebe ve vergi mevzuati agisindan

incelenerek ornek uygulamalar gelistirilmistir.

Besinci boliimde, sonug ve 6neriler kismi yer almaktadir. Bu baglik altinda, yonetsel ve
mali konular ile muhasebe uygulamalari konusunda arastirmanin sonuglar1 ve arastirma

sonuglari ile ilgili 6neriler bulunmaktadir.

Arastirmanin; arastirma sonuglarinin ve arastirma kapsamindaki o6nerilerin, futbol
endiistrisi ve muhasebe uygulamalar1 konusunda calisan arastirmacilara, futbol kuliiplerine ve

futbolun diger paydaslarina katki saglayacagi diislincesiyle 6nemli olduguna inanilmaktadar.
1.1. Problemin Belirlenmesi

Futbolun sportif bir faaliyetten endiistriyel bir faaliyete doniismesi sportif rekabetin
yaninda endiistriyel rekabeti de beraberinde getirmistir. Birbirleriyle rakip olan futbol
kuliiplerinin bir kisminin halka agik sirketler olmalari, bir kisminin anonim sirket statiisiinde
olmalari, bir kismimnin da dernek statiisiine sahip olmalar1 nedeniyle futbolla ilgili muhasebe
uygulamalari farkli mevzuat hiikiimlerine tabi olmaktadir. Farkli statiilere sahip bu kuliiplerin
tabi olduklar1 mevzuat hiikiimleri nedeniyle gerceklestirdigi uygulamalar goriis ayriliklarina

neden olmaktadir.

Futbolun kendine 6zgii mali nitelikteki islem ya da olaylar1 futbol endiistrilestik¢e daha
kapsamli hale gelmektedir. Gelir ve gider islemlerinin ¢esitlenmesi, insan kaynaklarinin temin
yontemlerinin farklilagmasi, yapilan sozlesmelerin farkli sartlara sahip olmasi futbolun
muhasebe islemlerinin karmasiklasmasina yol agmaktadir. Ayrica futbolun globallesmesi
nedeniyle de futbolcularin yurt disina génderilmesi, yurt disindan futbolcu temini gibi hususlar,
futbolun mali nitelikteki islem ya da olaylarinin igerisine dis ticaret konusunu da dahil

etmektedir.

Futbola 0zgii muhasebe islemlerinin giin gectikce artmasi, farkli statiileri bulunan

kuliiplerin farkli uygulamalar gelistirmesi, futbol kuliiplerinin finansal fair play uygulamasina
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tabi olmalart nedenleri ile endiistrilesen futbolun saglikli muhasebe sonuglar1 vermesi daha
onemli hale gelmistir. Bu nedenle futbol alaninda bir ihtisas muhasebesi gelistirilmesinin

yararli olacagi degerlendirilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, futbol endiistrisi igerisinde faaliyet gosteren futbol kuliiplerinin
mali nitelikteki islem ya da olaylarini, futbol kuliiplerinin tabi oldugu muhasebe ve vergi
mevzuatina uygun olarak ele alip gelistirilen 6rnek uygulamalarla agiklamaktir. Bu amag
dogrultusunda caligmanin teorik kisminda futbol ve futbol endiistrisine iliskin konular ile
muhasebeyle ilgili temel konular ele alinacaktir. Calismanin uygulama kisminda ise anonim
sirket statlistine sahip bir futbol kuliiblinde muhasebe uygulamalari, muhasebe ve vergi

mevzuati agisindan incelenecek ve degerlendirilecektir.

Bir¢ok endiistriden daha biiyiik katma degere sahip olan futbol endiistrisinde; mali
nitelikteki islem ya da olaylardan varlik edinimi ve varliklarin elden ¢ikarilmasi, gelir ve gider
islemleri biiylik 6nem arz etmektedir. Kuliiplerin finansal fair play uygulamasina tabi olmasi
nedeniyle muhasebe islemlerinin dogru sonuglar verebilmesi, finansal tablolarin
karsilastirilabilir olmast i¢in ortak bir muhasebe diliyle hareket edilmesinin gerekliligi

caligmanin 6nemini géstermektedir.
1.3. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Aragtirma futbol endiistrisinde faaliyet gosteren kuliiplerin muhasebe ve vergi
mevzuatina uygun olarak gerceklestirdikleri muhasebe uygulamalarimi kapsamaktadir.
Arastirmada Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gdsteren anonim sirket statiisiine sahip bir futbol
kuliibiintin gergeklestigi mali nitelikteki faaliyetler ve muhasebe uygulamalari, ilgili kuliibiin
tabi oldugu mevzuat hiikkiimlerine gore incelenmis, degerlendirilmis ve drnek uygulamalar

gelistirilmistir.

Arastirmanin uygulama kismimin sadece bir futbol kuliibii iizerinde yapilmasi

arastirmanin en onemli kisitidir.



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baslik altinda; futbola genel bakis, futbolun endiistrilesmesi, isletme fonksiyonlar1

acisindan futbol endiistrisi, muhasebe hakkinda genel bilgiler alt basliklar1 yer almaktadir.
2.1. Futbola Genel Bakis

Bu baglik altinda; futbolun tanimi ve Onemi ile tarihgesi alt basliklar halinde

incelenmektedir.
2.1.1. Futbolun Tanimi ve Onemi

Tarih 6ncesi donemlerden beri insanlar sporla i¢ ice olmuslardir. Sporda her ne kadar
nihai amag¢ kazanmak olsa da spor; saglikli yasam, beceri kazanma, eglenme, sosyallesme,

yardimlasma gibi amaclari icerisinde barindiran bir etkinlik olmustur.

Tarihi gegmigine bakildiginda insanlar sporla farkli sekillerde ilgilenmislerdir. Spora
olan ilginin farklilagsmasinda yasam kosullari, teknik imkanlar, ihtiyaglar belirleyici etkenler
olmustur. Tk dénemlerinde sportif faaliyetler savasma kiiltiiriine yatkin olan avcilik, ok atma
gibi spor dallarindan at¢ilik, kayak gibi spor dallarina yayilim gdstermistir. Teknolojinin etkisi
ve toplumsal gelismeler giiniimiizde sporu; sosyolojik, politik, mesleki, ekonomik, fiziki ve
estetik agilardan ¢ok fonksiyonlu bir konuma getirmistir. Spor saglikli yasamin bir pargas1 olup
insanlar1 ve toplumlart kaynastirmaktadir. Geligmis {iilkeler ile geri kalmis {ilkeler arasinda
sportif faaliyetlerde farkliliklar bulunmaktadir. Geligmis iilkeler sporun her daliyla ilgilenmekte
ve basarili olmakta, gelismemis iilkeler atletizm gibi daha az yatirim gerektiren spor dallarinda

basarili olmaktadirlar (Ince, 2017: 549).

Sporun tesvik edilmesi, vatandaglarin beden ve ruh sagliginin gelistirilmesi konularinda
anayasal diizenleme de bulunmaktadir. “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
sagligin gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder” (T.C. Anayasasi,
1982: 59). Anayasal hiikiimle birlikte birgok kurum ve kurulus sportif faaliyetleri ile one
cikmaktadir. Farkli branglarda faaliyet gosteren profesyonel ve amatdr diizeydeki spor
kuliipleri, sporla ilgili boliimlerde egitim veren iiniversiteler, beden egitimi dersleri ve sportif

turnuvalarla spora katki saglayan okullar, gesitli sportif faaliyetlerin gosterildigi genclik



merkezleri, sportif faaliyetlerde bulunan bazi kurum ve kuruluslardir. Anayasal hiikiimlere,
kamu giiciiniin maddi olarak sporu desteklemesine ragmen spor, gelismis iilkelere nazaran daha

geride kalmaktadir.

Giiniimiizde birg¢ok farkli cografyada spor denilince insanlarin aklina genellikle futbol
gelmektedir. Unlii bir futbolcu olmak birgok ¢ocugun hayalini siislemekte, bircogu da {inlii bir
futbolcuyu kendine rol model almakta, arkadaslariyla futbol oynarken kendisine rol model
aldigi futbolcunun ismiyle hitap edilmesini istemektedir. Cocukluk yaslarmdan itibaren
baslayan futbolculuk hayali ger¢eklesemese bile amator diizeyde hali sahada devam etmektedir.
Futbolu oynamak ve futbol i¢in gerekli ekipmanlara ulasmak diger spor dallarina gore daha
kolaydir. Iki tagin arasi, iki elektrik direginin arasi kale olmas1 i¢in yeterli iken, plastik basit bir
top futbol oynamak i¢in asgari sartlar1 tasimaktadir. Bu yilizden futbol ¢ocukluktan itibaren

herkesin ilgilendigi bir spor dali olmustur.

Tiim diinyada sevilmesi ve insanlarin geneli tarafindan takip edilmesi, futbolun diger
spor dallarindan daha ¢ok 6n plana ¢ikmasini saglamistir (Karahiiseyinoglu, 2015: 371).
Voleybol, hentbol, basketbol gibi spor dallar1 giinlimiizde hem sporcu katilimi agisindan hem
de izleyici kitlesi yoniinden dikkat ¢ekse de futbol diger spor dallarinin hepsinden daha ¢ok
sporcunun aktif katilimin1 saglamakta ve daha ¢ok seyirci kitlesine hitap etmektedir (Ongan ve
Demir6z, 2010: 32).

Ayak topu anlamina gelen futbol, klasik anlamiyla karsilikli 11 oyuncunun stadyum
olarak tanimlanan bir alanda 90 dakika siirede belirli kurallara uyarak rakibine kars1 basariy1
hedefledigi bir spor dali olarak tanimlanmaktadir. Tanimda belirtilen basar1 kavrami diger ¢ogu
sporlarin aksine her zaman kazanmay1 ifade etmemektedir. Bazen futbolda berabere kalmak,

ozellikle eleme maclarinda daha az farkli yenilmek de basar1 sayilabilmektedir.

Futbol kiiresel olarak popiilerligi en fazla olan spor dalidir. Futbolun popiiler
olmasindaki en biiyiik etken futbolun bir takim oyunu olarak oynanmasidir. Futbolda biitiin
oyuncular esit statiide miicadele etmekte istisnai durum olarak kalecinin topa elle dokunma
hakki bulunmaktadir. Diger oyuncular farkli mevkilerde oynasalar da oynadiklar1 mevkilerin
getirdigi statii farkli olabilmektedir. Takimin golciisiiniin diger oyunculara gore daha gozde
oldugu bir gercektir. Futbol kiiresel olarak popiiler olsa da bazi iilkelerde futboldan daha
popiiler spor dallar1 ortaya ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’ nde Amerikan futbolu,

5



Belarus’ ta buz hokeyi, Hindistan’ da kriket gibi spor dallar1 futbola gore daha popiiler spor
dallar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozkan, 2011: 140).

Futbola kiyasen diger spor dallarinin kapsaminin daha simirli oldugu goriilmektedir.
Havadaki hareket ve zamanlamaya dayanan voleybol, topu yonlendirmeye ve rakip oyuncunun
hareketlerini tahmin etmeye dayanan tenis, ileri-geri yer degistirme, bosluk doldurma
taktiklerine dayanan hentbol ve basketbol, adam adama miicadele ile zekdya dayanan ve takim
oyununu énemseyen rugby gibi sporlara karsin futbol hep daha fazlasini isteyen bir spor dalidir.
Futbol oyununu gergeklestiren on bir oyuncunun; topu kontrol etmesi, rakibini etkisiz kilmasi,
takim arkadaslarina yardim etmesinin digsinda her oyuncunun zekasini kullanmasi, kendilerini
degisen durumlara uydurabilme yeteneginin olmasi futbola 6zgii 6nemli bir faktordiir. Akici ve
dinamik bir oyun olan futbol mag1 esnasinda bazen bir oyuncunun yetenegi, bazen de rastlanti
sonucu olusan gelismelerden dolayr diger takim oyunlarina gore daha ¢ok esneklik ve uyum
yetenegi gerektirmektedir. Futbol diger sporlara gore daha az kaliplasmis oldugundan oyunun
akisinda ne olacagini kestirmek zordur (Herbin ve Rethacker, 1987: 11-12). Futbolda zaman
zaman slirprizler yaganmaktadir. Miitevazi biitceye sahip bir takimin bazen biiyiik biitceli ve

magin kesin favorisi olan bir takimi yendigi de goriilmektedir.

Futbol; insanin giinliik hayatin telag ve sikintilarindan kagmasini saglayan, cesitli
gruplara aidiyet hissedebildigi bir kimlik olusturan, popiilerligi yiiksek bir spor dalidir. Futbol,
bazi insanlar i¢in bir spor dalindan Gte bir yasam bigcimi olabilmekte hatta fanatiklerin
kendilerini tuttuklar1 takimla gergeklestirmeye calistiklart bir varolus sebebi olarak ortaya
¢ikmaktadir (Solmaz ve Baritci, 2019: 135).

Gegmiste haftada iki giin, cumartesi ve pazar giinleri yapilan ulusal lig maglari
giinimiizde cumadan baslayip pazartesine uzanarak dort giine cikarilmistir. Yine Tirkiye
kupasi, Avrupa kupalar1 gibi maglar onceleri hafta i¢i bir giin oynanirken Sali, Carsamba,
Persembe giinlerine de yayilmistir. Lig, Tiirkiye kupasi veya Avrupa kupasi maglarinin kesistigi
durumda neredeyse her giin bir futbol mag1 yapilmaktadir. Bazi iilkelerde farkli donemlere denk
gelse de genellikle agustos ayinda baslayan futbol ligleri mayis aylarinda sona ermektedir.
Mayis ay1 sonrasinda da Diinya kupasi, Avrupa sampiyonasi gibi turnuvalar yapilmaktadir.

Boylelikle futbol senenin her doneminde seyircinin giindeminde olmaktadir.



Birgok spor dalinda kadin ve erkek branglari bulunmaktadir. Futbol baslangicta bir
erkek sporu olarak goriilmesine karsin bugiin kadinlarin da hem seyirci hem de oyuncu olarak
ilgi gosterdigi bir spor dali olmustur. Bugiin televizyonlarda futbolu yorumlayan kadin
sporcular oldugu gibi, Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligi’ nde miicadele eden takimlar igerisinde

yer alan Kayserispor Kuliibii’ niin baskan1 da bir kadindir.

Futbolun insanlar1 sosyallestirmede dostluklari artirmada da etkisi bulunmaktadir. ki
iilke arasindaki dostluk maglar1 bunun en giizel 6rnegidir. Fakat dostluk amaciyla yapilan ve
higbir iddias1 olmayan maglarda bile istenmeyen saha olaylari ve tribiin olaylarinin yasandigi,
dostluga zarar geldigi goriilmektedir. Bunun yaninda futbolun birlestirici giicii de
bulunmaktadir. Milli maglarda ya da yabanci takimlara karsi oynanan Avrupa kupasi
maglarinda kenetlenen milyonlarca insan takimini sahada veya ekran basinda desteklemektedir.

Bu maglar sonucu elde edilen zaferler taraftarlar1 sokaga dokmektedir.

Futbol tarihine bakildiginda takimin saha igerisindeki organizasyonu baska bir takim
sporuna gore daha hizli bir gelisim gostermistir. Bunun en 6nemli nedeni evrensel bir spor olan
futbolun aragtirmaya dayanmasi ve devamli olarak yeniliklere konu edilmesidir. Bu gelisimin
bir diger nedeni ise futbol oyun kurallarinin devamli olarak degisiklige konu edilmesi sonucu
oyunun kendisinin de degisiklige ugramasidir. Ofsayt kuralinin getirilmesiyle forvet ve
savunma oyuncularinin saha i¢i takim organizasyonunda 6nemli etkileri olmustur (Herbin ve

Rethacker, 1987: 51).

Futbol; ekonomik, siyasal ve sosyal 6l¢ekteki biiyiik degisimlerle bugiin milyarlarca
insan1 kendisine ¢eken diinyanin en biiyiik endiistrilerindendir. Giiniimiizde futbol siradan bir
takim oyunu olmadigi gibi kuliipler ve futbolseverler de 6nemli degisimler yasamistir. Modern
futbolu ilk kez deneyimleyen Avrupa iilkeleri futbol endistrisinin en dinamik noktasinda
bulunmaktadir. Rekor transferleri, naklen yaym gelirleri, sponsorluk gelirleri, {iriin satig
gelirleri ve farkli alanlarda yaptigi yatirimlari bulunan ve sirketleserek kendi markalarin

olusturan futbol kuliiplerinin en etkili silah1 futbol yildizlari, sadik miisterileri ise taraftarlaridir

(Dikici, 2014: 10).

Giliniimiizde birkac insana futbolla ilgili bir seyler sorulsa farkli yanitlar alinacaktir.
Herkes futbolun ne oldugunu kendi agisindan tanimlayacak olsa da ne olmadigi hakkinda bir
sey soylemeyecektir. Diinya turu yaparak futbolun politika ve kiiltiirle olan iligkisini aragtiran

Simon Kuper’ in (2014) de ifade ettigi gibi “futbol asla sadece futbol degildir.”
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Sanayi Devrimi insan emegini ylikseltmis, sistemli bog zaman olusmasini saglamistir.
Isciler bu bos zamanlarin1 verimli bir sekilde kullanarak futbol oynayarak gegirmislerdir. Isciler
bos zamanlarinda futbol gibi faaliyetle ugrastiklarindan sistemi sorgulamamislar ve igverenler
de futbolu desteklemislerdir. Baslangicta oyuncusu ve seyircisi is¢ilerden olusan futbol bugiin
astronomik transfer rakamlarinin konusuldugu profesyonel oyunculardan olusan bir sektor
haline gelmistir. Futbol bos zamanlar1 gecirme faaliyetinden ¢ikarak bir meslege doniigmiis,
seyirciler acisindan bos zamanlarin degerlendirildigi izlence olurken ayni zamanda biiytk is
adamlarmin destekledigi bir endiistri dalina déniismiistiir (Ongoren ve Karadogan, 2002: 216).
2003 yilinda Rus milyarder Abramovich, Ingiliz is adami1 Ken Bates'e 140 milyon sterlin

ddeyerek Ingiltere’nin diinyaca {inlii Chelsea takimini satin almist1.
2.1.2. Futbolun Tarihcesi

Futbolun tarihi ile ilgili yapilan arastirmalarda futbolun ilk olarak milattan 6nce 5000-
2500 yillarinda Cin ve Misirda basladigi belirtilmektedir. Cin’ de ayakla vurularak oynanan bu
oyuna Tsu Chu ad1 verilmistir. Tsu ayakla vurma, chu ise igerisi tliylerle veya hayvan killariyla
doldurulan deri top anlamina gelmektedir. Bu oyundaki amag topu ayakla 30-40 cm capindaki
agla oriilii bir delige sokmaktir. Imparatorun dogum giiniinii kutlamak amaciyla oynanan bir

oyun niteligini tasimaktadir (Erdogan, 2008: 11).

Modern futbolun baslangici ise Ingiltere’ de 11 kuliip temsilcisinin 1863 yilinda bir
araya gelip futbolun ilk federasyonu olan Football Association’1 kurmalar1 kabul edilmektedir.
Ingiltere’ de futbol federasyonunun kurulmasini miiteakip Almanya, Hollanda, Danimarka,
Isvigre gibi bazi Avrupa iilkeleri kurallarin uygulandig1 futbol diizenine gegmislerdir. 1904
yilinda ise Paris’ te toplanan Fransa, Isvi¢re, Danimarka, Hollanda, Belgika, Isve¢ ve Ispanya
futbol federasyonlarinin temsilcileri uzun goriismeler sonucu aldiklar1 kararla Uluslararasi

Futbol Federasyonu (FIFA)’ nu kurmuslardir (Biiyiikbaykal, 2003: 28).

20. yilizyilin son donemlerinden itibaren futbola piyasa mantig1 yerlesmis ve futbol
endiistrilesmeye baslamustir. Ilk olarak profesyonellesme ve daha sonra kiiresellesme
adimlarinin zirve yaptig1 futbol, bir “show business” (gosteri isi) olarak ifade edilmeye
baglamistir (Hatipoglu ve Aydin, 2007: 110).



Yapilan bu agiklamalardan sonra futbol tarihi ii¢ ana doneme ayrilabilir:

» Eglence ve saglikli yasam amagli donem: Milattan 6nce 5000’ lerden sanayi
devrimine kadar olan siire¢

» 18. Yiizyilda kurallarin uygulanmasiyla modern futbolun ortaya ¢ikmasi

» 1980’ 1i yillar sonrasi kiiresellegsmenin etkisiyle futbolun endiistrilesmesi

Ulkemize futbol 19. Yiizyilin sonlarina dogru Istanbul ve Izmir ¢ayirlarinda gayri resmi
bir sekilde oynayan Ingiliz tiiccarlar tarafindan getirilmis ve iilkemizdeki ilk futbol takimi 1901
yilinda Black Stockings adiyla kurulmustur. 1905-1915 yillar1 arasi Istanbul’da Galatasaray,
Beykoz, Vefa, Besiktas; [zmir’ de Karsiyaka ve Altay gibi Tiirk takimlar1 kurulmustur. Osmanli
Devleti’ nin sonlarina dogru Istanbul’ un askeri isgal altinda oldugu donemlerde Galatasaray
ve Fenerbahge takimlar tarafindan ingiliz kuvvetlerine kars1 basarilar elde edilmesi futbolun
Tiirk halk arasinda popiilerlesmesine katki saglamistir. 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin
kurulmasi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’ nun kurulmasi ile Istanbul ve Izmir lig miisabakalari
baslamis ve Tiirk Milli Takim1 Romanya ile ilk magin1 yapmistir. 1930’ lu yillarda futbol
Tiirkiye ‘de en popiiler spor haline gelmistir (Kozanoglu, 1999: 117).

Modern futbolun dogusu ve diinyaya agilmasi siirecinde yasanan bazi 6nemli futbol
olaylari sunlardir (Ongan ve Demir6z, 2010: 46):

» 1863 yilinda 11 kuliip temsilcisinin futbolda ilk federasyonu kurmalari ile modern

futbolun dogusu,

» 1871 yilinda Diinya futbolunda ilk biiyiikk organizasyon sayilan “Kral Kupas1”

olarak da bilinen “Ingiltere Federasyon Kupas1” magclarmin baslamasi,

> 1872 yilinda Futbol tarihinin ilk milli magmnin ingiltere ile Iskogya arasinda

oynanmasl,

» 1874 yilinda hakemlik kurumunun olusturulmasi,

» 1879 yilinda Glasgow’dan Darwen’ e, maddi tekliflerle futbolcu getirilerek

profesyonellik yolunda ilk gelismenin yaganmast,

> 1885 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu tarafindan profesyonelligin resmen

kabulii,

» 1889 yilinda futbolun Avrupa’ ya yayilmasi ve Danimarka ve Hollanda’da ilk

futbol federasyonlarinin kurulmast,

» 1893 yilinda Amerika kitasinin ilk federasyonunun Arjantin’de kurulmasi,



» 1899 yilinda saha 6lgiilerinin 118,4 * 91,4 metre ve mag siiresinin 90 dakika olarak
belirlenmesi,

» 1901 yilinda Sheffield United ile Tottenham takimlar1 arasindaki bir magta ilk kez
100 bin kisinin lizerinde seyirciyle ma¢ oynanmasi,

> 1904 yilinda Paris’te Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Isvigre ve Isveg
temsilcilerinin bir araya gelerek Uluslararasi1 Futbol Federasyonu olan FIFA’y1 resmen
kurmalari,

» 1906 yilinda kitalar arasinda ilk milli magin Giiney Afrika ile Brezilya arasinda
yapilmasi,

» 1908 yilinda Londra Olimpiyat oyunlarinda futbolun ilk kez olimpiyat oyunlarinda

yer almasi.
2.2. Futbolun Endiistrilesmesi

Globallesmenin etkisiyle kendi ekonomik degerini olusturan futbol ekonomisi;
literatlirde endiistriyel futbol, futbol sanayi isletmesi, ticari futbol gibi farkli isimlerle yer
almaktadir. Onceden insanlarin bos vakitlerinin degerlendirildigi bir eglence sekli olarak anilan
futbol, gilinlimiizde iiretim faktorleri vasitasiyla nihai mal ve hizmete doniistiiriiliip global
diizeyde seyirci veya taraftara pazarlanmaktadir. Futbol kuliiplerinin yonetiminde kisisel

otoriteden kurumsal yonetim anlayisina gegis yapilmistir (Giingér, 2014: 18).

Kiiresellesme siireci ile birlikte futbol, bir endiistrinin konusu olmaktan ¢ok bir endiistri
haline dontismiistiir (Sen, 2013: 89). Futbolun bir spor dalindan daha ¢ok anlam ifade etmesi

endiistri kavramiyla birlikte anilmasina neden olmustur.

Endiistri dar anlamiyla bir makine vasitasiyla bir madde ve malzemenin seklini ve
niteligini degistirerek toplu tliretim faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan bakildiginda
futbolun bir endiistri dalt m1 yoksa bir ticari faaliyet mi oldugu tartisilmaktadir. Ancak endiistri
genis anlamuyla her tiirlii kar saglayici mal ve hizmet tiretimini kapsamakta ve sektdrde tiretim
yapanlarin tiimiiniin bir arada bulundugu pazar1 ifade etmektedir. Bir endiistrinin ana endiistri
olarak degerlendirilebilmesi icin etkilesim halinde oldugu yan endiistrilerin bulunmasi
gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda futbolu bir endiistri olarak ifade etmek daha dogru
olacaktir (Giines, 2010: 25).

Futbol; yiiksek teknolojiye sahip stadyumlari, futbolculari, ¢alisanlari, uzmanlari, teknik

direktorleri, astronomik transfer iicretleri, taraftarlari, yasamin her noktasinda yer alabilen
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reklamlari, kendine ait televizyon kanallari, medya araglari, forma, tigort gibi lirlinlerin ranta
dontistiigii butik magazalari ile modern diinyada hayal giiciiniin sinirlarin1 zorlayan devasa bir
endiistridir (Eker, 2010: 174). Futbol endiistrisinde yer alan bazi biiyiik kuliiplerin hisselerinin
halka arz yontemiyle menkul kiymet borsasinda islem goérmeleri, bazi kuliiplerin token
cikararak kripto para piyasalarinda islem gormeleri sadece taraftarlarin degil yatirnmcilarin da

ilgilerini ¢cekmektedir.

Atilan adimlar ve gelistirilen stratejiler ile bir endiistriye donilisen futbolun

endiistrilesme nedenleri su sekilde siralanabilir (Y1lmaz, 2020: 9):

» Toplumda futbola yogun ilgi gosterilmesi,

> Icinde barindirdigi milli ve manevi duygular sonucu futbolun ulus devletlerin bir
simgesi haline gelmesi,

» Kurumsallagsma ilkesi kapsaminda kuliiplerin profesyonellik kavramini kabul etmesi,
» Biiyiik ve modern stadyumlarin yapilarak futbolun yeni bir ¢ehreye kavusmast,

> Olgek ekonomisi olusturmasindan dolay1 uluslararas: biiyiikliikte firmalarmn futbola
yatirim yaparak kazang saglama istekleri futbolun endiistrilesmesi nedenleri arasinda

sayilabilir.

Futboldaki endiistriyel dontigiim, dort ana dinamikte degisim gostermistir (TKYD,
2009: 14):

1. Seyirci profilinin degisimi,

2. Gelir kaynaklarinin yapisinin degigimi,

3. Taraftarin davranis kaliplarinin degisimi,

4. Kuliiplerin organizasyonel yapilarinin degisimi (sportif yapidan ekonomik sportif

yapiya doniislim).

Futbolun ticarilesmesi ve ekonomik olarak biiylimesini saglayan unsurlar ise sunlardir
(TKYD, 2009: 35):

» Yayin ve Teknoloji: Televizyon yaynlari futbol programlarini diinya ¢apinda en ¢ok

izlenen programlar arasina yiikseltmistir. Ozel televizyonlarin kurulmasi ve

endiistrideki doniisiim futbolu 6de izle denilen yayin sistemine dahil etmistir.
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> Kiiresellesme: Ulkeler arasindaki smirlarin kalkmasi, ekonomik gelismeler, teknoloji
ve televizyonlarin da etkisiyle futbol kuliipleri kiiresellesmistir. Bir Ingiliz veya
Ispanyol kuliibiin diinya ¢apinda taraftar1 olmas1 normaldir.

» Markalagsma, Ticarilesme ve Sponsorluk: 1990’ 11 yillardan itibaren kuliiplerin
markalasmaya gitmeleri, sponsorluk ve ticari gelirlerinin artmasini saglamistir.
Kuliipler bir¢ok alanda lisansli {iriin satmaya baglamislardir.

» Sampiyonlar Ligi Uygulamasi: Futbol ekonomisinin boyutunu degistiren
sampiyonlar ligi, takimlarin daha ¢ok ma¢ yapmasini saglayan bir Avrupa ligi
turnuvasidir. UEFA, basariy1 ddiillendiren ve kuliiplerin, bu ligin sponsorluk ve yayin

gibi gelirlerini paylasmasini esas alan bir yaklagim getirmistir.

Futbolun bir spor dalindan kiiresel bir is haline doniisiimii is adamlarimin dikkatini
cekmistir. Is adamlar1 kuliip yonetimlerinde yer alarak ve kuliip satin alarak futbolun
doniistimiinde 6nemli roller iistlenmislerdir. Bu is adamlar1 kuliiplerinin elde ettigi basarilar
sayesinde kendi popiilerliklerini ve iktidar gii¢lerini artirmay1 amaclamislardir. Ornegin Rus
isadam1 Roman Abramovich’ in Ingiltere’ nin koklii kuliibii Chelsea’ yi satin almasi1 bu duruma
uyan en giizel Orneklerdendir. Chelsea kuliibli Abramovich’ in katkilart ve sagladigi
kaynaklarla kendi liginde ve Avrupa kupalarinda 6nemli basarilar elde etmistir. Abramovich’
in bu girisimi paranin bir iilkeden ¢ikip bagka bir iilkede kiiresel dolasimi acisindan giizel bir
ornektir. Ayrica hem televizyon kanallaria hem de futbol kuliiplerine sahip olan uluslararasi
sirketler de futbola 6nemli yatirmlar yapmaktadirlar. Ornegin italyan siyaset¢i ve isadami
Silvio Berlusconi, 6nemli bir medya grubunun sahibi ve ayn1 zamanda Italya Profesyonel Ligi’
nde 6nemli bir kuliip olan Milan Kuliibi’ niin bagkanidir. Berlusconi, 1994 yilinda medya ve
spor araciligiyla Italya’ da bagbakanliga secilmis, partisi ve kuliibii ile ortak hareket ederek,
kuliibiin elde ettigi basarilarla iktidara gelebilmis, kendi popiilaritesini artirmigtir (Akkaya,
2008: 7).

Futbol bir endiistri dali olsa da sosyal yoniinii de one ¢ikaran bazi uygulamalari
barindirmaktadir. Biiyiik endiistri firmalarinin zaman zaman diizenledigi sosyal sorumluluk
projelerine futbol endiistrisinde de rastlamak miimkiindiir. S6onmezoglu vd., (2013: 93)’ ne
gore, rekabet sartlart kuliiplerin basar1 ve gelisiminin siirdiiriilebilirligini gerekli kilmaktadir.
Kuliipler bir taraftan rekabet ederken diger taraftan da sosyal faaliyetlere yonelerek

taraftarlarinin kuliibe olan bagliliklarini saglamlastirma, taraftar olmayanlarin ise kuliibe kars1
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sempati duymalarin1 amaglamaktadirlar. Bu ¢er¢evede kuliiplerin kurumsal sosyal sorumluluk

caligmalar1 da toplumda sosyal faydanin saglanabilmesinde dnemli rol oynamaktadir.
2.2.1. Futbolun Kiiresellesmesi

Futbolun endiistriyel futbol olarak ifade edilen asamasi, modern futbolun ve
kiiresellesme tartismalarinin baslangicindan giiniimiize kadar olan siireci tanimlamaktadir.
Onceden herhangi bir bedel almaksizin, sadece eglence ya da saglikli yasam amaciyla futbol
oynayan sporcular yerini yliksek meblaglarda transfer bedeli alarak yasamini futboldan kazanan
sporcu figiirline birakmaktadir. Futbolun endiistriyellesme siirecinin maglarin oynandigi
stadyumlara girig i¢in licret 6denmesiyle basladigi sdylenebilir. Futboldaki ekonomik dongii
sadece biletlerden iicret alinmasinin ¢ok ilerisine gitmis, kiiresellesmeyle ilgili birgok tartigma
kendisine futbol sektoriinde yer bulmustur (Aktas, 2018: 161).

Futbol, kiiresellesmenin getirdigi degisimlerin etkisinden payini almistir. Soguk savas
doneminde kati kurallar uygulayan, Demirperde olarak ifade edilen iilkelerin bile degisen
diinya sartlarina uygun olarak yabanci uyruklu ya da yabanci bir iilkede dogmus sonradan
bulundugu tilkenin uyruguna tabi olmus futbolculara milli takimlarda ve ulusal lig takimlarinda
yer verdigi goriilmektedir. Ozellikle Polonya Milli Futbol Takim1’ nda Afrika kokenli bir
futbolcu forma giyerken Rusya’da lig takimi kadrosunda Brezilyali bir futbolcu yer
alabilmektedir. Yasanan bu gelismeler futbolun kiiresellestiginin gostergesidir (Ozgen, 2004:
31).

Futbol, kiiresellesmenin kiiltiirel sonuglarinin en fazla hissedildigi alanlardan biri haline
gelmistir. Futbol kiiltiiriiniin homojen bir yap1 tasimasi ile diinyanin en biiyiik takimlariin
uymas1 gereken kurallara yerel ve mahalle takimi diizeyindeki takimlarin da uymasi
gerekmektedir. Futbolla ilgili kuruluslarin ve kisilerin diinya genelinde ve Tiirkiye’ de kiiresel
futbol kiiltiiriine ait bir par¢a olma yoniinde ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Futbol sadece
sportif basarinin 6nem kazandig: bir alandan uzaklasmakta, yapilan diizenlemeler ile finansal
ve yonetsel olarak bagarili olmanin gerektigi bir alan olmaktadir. Futbolun kiiresel etkisi sadece
yoneticileri ve futbolculan etkilemeyip taraftarlar1 da etkilemekte, taraftarlar sadece maglari
takip eden ve goniil bagi bulunan kisiler olmak yerine kuliibe 6zgii metalar satin alan, kuliibiine

aidiyetini medya ve iletisim kanaliyla disa vuran kiiresel tliketici konumundaki kisiler
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olmaktadir. Bdylece, kiiresellesme siireclerinin hem futbolu hem de futbolun paydaslarini

etkiledigi goriilmektedir (Cakmak vd., 2017: 131).

Futbol taraftarlar1 ulusal sinirlar1 asan bahis oyunlarina ilgi gostererek futbol
endiistrisinin ticari boyutunda yer almaktadir. Evrensel nitelige sahip bu oyunlar birgok iilke
futbolunu yakindan izlemeyi gerekli kilmaktadir. Bahis oyunlar1 i¢in para ve zaman harcayan
taraftarlar sadece ulusal ligi ve alt ligleri degil Avrupa ve Diinya futbolunu da izlemekte,
uluslararasi bahis oynatan firmalara da yonelmektedir. Bu durum futbolun kiiresellestiginin
gostergesidir. Bir taraftar bazen tuttugu takimin kotli oldugu donemlerde taraftarlik ile para
arasinda kalmakta rakip takimin lehine bahis oynamakta hatta o takimin galip gelmesini

isteyebilmektedir (Sen, 2013: 94).

2.2.2. Futbolun Kiiresellesmesinde Devrim: Bosman Kararlari

Modern futbol anlayisi, sanayilesme ve iiretim organizasyonlarindaki gelismelere
paralellik gostererek 19. ylizyilin ortalarinda baslamis; futboldaki endiistrilesme siirecinin
hizlanmas1 futbol ekonomisini biiyliterek futboldan alinan heyecan ve hazzin seklini
degistirmistir. Asir1 rekabet ortaminin varligl futbolda oyun oynamaktan ¢ok kazanmak ve
basarmanin 6n plana ¢ikmast sonucunu dogurmustur. Endiistriyel futbolun globallesmesinde
tipki is hayatinda sermayenin rahat dolasimi siirecinde oldugu gibi futbolcularin rahat

dolagiminin 6nemi artmis Ve Bosman kararlar1 sonrasi futbolun globallesmesi ivme kazanmistir

(Talimciler, 2008: 90).

Bosman Kararlarina gore yeni transferlerin temel ilkeleri asagidaki gibi siralanmistir

(Aksar, 2005: 19-20):

1. 23 yas altinda bulunan oyuncularin transferinde bu oyuncularin yetistigi kiiclik
kuliiplerin ¢abalariin ddiillendirilmesi amaciyla yetistirme bedeli 6denmelidir.

2. Oyuncu yetistiren amator kuliiplerin devamliliginin saglanmasi igin gerekli gelirleri
olusturacak bir dayanisma sistemi kurulmalidir.

3. 18 yas altinda bulunan futbolcularin uluslararas: transferlerinde, bu oyuncularin
sportif ve akademik ¢aligmalar1 yasal diizenlemelerle garanti edilmelidir.

4. Bir sezon igerisinde tek transfer donemi olmali ve bir oyuncu yilda bir kez transfer

olabilmelidir.
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5. Sozlesmeler en az 1 yil, en ¢ok 5 yil siireli olarak yapilmalidir.

6. 28 yasina kadar yapilacak sozlesmeler 3 yil, sonrasinda 2 yil siireyle koruma altinda
olmalidir.

7. Ceza sistemi sportif miicadelenin kendine 6zgii kurallarinin 6zgiin isleyisine gore
diizenlenecektir (4 aydan 12 aya kadar oynamama cezasi). Sozlesmelerin tek tarafli olarak
feshedilebilmesi sezon sonunda miimkiin olabilecektir.

8. Sozlesmelerin oyuncu ya da kullip tarafindan tek tarafli feshedilmesi halinde
fesheden taraf karsi tarafa tazminat 6demelidir.

9. Gegerli bir sebebe dayanmadan sozlesmelerin koruma doéneminde tek tarafli
feshedilmesi durumunda kuliip, menajer ve oyunculara sportif cezalar uygulanacaktir.

10. Transfer uyusmazliklarini ¢6zmek amaciyla kuliipler, oyuncu temsilcileri ve
bagimsiz bir baskandan olusmus, objektif, efektif, pratik ve hizli bir hakemlik miiessesesi teskil
edilmelidir.

11. Hakemlik miiessesesi istege bagli olup uyusmazliklarin ¢dziimii i¢in kuliiplerin ve

oyuncularin mahkemeye gitmesine engel olugsmayacaktir.

Bosman kararlar1 ile futbolcular biiyiik kazanimlar elde etmis, bu kararlar futbolda en

onemli devrimlerden biri sayilmistir.
2.2.3. Futbol Endiistrisi ve Medya Tliskisi

Futbol uluslararast katilimi kapsayan bir spor dali olup bu spor dalinda FIFA
(Federation International Football Association) 6nemli bir aktordiir. FIFA 1980’ 1i yillardan
itibaren futbola gosterilen ilgi nedeniyle yeni yontemler gelistirmistir. Futbol biiyiik firmalarin,
medya ve televizyonun igbirligiyle kiiresel bir olaya doniismiis, olaganiistii Kitlesel bir tiiketim

olay1 ve bazi ekonomilerin merkezi durumuna gelmistir. Futbol yeni degerler olusturmaktadir

(Akkaya, 2008: 6).

Genis kitlelerin futbolla ilgilenmesi televizyon prodiiksiyon firmalarinin ve ticari
isletmelerin dikkatini ¢ekmistir. Televizyon kanallarinin bagl oldugu isletmeler milyonlarca
dolar yatirim yaparak dijital yayin ihalelerine katilmakta, futbol maglarini canli yayilamak i¢in
kiyastya yarigmaktadirlar. Thaleyi kazananlar abonelik sistemi araciliiyla caligmakta,
abonelerine yaptiklar1 satislar ve reklamlar vasitasiyla gelir elde etmektedirler. Unlii spikerler

ve yorumcular miikkemmel dizayn edilmis stiidyolarda maglari anlatip yeniden izlenen

15



goriintiiler ve oyun istatistikleri vasitasiyla maglarin analizini yapmaktadirlar (Suigmez, 2018:

552).

Medyada ve televizyonda yayinlanan futbolla ilgili programlar, eglence endiistrisinin
bir dali olarak sunulmakta, futbol yayinlar1 bilgi verme islevinden ¢ok eglence formatinda
kurgulanmaktadir. Futbol maglar1 canli yaymnlanmasinin yani sira yorumcular tarafindan
yorumlanmakta ve uzmanlar tarafindan magin analizi yapilmakta, arka plana iliskin bilgi akis1
saglanmaktadir. Futbolla ilgili programlarda daha fazla kurgusal yayinlar yapilmakta, duygusal
gorlintii ve mesajlar artmakta yeni futbolcu kahramanlar meydana getirilmektedir. Futbol
yaklagimi basar1 ve basarisizlik kavramlarina odaklanmakta, futbol-medya iligkisi ekonomik
kar1 6n planda tutan pazarlama stratejisine gore kurulmaktadir. Bu durum futbolun yapisal
degisikliklere ugrayarak ticarilesme siirecine dahil olmasina neden olmaktadir. Ticarilesme
stirecinde futbola 6zgii unsurlar bir kenara birakilarak, kitle kiiltiirii pazar1 futbolu oyun olarak
degerlendirmekte ancak oyunun arka planinda gizli bir kapitalist anlayis bulunmaktadir.
Profesyonel futbola ilave performans olarak televizyon vasitasiyla arzulanan sovun yapilmasina
imkan sunulmaktadir. Futbol bilinen anlamindaki formatindan uzaklastik¢a sportif niteligi
azalarak bir sova doniismekte, medyanin kurallarina tabi olmasi nedeniyle futbolun yerini
futbol sov almaktadir (Alver, 2008: 240).

2.3. Isletme Fonksiyonlar1 Acisindan Futbol Endiistrisi

Isletmeler; {iretim yaparak, ticari faaliyette bulunarak ya da hizmet sunarak amaglarin

gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar.

Isletmelerin baslica amaclar sunlardir (Aydin, 2018: 11):

» Mal ve hizmet iiretimi yaparak toplumun refah seviyesini yiikseltmek,
[sletmede istihdamin devamliligini saglamak,

Isletmenin devamliligini saglamak,

Uretimi ve satis hacmini yiikseltmek,

Isletmenin pazar payim arttirmak,

Isletme kazancglarinda biiyiimenin devamliligini saglamak,

Isletmenin maliyetlerini en diisiik diizeye indirmek,

Isletmenin karm en yiiksek diizeye ¢ikarmak,

YV V. V V V V V V

Isletmenin degerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak.
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Belirtilen bu amaglara farkli amaglar da eklenebilmektedir. Isletmenin amaclarindan
mal ve hizmet {liretimi yaparak toplumun refah seviyesini ylikseltmek ve isletmede istihdamin
devamliligini saglamak amaglar1 sosyal amaglardandir. Sosyal amaglar daha ¢ok kamuya
yararli kurum ve kuruluslar ile vakif ve derneklere ait isletmeler tarafindan gozetilmektedir.
Isletmeler igin 6ncelikli amaclar ekonomik getirisi olan amaclar olup Sosyal amaglar ikinci

siradadir.

Futbolun da i¢inde oldugu spor isletmelerinin amaglari ticari isletmelerin amaglarindan
farklilik gostermekte olup bu amaclar su sekilde siralanabilmektedir (Seraslan’ dan [2006]
aktaran Ekmekgi, 2015: 59-60):

» Kar elde etmek ve verim saglamak,

> Sporu genele yaymak,

» Spor dallarinin tanitimin1 yapmak ve bu spor dallarini yasatmak,

» Sosyal sorumluluk gorevini listlenmek,

» Biinyesinde yer aldig1 tesebbiisiin imajin1 artirmak ve reklam yapmak,

» Faaliyetleri seyir sporlarina yonelik olan spor isletmelerinde seyir zevkini artirmak.

Futbol endiistrisini olusturan kuliipler ¢ok eski donemlerde kurulmus oldugundan
kurulus dénemleri futbolun endiistrilesmedigi doneme denk gelmektedir. Dolayisiyla, kurulus
amagclar1 daha ¢ok sosyal ve sportif nitelik tasimaktadir. Ancak, endiistrilesmeyle birlikte spor

kuliipleri de endiistride yer alan isletmeler gibi ekonomik amaglar1 gdzetmektedirler.

Ali Sami Yen’ in onciiliiginde 1905 yilinda kurulan Galatasaray Spor Kuliibii® niin
kurulus amacim Ali Sami Yen, sdyle beyan etmistir: “Maksadimiz Ingilizler gibi toplu bir halde
oynamak, bir renge ve isme malik olmak ve Tiirk olmayan takimlar1 yenmektir” (Demir, 2020:
9). Izmir’ de 1912 yilinda milli miicadele yillarinda kurulan ilk Tiirk takimi olan Karsiyaka
Spor Kuliibii’ niin kurucularindan Ziihtii Isil, kuliibiin kurulus amacin1 su sozlerle beyan
etmistir: “1908 Mesrutiyetin ilan1 yillarinda bizim nesil 10-15" li yas araligindaydi. O
donemlerde Hiirriyet, Adalet, Musavvat, Uhuvvet seklinde dort inang mevcuttu. Memleket
bizimdi fakat memlekete hakim olan Tiirklerden bagkalari idi. Ticaret, sanayii her sey Tiirkler’
den bagkalar1 i¢in bir nimetti. Hiirriyet’in ilan1 ile Tiirk’ {iz diye 6viinmek ihtiyacini yavas yavas

duymaya basladik. Her sahada duyulan bu ihtiyag¢ bizi sporda orgiitlenmeye itti” (Aksar ve
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Merih, 2006: 83). Bu aciklamalar gegmiste kurulan spor kuliiplerinin ve o6zellikle futbol

kuliiplerinin kurulus amaglarinda ticari kaygilarin giidiilmedigini gostermektedir.

Isletme amaglarinin  gerceklestirilmesinde isletme fonksiyonlar1 6nemli rol
oynamaktadir. Calismada futbol endiistrisinde yer alan isletmeler; iiretim, yonetim, pazarlama,

finansman, ar-ge ve teknoloji, halkla iligkiler ve iletisim fonksiyonlari agisindan ele alinacaktir.
2.3.1. Futbol Endiistrisinde Uretim

Serbest piyasa kosullarinin tamamen olusmadigi futbol endiistrisinin  diger
endiistrilerden ayristig1 noktalar bulunmaktadir. Rekabet yapisi, diger endiistrilere benzemeyen
tilketici toplulugu ve rasyonellik gostermeyen tiiketici davraniglari, futbol endiistrisinin diger
endistri dallarindan ayristigt noktalardir. Futbol endiistrisinde esas iiretim konusu futbol
oyunudur ve bu tretimi gergeklestirmek i¢in iiretim faktorlerini bir araya getiren futbol
kuliipleridir (Giingor, 2014: 18).

Futbol endiistrisinde Tlretim faaliyetleri mamul ve hizmet iiretimi olarak
gergeklestirilmektedir. Futbol endiistrisinde ana iiretim sunulan futbol hizmeti olup bu hizmetin
kalitesi iiretimi gergeklestirilecek mamulleri etkilemektedir. Yildiz transferler yapildikga,
basarili saha sonuglar1 alindikga sponsor ve tedarikgiler vasitasiyla iiretilen formalar, atkilar,
sapkalar ve kuliip logolu iiriinlere olan talep artmakta ve bu triinler daha ¢ok satilmaktadir.
Cogu biiyiik kuliip yildiz futbolcu transferi oncesi o yildiz futbolcunun giyecegi formalari
siparis etmekte, yi1ldiz futbolcunun transferi agiklandiktan sonraki birkag giin igerisinde forma
stoklar1 bitmekte ve futbolcunun maliyetinin 6nemli bir kism1 birkag giin icinde gergeklestirilen

forma satiglarindan elde edilen gelirle karsilanmaktadir.

Futbol miisterinin maddi olarak iriini satin almasinin yaninda manevi destegine de
ihtiyag duymaktadir. Futbolda iiretim karsiliklt futbol-miisteri etkilesimiyle gelismektedir.
Miisteri mag1 izlemek i¢in para verir bunun yaninda takimini destekler ve karsiliginda basarili
olunan futbol sonucuyla mutluluk duyar. Belirtilen bu futbol-miisteri dongiisti, futbolun
gelisimine katki sunmaktadir. Seyircisiz oynama cezasi alinmasi, salgin hastalik gibi ¢esitli
nedenlerle miisteri olmasa da futbolun gergeklestigi goriilmekte ancak sessiz bir stadyum

ortam1 futbolun heyecanli yapisiyla bagdagsmamaktadir.

Futbolun iiretiminde bir kaynaga daha fazla yatirnm yapmak ya da onun kapasitesini

artirmak miimkiin degildir. Ornegin as ve yedek kalecisi bulunan bir takima bir yerine {i¢ tane
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kaleci alinmasi o takimi daha basarili yapmamakta, maliyet artisina neden olmaktadir (Aksar
ve Merih, 2006: 216).

Futbolda sonucu Onceden tahmin etmek giictiir. Her futbol mag¢1 kendi igerisinde
degerlendirilmelidir. Sunulan futbol hizmeti 90 dakika igerisinde ger¢eklesmekte ve
tiiketilmekte oldugundan stok yapilmasi miimkiin degildir. Uzun bir donem hazirliklar yapilip
her sey miikemmel gitse de karsilasilan bir siirpriz, ¢ok farkli sonuglar dogurabilmektedir.
Zeminin yapisi, hava muhalefeti, motivasyon, seyircinin olumlu etkisi veya baskisi, goriilen bir
kirmiz1 kart, yanlis hakem kararlari, kazanmak i¢in her seyin yapildigi ancak bir sonug
alinamadig1 bir durum ortaya ¢ikarabilmektedir. Her seyin iyi gittigi bir magta yenilen bir son

dakika golii sonrasi magin hiisranla sonuglanmasi bu duruma en giizel 6rnektir.

Futbol bir hizmet oldugundan bu hizmetin izleyicileri {iriinii izlemeden 6nce satin
almaktadirlar. Kombine bilet sistemiyle bir sezonun tiim futbol maglar1 i¢in 6nceden maglara
girig bileti alinabilmektedir. Ekran basinda izlemek isteyenler de sezonluk ya da belli siireler
icin dijital televizyon paketleri satin alarak takimini izlemektedir. Futbolun miisterisi normal
miisteriden farklidir. Futbol miisterisi, satin aldigir futbol hizmetinde takimina goniilden
baglidir, takimina destek olmak igin tezahiirat yapip sdylenen marslara eslik etmektedir. Futbol
irlinlinden memnun kalinmadig1 zaman herhangi bir iadesi bulunmamaktadir. Ancak futbol

miisterisinin memnun olmadig1 bir hizmeti bundan sonra satin almama hakki vardir.

Bir hizmetin satin alinmas1 sonucu liriindeki kusurlar i¢in tiiketici olarak yasal yollara
bagvurulmas: miimkiindiir. Futbol kuliipleri ya da futbolu organize eden kurumlar futbol
oyununun sonuglariyla ilgili herhangi bir mahkemeye bagvuramazlar. Anayasa’ da “Spor
federasyonlarinin spor faaliyetlerinin yonetimine ve disiplinine iliskin kararlarina karsi ancak
zorunlu tahkim yoluna basvurulabilir. Tahkim kurulu kararlar1 kesin olup bu kararlara kars1 higbir
yargl merciine bagvurulamaz” hikmii bulunmaktadir (T.C. Anayasasi, 1982: 59). Zaman
zaman tahkim kurulu tarafindan futbol maglarinda yapilan kural hatalari nedeniyle futbol

maclarinin tekrar oynanmasi kararlar1 alinabilmektedir.

Futbolun kendi hizmet ve mamul iiretimi disinda etkiledigi birgok sektor bulunmaktadir.
Futbol endiistrisi cazip bir ekonomik faaliyet alan1 oldugundan diger endiistrilerle etkilesim
halindedir. Futbol endiistrisi bir¢ok sektorii etkilemektedir. Futbol endiistrisinin dogrudan ya

da dolayl etkiledigi sektorler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 1. Futbol Endiistrisinin Iliskide Oldugu Sektdrler

Gida Sektori Tekstil-Giyim Sektori Ayakkabi1 Sektorii
Eglence Sektori Bahis Oyunlar1 Sektorii Baski ve Matbaa

Deri Sanayi Reklamcilik Lastik ve Kauguk
Elektronik, Bilgisayar ve Otomotiv Makine ve Metal
Oyunlar

Ulasim, Nakliye, Lojistik Toptan ve Perakende Turizm

Tarim Sektorii Saglik Sektorii Medya

Sigortacilik Insan Kaynaklar1 Hizmeti Egitim

Kiiltiir Sektori( Sinema, Gorsel Hediye Bankacilik ve Finansal
Sanatlar Hizmetler

Oyuncak Sektorii Orman Uriinleri Sektdrii Kagit ve Kagit Uriinleri

Enerji, Elektrik, Su-Gaz

Basim Yayim (Plak-Cd)

Taki-Miicevherat

Kimya-Boya Sanayi

Iletisim

Cam, Porselen, Seramik

Emlak-Konaklama

Internet Hizmetleri

Kaynak: Giines, 2010: 29.
2.3.2. Futbol Endiistrisinin Yonetimi

Milyarlarca dolarlik futbol piyasasinda, milyonlarca taraftar1 ve miisterisi olan, ileriye
doniik sportif ve finansal bagsar1 hedefleri bulunan, uluslararasi kulvarlarda boy gostermek

isteyen futbol endiistrisindeki kuliiplerinin yonetimi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yonetim bilimiyle ilgili kavramlarin spor yonetimi alaninda da kullanilmasi
miimkiindiir. Bir isletmenin yonetilip kar elde edebilmesinin saglanmasini gerektiren tim
kavramlar spor yonetimi i¢in de ayni nitelige sahiptir. YOnetim biliminde uygulanan
yontemlerin spor yonetiminde de uygulanmasi basarili bir yonetim sekli i¢in gerekli olmaktadir.
Spor kuliiplerini deneme yanilma yontemiyle, amator bir tarzda yonetme anlayisi gliniimiizde
mimkiin gortinmemektedir. Spor yonetiminde amator yonetim seklinin terk edilip bilimsel
yonetim sekline gegis yapilabilmesi i¢in egitim faaliyetleri ve bilimsel ¢aligmalar yapilarak
profesyonel yoneticilerin yetistirilmesi saglanmalidir. Spor yonetimi alaninin bilim dali olarak

gelismesi i¢in yonetim bilimi alaninda g¢alisanlar ile spor bilimi alaninda ¢alisanlarin ortak
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hareket etmeleri gerekmektedir. Yonetim bilimciler kuliipleri, kuliiplerin bagli oldugu
federasyonlari, miisabakalar bir organizasyon olarak gormeli ve bu organizasyonlarin yonetimi
ile ilgili caligmalar yapmalidir. Spor bilimciler de sporun diger endiistri dallariyla olan farkin
ortaya c¢ikararak yonetim bilimi doktrinlerinin spor yonetimi adinda bir bilim dalina
doniistimiinii saglamalidir. Normal bir isletmedeki is goren ile spor kuliiblindeki sporcunun
yonetilmesi ayni seyler degildir. Hizmet etmek noktasinda herhangi bir isletmenin miisteri
kitlesi ile bir kuliibiin taraftar1 birbirinden farklidir. Bu nedenle spor yonetimi, yonetim
biliminin bir alt dal1 olarak ele alinmalidir. Spor yonetimi ile ilgili ¢alismalarda endiistrilesmis
bir yapiya sahip olmasindan dolay1 futbolun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Futbolun endiistrilesmis
bir yapisinin olmasi yonetimsel kararlarda dogru adimlar atilabilmesi i¢in bilgi birikimini
gerektirmektedir (Or, 2008: 1-2). Bir¢ok tiniversitede lisans diizeyinde egitim verilen spor
yoneticiligi bolimlerine olan ilgi her gegen giin artmaktadir. Spor yoneticiligi meslegi,

gelecekte spor kurumlarinda deger kazanacak meslekler arasindadir (Halic1 vd., 2020: 307).

Biiyiik bir izleyici kitlesi, piyasa tabiriyle miisterisi olan futbol geldigi noktada bacasiz
bir endiistri halini almistir. Futbol endiistrisi sadece saha i¢i rekabete degil saha disinda ulusal
ve uluslararasi rekabet sartlarinin yogun yasandigi bir miicadele alani olmustur. Piyasa
mantigryla hareket edilmesi kuliiplerin sirketlesmesini saglamis, kuliip baskanlari sporun
icinden gelmeyen profesyonel is adamlarindan ve futbolun popiilerliginden yararlanmak
isteyen siyasetgilerden olusmustur. Kuliipler, is hayatinda faaliyet gosteren diger sirketler gibi
yonetilmeye baglanmis; gelir-gider, kar-zarar dengesi ve yatirim dengesinde yonetilmeye
calisilmistir. Sirketlesen kuliipler biiyiik sponsorluk gelirleri elde etmisler, baz1 biiytlik kuliipler
halka arz yoluyla hisselerini satmislardir. Tiim bu gelismeler futbolu bir spor dali ¢ehresinden

aymrarak sirketlerin ticari mantifina kurban etmistir. Futbol ticari yaklagimlar tarafindan

sekillendirilmektedir (Sen, 2013: 90).

Tiirkiye’ deki futbol kuliiplerinin yonetimindeki kisiler incelendiginde; ii¢ biiyiikler
olarak ifade edilen Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas kuliiplerinde yonetim yapilan kongrede
secilmis, medyanin destegini almis kisilerin ve sermaye gruplarinin miilkiyetinde olurken;
Anadolu kuliiplerinde yonetim il 6zel idaresi, belediye gibi yerel yonetim, kente yatirim yapmis
isadamlar1 ya da holding patronlari ile baz1 kamu kuruluglarin sahipligi ve denetimi altindadir.
Tirkiye’ de kuliiplerin yonetiminde olunmasi ve sahiplik, yatirimda bulunan sermayedarin veya
sermaye grubunun kendi reklamini yapmasi, kuliibii kullanarak rekabette bulundugu firmalara

kars1 avantaj saglamasi agisindan 6nem kazanmaktadir. Benzer durum yerel yonetimler ve
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siyasiler i¢in de gecerlidir. Yerel yonetimlerin ve siyasilerin futbol kuliibii yonetiminde olmast
ve sahipligi, siyasi agidan basar1 getirmesi, kuliip basarisinin psikolojik doyum saglamasi ve
kuliip basarilarindan kendilerine pay ¢ikarmasi agisindan 6nem kazanmaktadir (Erdogan, 2008:
23-24).

Spor kuliipleri hukuki yap1 olarak Tiirkiye’ de faaliyetlerini, Dernekler Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore iki sekilde siirdiirmektedirler. Kuliipler Dernekler Kanunu’
na gore dernek statilisiindeki kuliip, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sirket seklinde faaliyetine
devam eden spor kuliibii olarak faaliyet gostermektedirler. Ancak uygulamada spor kuliipleri
once dernek seklinde kurulup daha sonra profesyonel takimlarini sirketlere devredebilmekte ya
da kiralayabilmektedir. Hukuken her ne kadar iki ayr tiizel kisilik olsa da uygulamada bu iki
tiizel kisiligin birbirleriyle, sirkete ortak olma nedeniyle hukuki yonden, sporun ve spor
kuliibiiniin gelismesi agisindan manevi yonden bagi bulunmaktadir (Durmus, 2016: 248).
Sirketlesme ve kurumsallasmanin 6nemi bilinmesine ragmen kuliiplerin dernek statiisiinde
devam etmelerinin en 6nemli nedeni vergisel avantajlardir. Derneklerin yapamadig: ticari

faaliyetler ise sirketlesme yoluyla yapilmaktadir.

Borsa Istanbul’ da islem goren dort biiyiik kuliibiin hisse yapilar1 asagidaki tabloda

belirtilmistir:
Tablo 2. Dért Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Ortaklik Yapisi
Kuliipler Hisse Dagilimi
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi % 51,01, Diger %
Besiktas (BJKAS) 48,99
Fenerbahge Futbol AS (FENER) | Fenerbahge Kuliibii Dernegi % 67,07, Diger % 32,93)
Galatasaray Sportif AS Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi % 60,01, Diger
(GSARAY) % 39,99
Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret AS.
Trabzonspor A.S. (TSPOR) % 51,00, Diger % 49,00

Kaynak: Is Yatirim, 2022.

Tablodan goriilecegi iizere ii¢ biiyiik kuliipte hakim ortak kuliip dernegi, Trabzonspor’

da ise kurulan sirket olmaktadir.

Futbol kuliiplerinin iizerinde oOnemli diizeyde kamuoyunun ve basmin etkisi
goriilmektedir. Halka arz sonras1 kuliip disindan gelen haberlere ve etkilere karsi tedbir alinmasi

ve sirket hakkinda yayimlanan haberlere karst dogrulama yiikiimliiliigliniin yerine

22



getirilebilmesi igin iyi bir organizasyon yapisinin kurulmasi gerekmektedir (Kocaoglu 2011:
107).

1980’lerin basindan itibaren kuliipler, amatér ve basit yonetim tarzini birakarak
organizasyonlarini daha profesyonel ve biirokratik bir yapiya uyarladilar. Futbol kuliiplerinin
kar odakli olmayan kuruluslardan kar amaci giiden kuruluslar haline gelmesi, onlarin ulusal ve
uluslararasi spor pazarindaki konumu ve yonetim sekli iizerinde 6nemli sonuglar dogurmustur

(Dimitropoulos, 2010: 6).

Futbol endiistrisini olusturan taraflar sunlardir:

Sekil 1. Futbol Endiistrisini Olusturan Taraflar

Kaynak: Karpavicius ve Jucevicius, 2009: 87.

Futbol endiistrisinde yer alan kuliiplerin yonetimsel anlamda genel analizi yapildiginda;

Uzun vadeli stratejilerin uygulanmadig,

Denetim sisteminin olusturulamadigi,

Hesap verilebilirlik ilkesine uyulmadigi,

Endiistriyel doniisiimiin firsatlarini gérebilecek yoneticilerin azligs,
Gorev paylagiminin uygun yapilmadigi,

Stratejik danigsmanlik hizmetleri alinmadigi,

YV V.V V V V V

Oyuncu ve teknik adam transferlerinin ¢ok sik yapildigi,
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> Ekonomik ve ticari yaklasimlara, realitelere uyulmadig: goriilmektedir. Ozetle Tiirk
Futbol endiistrisindeki uygulamalar kurumsal yonetim yaklasimina uzaktir (TKYD,

2009: 67).

Futbol endiistrisinde birgok kuliip ve binlerce futbolcunun varligi, bu endiistrisinin ¢ok
biiylik bir yapiya sahip olmasi, futbol endiistrisinin yapmis oldugu tiretimin verimliligini

artiracak seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olunmasini gerektirmektedir.

Uluslararas1 turnuvalar nedeniyle futbol kuliipleri hem kendi agilarindan basariy1
hedeflemekte hem de iilkelerini uluslararasi alanda temsil etmektedirler. Kuliiplerin uluslararasi
alanda stirdirilebilir basariyr yakalama amagclariin yaninda sirketlesme yoluna gitmeleri

kurumsallasmalarini zorunlu kilmaktadir (Ekmekgi ve Irmis, 2015: 740).

Futbolda ileri seviyedeki iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de futbolun temel sorunu
ekonomiye dayalidir. Eski donemlerde oldugu gibi zengin yoneticilerin destegiyle futbol
endistrisinin yonetilmesi ve stirdiiriilebilirligi miimkiin gérinmemektedir. Bunun ¢6ziimii
kurumsallagsmaktan ge¢mektedir. Kurumsallasma ise sirketlesme ve halka acilma ile
gerceklestirilebilir. Sirketlesmenin temelinde karlilik, biiylime ve siireklilik gibi ekonomik
amaclar yatmakta oldugundan kurumsallagma futbolun gelismesine ve bliylimesine katki

saglayacaktir (Sunay, 2004: 74).

Futbol kuliiplerinde kurumsallasmanin yararlar1 su sekilde siralanabilir (Dogan’ dan

[1998] aktaran Tanis, 2015: 21):

» Futbol kuliipleri kurumsallagsma sayesinde profesyonel, planli ve sistemli bir
organizasyon yapisina kavusabilir.

» Kurumsallasma adimlarini basariyla tamamlayan ve devamliligini saglayan futbol
kuliipleri, kamuoyuna ve ¢evrelerine olan sorumluluklarini yerine getirebilir.

» Saydam bir yonetim anlayisi ile is ahlaki ve toplumsal sorumlulugu dikkate alarak
kuliipteki sorunlara ¢6ziim bulunabilir.

» Kiiresel bir kuliip olma yolunda ilerleyebilir.

» Futbol kuliibiiniin yonetim yapis1 ve yonetim kadrolari iizerinde olumlu etkileri
olabilir.

» Futbol kuliibliniin organizasyon imkanlariin daha verimli kullanilmasinda etkili

olabilir.
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» Futbol kuliibiiniin organizasyon yapisina ¢agdas yonetim tekniklerini uygulayarak

teknolojik yenilikleri yakindan takip etme imkan1 saglayabilir.

Futbolun biiyiiyen ekonomisi ve iligkili oldugu sektorlerin giin gegtikge artmasi, Spor
kuliiplerinin yonetiminde yer alan kisilerin esas islerinin bagka sektorde olmasi ve bu kisilerin
yeterince emek ve zaman harcamadan, taraftarlik ve goniilliiliik bagiyla kuliip yoneticiliginde
devam etmesi ¢eliski dogurmaktadir. Gliniimiizde futbol kuliiplerinin business-is olarak deger
gormesi nedeniyle hobi olarak yonetilmeleri miimkiin degildir (Ekmekgi ve irmis, 2015: 748-

749).
2.3.3. Futbol Endiistrisinde Pazarlama

Futbolun uzun yillar siiren sportif seriiveninin ardindan milyarlarca dolarlik bir endiistri
haline gelmesi, rekabet sartlarinin yogunlugu, taraftarlarin miisteri konumuna gelmesi, futbolun
iriin ve hizmetleriyle ilgili pazarlama faaliyetlerinin Onemini artirmistir. Taraftarlardan
beklenilen taraftar kimliginin yaninda misteri kimligiyle, futbol endiistrisinin iiretimini

gerceklestirdigi mal ve hizmetleri satin almasidir.

20. yiizyilin sonlarindan itibaren ekonomik ve teknolojik gelismeler, sosyal ve kiiltiirel
alandaki tiiketici davranislarinda ve beklentilerinde 6nemli degisimleri baslatmistir. Siirekli
artan rekabet sartlar1 yeni pazarlama yaklagimlarini ortaya ¢ikarmis, firmalarin miisterilerine
odaklanmalarini zorunlu kilmistir. Teknolojik olarak her {iriiniin kolayca taklit edilebildigi bir
ortamda isletmelerin mevcut miisterilerinin giivenlerini kazanarak ve beklentilerini
karsilayarak onlar1 degerli kilacak ¢6ziimler gelistirmesi, yeni miisteriler edinmesi, miisterilerle

satig sonrast da devam eden saglikli iliskiler kurmasi gerekmektedir (Terzioglu, 2008: 1).

Spor endiistrisi, li¢ grubun ihtiya¢larii gidermek i¢in vardir: Bu gruplar; aktif sporcular,
sponsorlar ve bu gruplar igerisinde en onemlisi seyirciler. Shank: “Spor etkinligi sporun
kalbiyse seyircinin de bu kalbin atmasini saglayan kan oldugunu belirterek seyirciler olmadan
sporun varlik gosteremeyecegi iddiasinda bulunmustur.” Gelisen futbol endiistrisinde
kuliiplerin yeni gelir kaynaklarmma ulasmasi, mevcut ve potansiyel taraftarlarinin ilgisini

¢ekecek yeni degerler olusturmasi gerekmektedir (Gencer, 2008: 773).

Futbol; takimlariyla, teknik ekipleriyle, taraftartyla, iiriin ve hizmetleriyle etkisi yiiksek
bir topluluktur. Takimlar maddi imkénlar 6l¢iisiinde yaptiklar1 yabanci transferler ve elde ettigi

basarilar neticesinde diinyaya acilma firsatin1 yakalamaktadir. Futbol sadece bir spor dal1 degil
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ayni zamanda lilke olarak da taninma imkani veren onemli bir spor dali olmustur. Tiim
televizyon kanallarinda spor programlari icerisinde futbol programlari en fazla pay1 almaktadir.
Medya futbol programlarinin izlenme oranlarini yiikselten bir vasita olarak bilinmektedir.
Tirkiye’ de hem yazili hem de gorsel basinda devamli olarak futbolun 6ne ¢ikmasi bu spor
dalina olan ilginin bir kanitidir. Ozellikle derbi diye ifade edilen biiyiik maglara futbolseverlerin
muhtesem bir ilgisi vardir. Futbolseverlerin kuliipleri i¢cin destekte bulunmalarinin 6nemi
blyiiktiir. Tuttugu takimi magta desteklemek isteyen futbolseverler bilet almak zorundadir.
Ayrica hem stada giris yaparken hem de mag¢1 stadyum disinda bir mekéanda izlemek isteyenler
kuliibiin formasi, atkis1 gibi bir lirlinii satin almak isteyecek, bu da takimina kazang saglayacak;
takim da bu maddi destekle kuliibiin imkanlarini gelistirerek taraftarina manevi destek saglamis

olacaktir (Mutlu ve Sahin, 2014: 47).

Futbol diinya cografyasinda sevilen ve bilinen bir spor dali olup spor pazarlamasini
kullanmada 6ncii olmustur. Kitlesel bir spor dali olan futbol, markalarin iletisim stratejileri i¢in
¢ok sayida alternatiflere sahiptir. Sporun kitlesel olmas1 markalarin iletisim stratejilerinde farkli
alternatifler getirmektedir. Forma sponsoru olmak, reklamlarda futbolcularin rol almasi bu
alternatiflerden bir kacidir. Markalar; sporu ve futbolu tiiketen tiiketicinin 6zelliklerini bilmeye
calismal1, marka ile tiiketici hedefleri arasinda paralellik saglanmalidir. Gida, giyim, otomotiv,
cep telefonu, bankacilik gibi sektorlerde yer alan markalar hedeflerine ulasmak amaciyla spor
pazarlamasini  kullanmiglardir. Futbolun kitlesel giici markalarin daha ¢ok tiiketiciye

ulasmasinda etken olmustur (Altinbas, 2007: 97).

Futbol endiistrisinin gelisimine devam etmesi i¢in kitlesel giiciinii devam ettirmesi
gerekmektedir. Futbol, diger iiriin ve hizmetlerde oldugu gibi pazarlanmasi gerekli bir alandir.
Futbol endiistrisinde pazarlama faaliyetleri; yaym gelirleri, sponsorluklar, lisansl tiriinler gibi
genis alana yayilmaktadir. Futbolun pazarlanmasinda sponsorluklar ve lisansh {iriinler 6nemli

bir yere sahiptir (Kuyucu, 2014: 173).

Basarili bir spor markasi olusturmanin yolu tiiketicinin istek ve ihtiyaglarinin
giderilmesinden ge¢cmektedir. Spor takimi markalar taraftarina fayda saglama, taraftarinin
tatminini ve giivenini saglama, sadik taraftara sahip olma, kaynaklarini rasyonel kullanma ve

yeni gelir kaynaklar1 olusturma yetenekleri 6lgilisiinde basarili olmaktadir (Yildiz vd., 2012: 1).

Futbol endiistrisinde nelerin futbol pazarlamasina dahil edilecegi ve bu uygulamalarin

hedef kitlesi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Futbol Pazarlamas1 Uygulamalar1 ve Hedef Kitle

Futbol Pazarlamas1 Uygulamalar1 | Hedef Kitle (Tiiketici)

Futbol Seyrinin Pazarlanmasi Taraftarlar / Seyirciler

Isim Hakki Pazarlanmasi Spor Isletmesi, Lokanta, Cafe, ... vb. Yatirimcis1
Lisansli Uriin Pazarlanmasi Logolu Uriin Tiiketicileri

Sponsorluk Futbol Yoluyla Pazarlama Yapan Firmalar
Yaym Hakk1 Pazarlamasi Medya Orgiitleri

Taraftar Kart Taraftarlar / Seyirciler

Stadyum Pazarlamasi Stadyum Hizmetleri Ttiketicileri

Genglik Gelistirme Programi Kuliipler, Spor Isletmesi

Kaynak: Kuyucu, 2014: 166.

Taraftarlarin memnuniyetini saglamak kisiden kisiye ve takimdan takima farklilik
gosterebilmektedir. Bununla birlikte taraftarlarin memnuniyetini saglayan baslica etkenler

sunlardir (Soker, 2015: 16):

» Takimin sportif basarisi

» Takimin tarihi ve gecmisteki basarilar
» Kurulan takim kadrosu

» Maglarinin oynandigi stadyum

» Satilan lisansli tirtinlerin kalitesi

» Kuliip tesislerinin imkanlari

Ticari hayatta mal ve hizmetleri satin alip kullanan tiiketiciler memnun kalmadig:
takdirde bu mal ve hizmetleri satin almama yoluna gidebilmektedirler. Ancak, futbol
sektoriinde takimla goniil bag1 kuran taraftarlar normal miisteri kavramindan farkli olarak
basarisiz sonuglar alinsa da kuliibiinii terk edip bir baska kuliibe yonelmemektedir. Bir kuliibiin
taraftar1 olmanin verdigi haz, insan sagligi ve yasamin siirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nem
tasimadigindan bu gegisler ¢ok uzun siirelerde test edilebilir. Kuliip yoneticileri de bu durumu

bildiklerinden taraftarlarinin bu duygusunu istismar edebilmektedirler.
Taraftarlarin ~ kuliibiinden memnun  olmama  derecesi farkli  siddetlerde
goriilebilmektedir. Memnuniyetsiz taraftarlarin kisiden kisiye degisen tepkileri ise sunlardir

(Or, 2008: 90):
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Maglara gitmeme
Lisansli {iriin satin almama ya da lisanssiz iiriin tercih etme
Siddet olaylarina bagvurma veya diizensizlige bagvurma

Hig takim tutmama ya da bagka bir takima ge¢is yapma

V V V VYV VY

Yayinci kurulus aboneligini iptal ettirme

Futbol endiistrisi pazarimi ticari bir isletmenin faaliyet gosterdigi rekabet¢i pazar
yapistyla ayni diistinmemek gerekmektedir. Birbirinden oldukga farkli yonlere sahip olan bu

iki pazarin farklari1 agagidaki tabloda belirtilmis ve agiklanmistir.

Tablo 4. Rekabetci Pazar ve Futbol Endiistrisi Pazar1

Rekabetc¢i Pazar Futbol Endiistrisi Pazari

Alict ve saticilarin pazara giris ve ¢ikisinda | Lig sistemi nedeniyle piyasaya giris ve
kisitlanmamasi cikislarin kisitlamaya tabi olmast

Lig sisteminin dogal olarak bir tekel
Tekel olugsmamasi olusturma

Taraftarlarin takim ve transferler hakkinda

Istenilen bilgilere sahip olunmasi yeterli bilgiye sahip olmamasi
Talebin fiyat ve kalite yoniinden esnek Taraftarlarin sunulan hizmetin kalitesi ve
olmast fiyatindan ayr1 olarak marka sadakatine

sahip olmalar1

Arzda kesinlik varken talepte kesinlik

Arzda ve talepte kesinlik durumunun olmamasi
Girdi fiyatlarinin sektor disinda tespit Emek yogun futbol sektdriinde iicretlerin
edilmesi sektordeki kosullara gore belirlenmesi

Cesitli digsalliklarin varligi (medya sektorii
Digsalliklarin bulunmamasi gibi)

Devlet tarafindan bazi futbol hizmetlerinin
Kamu mali olmamasi verilmesi

Ozerk federasyonlara ragmen belirli oranda
Devletin miidahalesinin olmamasi devlet miidahalesi olmasi

Kaynak: Kutlu” dan [2006] aktaran Horasan, 2007: 38.
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2.3.4. Futbol Endiistrisinde Insan Kaynaklar

Futbolun endiistrilesmesi ve kazanmay1 her seyin oniinde tutmasi saha i¢i ve disinda
futbol ekibi igerisinde yer alan insan kaynagmin yonetilmesini énemli hale getirmektedir.
Futbolda rekabeti ayakta tutan en 6nemli unsur insan kaynagidir. Futbolun en 6nemli aktorleri
olan futbolcular, teknik direktorler, yardimcer antrendrler ve birgok gizli kalmig emektar, insan
sermayesi olarak da ifade edilen futbolun insan kaynagini olusturmaktadir. Avrupa’ nin biiyiik
kuliiplerinde oynayan en degerli futbolcular kategorisinde yer alan bir futbolcuya bigilen
degerle bazi iilkelerin biitiin takimlarina bigilen degerin aymi diizeyde olmasi, insan

sermayesinin ne kadar 6nemli oldugunun gostergesidir.

Futbolcu, teknik adam, yonetici, basin mensubu ve hakem gibi binlerce kisi futboldan
para kazanmaktadir. Yiiksek transfer iicretleri nedeniyle futbolcu ve teknik adamlar diinyada
en ¢ok kazanan isciler grubunda yer almaktadir. Yildiz oyuncular ve kariyerli teknik adamlar
cok yiiksek bedellerle kuliipleriyle sozlesme imzalamakta, ayn1 zamanda yaptiklar1 sponsorluk
anlagmalart ile servetlerine servet katmaktadirlar. Transfer pastasindan onemli bir pay1 da
menajerler almaktadir. Menajerler, futbolcu ile kuliipler arasinda araci gorevini gérmekte, bir
yandan futbolcularin haklarini korurken o6te yandan kuliiplere ihtiyaci olan futbolculart

sunmaktadirlar (Or, 2008: 23).

Transfer doneminde transferi gerceklestirilen oyuncularin bir kisminin teknik adamlarin
istegi olmadan alinmasi, aktif olarak gérevde bulunan teknik adamdan daha 6nce transfer edilen
oyuncularin takimda bulunmasi, bir¢ok kuliipte gelismis scout ekibinin olmayisi, transferlerin
menajerler araciliiyla yapilmasi, ¢ok sik yapilan teknik ekip degisiklikleri, yasanan ekonomik
problemlerden dolay1 geng ve kaliteli oyuncularin transfer edilemeyisi, transfer edilen ve yasi
itibariyla kariyerinin son donemlerinde bulunan oyuncularin sik sik sakatlanmasi ve sakatliktan
cikamayigi, futbolcularin kuliipleri ile yasadiklari problemler nedeniyle bazen maglara
c¢ikmamalari, takimlarin oyun sistemlerine uygun oyuncularin transfer edilemeyisi,
yoneticilerin reklam amagh {inlii fakat yasli oyuncular1 yiiksek bedellerle transfer etmeleri ve
bu oyuncularin sozlesmelerinde gorev almasi gereken asgari mag sayist ve siiresi ile ilgili
mieyyidelerin yazilmamast gibi nedenlerle futbolcularin gorev yaptiklar1 mag¢ ve siire
ortalamalar diisiik diizeydedir (Sahin ve Giiler, 2020: 10). Bazen transferi gergeklestirilen
futbolcularin higbir magta siire almadigi, bazen de s6zlesmesinin bitmesine yakin siire kalan
futbolcularin baska takimlarla yeni sdzlesme imzalamasi neticesinde, s6zlesmesinin bitimine

kadar olan maglarda hi¢bir varlik gostermemesi sonucunu dogurmaktadir.
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Kuliip yoneticileri basarinin yalnizca sportif anlamda degil de ekonomik anlamda da
oldugunu bildiklerinden gerceklestirilen transferlere yiiksek bedeller 6demektedirler. Bu
transferlerin finansmaninda kuliip imkanlarina ilaveten futbolla ilgisi olmayan sponsor firmalar
tarafindan saglanan kaynaklarin kullanilmas1 futbol ve ticaret iliskisinin énemli bir kanitidir.
Bu transferler kuliiplerin biitgelerini agmalarina neden oldugundan kuliipleri bor¢ batagina
stiriiklemekte, haciz gelmesi gibi ekonomik bir yaptirimla karsilasmasina neden olmaktadir.
Ayrica kuliiplere transfer yasagi konulmasi ve Avrupa kupalarina katilamama riski ile karsi
karstya kalmasi sonuglarin1 da dogurmaktadir. Yakin ge¢miste UEFA, Gaziantepspor’ u
Avrupa kupalarindan men etmis, Iskogya Federasyonu Glasgow Rangers kuliibiine 1 yil

transfer yasagi getirmistir (Sen, 2013: 91).

Diger mesleklerde emeklilik yasamin son donemlerine denk gelirken futbolcular kirk
yasina ulasmadan futbolu birakabilmektedirler. Bazen futbolcunun futbol hayati otuzlu yaslara
gelmeden de bitebilmektedir. Ani bir sakatlik, ters bir top futbolcunun futbol hayatini
sonlandirabilmektedir (Galeano, 1995: 10).

Futbolda diger sektorlerdeki is gorenlere gore sinirlandirilsa da, ¢ok miktarda yabanci
futbolcu varlik gostermektedir. Yabanci oyuncu sinirlamasi futbolun ileri gelen {ilkeleri
Ingiltere, Almanya, Fransa basta olmak iizere cogu iilkede degisik usullerde uygulanmaktadir.
Tirkiye’ de yabanci oyuncu siirlamasi, 1951 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.
Tartigmalarin devam ettigi yabanci oyuncu simirlamasinda son yirmi yilda siirekli kural

degisikligi yapildig1 goriilmektedir (Fisne ve Bardakgi, 2019: 542).

Bir futbol oyuncusunun uzmanlagmasini; onun kisisel Ozellikleri, dogal mizaci,
savunma ya da hiicumda oynamak i¢in gosterdigi caba ve duydugu gereksinimler
saglamaktadir. Buna ilaveten antrendrlerin oyuncu ile ilgili aldigi kararlar ve zorlamalar
oyuncunun uzmanlagmasii etkilemektedir. Bazi hiicum oyunculariin istegi disinda
antrendrleri tarafindan alinan herhangi bir kararin sonucunda bozulan morallerinin de etkisiyle

basarisiz olmalarina karsin, savunmada oynadiklarinda bazen c¢ok basarili olduklari

bilinmektedir (Herbin ve Rethacker, 1987: 69).

Yetenek, beceri, popiilerlik, oyun stili gibi faktorlerin kiimiilatif toplami bir futbolcunun
piyasa degerini belirlemekte; bu deger futbolcularin karsilastiriimasinda kullanilabilmektedir.
Futbolcunun ekonomik degerlendirmesi hem fiyat1 hem de performansini1 géstermektedir. Bir

futbolcuya sadece performansa gore puan vermek 6znel bir durumdur. Bir futbol maginda
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futbolcular sahada farkli pozisyonlarda gérev yapmaktadir. Futbolcularin tercih edilmedigi
pozisyonlarda gorev yapmalari istatistiksel verilerini diisiirecek yanlis degerlendirmeye yol

acabilecektir (Singh ve Lamba, 2019: 114).

Isletmenin ihtiyaclar agisindan diisiiniildiigiinde insan sermayesi statik yapiya sahip bir
varlik olmayip organizasyon i¢in katma deger olusturan dinamik bir yapiya sahiptir ve deger
olusturma siirecidir. Futbol takimlarmin degerini insan sermayesi olarak ifade edilen
futbolcular belirlemektedir (Kaya ve Kesen, 2014: 30). 11 futbolcunun kazanmak igin ¢aba
gosterdigi ve emek sarf ettigi futbolda kazanan sadece futbolcular olmamaktadir. Kazanilan
zaferlerin aktorleri her ne kadar futbolcular olsa da dogrudan ya da dolayli herkese pay

cikmaktadir.

Son dénemlerde diinya futbolunda ve lilkemizde iyi ve kaliteli futbolcu arzinin disiik,
bu futbolculara olan talebin yiiksek olmas1 futbolcu maliyetlerini artirmaktadir. Biiyiik kuliipler
bu maliyete katlanabilmektedir. Son 10 yillik periyotta birgok Avrupa liginde oyunculara
Odenen iicretlerin kullip gelirlerini astigi goriilmektedir. Bu nedenle kuliipler ¢ok &nemli
finansal problemlerle kars1 karsiya kalmakta, biitgeleri zorlanmakta, iflasa dogru siiriiklenmekte

ve el degistirmektedir (Dogru, 2010: 110).

Kadro planlamasi, teknik kadro ve futbolcu kadrosunun kurulmasi, gelecek-gidecek
futbolcu planlamalarinin yapilmasi, gelecek donemler i¢in planlamalar yapilmasi, altyapidan
futbolcu yetistirilmesi, transferi yapilacak oyuncularin izlenmesi konularinda insan kaynaklari
fonksiyonuna onemli goérevler diismektedir. Bu gorevlerin hakkiyla yapilmasi beraberinde
sportif ve finansal basariy1 getirmektedir. Alt liglerden ucuz maliyetlerle transfer edilen
futbolcularin 6nemli bonservis rakamlarina Avrupa’ nin biiylik kuliiplerine transfer edilmesi
insan kaynaklar1 ve yonetim agisindan basari sayilabilecegi gibi finansal agidan da 6nemli bir

getiri olarak degerlendirilebilmektedir.

Futbolcu yetistirmede altyapt dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Basarili
sayilan bir¢ok kuliiblin altyap1 ¢alismalarina énem verdigi goriilmektedir. Altyapidan ¢ikmis
bircok oyuncu hem kuliibiinde basarili olmakta hem de yiiksek transfer bedelleri ile transfer
olarak kuliibline gelir saglamaktadir. Son donemlerde kuliiplerin futbol okullar1 kurarak
altyapiya destek verdikleri goriilmektedir. Futbola baslama yasinin ge¢ oldugu konusunda

hemfikir olan baz1 diinya kuliipleri yetenekli olarak degerlendirdikleri ilkokula baslama
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yasindaki ¢ocuklari altyapisina dahil etmektedir. Biit¢elerinden altyapiya 6nemli kaynak ayiran

bu futbol kuliipleri gelecegin futbolcu planlamasini yillar 6ncesinden yapmaktadirlar.
2.3.5. Futbol Endiistrisinin Finansmam

Futbol giinlimiizde milyarlarca dolar tutarindaki yatirimin yapildigi bir sermaye piyasasi
haline gelmistir. Abartili transfer harcamalari, yiiksek meblagh futbolcu sozlesmeleri, yildiz
futbolcular vasitastyla {riinlerini tanitmak isteyen sponsorlar arasindaki amansiz rekabet,
televizyon yayin gelirlerinden pay almak i¢in uzun siiren goriismeler, yatirim yapmak isteyenler
icin model olabilecek bir futbol kuliibiinii olusturmay1 amaglayan profesyonel yoneticiler bu

piyasay1r meydana getirmektedir (Dimitropoulos, 2009: 160).

Futbolun biiyiik rakamlarin telaffuz edildigi bir endiistri dalina déniismesi, bu kadar
biiyiik ¢apl bir endiistrinin finansal yonetiminin 6nemli oldugunu gdstermektedir. Futbol
endiistrisinin olusturdugu katma degerden pay almak isteyen kuliipler arasindaki rekabet iist
diizeydedir. Kuliipler basarili bir finansal yonetim i¢in giderlerini azaltmak, gelirlerini artirmak
ve yeni gelir kaynaklarini bulmak durumundadirlar. Ayrica kuliiplerin finansal ihtiyaclarinda
uzun vadeli ve diisik maliyetli finansal kaynak saglamalari, kur dalgalanmalarindan

kaynaklanan doviz riskini minimize etmeleri gerekmektedir.

Futbolun finansal degerinin inanilmaz boyutlar1 ulastigi gézlenmektedir. 1990° I
yillarin basinda Manchester United Kuliibi’ ne 10 milyon sterlin deger bicilmekteydi.
Manchester United kuliibliniin hisseleri 1,2 milyar dolar civarindayken Malcom Glazer
tarafindan satin alinmigtir. Bu astronomik yiikselis futbolun para oldugunu gostermektedir

(Aksar ve Merih, 2006: 427).
2.3.5.1. Futbol Endiistrisinde Piyasa Degerleri

Isletmenin amaglarindan biri olan isletmenin piyasa degerinin artirilmas1 genel kabul
goren bir amactir (Ipekten, 2019: 12). Futbol endiistrisinde yer alan kuliiplerin de piyasa

degerini artirmak amaglar1 bulunmaktadir.

Futbol kuliiplerinin degerlerini gosteren bir¢ok farkli istatistiki veri bulunmaktadir.
Kadro degerleri, marka degerleri gibi degerleme verileri gazete ve bazi finansal kuruluslarin
arastirma sonuglarina gore belirlendiginden genellik ifade etmemektedir. Ancak resmi veriler
olarak kabul edilen sermaye piyasasi borsalarinda islem goren kuliiplere iliskin veriler,

kuliiplerin degerlerinin daha saglikli tespit edilebilmesini saglamaktadir. Tiirkiye’ nin 6nde
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gelen dort biiyiik kuliibii de borsada islem goérmekte olup bu kuliiplerinin giincel piyasa

degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Dort Biiyiik Kuliibiin Giincel Piyasa Degerleri

Borsada Islem Goren | 22.03.2022 Tarihli Giincel | 22.03.2022 Tarihli Giincel
Kuliipler Piyasa Degeri (Milyon TL) | Piyasa Degeri (Milyon USD)
Besiktas (BJKAS) 823,20 55,50
Fenerbah¢e  Futbol  AS. 2.850,60 192,10
Galatasaray ~ Sportif ~ AS 1.630,80 109,90
Trabzonspor AS. (TSPOR) 2.775,00 187,00

Kaynak: Is Yatirim, 2022.

Tabloya bakildiginda dort biliylik kuliibiin piyasa degerlerinin diisiik oldugu
sOylenebilir. Bu piyasa degerleri Avrupa takimlariyla kiyaslandiginda daha net sonuglar ortaya

¢ikacaktir.

Futbol denilince ilk akla gelen Avrupa futboludur. Bunun nedeni biiyiik biitgeye sahip
popiiler futbol kuliiplerinin Avrupa Birligi sinirlar1 i¢erisinde olmasi ve birgok futbolcunun
hayalinde Avrupa’ da oynamak istegi yatmaktadir. Futbolun gelir pastasindan en biiyiik pay1

da her zaman Avrupa’nin 6nde gelen bu kuliipleri almaktadir.

Diinya capinda faaliyet gosteren denetim ve danigmanlik firmast KPMG tarafindan
yayimlanan The Europen Elite 2020 Football Club’s Valuation (Futbol Kuliipleri Degerlemesi)
raporuna gore Onden gelen Avrupa kuliiplerinin piyasa degerleri gelir yaklagimi yoniinden

hesaplanarak su sekilde belirlenmistir.

Tablo 6. Avrupa’nin En Biiyiik 30 Kuliibiiniin Piyasa Degerleri

PiYASA DEGERLERI

SIRA | TAKIM (Milyon Euro) | (Milyon Dolar) | (Milyon Pound)

1 Real Madrid CF 3.478 3.893 2.950
2 Manchester United FC 3.342 3.741 2.835
3 FC Barcelona 3.193 3.574 2.708
4 FC Bayern Miinchen 2.878 3.221 2.441
5 Liverpool FC 2.658 2.975 2.255
6 Manchester City FC 2.606 2.917 2.210
7 Chelsea FC 2.218 2.482 1.881
8 Tottenham Hotspur FC 2.067 2.313 1.753
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27 Galatasaray SK 366 409 310
31 Besiktas JK 310 347 263
32 Villareal CF 301 337 255

TOPLAM 39.684 44.418 33.663

(2 Ocak 2020 1 Euro= 0,848 GBP, 1 EURO: 1,119 USD)

Kaynak: KPMG, 2020.

Tablo incelendiginde Avrupa futbolunun en yiiksek degere sahip 32 takimi yaklasik 40
milyar Euro piyasa degerine ulagsmig durumdadir. Avrupa futbolunun en basarili takimlarin
listenin basini ¢ektigi tabloda tilkemizden iki kuliibiin listede oldugu fakat listenin sonlarinda
yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin piyasa degerleri Avrupa futboluna
gore diislik diizeydedir.

Tablo 5 ve Tablo 6 karsilastirildiginda tilkemizin iki biiylik kuliibii Galatasaray ve
Besiktas’ 1n 22.03.2022 tarihli borsadaki piyasa degerleri ile gelir yaklasimini esas alan piyasa

degerleri arasinda 6nemli farklar oldugu goriilmektedir.
2.3.5.2. Futbol Endiistrisinde Liglerin ve Kuliiplerin Gelir Verileri

Avrupa futbolundan en ¢ok pay1 alan ligler bu alanda 6nemli ¢aligmalar yapan Deloitte
firmasi tarafindan hazirlanan, Deloitte 2021 Para Ligi Raporuna gére 2019-2020 yillarinda su
sekilde gerceklesmistir.

Tablo 7. Bes Biiyiik Avrupa Futbol Liginin Gelirleri

ULKELER MAC GUNU | YAYIN SPONSORLUK/ | DIGER TOPLAM
GELIRLERI | GELIRLERI REKLAM (Milyon (Milyon
(Milyon Euro | (Milyon Euro) | (Milyon Euro) Euro) Euro)
INGILTERE 683 2.669 1.782 5.134
ALMANYA 364 1.489 889 466 3.208
ISPANYA 409 1.711 997 3.117
ITALYA 234 1.190 628 2.052
FRANSA 170 690 473 265 1.598

Kaynak: Deloitte, 2021.

Tablo incelendiginde 10 milyar Euro’ dan fazla gelir elde eden bes biiyiik Avrupa ligi

arasinda Ingiltere Ligi; mag giinii, yayin ve sponsorluk gelirlerinde bas1 cekmektedir.
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Ayni rapor igerisinde yer alan Avrupa’nin en biiylik kuliiplerinin gelir durumunun

incelendigi tablo asagida sunulmustur:

Tablo 8. Avrupa’ nin En Biiyiik 30 Takiminin Gelirleri

Mag Giinii Naklen Ticari (Bin | Toplam (Bin

Sira Takimlar (Bin €) Yayin(Bin €) €) €)
1 FC Barcelona 126,400 248,500 340,200 715,100
2 Real Madrid 108,200 224,000 382,700 714,900
3 Bayern Munich 70,300 203,300 360,500 634,100
4 M. United 98,800 159,900 321,700 580,400
5 Liverpool 82,700 232,500 243,400 558,600
6 M. City 47,600 217,000 284,600 549,200
7 PSG 92,4 149,6 298,6 540,6
8 Chelsea 62,1 208,2 199,4 469,7
9 Tottenham H. 107,7 155 183 4457
10 | Juventus 42,3 166,7 188,9 397,9
11 | Arsenal 89,7 136 162,3 388

TOPLAM 1,455,500 4,183,600 4,167,100 9,806,200

Kaynak: Deloitte, 2021.

En ¢ok kazanan 30 futbol kuliibiiniin toplam geliri yaklasik 10 milyar Euro’yu
bulmaktadir. Bu tutarin yaklasik 4 milyar Euro civarindaki kismu ise ticari gelirlerdir. Futbolun
ticarilestiginin bir gostergesi de bu kalemdir. Bir 6nceki tabloda Avrupa Futbol ligindeki
pastadan en ¢ok pay: alan iilke Ingiltere olmasina ragmen en ¢ok kazanan ilk iki takim
Ispanya’dan ¢ikmustir. Ancak en ¢ok kazanan 30 takim arasinda 12 Ingiliz takim
bulunmaktadir. Ingiltere de gelirler kuliiplere daha homojen sekilde dagilim gostermektedir. En

cok gelir elde 30 takim arasinda Tiirkiye’ den hi¢bir takim bulunmamaktadir.
2.3.5.3. Futbol Endiistrisinde Kuliiplerin Seyirci Verileri

Futbol kuliiplerinin 6nemli gelir kalemlerinden biri de stadyumlara mag izlemeye gelen
seyircilerden elde ettigi bilet/ gise gelirleridir. Covid-19 pandemisi doneminde; seyircilerin bazi
donemlerde maglara hi¢ alinmadigi, baz1 donemlerde kismen alindigi, bazi donemlerde de asi
yaptiranlarin ya da PCR testi yaptiranlarin alindigr gorilmistiir. Covid-19 pandemisi
doneminin futbol endiistrisi iizerindeki en biiyiik etkisi futbol kuliiplerinin stadyum gise

gelirlerinin ¢ok diisiik olmasina neden olmasidir.
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Aktifbank tarafindan hazirlanan Ekolig 2017-2018 / 2018-2019 Futbol Ekonomisi
Raporu ve Covid-19 Pandemisinin Futbol Ekonomisine Etkileri Raporu’ na gore Avrupa

liglerinin seyirci verileri asagidaki tabloda sunulmustur

Tablo 9. Avrupa Profesyonel 1. Liglerinin Seyirci Bilgileri

Lig Ortalama | 2017-2018 Sezonu | 2018-2019 Sezonu | 2019-2020 Sezonu
Stadyum - |"Sevirci | Doluluk | Seyirci | Doluluk | Seyirci | Doluluk
Kapasitesi (%) (%) (%)
Almanya 48.696 | 44.646 91,68 | 43.449 89,22 40.683 83,54
Ingiltere 39.434 | 38.297 97,12 | 38.168 96,79 39.348 99,78
Ispanya 36.348 | 26.939 74,11 | 26.843 73,85 28.756 79,11
Italya 40.055 | 24.787 61,88 | 25.237 63,01 26.644 66,52
Fransa 32.710 | 22.524 68,86 | 22.799 69,70 22.476 68,71
Hollanda 20.829 | 19.001 91,22 | 17.964 86,25 18.037 86,60
Rusya 31.988 | 13.956 43,63 | 16.801 52,52 17.284 54,03
Tiirkiye 28.146 | 12.821 45,55 | 13.939 49,52 13.846 49,19
Portekiz 22.598 | 11.967 52,96 | 11.639 51,50 11.158 49,38

Kaynak: Ekolig, 2019; 2021.

Tabloda yer alan verilere gore, Tiirkiye ve Avrupa’ nin 6nde gelen liglerinin 2017-2018,
2018-2019 ve 2019-2020 sezonlarma iliskin stadyum seyirci verileri incelenmistir. Ilgili
raporda pandeminin yasandigi 2019-2020 sezonunun ikinci yarisindan itibaren seyircisiz
oynanan maglar dikkate alinmamus, seyirci verilerinde maclarin normal kapasite ile oynandig1
maglar dikkate alinmistir. Seyircilerin stadyumlara alinmadig1 maglar dikkate alinsa 2019-2020

sezonu verilerinde doluluk oranlarinin yar1 yariya diisecegi goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, Almanya Ligi’nin en fazla seyirci ortalamasiyla maglarini
oynadig1 goriilmektedir. Stadyumlarin kapasitesine gore en fazla doluluk oranmin Ingiltere
Ligi’nde oldugu goriilmektedir. Tirkiye Ligi seyirci ortalamasi bakimindan sonlarda yer
almaktadir. Hollanda niifus olarak Tiirkiye’nin bir ili kadar olsa da seyirci ortalamasi
Tirkiye’nin ¢ok iizerindedir. Tiirkiye’ de futbola olan ilginin Avrupa’ nin 6nde gelen
kuliiplerine gore geri kaldigi sdylenebilir. Tiirkiye’ de maglarin oynandigi stadyumlarin
genellikle kapasite olarak biiyliik maglar haricinde doldurulmadigr goriilmektedir. Futbol
takimlarinin 6nemli gelir kalemlerinden biri olan stadyum gelirlerini artirmalari i¢in eylem

planlar gerceklestirmeleri gerekmektedir.
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Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligi’nde yer alan takimlarin seyirci bilgileri ise agagidaki

tabloda sunulmustur:

Tablo 10. 2018-2019 Sezonu Bazi Siiper Lig Takimlarinin Stadyum Bilgileri

Stadyum/Takim Kapasite |Ort.Seyirci | Doluluk
Ali Sami Yen Spor Kompleksi NEF Stadyumu

Galatasaray A.S. 52.223 36.166 69.3 %
Ulker Stadyumu FB Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi

Fenerbahge SK 47.834 35.798 74.8 %
Vodafone Park

Besiktas JK 42.590 29.872 70.1 %
Senol Giines Spor Kompleksi

Trabzonspor 40.782 25.687 63.0 %
Antalya Stadyumu

Antalyaspor 32.537 9.901 30.4 %
Biiyiiksehir Belediyesi Kadir Has

Kayserispor 32.864 9.869 30.0 %
Yeni Malatya Stadyumu

Yeni Malatyaspor 25.745 7.911 30.7 %
Basaksehir Fatih Terim

Istanbul Basaksehir FK 17.156 4.050 23.6 %
Recep Tayyip Erdogan Stadyumu

Kasimpasa 13.856 2.734 19.7 %

Kaynak: Transfermarkt, 2020.

Tablo incelendiginde nasil ki Avrupa’nin 6nde gelen ligleri ile iilkemizde biiyiik farklar
var ise de iilkemizin biiyiik takimlari ile Anadolu kuliipleri olarak ifade edilen kuliipler arasinda
da stadyum doluluk oranlari agisindan bariz bir fark goriilmektedir. Tabloya gore Galatasaray
Futbol Kuliibii en yiiksek seyirci ortalamasiyla maglarini1 yaparken Fenerbahce Spor Kuliibii
stadyum kapasitesine gore en yiiksek doluluk oranina sahiptir. Kasimpasa Spor Kuliibii ise en
az seyirci ortalamasina sahip futbol kuliibii olarak goriilmektedir. Dort biiytiklerle yaptiklart
maglar ¢ikarildigi zaman Istanbul sehrinin diger kuliipleri ve Anadolu kuliipleri ¢ok diisiik

seyirci ortalamasi ile maglarini oynamaktadir.
2.3.5.4. Finansal Fair Play

Futbol endiistrisinin ¢esitli gelir ve gider kalemlerinden olusmasi ve bu kalemlerin
tutarlarindaki artis futbol endiistrisinin hizl1 biiylimesini saglamistir. Bu hizli biiylimeye uyum
saglayamayan kuliiplerin finansal yapilar1 bozulmus ve bu kuliiplerin 6énemli bir kismi mali

yiikiimliilikklerini yerine getirmede zorlanmislardir. Futbol kuliiplerinin mali yapilarindaki
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bozulmanin farkina varan Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) bazi 6nlemler almis

ve Finansal Fair Play kurallarin1 uygulamaya baslamigtir (Saban ve Demirci, 2016: 27).

IIk olarak Haziran 2010’ da uygulamaya konulan ve 2012, 2015, 2018 yillarinda
periyodik olarak giincellenen finansal fair play diizenlemelerinin temel hedefleri sunlardir
(UEFA, 2018):

» Kuliiplerin mali ve ekonomik kapasitelerini gelistirmek, kuliipleri seffaf ve
giivenilir bir yapiya kavusturmak,

» Kuliipten alacaklar1 olanlar1 korumak ve kuliip ¢alisanlari, sosyal giivenlik ve
vergisel yiikiimliiliikler ile diger kuliiplere olan yiikiimliiliikklerin gecikmeden yerine
getirilmesini saglamak,

> Kauliip futbolu finansmanini rasyonel ve disipliner bir yapiya kavusturmak,

» Kuliiplerin kendi gelirlerine gore faaliyet gostermesini tesvik etmek,

» Uzun vadede futbolun yararina sorumlu harcamalari tesvik etmek,
>

Uzun vadede Avrupa kuliip futbolunun canlilifini ve devamliligin1 saglamak.

Y onettikleri bliyiik fonlar ve halka a¢ilma girisimleri ile dikkatleri izerine ¢eken futbol
kuliipleri, hesap verilebilir nitelikte seffaf ve saglam finansal yapinin 6nemini ortaya
cikarmaktadir. Bilgiye wulagsma ve karar verme siireclerinde finansal performans
gostergelerinden faydalanilmaktadir. Avrupa futbolunu diizenlemede yetkili iist kurum olan
Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) son yillarda, 6zellikle futbol kuliiplerinin
finansal yapisini 6l¢timledigi performans kriterleri ile bazi yaptirimlar getirmistir. Finans fair
play kriterleri bu yaptirnrmlardan en onemlisi olup finansal fair play kriterleri ile kuliiplerin
saglam bir finansal yapiya kavusturulmasi, dengeli rekabet sartlarmmin olusturulmasi ve
strdiiriilebilirligin ~ saglanmasi  amaglanmaktadir. UEFA’ nin  diizenlemis oldugu
organizasyonlara katilim saglanabilmesi i¢in zorunlu bir sart olan finansal fair play kriterlerinin
esasint olusturan denk biitce sistemi ile kuliiplerin finansal yapilar bir siire¢ halinde takip
edilmekte, kuliipler gecis siirecini tamamladiklarinda basa bas noktasina ulagmalari

amaglanmaktadir (Gilingor, 2014: 17).

Finansal Fair Play ile ilgili olarak belirlenen kurallar ve yaptirimlar asagidaki 6zet
tabloda belirtilmektedir.
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Tablo 11. Finansal Fair Play Kurallari

Sartlar/

Kural Agiklama Yaptirimin Tiiri
Gostergeler
Para cezasi, puan silme, UEFA
gelirlerine el koyma, yeni oyunculari
Temel Sart UEFA maglarinda oynatmama,
Denk hesap | Gelir ve giderler transfer yasagi, UEFA
sart1 denk olmalidir. turnuvalarindan men, uyari
Denetci goriisii sarth | Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye
Isletmenin | veya olumsuz dontik bir yillik giincel blitcelenmis
Devamlilig1 | olmamalidir. finansal bilgilerin istenmesi
Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye
Gé Eksi Oz Oz sermaye negatif | déniik bir y1llik giincel biitgelenmis
Osterge 2 o B i
Sermaye olmamalidir. finansal bilgilerin istenmesi
Sartlar1
Vadesi gegmis maas,
Vadesi vergi, transfer Mevcut finansal ilgilerin ve ileriye
Gegmis borglari doniik bir yillik giincel biitgelenmis
Borglar bulunmamalidir. finansal bilgilerin istenmesi
Ucret Calisanlara 6denen
Giderler/ ticret gelirlerin % 70’
Ek Gosterge | Gelir ini asmamalidir. Ek bilgi talep edilmesi
Net borg gelirlerin %
Net Borg/ 100’ {inii
Gelir asmamalidir. Ek bilgi talep edilmesi

Kaynak: Ozevin, 2017: 483.

2.3.5.5. Futbol Endiistrisinde Gelir ve Gider Kalemleri

Futbol endiistrisinde genel olarak su ana gelir kalemleri bulunmaktadir: Gise gelirleri,
lisanshi iiriin gelirleri, sponsorluk gelirleri, yayinci kurulus gelirleri (Soygiiden, 2016: 24-29).

Futbol kuliiplerinin gider kalemleri ise futbolcu ve teknik ekip ticretleri, transfer giderleri, genel

yonetim giderleri ve diger gider kalemlerinden olugsmaktadir (Cakmak, 2019: 50).

2.3.5.6. Kuliiplerin Finansal Yéonetim Uygulamalart

Futbol kuliiplerinin 6zellikle yiiksek biitceli uluslararasi miisabakalarda elde ettigi
basarilar 6nemli finansal getiriler saglamaktadir. Sportif basarilar sonucu elde edilen finansal
getiriler hem Avrupa’ da hem de ilkemizde bulunan kuliiplerin finansman agiginin
giderilmesinde 6nemli bir kaynak saglamaktadir. Sportif basari ile finansal gii¢ arasindaki iliski

rekabet diizeyi faktoriinden ayri diisiiniilmemelidir. Yiiksek biitceye sahip kuliipler ile diigiik
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biitceye sahip kuliipler arasindaki farkin fazlaligi rekabetin azalmasinin baslica sebebidir.
Rekabet seviyesinin diisiikliigii kuliiplerin ulusal ve uluslararasi miisabakalardan elde edecegi
sportif basarilar1 arasinda dengesizlige yol agmaktadir. Takimlarin sportif basarilar1 arasinda
yasanan dengesizlikler, futbolun tiiketicisi olan taraftarin futboldan aldig1 hazzi diisiirmekte ve
futbol endiistrisi i¢in bir risk olusturmaktadir. Sportif basarinin finansal basariy1 getirebilmesi
icin profesyonel yonetim anlayisi, marka degerinin yiikseltilmesi, yeni gelir unsurlarinin
olusturulmasi, kontrollii olarak transfer yapilmasi ve transferde etkin maliyet yonteminin
kullanilmasi, sportif basarilar sonucu saglanan gelirlerin verimli kullanilmasi, stadyumlarin
iyilestirilmesine oncelik verilmesi gibi faktdrler 6nemli rol oynamaktadir (Giingor, 2014: 20-

21).

Insanlarin futbola olan tutkusu ekonomik karsilik bulabildigi igin yeni futbol iiriinleri
piyasada kendine yer bulmaktadir. Ozellikle merchandising uygulamalarinin hiz kazanmasi ile
kuliiplerin resmi kredi kartlar1 ve tekstil {irtinleri gibi kuliip logolu iiriinler futbolseverlerin
kullanimina sunulmaktadir. Futbolda sadece mamul seklinde degil hizmet seklinde de
taraftarlara iiriin sunulmaktadir. Magclar1 izlemek isteyen taraftarlarin bir sehirden diger
sehirlere yapmis oldugu yolculuklar 6nemli bir turizm hareketi sayilmaktadir. Bu turizm
hizmeti kuliipler veya 6zel seyahat acenteleri tarafindan sunulmaktadir. fletisim sektoriindeki
telefon ve internet hizmetleri futbol ile iliskilendirilerek pazarlanmakta, futbol sponsorluk
yatirimlarinda tiim spor dallar1 arasinda ilk sirayr almaktadir. Futbolun futbolseverler

tizerindeki etkisini kullanan igletmeler futbola 6nemli yatirimlar yapmaktadirlar (Or, 2008: 24).

Gelir yonetimi futbol kuliiplerinin = stadyum gelirlerini artirma amaciyla
kullanilabilecegi bir aragtir. 1980’ 11 yillardan itibaren hava tagimaciligi sektoriinde ortaya ¢ikan
gelir yonetimi, kisith kapasiteye sahip ve iirlin hurda degerinin hemen hemen hi¢ olmadigi
otelcilik, eglence gibi sektorlerde uygulanmis ve spor kuliipleri de gelir yonetiminin
uygulandigr alanlardan biri olmustur. Gelir yonetimi futbolda, sezonluk ve mag giinii
biletlerinin fiyatlandirilmasi, kapasite atama ve satisa acgilacak miktarlarin belirlenmesi gibi
formlarla uzun siiredir uygulanmaktadir. Bu konuda oncii olan Cardiff, Bristol City, Derby
Country gibi futbol kuliipleri Ingiltere Futbol Federasyonu’ndan aldiklar1 &zel izinle, 2012
yilindan itibaren biletleri satisa sunarken dinamik fiyatlandirma sisteminin basarili
denemelerini uygulamiglar, halen bu sistemi uygulamaya devam etmektedirler (Kuyzu ve
Lokeii, 2019: 1019).
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Kuliiplerin genel giderlerini kisitlayic1 6nlemler aldiklar1 da goriilmektedir. Galatasaray
Spor Kuliibi maglarini oynadigr stadyumun catisint 10.000° den fazla giines paneliyle
kaplayarak kendi elektrigini iiretmeye baslamistir. Kuliipten yapilan agiklamada bu enerji
yatirmmiin 25 yil i¢in kuliibe toplam 1 milyar TL tutarinda katki saglayacagi tahmin

edilmektedir. Proje, Guiness Rekorlar Kitab1’ na girmeyi de basarmistir (Galatasaray, 2022).

Kuliiplerin en 6nemli gider kalemi olan futbolcu ficretleriyle ilgili olarak tasarruf
yapilmas1 yoniinde Avrupa futbolundaki kuliiplerde iicret tavani uygulamasinin éniimiizdeki
yillarda uygulamaya ge¢mesi diisiiniilmektedir. Kuliiplerin gelirlerinin iizerinde harcama
yaptiklar1 degerlendirildiginde yasanilmasi muhtemel global ekonomik krizlerde bu
uygulamaya gecilmedigi takdirde kuliipler iflas etme riski ile karsilasabileceklerdir (Dogru,
2010: 123).

Kuliipler yeni gelir kaynaklari olusturarak finansal riskleri azaltma yoluna
gitmektedirler. Yeni gelir kaynaklarindan bir tanesi de “taraftar token” olarak adlandirilan
kuliip kripto paralaridir. Kuliipler bu yeni finansal enstriimandan onemli gelirler elde
etmektedirler. Pandemi doneminde azalan gelirlere karsin bu yeni gelir kalemi kuliiplere 6nemli
gelirler saglamistir. Avrupa’ nin ve Tiirkiye’ nin 6nde gelen kuliipleri taraftar token borsasinda

rekabete baslamislardir.

Kuliibiiniin taraftar token’ina sahip bir yatirimciya saglanan avantajlar sunlardir (Paribu,

2021):

Kuliibiin act1g1 anketlerde uygulama iizerinden oy kullanilabilir.

Mag giinii deneyimlerinden yararlanabilir.

Maglar1 VIP konuk olarak izleyebilir, oyuncularla ¢evrimici gériismeler yapabilir.
Organize edilen yarigmalara katilip 6diiller kazanabilir.

Forma, mag bileti ve hatira degeri olan kuliip tiriinleri kazanabilir.

VvV V V V VYV V

Diinyanin farkli yerlerindeki taraftarlarla etkilesime girebilir.

Tirkiye’de ilk taraftar token ¢ikaran Galatasaray Spor Kuliibii, resmi web sitesi
verilerine gore 100 milyon TL’ nin iizerinde gelir elde etmistir (Galatasaray, 2021). Anadolu
Ajansinin haberine gore Fenerbahge Spor Kuliibii ise 268.500,000 TL gibi biiyiik bir gelire
sahip olmustur (Anadolu Ajansi, 2021).
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Yapilan agiklamalar dogrultusunda futbol endiistrisi igerisinde yer alan unsurlarin nasil

bir ekonomik deger olusturdugu asagidaki sekilde sematize edilmistir:

Sekil 2. Futbol Endiistrisinde Ekonomik Deger Olusumu-Tasarimi1

Kaynak: Grundy, 1998: 129.
2.3.6. Futbol Endiistrisinde Teknoloji ve Ar-Ge

Teknoloji alanindaki gelismeler, diinyadaki en popiiler spor dali olan futbolun
teknolojinin en fazla kullanildig1 spor dali olmasim saglamistir. Ozellikle futbolun oynandigi
alanda kullanilan teknolojilerle topun kale ¢izgisini geg¢ip geg¢medigi tartismalarinin

sonlandirilmasi amaglanmaktadir (Demir, 2019: 93). Hakemlerin vermis oldugu kararlardaki
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hatalarin futbolun dinamikligi icerisinde yasanmasi miimkiin oldugundan hakem hatalarinin
asgariye indirilmesi amaciyla birgok calisma yapilmistir. Cizgi teknolojisi, 6. hakemlik
uygulamasi gibi uygulamalar sayesinde onemli adimlar atilmistir. 2018 Diinya Kupasi
elemelerinde kullanilan Video Yardimci Hakem Sistemi (VAR), lilkemizde de kullanilmaya
baslanilmistir. Bu sistem itirazlarin yogun oldugu ve magm sonucunu etkileyebilecegi
diisiiniilen pozisyonlarin yeniden izlenip kararin degistirilmesi olanagini saglayan bir

uygulamadir (Engin ve Celik, 2019: 57).

Futbol maclarinda kimin ne kadar kostugu, hatali-hatasiz ne kadar pas yaptig1 gibi temel
istatistiki veriler ile oyunun sahanin neresinde yogunlastigini gosteren 1s1 haritalari gibi gelismis
istatistiki veriler teknoloji sayesinde elde edilmektedir. Oyuncular kendilerini analiz etmek
istedikleri takdirde nerede bulunduklarin1 gosteren 1s1 haritalarina ve futbol alaninda ne kadar
kostuklarini tespit eden verilere giyilebilir teknolojiler sayesinde ulasabilmektedirler (Demir,

2019: 99).

Gegmis donemlerde futbolla birlikte birgok spor dalinin birlikte icra edildigi yapilar
olarak kullanilan stadyumlar giiniimiizde toplumlar ilerlemesi ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle 6zel fonksiyonlara sahip olmustur. Olimpiyat ruhunun etkisiyle 1900 1i yillarda
tasarlanan ve tiim spor dallarinin birlikte yapildig:1 alanlar olan olimpiyat stadyumlar1 yerini
giinlimiizde sadece futbolun oynandigi modern yapilara birakmistir. Teknolojideki gelismeler
ve tiiketici isteklerindeki degisim modern stadyumlarin niteliklerinin degismesini saglamigtir.
Gilinlimiizde insa edilen stadyumlar yer se¢imi, seyir konforu, esneklik, cati Ortiisii ve
konstriiksiyon ile trafik ve otopark c¢oziimlerinin birlikte diisiiniilerek insa edildigi alanlar
olmustur. 2000 yilindan sonra inga edilen 2002 ve 2006 Diinya kupalarinin oynandigi
stadyumlarda bu sayilan niteliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Stadyumlarin cepheleri
yapisal Ozelliginden dolayr reklam alanlarinin olusturulmasina miisait yerler oldugundan
stadyum cephelerine alinan reklamlardan biiyiik gelir elde edilmistir (Durgun, 2007: 173).
Stadyumlarin zeminlerinde de teknolojik gelismeler etkisini gdstermektedir. ilk kurulum
maliyetleri ve bakim onarim giderleri, iklim sartlar1 gibi etkenlerle geleneksel olarak kullanilan

dogal ¢im zeminin yani sira hibrit ve sentetik ¢imler de kullanilabilmektedir.

Sportif faaliyetlerde bulunurken kullanilan giysilerin gramaji, iiretiminde kullanilan
kumaglarin terletmemesi, hava gegirgenligi gibi 6zelliklere sahip olmasi, dikisinin rahatsiz
etmemesi, viicuda ve mevsime uygunlugu, rengi gibi bir¢ok etkenin dikkate alinmasi

gerekmektedir. Kullanilan giysilerin sporcunun saha igerisinde konforlu hareket etmesini
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saglamasi, performansini diisiirmemesi ve viicuda zarar vermemesi gibi 6zelliklere sahip olmas1
gerekmektedir. Sporcunun kullandig: giysiler basari i¢in biiylik onem tagimaktadir (Civitci ve
Dengin, 2014: 557). Teknolojik gelismelerle birlikte tekstil sektoriinde akilli tekstil {irtinleri
gelistirilmekte ve bu iirlinlerin kullanim1 giderek artmaktadir. Kullanilan spor ekipmanlarinin
performans oOzelliklerinden yararlanilmast tekstil ve spor bilimlerini ortak paydada

bulusturmaktadir (Akgal1, 2016: 701).

Teknolojik gelismeler sporun sekillenmesinde 6nemli rol oynamakta bir¢ok tilkede spor
teknolojilerine 6nemli yatirimlar yapilmaktadir. Top iiretimine yonelik laboratuvarlarda
inovasyon calismalar1 yapilmaktadir. Spor giysilerinde nano teknolojiden faydalanilmakta, spor
ayakkabilar1 ve kramponlarin {iretiminde en son teknolojiler kullanilmakta hatta hakemlerin
kullandiklar1 ekipmanlar birer teknoloji {irlinii olarak sergilenmektedir. Giin gegtikce uydu
yayinlari, internet teknolojisi ve fiber optik altyapisi ile spor organizasyonlarinin daha ¢ok

insana ulagmasi saglanmaktadir (Devecioglu ve Altingiil, 2011: 47).

Her gecen giin dijitallesen diinyada gelistirilen blok zinciri teknolojileri her alanda
oldugu gibi spor alaninda da giivenli kolayliklar saglamaktadir. Blok zinciri teknolojisi veri
elde etme maliyetlerini azaltmakta ve giivenli bir yap1 sunmaktadir (Murathan ve Murathan,
2019: 73). Son donemlerde kuliiplerin yeni bir gelir unsuru olarak token ¢ikarmasi blok zinciri
teknolojisi sayesinde daha giivenli hale gelmektedir. Ayrica, futbol dijital oyun pazari ve e-spor

uygulamalar1 da teknoloji futbol iliskisinin ne kadar gelistigini géstermektedir.
2.3.7. Futbol Endiistrisinde Halkla Iliskiler ve fletisim

Halkla iligkiler kavrami futbol kuliipleri acisindan, diyalog halinde olan kisi ve
kuruluglarla saglikli, giivenilir ve dogru iliskileri kurmak, bu iliskileri korumak ve gelistirmek,
kamuoyunda olumlu imaj olusturma ve toplumla biitlinlesme olarak tanimlanabilmektedir

(Goksel, 2016: 8).

Futbolun bir oyundan endiistrilesmeye doniismesi futbolla iliskili unsurlar etkilemistir.
Endiistrilesme futbol icerisindeki tiim yapilarin daha profesyonel olarak yonetilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, spor kuliipleri i¢ ve dis ¢evresinde bulunan unsurlarla kurduklari
iliski agimi kurumsallasmanin geregi olarak cagdas yonetim anlayisi ile gelistirmekte ve
yonetmektedirler. Spor kuliiplerinin i¢ ve dis g¢evreyle kurduklar iliskilerin yonetilmesinde
iletisim yOnetimi ya da kurumsal iletisim kavramlariyla Karsilasiimaktadir (Katirci, 2009: 66-

67). Futbol endiistrisinde yer alan kuliiplerin ekonomik olarak biiylimesi ve her gegen giin i¢ ve
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dis cevresinde yer alan unsurlarin artmasi, siirekli bilgilendirmeye ihtiya¢ olmasi kurumsal

iletisim departmanlarinin kurulmasin gerekli kilmigtir.

Globallesme ile birlikte bir futbol maginin tiim diinya cografyasinda ayni anda
izlenebilir olmasi kuliiplerin yenilesme ve gelisme siiregleri acisindan onemlidir. Macin
stadyum diginda dijital ortamda izlenmesi globallesmenin etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir. Farkli
ilkelerde oynanan maglarda saat farki olugabilmektedir. Bu durumda mag¢ hakkindaki bilgiler
sosyal medya araciligiyla ogrenilmektedir. Kuliipler i¢in sosyal medya bir Kartvizit
niteligindedir. Spor iletisimi denilince ilk akla gelen kuliip baskanlarinin roportajlari, teknik
direktorlerin ve futbolcularm mag¢ hakkindaki goriisleridir. insanlar yayinlanan bir gazete
haberini ya da televizyon roportajini herhangi bir zamanda sosyal medya vasitasiyla takip
edebilmektedir. Giiniimiizde haber saatini veya yarinki gazete baskisini1 beklemek zaman kaybi
olarak distiniilmektedir. Spor gibi alanlarda hizli bilgi aligverisini saglamak ve ilgili diger
insanlarin goriisleri hakkinda bilgi sahibi olmak etkili ve tercih edilen bir durum haline
gelmistir. Sayilan etkenler dikkate alindiginda, spor kuliiplerinin iletisim ¢aligmalarina 6nem
vermesi, etkili ve dogru iletisim faaliyetlerini belirlemesi ve taraftar gruplarina dogru mesaji
iletebilmesi gerekmektedir. Aksi halde kuliip agisindan ekonomik ve itibari agidan olumsuz
kayiplar yasanmasia sebep olacaktir (Damis ve Yengin, 2020: 96). Kuliipler sadece
takimlartyla ilgili haberleri sosyal medyadan paylagsmamakta, kuliiplerin sosyal igerikli
mesajlar paylastiklari da goriilmektedir. Milli ve dini bayramlarin kutlanmasi, deprem, teror,
siddet, trafik kazalar1 gibi toplumsal olaylara kars1 verilen tepki de sosyal medya araciligiyla

paylasilmaktadir.

Transfer donemlerinde taraftarlarin ¢ok biiylik beklentilere girmeleri kuliiplerinden
haber beklemeleri iletisimin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Kuliiplerin saglikli bilgi
akiginda bulunamamasi nedeniyle sosyal medyada asparagas niteliginde haberler ortaya
cikmaktadir. Transfer gerceklesmedigi takdirde taraftarlarin biiylik bir kismi1 yonetimlerinin

beceriksiz davrandig: diisiincesine kapilmaktadir.
2.4. Muhasebe Hakkinda Genel Bilgiler

Bu boliimde; genel olarak muhasebenin tanimi1 ve fonksiyonlari, muhasebe tiirleri,
muhasebenin temel kavramlari, muhasebe politikalari, Tekdiizen hesap plani, muhasebe

standartlari, mali tablolar, mali tablo ilkeleri {izerinde ac¢iklamalarda bulunulacaktir.
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2.4.1. Muhasebenin Tamim ve Fonksiyonlari

Muhasebe; isletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisim saglayan, parasal olarak ifade
edilen mali olaylara ait belgelerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, mali tablo seklinde

Ozetlenmesi, analiz edilip yorumlanmasi siireglerini kapsayan bir bilgi sistemidir (Kaygusuz,

2018: 3).

Muhasebe; orgiitiin varlik ve kaynaklarinda degisim meydana getiren mali nitelikteki
islemlere ait verilerin toplanmasi, kaydedilmesi, gruplandirilmasi, raporlanmasi, analiz edilip

yorumlanmasini eylemlerini kapsayan bir meslek veya bilim dalidir (Oztiirk, 2009: 2).

Literatiire bakildiginda muhasebenin farklt sekillerde tanimlandigi fakat bu
tanimlamalarin ayni paralellikte yapildigi goriilmektedir. Muhasebenin genel bir tanimi su
sekilde yapilabilir: Mali nitelikteki islem ya da olaylarin objektif belgelere dayanarak belirli
kurallara gore kaydedilmesi, simiflandirilmasi, raporlanmasi, 6zetlenmesi, analiz edilip
yorumlanmasi ve muhasebe ¢iktilarinin ilgi gruplarina sunulmasi siireclerini igeren bir bilim

dalidir.

Bir bilgi sistemi, bilim ya da meslek olarak goriilen muhasebenin; yapilan tanimlardan
da anlasilacagi tizere kaydetme, siniflandirma, raporlama, 6zetleme, analiz etme, analiz
sonuclarint yorumlama ve muhasebe ¢iktilarimi ilgi gruplarma sunma gibi fonksiyonlari

bulunmaktadir.

Muhasebe, ticari hayatin gereklerine cevap vermek amaciyla kendisi siirekli
yenilemekte ve gelistirmektedir. Muhasebenin tarihsel siiregte yasadigi en dnemli yenilik kay1t
yapma islevinden analiz ve yorumlamaya agirlik veren bir yapiya yonelmesidir. Gelisimsel

olarak da muhasebe teknolojiyle paralel gelisen bir alan halini almistir.

Muhasebe, ge¢miste defter tutmayla es deger tutulmaktaydi. Muhasebenin kayit yapma
fonksiyonu kagit ortaminda tutulan defterlere yapildigindan defter tutma islemi muhasebecinin
biitiin vaktini almaktaydi. Yine muhasebenin diger fonksiyonlar1 olan raporlama, 6zetleme gibi
gorevler uzun zaman alabilmekteydi. Teknolojinin ve dijitallesmenin etkisi ile gecmiste defter
tutma ya da kayit yapma anlaminda kullanilan muhasebede kayit yapma gorevlerinin kolay hale
gelmesi ile birlikte analiz etme ve yorumlama gibi diger muhasebe fonksiyonlar1 daha popiiler

hale gelmistir.
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Bir muhasebe sisteminin igleyisi su sekilde gerceklesmektedir.
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Sekil 3. Muhasebenin Sistemsel Isleyisi
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Kaynak: Marsap, 1996: 121.
2.4.2. Muhasebenin Tiirleri

Genel olarak muhasebe dallar1 dort ana bashkta siniflandirilabilmektedir (Sipahioglu,
2019: 5-6):

i.  Genel Muhasebe ya da Finansal muhasebe olarak ifade edilen muhasebe dali,
isletmelerde meydana gelen islemlerin temel muhasebe kurallarina uygun olarak yapildig: ve
raporlandig1 muhasebe dalidir.

ii. Maliyet muhasebesi olarak ifade edilen muhasebe dali, belirli bir asamada
gerceklesen mamul ve hizmet {iretiminin birim maliyetini hesaplayan muhasebe dalidir.

ili. Yonetim muhasebesi olarak ifade edilen muhasebe dali, isletmenin karar almasinda
etkin rol oynayan hesaplamalarin yapildigi muhasebe dalidir.

iv. Ihtisas muhasebesi olarak ifade edilen muhasebe dali da, karmasik yapiya sahip ve
uzmanlagma gerektiren ingaat, bankacilik, dis ticaret, konaklama, tarim, sigorta gibi alanlarda
sektorel farkliliklarin neden oldugu mali olaylarin kayda alinmasi, raporlanmasi ve analiz
edilmesi ile ilgili konularina ¢6zlim getiren muhasebe dalidir. Bu baglamda her gecen giin hizla
biiyliyen futbol endiistrinin de ayr1 bir ihtisas muhasebe dali olarak ele alinmasinin faydal

olacag diistiniilmektedir.
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2.4.3. Muhasebenin Temel Kavramlari

Muhasebenin temel kavramlari; isletmelerin ekonomik ve sosyal yapilarinin,
faaliyetlerinin, 6rf ve adetlerinin yasadig: siirecin neticesi olarak ortaya ¢ikmistir. Muhasebenin
temel kavramlariin birbirleriyle yakindan ilgili olduklari ve birbirlerini tamamladiklari

goriilmektedir (Kaban, 2007: 6).

Muhasebe 12 temel kavramdan olugmaktadir. Muhasebenin temel kavramlar1 sunlardir:
2.4.3.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bu kavram; muhasebenin islevini yerine getirirken almasi gereken sorumlulugu
belirtmekte, muhasebenin amacini, kapsamini ve anlamimi ifade etmektedir (1 Seri No.lu
MSUGT, 1992). Sosyal sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyon yapisinda, muhasebe
uygulamalarinin yiiriitiilmesinde ve muhasebe ¢iktilarinin raporlanmasinda belirli kisi ve
gruplarin menfaatlerine degil, tiim ilgi gruplarinin ve toplumun ¢ikarlarina uygun hareket

etmelidir (Sevilengiil, 1995: 22).

Futbol kuliiplerinin diizenledigi mali tablolarin ger¢cek mali durumu yansitmasi sosyal
sorumluluk geregidir. Bir futbol kuliibiiniin stoklarinda yiiksek miktarda yer alan ve ge¢mis
donemlerde satilmayan, giincelligini yitirmis formalarin mali tablolarda gercek durumunu
yansitmasit sosyal sorumluluk kavrami geregidir. Bu formalarin sezon formalar1 gibi
satilamayacag1 ve satilmasi durumunda satig fiyatlarinin maliyetinin ¢ok altinda olabilecegi

diistincesi ile ticari mallar hesabindan ¢ikarilip diger stoklar hesabina alinmasi gerekmektedir.
2.4.3.2. Kisilik Kavrami

Bu kavram; isletmenin sahip, yonetici, ortak ve diger ilgili kisilerden ayr1 bir kisiliginin
oldugunu kabul etmekte ve isletmenin muhasebe ile ilgili islemlerinin yalnizca bu kisilik adina

yiriitiilmesi gerektigini ongérmektedir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Futbol kuliibii bagkaninin sahsi harcamalarinin kuliibe fatura ettirilmesi kisilik

kavramina aykir1 bir durumdur. Bu giderlerin kuliip giderlerinden ¢ikarilmasi gerekmektedir.
2.4.3.3. Isletmenin Siirekliligi Kavramu:

Bu kavram, isletmelerin faaliyetlerinin belirli bir siireyle siirli olmadigini kabul
etmektedir. Isletmelerin émriiniin sahip, ortak veya yoneticilerin émriiyle bagl olmadig1 bu
kavram maliyet esasmin temelini olusturmaktadir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992). isletmenin
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stirekliligi kabul edilmedigi takdirde ilgili varligin tasfiye durumundaki degeri diisiiniilecek,
piyasadaki degisikliklere gore isletmeye ait varliklarin kayitlardaki degerinin stirekli
degistirilmesini  gerektirecektir. Uygulama agisindan bu durum miimkiin olmadigindan
degismez nitelige sahip maliyet esas1 kabul edilmektedir (Sevilengiil, 1995: 24-25).
Sozlesmeye dayali olarak isletmelerin Omiirleri sinirlandirilsa da bu degistirilebilir bir
durumdur ve rekabet piyasasinda isletmelerin siireklilik esasina gore faaliyette bulunmalari

gerckmektedir (Cemalcilar, 1972: 130).

Bir futbolcunun veya bir kuliip yoneticisinin vefat etmesi halinde kuliibiin faaliyetlerine

devam etmesi isletmenin siirekliligi kavrami geregidir.

2.4.3.4. Donemsellik Kavrami

Bu kavram, isletmenin siirekliligi kavrami geregi sinirsiz sayilan isletme Omriiniin
belirli faaliyet donemlerine ayrilmasi ve her faaliyet doneminin sonuglarinin bagimsiz olarak
tespit edilmesini kabul etmektedir. Tahakkuk esasina dayanarak gelir ve giderlerin
muhasebelestirilmesi, gelirlerin ayni doneme ait giderlerle karsilastirilmas: bu kavramin
geregidir. Bu kavraminin isletmeler agisindan dnemi kalmadiginda bu husus mali tablolarin

dipnotlarinda agiklanir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Futbol sektoriinde faaliyet gosteren kuliip sirketlerinin faaliyetleri, futbol miisabakalari
belirli bir sezonda gergeklestiginden Maliye Bakanlig1 tarafindan 6zel hesap donemi olarak 01

Haziran-31 Mayis donemi uygun goriilmistiir (Giinci, 2016).

Yine borsada islem goren kuliiplerin mali donemlerde diizenledikleri mali tablolarin
yani sira 1., 2., 3. ve 4. Ceyrek donemlerinde mali tablo diizenlemeleri donemsellik kavrami

geregidir.
2.4.3.5. Parayla Olciilme Kavramu:

Bu kavram, para ile Olgiilebilen iktisadi islem ve olaylarin muhasebeye ortak bir 6l¢ii
birimiyle konu edilmesini kabul etmektedir. Muhasebe islemlerinde ulusal para birimi

kullanilmaktadir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Agirlikli olarak yabanci sayisimin fazlaligi, futbol piyasasinda futbolcularla yapilan

sozlesmelerin agirlikli olarak doviz cinsinden yapilmasi islemlerde doviz kullaniimasini
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gerektirse de yapilan islemlerin kayitlara alinmasinda ulusal para biriminin kullanilmas1 parayla

6l¢iilme kavrami geregidir.

Ancak, Vergi Usul Kanunu’ nda 16.07.2004 tarihinde yapilan degisiklikle; belge ve
kayitlarda Tirk para birimini kullanmanin esas oldugu, Tiirk parasit karsiligi gosterilmek
kaydiyla belgelerin yabanci para cinsinden diizenlenebilecegi yurtdisinda yasayan miisteriler
adina diizenlenecek belgelerde Tiirk parasi karsiligi géstermenin sart olmadig belirtilmistir
(VUK, 1961: 215/2a). Yine yapilan degisiklikle ilgili donem defter tasdiki tarihi itibariyla
0denmis sermayesi 100 milyon ABD dolar1 veya muadili yabanci para karsiligi Tiirk Liras1 ve
sermayesinin en az % 40’ min ikametgahinin, kanuni ve is merkezi Tiirkiye’ de bulunmayan
kisilere ait olan isletmelerin kayitlarin1 Tiirk parasi disinda bagka bir para birimiyle tutmalari
Cumhurbagkan1’ nin iznine tabi tutulmustur (VUK, 1961: 215/2b). Vergi Usul Kanunu’nda

yapilan bu degisikliklerin muhasebenin parayla 6l¢iilebilme kavramiyla gelistigi goriilmektedir.
2.4.3.6. Maliyet Esast Kavrami

Bu kavram, nakit para, alacaklar ve maliyetinin belirlenme imkani1 olmayan kalemler
hari¢ olmak {iizere, isletmenin edindigi varlik ve hizmetlerin muhasebeye konu edilmesinde bu

varlik ve hizmetlerin elde edilme maliyetlerinin esas alinmasini kabul etmektedir (1 Seri No.lu

MSUGT, 1992).

Futbol kuliibiiniin yurt digindan stadyum zemini i¢in getirmis oldugu suni ¢imlerin ve
bunlarin getirilmesi i¢in katlanilan nakliye ve kurulum i¢in katlanilan montaj bedelleri
muhasebe kayitlarina alinirken sadece suni ¢imlerin bedelleri degil nakliye, montaj gibi tim

elde etme maliyetiyle kayitlara alinmaktadir.
2.4.3.7. Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami

Bu kavram, muhasebe islemlerinin gercege ve usuliine uygun olarak diizenlenen
objektif belgelere dayandirilmasi gerektigini ve muhasebe kayitlarina esas teskil edecek
yontemlerin belirlenmesinde tarafsiz davranilmasi ve Onyargiyla hareket edilmemesi

gerektigini ifade etmektedir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Futbol kuliiplerinin mali nitelikteki islemleri muhasebe kayitlarina alinirken Vergi

Kanunlar1 agisindan uygun goriilen objektif belgelere dayanmalidir.

Bazi durumlarda tarafsizlik ve belgelendirme kavraminin esnetildigi goriilmektedir.

Gotiiri  gider uygulamas: ile muhasebe islemlerinin belgeye dayandirilmasi esasi
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esnetilmektedir. Yurtdisinda elde edilen kazancglar (GVK, 1960: 40) ve gayrimenkul sermaye
iratlarinda (GVK, 1960: 74) gotiirii gider uygulamasi bulunmaktadir. Mevzuatta gotiirii gider

olarak belirlenen bu uygulama belgeye dayanmayan ve istege bagli olarak kullanilan bir haktir.
2.4.3.8. Tutarliik Kavrami

Bu kavram, muhasebe uygulamalarina yon veren muhasebe politikalarinin birbirini
takip eden donemlerde degisiklik yapilmadan uygulanmasi gerektigini kabul etmektedir.
Muhasebe c¢iktilarinin karsilastirilabilir olmasi bu kavramin amacini olusturmaktadir.
Muhasebe politikalarinda gegerli bir nedene dayandirilarak yapilan degisikliklerin ve parasal

etkilerinin de mali tablo dipnotlarinda belirtilmesi gerekmektedir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Futbol kuliiplerinin maddi duran varliklarin1i amortismana tabi tutarken kullandigi
amortisman hesaplama yontemlerini dénemden doneme degistirmemesi, stok degerleme
islemlerinde donemler itibariyla farkli yontemler kullanmamasi gerekmektedir. Donemler
itibartyla farkli yontemler kullanilmasi mali tablolarinin dogru karsilagtirilamamasina neden

olabilecektir.
2.4.3.9. Tam Aciklama Kavrami

Bu kavram, isletmenin muhasebe sonug raporlariyla ilgilenen kisi ve gruplarin dogru
karar vermeleri acgisindan mali tablolarin yeterli, anlasilir ve agik olmasini ifade etmektedir.
Ayrica mali tablola kalemlerinde yer almayip alinacak kararlari etkileyebilecegi diisiiniilen
gergeklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramin geregidir (1 Seri No.lu

MSUGT, 1992).

Futbol kuliibii stoklarinda bulunan formalar1 degerlemede kullandigi FIFO yontemi
yerine hareketli agirlikli ortalama yontemiyle degerlemesi durumunda bu politika degisikligini

bilanco dipnotlarinda belirtmelidir.
2.4.3.10.Ihtiyathlik Kavrami

Bu kavram muhasebe uygulamalarinda isletmenin karsilasmasi muhtemel risklere kars1
temkinli davranmasini ifade etmektedir. Bu kavramin geregi olarak isletmeler gerceklesmesi
muhtemel gider ve zararlar i¢in karsilik ayirmakta, ger¢eklesmesi muhtemel gelir ve karlar i¢in
gerceklestigi doneme kadar herhangi bir islem yapmamaktadirlar (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Ihtiyatlilik kavram, faaliyet sonuglarini oldugundan farkli gdstermek amaciyla yapilirsa
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anlamini kaybeder ve amacindan sapar. Isletmenin siipheli ticari alacaklarina gereginden fazla

karsilik ayirmasi giivenilir muhasebe sonuglart vermeyecektir (Kiigiiksavas, 1998: 15).

Ihtiyatlilik kavrami, isletmelerin alacaklarmin tahsil edilememesi riskine karsin ihtiyatli
davranmasini, ancak kendi borglari i¢in kayit yapmayacagimi ongdrmektedir. Ornegin A
isletmesinin B isletmesinden alacagi ve C isletmesine borcu oldugu varsayildiginda; A isletmesi
B isletmesinden olan alacagindaki risk icin ihtiyatlilik kavrami geregi muhasebe kaydi
yapabilecek fakat C isletmesine olan borcu i¢in herhangi bir muhasebe kaydi yapmayacaktir

(Burak ve Oztas, 2015: 9).

Futbol kuliipleri mali agidan yiiksek tutarli cezalarla karsilasabilmektedirler. Avrupa
kupalarindan men, transfer yasagi, yiiksek bedelli tazminatlar bunlara 6rnek verilebilir. Siire¢
devam ederken karsilagilmasi ihtimali bulunan bu olaylar i¢in karsilik ayrilmasi ihtiyatlilik

kavrami geregidir.
2.4.3.11.Onemlilik Kavrami

Bu kavram, bir mali olay veya bir hesap kaleminin ifade ettigi agirlik ve degerin
muhasebe raporlarma gore yapilacak degerlemeleri ve alinacak kararlar1 etkileyebilecek
seviyede oldugunu belirtmektedir. Onemli hesap kalemlerinin mali tablolarda yer almasi
zorunludur (1 Seri No.lu MSUGT, 1992). Bir bilginin eksikliginde mali tablo dogru

okunamiyorsa o bilgi 6nemlidir (Sevilengiil, 1995: 26).

Futbol kuliibiiniin stoklar1 i¢inde tutar ve islem hacmi olarak yer alan 6nem arz eden
kalemlerin alt hesaplarda izlenmesi, ¢ok diisiik tutar ve hacme sahip stok kalemleri i¢in alt

hesap a¢ilmamasi 6nemlilik kavrami geregidir.
2.4.3.12.0ziin Onceligi Kavrami

Bu kavram mali nitelikteki islemlerin muhasebeye konu edilmesinde bigimlerinden
ziyade Ozlerinin esas alinmasi gerektigini kabul etmektedir. Genellikle mali nitelikteki islemler
0zii ve bicimleri itibartyla aym1 dogrultuda olsalar da bazen farkliliklar goriilmektedir. Bu

farkliliklarda 6z bigime gore onceliklidir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

Vergi kanunlar1 geregi vadesi gegtigi i¢in siipheli alacak olarak degerlendirilen ancak
futbol kuliibiiniin pilot takim1 olmasindan dolayi tahsilinden siiphe duyulmayan bir alacak icin

karsilik ayrilmamasi 6ziin onceligi kavrami geregidir.
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2.4.4. Muhasebe Politikalari

Muhasebe politikalari; mali tablolarin hazirlanip sunulmasinda isletmeler tarafindan
benimsenen kural, ilke ve uygulamalar ifade etmektedir. Tiim mali tablolar belirli birtakim
muhasebe politikalarina dayanmaktadir (Bayazith vd., 2016: 79). Bir karar1 simgeleyen
muhasebe politikalar1 alternatif muhasebelestirme segeneklerinden birinin uygulanmasini

gerekli kilmaktadir (Ulusan ve Dogan, 2008: 230).

Isletmelerde uygulanacak muhasebe politikalari sunlardir (Yiicel, 2013: 20-21):

1) Mali tablolar, muhasebenin temel kavramlarindan isletmenin stirekliligi,
donemsellik ve tutarlilik kavramlarina dayanilarak hazirlanmis ise herhangi bir aciklama
yapilmasi istenilmez ancak bu kavramlardan ayrilmalar mevcut ise mali tablo dipnotlarinda

nedenleriyle birlikte aciklama yapilir.

2) Muhasebenin temel kavramlarindan Oziin onceligi, ihtiyathilik ve Onemlilik

kavramlar1t muhasebe politikalarina yon verir.

3) Mali tablolarin igerdigi onemli muhasebe politikalar1 anlasilir ve 6z olarak

aciklanir.

4) Uygulanan muhasebe politikalari ile ilgili agiklamalar mali tablolarla biitiinliik
olusturur. Muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar isletme yoOnetimince muhasebe

departmanina toplu olarak bildirilir.

5) Bilanco, gelir tablosu ve diger mali tablolarda yer alan gercege uygun olmayan ve
yanlis islemler, muhasebe politikalarinin agiklanmasi veya bu durumun mali tablo dipnotlarinda
belirtilmesiyle diizeltilmez. Muhasebe tekniklerine uygun sekilde diizeltme yapilir ve mali

tablolara yansitilir.
6) Mali tablolar donemler itibariyla karsilagtirilabilir nitelige sahip olmalidur.

7) Cari donem veya gelecek donemlerde mali tablolarda 6nemli etkiler olusturabilecek
bir degisiklik yapilmis ise bu degisiklik nedenleri ile birlikte agiklanir ve mali tablolar

tizerindeki etkisi gosterilir.
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2.4.5. Tek Diizen Hesap Plani

Muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak isletmede kullanilacak hesaplarin sistematik bir sekilde ve siniflandirilmis olarak

siralandigi listeye hesap plani denilmektedir (Kaygusuz, 2018: 58).

Ulkemizde muhasebe tarihinde bir milat olarak kabul edilen gelisme 1994 yilindan
itibaren tekdiizen hesap plani uygulamasina ge¢ilmesidir. Maliye Bakanligi 213 Sayili Vergi
Usul Kanunu’nun 175. ve 275. Maddelerindeki yetkisine dayanarak 1 Seri No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligini yaymlamistir. Bu diizenleme ile Tekdiizen Hesap Plam

uygulamaya konulmustur (Oz ve Cevikcan, 2010: 118).

Tekdiizen hesap plani ¢ergevesinde yer alan hesap siniflart sunlardir (1 Seri No.lu
MSUGT, 1992):

1 DONEN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

3 KISA VADELI YABANCI VARLIKLAR
4 UZUN VADELI YABANCI VARLIKLAR
5 OZKAYNAKLAR

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

8 BOS

9 NAZIM HESAPLAR

Yukaridaki hesap ¢ercevesinde yer alan 1, 2, 3, 4, 5 numarali hesaplar bilanco
hesaplarina, 6 numarali hesaplar gelir tablosuna, 7 numarali hesaplar maliyet hesaplarina, 8
numaralt hesaplar serbest hesaplara, 9 numarali hesaplar nazim hesaplara ayrilmis

bulunmaktadir.

Hesap planinda bos olarak goriilen 3’lii kod defter-i kebir hesaplar1 hesap planinda
benzeri hesap bulunmamasi, hesap isleyis kurallarina uygun olmasi ve hesap biitlinliigiinii
bozmamas1 kaydiyla yeni hesap agmada kullanilabilir. 8. grupta bos olan hesaplar yonetim
muhasebesi amaclart i¢in kullanilabilmekte olup ilgili hesaplarla donem sonunda kapatilir.

Ancak mali tablolara yansitilmaz (2 Seri No.lu MSUGT, 1993).
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Tekdiizen hesap planinda hesaplarin kodlanmasinda ondalik sistem seg¢ilmistir. Bu
sisteme gore hesaplar 9 ana smifa ayrilmis, her bir hesap sinifi da 0° dan 9’ a kadar olan 10
hesap grubunda toplanmistir. Her hesap grubu da son rakamlar1 0’dan 9’a kadar olan 10 hesap

grubunda toplanmaistir.

Bu kodlama sistemine asagidaki gibi 6rnek verilebilir:
I-DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA HESABI

101 ALINAN CEKLER HESABI

100 Kasa hesabi incelendiginde, bu kodlama sisteminde 100 Kasa hesabinin ilk rakami
hesap smifini, ikinci rakami hesap grubunu, iiclincii rakami biiylik defter hesabini

gostermektedir (Yiicel, 2013: 75).
2.4.6. Muhasebe Standartlar:

Muhasebe standartlari, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde belirlenmis kurallara
gore daha ayrintili olarak diizenlenen ve tiim isletmelerce uygulanabilecek genislikte
diizenlenen metinlerdir. Muhasebe standartlar1 isletme faaliyetlerin gelismesine bagl olarak
giincellenmekte veya artmaktadir. Muhasebe standartlar1 diinya {izerindeki tiim isletmelerin
uygulayacagi tek bir standart setinin olusturulmasini amaglamaktadir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1  Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin  birebir aynis1 olarak
yayimlanmakta ve gerekli sartlari saglayan isletmeler tarafindan eksiksiz olarak

uygulanmaktadir (Bayazith vd., 2016: 81).

Muhasebe standartlar1 vergi mevzuatlarindan kaynaklanan daginik muhasebe
uygulamalarin1  diizenli hale getirmektedir. Muhasebe standartlar1 dikkate alinmadan
diizenlenen mali tablolar nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz kalacagindan karar alicilarin
yanlis degerlendirmeler yapmasina sebep olacaktir. Muhasebe ilkelerinde birlik saglamak,
isletmeye ilgili yanlis degerlendirmeleri engellemek, uygulama farkliliklarini ortadan
kaldirmak, uluslararasi alanda sunulacak finansal bilgilerde ortak bir dil olusturmak, finansal
tablolarin agik, anlasilir, tarafsiz ve karsilastirilabilir olmalarini saglamak gibi nedenlerden

dolayr muhasebe standartlarina ihtiyag duyulmaktadir (Kocamaz, 2012: 109).
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Standartlarin uygulanmasiyla birlikte iilkemizde yer alan futbol kuliiplerinin diger
onemli Avrupa kuliipleriyle finansal kriterlere gore karsilastirilmalart miimkiin hale gelmistir.
Kuliiplerin sadece sportif yonden degil finansal yonden de birbirleriyle karsilastirilmalar
futbolun sportif bir rekabetten endiistriyel bir rekabete doniistiigliniin 6nemli bir gostergesidir.
Futbol kuliiplerinin finansal fair play kurallarina uygun hareket ettiklerinin degerlendirilmesi
muhasebe islemleri sonucunda elde edilen mali tablolar aracilifiyla yapilabilmektedir. Bu
nedenle diger isletmelerde oldugu gibi futbol sektdriinde de mali tablolar bu agidan biiyiik Gnem
tasimaktadir. Bundan sonraki kisimda isletmelerin diizenlemeleri gereken mali tablolar

hakkinda bilgi paylasilacaktir.
2.4.7. Mali Tablolar

Isletmeler tarafindan diizenlenecek mali tablolar su tablolar1 icerir (1 Seri No.lu

MSUGT, 1992):

1. Bilango

2. Gelir Tablosu

3. Satislarin Maliyeti Tablosu

4. Nakit Akim Tablosu

5. Fon Akim Tablosu

6. Kar Dagitim Tablosu

7. Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Bu tablolardan bilanco ve gelir tablosu temel mali tablolar olarak diizenlenirken diger
mali tablolar ek mali tablolar olarak diizenlenmektedir. 3 Seri No.lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (1994) ile ek mali tablolar1 hangi isletmelerin diizenlemek zorunda
oldugunu belirlemek amaciyla aktif toplam1 ve net satiglarin toplami 6l¢iit olarak getirilmistir.
8 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (1998) ile ek mali tablolar
diizenlemek zorunda olan miikelleflerin diizenleyecekleri gelir ve kurumlar vergisi
beyannamelerine sadece Kar Dagitim Tablosu eklemeleri yeterli gériilmiistiir. 10 Seri No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (2000) uyarinca tebligde yer alan parasal hadlerin
takip eden yillarda Bakanliklarinca ayrica bir belirleme yapilmamasi durumunda her yil bir
onceki y1l icin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenen yeniden degerleme oraninda
artirilarak uygulanacagi belirtilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 2021 yil1 yeniden
degerleme orani 36,20 olarak tespit edilmistir (533 Sira No.lu VUK Genel Tebligi, 2021).
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Bu hiikiimler dogrultusunda 2021 yili aktif toplami 37.703.000 TL veya net satislar
toplam1 83.783.700 TL’ yi asan miikellefler ek mali tablolardan kar dagitim tablosunu gelir
veya kurumlar vergisi beyannamelerine eklemek zorundadirlar. Bir baska ifadeyle bu limitleri
asan mikelleflerin bilango, gelir tablosu ve kar dagitim tablosu diizenleme zorunlulugu

bulunmaktadir. Diger ek mali tablolarin diizenlenmesi ihtiyaridir.

Mali tablolar muhasebe standartlarinda finansal tablolar bagligiyla diizenlenmistir. 1
No.lu Tiirkiye Muhasebe Standardi’ na gére tam bir finansal tablolar seti su finansal tablolardan

olusmaktadir (TMS-1, 2005: 10):

> Finansal Durum Tablosu

» Doneme Ait Kapsamli Kar Zarar veya Diger Kapsamli Gelir Tablosu

> Doneme Ait Oz Kaynak Degisim Tablosu

» Donem Ait Nakit Akis Tablosu

> Onemli Muhasebe Politikalarin1 ve Diger Aciklayici Bilgileri Ozetleyen Dipnotlar

Uygulamada isletmelerin genelini kapsayan ve en ¢ok kullanilan mali tablolardan

bilango ve gelir tablosu ile bu mali tablolarin ilkeleri bu béliimde agiklanmistir.
2.4.8. Mali Tablo ilkeleri

Temel mali tablolarin diizenlenmesinde birtakim ilkeler uygulanmaktadir. Genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri olarak da adlandirilan bu ilkeler asagida ayrintili olarak

aciklanmaktadir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992):
2.4.8.1. Gelir Tablosu Ilkeleri

Belirli bir faaliyet doneminde isletmenin gelirlerini, giderlerini ve faaliyet sonucu olarak
ortaya cikan kar1 ya da zarar1 gosteren bir mali tablodur. Bilangoya gore daha dinamik bir yap1
tasiyan gelir tablosunun kendisinden beklenilen yarar1 gostermesi icin genel kabul gérmiis

mubhasebe ilkelerine gore diizenlenmesi gerekmektedir (Tetik, 1997: 158).
Gelir tablosu ilkeleri sunlardir (1 Seri No.lu MSUGT, 1992).

a) Satislar, gelir ve karlar gergege uygun olmali, gergek tutarindan az veya ¢ok

gosterilmemelidir.
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b) Belirli bir doneme ait gelir ve satislar bu gelir ve satislari elde etmek i¢in katlanilan
maliyet ve yapilan giderlerle karsilastiriimalidir.

€c) Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve 6zel tilkkenmeye tabi
varliklar i¢in uygun amortisman ve tilkkenme paylar1 ayrilmalidir.

d) Direkt ve endirekt maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, bakim onarim
maliyetleri, diger maliyet ve gider gruplar1 arasinda uygun bir sekilde dagitilmalidir.

e) Gegici ve olaganiistii nitelikte olan kar ve zarar kalemleri gergeklestikleri donemde
tahakkuk ettirilmeli fakat normal faaliyet sonug¢larindan ayr1 olarak gosterilmelidir.

f) Onceki donemlerin mali tablolarinda, diizeltme yapilmasmi gerektirmeyecek
Ozellik ve Onemde olmayan biitiin kar ve zarar kalemleri donemin gelir tablosunda
gosterilmelidir.

g) Karsilik ayirmada isletme karmi keyfi bir sekilde azaltma veya donem karini
sonraki doneme aktarma amaci giidiilmemelidir.

h) Donemsel sonuglari belirlemede 6nceden beri kullanilmaya devam edilen maliyet
yontemleri ve degerleme esaslarinda yapilan degisikliklerin etkileri agikca belirtilmelidir.

i) Bilango tarihi itibariyla belirli sartlara bagli olan, gergeklesme ihtimali yiiksek olan
makul sekildeki gider ve zararlar tahakkuk ettirilerek gelir tablosuna yansitilir. Ancak,
gerceklesme ihtimali yiiksek de olsa sarta bagli olan gelirler icin tahakkuk islemi yapilmaz,
dipnotlarda gerekli agiklamalar yapilir.

2.4.8.2. Bilanco Ilkeleri

Bilanco isletmenin belirli bir tarihteki varliklarini, borg¢larini ve sermayesini gosteren

bir mali tablodur (Kiigiiksavas, 1998: 47).

Isletmenin mali durumunun agiklikla ve ilgililer igin gercege uygun bir sekilde
yansitilmasini saglayan bilango ilkeleri varliklara iligkin ilkeler, yabanci kaynaklara iliskin
ilkeler ve 6z kaynaklara iligkin ilkeler olmak iizere ii¢ baslikta incelenmektedir (1 Seri No.lu
MSUGT, 1992):

a) Varliklara iliskin ilkeler:

1) Isletmenin bir y1l veya normal faaliyet donemi igerisinde paraya doniisebilecek
varliklart donen varliklar grubunda gosterilir.
2) Isletmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi icerisinde paraya doniisemeyen,

hizmetlerinden bir hesap doneminden daha uzun siire faydalanilabilen uzun vadeli varliklar

58



bilangoda duran varliklar grubunda gosterilir ve donem sonunda bilanco tarihi itibariyla vadesi
bir yilin altina diisenler donen varliklar grubunda yer alan ilgili hesaplara aktarilir.

3) Bilangoda yer alan varlik kalemlerinin bilango tarihi itibariyla gergege uygun
degeriyle gosterilebilmesi i¢in bu varlik kalemlerinde olusan deger diisiikliiklerini gostererek
karsiliklarin ayrilmasi zorunludur.

4) Gelecek donemlere ait olup 6nceden 6denen giderler ile cari donemde tahakkuk edip
gelecek donemlerde tahsili gercgeklestirilecek olan gelirler tespit edilerek bilangoda ayrica
gosterilmelidir.

5) Dénen ve duran varliklar igerisinde yer alan alacak senetleri bilango tarihindeki
gercege uygun degerini yansitmasi amaciyla reeskonta tabi tutulmalidir.

6) Duran varliklar igerisinde yer alan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
maliyetini ilgili donem maliyetlerine yiiklemek amaciyla her donem hesaplanan
amortismanlarin birikmig tutar1 bilangoda ayrica gosterilmedir.

7) Duran varliklar igerisinde yer alan 6zel tikenmeye tabi varliklarin maliyetini ilgili
donem maliyetlerine yiiklemek amaciyla her donem hesaplanan tiikkenme paylarinin birikmis
tutar1 bilancoda ayrica gosterilmelidir.

8) Donen ve duran varliklar igerisinde yer alan alacaklar, menkul kiymetler, bagl
menkul kiymetler ve diger ilgili hesaplardan ve yiikiimliiliikklerden sermaye ve yoOnetim
bakimindan isletmenin iligkide oldugu ortaklara, personele, istiraklere ve bagh ortakliklara ait
olan tutarlar temel ilke olarak ayr1 gosterilmelidir.

9) Kesin olarak tutarlar1 saptanamayan alacaklara tahakkuk islemi yapilmaz ve bu tiir
alacaklar bilanco dipnotlarinda veya eklerinde gosterilir.

10) Verilen ipotek, rehin ve bilango kapsaminda olmayan teminatlarin &zellikleri ve
kapsamlar1 bilango dipnotlarinda veya eklerinde gosterilmelidir. Ayrica sigorta ettirilen isletme

varliklariin toplam sigorta tutarlari bilango dipnot veya eklerinde gosterilmelidir.

b) Yabanc1 Kaynaklara Iliskin Ilkeler:

1) Isletmenin bir y1l veya normal faaliyet dénemi icerisinde vadesi gelen borglar1 kisa
vadeli yabanci kaynaklar grubunda gosterilir.

2) Isletmenin bir yil veya faaliyet donemi icerisinde vadesi gelmemis borglar1 uzun
vadeli yabanci kaynaklar grubunda gdosterilir. Donem sonu bilancgo tarihi itibariyla vadesi bir

yilin altina diisen borglar kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunda ilgili hesaplara aktarilir.
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3) Isletmenin bilinen ve uygun yontemlerle tutarlari tahmin edilebilen yabanci
kaynaklar (tutarlar1 kesin olarak belirlenemeyen veya tartismali durumda olanlar da dahil)
tespit edilerek bilangoda gosterilmelidir.

4) Onceden tahsilati yapilip gelecek donemlere ait olan hasilat ile cari donemde
tahakkuk edip 6demesi gelecek donemlerde yapilacak olan giderler tespit edilerek bilangoda
ayrica gosterilmelidir.

5) Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda bulunan borg¢ senetleri bilango
tarihindeki ger¢ege uygun degerini yansitmasi amaciyla reeskonta tabi tutulmalidir.

6) Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubu igerisinde bulunan borglar, alinan
avanslar ve diger ilgili hesaplardan sermaye ve yoOnetim bakimindan isletmenin iligkide
bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve bagl ortaklara ait tutarlarin temel ilke olarak ayri

gosterilmesi gerekmektedir.

¢) Oz Kaynaklara iliskin lkeler:

1) Isletme sahip ve ortaklarinin bu sifatlarla isletme varliklar1 iizerindeki haklar1 6z
kaynaklar grubunu meydana getirmektedir.

2) Isletmenin 6denmis sermayesi bilangoda tek bir kalem olarak gosterilir. Eger esas
sermaye Ozellikleri farki hisse gruplarma ayrilmissa bilango dipnotlarinda bu sermaye
gruplarina ait haklar ve 6zellikler belirtilir.

3) Hissedarlar tarafindan isletmeye yatirilan sermayenin devam ettirilmesi gerekir. Oz
kaynaklardaki azalmalarin donemsel ve kiimiilatif olarak takibinin yapilmasi saglanmalidir.

4) Bilancoda 6z kaynaklarin net olarak gosterilmesi amaciyla donem zarari ve gegmis
yillar zararlar1 6z kaynaklar grubu i¢inde indirim kalemleri olarak gdsterilir.

5) Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yil karlar)/ zararlari,
donem net kéri/zarar1 6z kaynaklar grubunu olusturur. Sermaye yedekleri bir gelir unsuru olarak

degerlendirilip gelir tablosuna aktarilamaz.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde g¢alismanin yontemi aciklanacaktir. Her arastirmaci yapmis oldugu
arastirmanin amacina uygun olarak bir desen ve model se¢imine gitmektedir. Arastirmalar
nicel, nitel ya da karma desenlerle yapilmaktadir. Bir arastirmanin 6rnek olay yontemi ile
yapilip yapilmayacagina arastirmacidan ¢ok arastirmanin amaci karar vermektedir (Aytagli,

2012: 9).

Bu arastirmada aragtirmanin amacina uygun olarak drnek olay yontemi kullanilmistir.
Ornek olay ¢alismast literatiirde vaka ¢alismasi, durum ¢alismas ya da olay incelemesi olarak
da ifade edilmektedir.

Arastirma sosyal bilimlerde kullanilan arastirma desenleri acisindan su sekilde
tanimlanmaktadir. Arastirma temel arastirma felsefesi agisindan uygulamali, amaci agisindan
kesfedici, yontem agisindan nitel yontemlerden 6rnek olay yontemi, siire agisindan kesitsel

arastirma, analiz diizeyi bakimindan orgiitsel arastirmadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 99).

Bu aragtirmada, futbol endiistrisinde faaliyet gosteren futbol kuliiplerinin mali
nitelikteki islem ya da olaylarini tabi olduklart muhasebe ve vergi mevzuatina uygun olarak ele
alip gelistirilen 6rnek uygulamalarla aciklamak amacglanmistir. Bu amagla, anonim sirket
statiisiine sahip bir futbol kuliibiinde muhasebe uygulamalari, muhasebe ve vergi mevzuati
acisindan incelenecek ve Ornek olaylarla muhasebe uygulamalar1 gelistirilecektir. Bu
calismanin amaci ve Ornek olay ydnteminin veri toplama teknikleri kapsaminda ele alinan
futbol kuliibiiniin serbest muhasebeci mali miisaviri ile goriisiilmiis, muhasebe uygulamalarina
konu teskil eden islem ve olaylara iliskin belgeler {izerinde incelemeler yapilmis ve bu

calismanin konusunu olusturan bazi olaylar yerinde gézlemlenmistir.

Omek olay yontemi belirli bir olgu, durum, sistem veya oOrgiitiin derinlemesine
betimleme yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir. Ornek olay arastirmalarinda oldukga sinirlt bir
orneklem {iizerinde belirli bir zaman diliminde derinlemesine ¢aligilir (Giirbiiz ve Sahin, 2018:
110). Nitel arastirma yontemleri arasinda sik kullanilan bu yontem arastirmaciya olay ve
durumlar hakkinda genis bir perspektiften degerlendirme firsati tanir (Platt” dan [2007] aktaran
Emir vd., 2020: 102).
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DORDUNCU BOLUM
FUTBOL ENDUSTRIiISINDE MUHASEBE UYGULAMALARI

Calisma kapsaminda Akdeniz Bolgesinde faaliyette bulunan, anonim sirket statiisiine
sahip bir futbol kuliibiiniin serbest muhasebeci mali miisavirinin gozetiminde son bes y1llik mali
doneminde gergeklesen; mali nitelikteki islem ve olaylar1 kapsayan belgeleri, ilgili donemlere
ait bilanconun aktif-pasif yapis1 ve gelir tablolarmin gelir-gider yapist incelenmistir. Mali
nitelikteki islemler ve olaylar, belge diizeni, vergi ve sosyal giivenlik mevzuati ile Tekdiizen
Hesap Plam1 agisindan futbol kuliibliniin serbest muhasebeci mali misaviri ile birlikte
degerlendirilerek bu boliimdeki 6rnek olaylar gelistirilmistir. Gelistirilen 6rnek olaylarda

giincel mevzuat uygulanmastir.
4.1. Futbol Kuliibiiniin Muhasebe Mevzuati

Uygulama kapsamindaki anonim sirket statiisiine sahip futbol kuliibii muhasebe is ve
islemlerini Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve Tekdiizen Hesap Planma gore
gerceklestirmektedir.  Kuliiblin =~ muhasebe  standartlarini uygulama  zorunlulugu

bulunmamaktadir.

Bagimsiz denetime tabi olmanin esaslari; 26/03/2018 tarth ve 2018/11597 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenmistir. Bu karar uyarinca belirlenen ii¢ 6l¢iitten en az ikisinin
esik degerlerini art arda 1iki hesap doneminde asan ve bagimsiz denetime tabi sirketler listesinde
yer almayan diger sirketlerin bagimsiz denetime tabi olacaklari belirtilmistir. Sirketlerin

bagimsiz denetime tabi olmalar1 i¢in gerekli ol¢iitler sunlardir:
— Aktif toplam1 35 milyon Tiirk Lirast.
— Yillik net satig hasilat1 70 milyon Tiirk Lirasi.
— Calisan sayis1 175 kisi.

Bagimsiz denetime tabi olmayan sirketler tabi olduklar1 mevzuata gére muhasebe
islemlerini gerceklestirecek ya da istege bagh olarak TFRS veya BOBI FRS’ i
uygulayacaklardir (TURMOB, 2018).
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Muhasebe uygulamasi kapsaminda incelenen anonim sirket statiisiindeki kuliip yukarida
belirlenen esik degerlerini asmadigi icin muhasebe iglemlerini tabi oldugu mevzuata gore

gergeklestirmektedir.
4.2. Futbol Kuliibiiniin Tuttugu Defterler

Anonim sirket statiisiindeki futbol kuliibii ticari hayatta faaliyet gosteren sirketlerle ayn1
defterleri kullanmaktadir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 64. Madde, 213 Sayil1 Vergi Usul
Kanunu 182. Madde ve 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 20, 32, 43 ve 44 Seri No.lu Genel

Tebligleri uyarinca kuliibiin tuttugu defterler sunlardir:

Yevmiye Defteri

Defteri Kebir (Biiyiik Defter)
Envanter Defteri

Pay Defteri

Yonetim Kurulu Karar Defteri

YV V. V V V V

Genel Kurul Toplant1 ve Miizakere Defteri
4.3. Futbol Kuliibiinde Gergeklestirilen Islemlere Ait Muhasebe Uygulamalar:

Bu basglik altinda, futbol kuliibiinde gerceklestirilen islemlerin muhasebe kayitlart

Tekdiizen Hesap Planina uygun olarak 6rnek olaylarla diizenlenecektir.

4.3.1. Futbol Kuliibiinde Varhk Edinimi, Satim1 ve Sozlesme Feshi le Tlgili
Muhasebe Uygulamalar

Bu baglik altinda anonim sirket statiistindeki bir kuliipte yapilan varlik edinimleri, varlik
satimi, takas islemi, sozlesme fesih islemi gibi Ornek olaylarin muhasebelestirme

uygulamalarina yer verilecektir.
4.3.1.1. A.S$. Statiisiindeki Bir Kuliipten Bonservisiyle Birlikte Futbolcu Alimi

Imtiyaz, lisans, yazilim haklar1, telif iicretleri, marka haklar1 gibi bir bedel karsiliginda
edinilen hukuki tasarruflar ile kamu kurumlarinca isletmelere taninan kullanma yetkileri
nedeniyle katlanilan maliyetler 260 Haklar hesabinda muhasebelestirilmektedir (Kiigiiksavas,

1998: 196).
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Futbolcu transferinde 6denen bonservis bedelleri Tekdiizen Hesap Plani geregi maddi
olmayan duran varlik kalemi olarak degerlendirilmekte ve 260 Haklar Hesabinda takip

edilmektedir.

Uygulamada transfer bedelleri genellikle pesin 6denmeyip taksitler seklinde
O0denmektedir. Taksitlerin muhasebelestirilmesinde 336 Diger Cesitli Borglar Hesabi
kullanilmaktadir. Uygulamada 329 Diger Ticari Borg¢lar Hesab1 veya 320 Saticilar Hesabi

alternatif olarak kullanilmaktadir.

3065 sayili KDV Kanunu’ nun 1/3-g maddesi uyarinca profesyonel futbol subelerinin
KDYV kapsamina giren teslim ve hizmetleri su sekilde sayilmistir:
-Mag hasilatlar1
-Spor toto-loto ve iddaa isim hakki gelirleri
-Spor malzemesi ve hediyelik esya satis1
-Yayin hakk: gelirleri
-Reklam gelirleri

-Diger gelirler

Faaliyet icin zorunlu bir unsur olarak gergeklestirilen futbolcu transferleri ile
kiralamalan karsilig1 kuliiplerce elde edilen bedeller, 3065 sayili KDV Kanunu’nun 1/3-g
maddesi kapsaminda sayilmadigindan verginin konusuna girmemektedir. Ancak, KDV
Uygulama Genel Tebligi I/B-12.1 Maddesinde belirtildigi {izere anonim sirket statiisiine sahip
sportif faaliyetlerde bulunan kuruluslarin biitiin teslim ve hizmetleri 3065 sayili KDV Kanunu’

nun (1/1) maddesi uyarinca vergiye tabidir.

Anonim sirket statiisiindeki kuliiplere 6denen bonservis bedelleri KDV Uygulama
Genel Tebligi’'nde agiklandig: tizere 3065 sayili KDV Kanunu’ nun 1/1 Maddesi hiikiimleri
acisindan teslim sayildigindan % 18 oraninda Katma Deger Vergisi’ ne tabi tutulmaktadir.

Odenen KDV bedelleri ise 191 Indirilebilecek KDV Hesabinda takip edilmektedir.

A.S. statiisiindeki bir futbol kuliibiinden % 18 KDV hari¢ 200.000,00 TL bonservis
bedeliyle futbolcu transferi gergeklestirilmistir. Transfer bedeli sozlesme geregi daha sonra

Odenecektir.
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Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

260 HAKLAR HESABI 200.000,00
-Bonservis Bedelleri
191 IND.KDV.HS. 36.000,00
-%18 KDV’ li Alimlar
336 DIG.CES.BORC. 236.000,00
-X Futbol A.S.

AS. Statiisiindeki Kuliipten Transfer Yapilmasi

4.3.1.2. 7.000 TL Uzerindeki Odemelerin Finans Kurumu Araciligiyla Yapimast

VUK 459 Seri No.lu Genel Tebligi 4/1. Maddesi uyarinca 7.000 TL’ yi asan tahsilat ve
O0demelerin finansal kurumlar araciligiyla 6denmesi ve bu kurumlar tarafindan diizenlenen
belgeler ile tevsik edilmeleri gerekmektedir. Ornekte 7.000 TL iizerinde bir ddeme yapildig

i¢in nakit 6deme kullanilmamuistir.

Yukaridaki 6rnek olayda yer alan bonservis bedelinin 50.000,00 TL tutarindaki kismi1

banka havalesi yoluyla 6denmistir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

336 DIG.CES.BORC.HS. 50.000,00
-X Futbol A.S.

102 BANKALAR HS. 50.000,00
-X Bankasi

Transfer Taksitinin Odenmesi

4.3.1.3. Dernek Statiisiindeki Bir Kuliipten Bonservisiyle Birlikte Futbolcu Alimi

Bonservis bedeli 6denerek yapilan futbolcu transferlerinde anonim sirket statiistindeki
kuliipler ile dernek statiisiindeki kuliiplerde yapilan islem KDV yoniiyle farklilhik arz
etmektedir. KDV Uygulama Tebligi’ nin I/B-12.1. Maddesi hiikiimlerine goére dernek
statlistindeki spor kuliiplerinin faaliyetlerinin zorunlu bir unsuru olarak yaptiklari futbolcu
transferleri ile kiralamalar1 karsiliginda kuliipleri tarafindan elde edilen bedeller 3065 Sayili
KDV Kanunu’ nun (1/3-g) maddesinde belirtilen teslim ve hizmetlerin kapsamina

girmediginden KDV’ ye tabi degildir.
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Dernek statiisiindeki bir futbol kuliibiinden 100.000,00 TL bonservis bedeliyle futbolcu

transferi gergeklestirilmistir. Transfer bedeli daha sonra 6denecektir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

260 HAKLAR HESABI 100.000,00
-Bonservis Bedelleri

336 DIG.CES.BORC. 100.000,00
-X Futbol Dernegi

Dernek Statiistindeki Kuliipten Transfer Yapilmasi

4.3.1.4. Bonservis Bedeliyle Birlikte Futbolcu Satis1 (Karli Satig)

Futbolcu satisindan elde edilen kar 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan bir¢ok ¢aligmada, futbolcu
satisgindan elde edilen karm 679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Hesabinda
muhasebelestirilmesi yolu tercih edilmistir. Muhasebe standartlarinda olagandisi gelir ve karlar
seklindeki bir ayrim bulunmamaktadir. Belki bundan daha 6nemlisi, bir futbol kuliibii i¢in
futbolcu alim-satim isleminin olagandis1 olarak kabul edilmesinin uygun olmayacagi
diisiincesinden hareketle bu islemlerin sonucu olarak ortaya ¢ikan kar veya zararin Diger

Olagan Gelir ve Kar / (Gider veya Zarar) olarak kaydedilmesi yolu tercih edilmistir.

Sozlesme bedelleri daha sonra tahsil edilecegi i¢in 136 Diger Cesitli Alacaklar
Hesabinda muhasebelestirilmektedir. 3065 sayilt KDV Kanunu’nun 1/1 Maddesi hiikiimlerine
gore yapilan isleme % 18 KDV uygulanmaktadir. Isleme ait KDV 391 Hesaplanan KDV
Hesabinda takip edilmektedir.

Futbol kuliibii s6zlesmesi devam eden bir futbolcusunu % 18 KDV hari¢ 150.000,00 TL
bonservis bedeliyle satmistir. Sozlesme geregi transfer bedeli 3 esit taksitte tahsil edilecektir.
Bu futbolcu ile ilgili olarak daha dnce kayda alinmis Haklarin kayith degeri 80.000,00 TL ve
Birikmis amortismanlari ise 40.000,00 TL’ dir.
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Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

268 BIRIKMIS AMORT.HS. 40.000,00
-Bonservis Bedeli
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HS. 177.000,00
-X Futbol AS.
260 HAKLAR HS. 80.000,00
-Bonservis Bedeli
391 HES.KDV.HS. 27.000,00
-%18 KDV’li Satis.
649.DIGER OLAGAN GELIR 110.000,00
VE KARLAR HS.
-Bonservis Karlari
Bonservis Bedeliyle Futbolcu Satis1

4.3.1.5. Bonservis Bedeliyle Birlikte Futbolcu Satis1 (Zararl Satig)

Bonservis bedeliyle futbolcu satisindan zarar edilmesi durumunda farkli olarak
yapilmast gereken islem zarar tutarinin 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi’ nda

muhasebelestirilmesidir.

Futbol kuliibii s6zlesmesi devam eden bir futbolcusunu % 18 KDV hari¢ 100.000,00 TL
bonservis bedeliyle satmistir. Sozlesme geregi transfer bedeli 3 esit taksitte tahsil edilecektir.
Kayitli deger 200.000,00 TL ve Birikmis amortisman 50.000,00 TL dir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

268 BIRIKMIS AMORT. HS. 50.000,00
-Bonservis Bedeli

136 DIGER CESITLI ALC. HS. 118.000,00
-X Futbol AS.

659 DIGER OLAGAN GIDER 50.000,00

VE ZARARLAR HS.
-Bonservis Zararlari

260 HAKLAR HS. 200.000,00
-Bonservis Bedeli
391 HES.KDV.HS. 18.000,00

-%18 KDV’li Satis.
Bonservis Bedeliyle Futbolcu Satis1
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4.3.1.6. Takas Yiontemiyle Futbolcu Alim Satimi

3065 sayili KDV Kanunu’ nun 2/5. Maddesi hiikiimlerine gore trampa (takas) islemi iki
ayr1 teslim hilkkmiindedir. Yapilan bu alim satim islemi tek bir islem gibi goriinse de gercekte
iki farkli islem olarak ortaya c¢ikmaktadir. Uygulamada takas islemi muhasebelestirme

acisindan iki ayr1 kayitla gergeklestirilmektedir. Her iki islem de KDV’ ye tabidir.

Futbol kuliibii kayitli degeri 50.000,00 TL, birikmis amortismani 25.000,00 TL olan ve
s0zlesmesi devam etmekte olan bir futbolcusunu % 18 KDV hari¢ 50.000,00 TL bedelle A.S.
statiisiindeki bir bagka kuliibe takasa verip ayn1 kuliipten % 18 KDV hari¢ 80.000,00 TL bedelle
baska bir futbolcuyu bonservisiyle birlikte satin almis, takastan kaynaklanan bedel farkini

banka hesabindan havale yapmustir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda ilk olarak takasa verilen (bonservisiyle birlikte satist

yapilan) futbolcunun muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

268 BIRIKMIS AMORT.HS. 25.000,00
-Bonservis Bedeli
136 DIGER CESITLI ALC. HS. 59.000,00
-X Futbol AS.
260 HAKLAR HS. 50.000,00
-Bonservis Bedeli
391 HES.KDV.HS. 9.000,00
-%18 KDV’li Satis.
649 DIGER OLAGAN GELIR 25.000,00
VE KARLAR HS
-Bonservis Karlari
Futbolcunun Bonservisiyle Takasa Verilmesi

Satin alma isleminin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

260 HAKLAR HESABI 80.000,00
-Bonservis Bedelleri
191 IND.KDV.HS. 14.400,00
-%18 KDV’ li Alimlar
336 DIG.CES.BORC. 94.400,00
-X Futbol A.S.

Futbolcunun Bonservisiyle Takastan Alinmasi
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Ilgili spor kuliibiine takas isleminden kaynaklanan farkin mahsuplasma ve ddeme isleminin

muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

336 DIG.CES.BORC.HS. 94.400,00
-X Futbol AS.
136 DIG.CES.ALC.HS. 59.000,00
-X Futbol A.S.
102 BANKALAR HS. 35.400,00
-X Bankasi
Takas Islemi Mahsuplasma ve Odeme

4.3.1.7. Kuliibiin Futbolcusunun Alacaklart Karsiliginda Sozlesmesinin Feshi

Maliyeti 400.000,00 TL olan, birikmis amortisman1 300.000,00 TL olan bir futbolcunun
kuliipten olan 150.000,00 TL alacagimin 50.000,00 TL’ si banka havalesi ile 6denmis, kalan
tutar {izerinde karsilikli anlasma yoluyla futbolcunun s6zlesmesi alacaklart karsiliginda

feshedilerek kuliiple ilisigi kesilmistir.

Yapilan agiklamalar ve hesaplamalar sonrasi futbolcuya yapilan 6demenin muhasebe kaydi su

sekilde yapilmaktadir:
335 PERS.BORC.HS. 150.000,00
-X Futbolcu
268 BIRIKMIS AMOR_.HS. 300.000,00
-Bonservis Bedeli
260 HAKLAR HS. 400.000,00
-Bonservis Bedeli
102 BANKALAR HS. 50.000,00
-X Bankasi

Alacaklara Karsilik S6zlesme Feshi

4.3.2. Futbol Kuliibiiniin Giderleri ile flgili Muhasebe Uygulamalar

Bu baslik altinda anonim sirket statiisiindeki bir kuliipte yapilan gider islemlerinin

muhasebelestirme uygulamalarina yer verilecektir.
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4.3.2.1. A.S. Statiisiindeki Bir Kuliipten Futbolcu Kiralanmast

Futbol kuliiplerinde sik rastlanan kiralama islemleri, kiraya veren anonim sirket
yoniinden 3065 sayili KDV Kanunu’ nun 1/1 Maddesi hiikiimlerine gore KDV’ye tabi
tutulmakta ve % 18 KDV uygulanmaktadir.

Kiralama bedelleri kuliip agisindan iiretilen futbol hizmetinin bir maliyet unsurunu

olusturdugundan 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda takip edilmektedir.

A.S. Statiisiindeki futbol kuliibiinden bir futbolcu Ocak-Mayis doneminde % 18 KDV
hari¢ 50.000,00 TL bedelle kiralanmistir. Kira bedeli banka havalesi yoluyla 6denmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda A.S. statiisiindeki bir kuliipten futbolcu

kiralanmasi igleminin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MAL. HS. 50.000,00
-Futbolcu Kiralama Bedelleri
191 IND. KDV. HS. 9.000,00
-%18 KDV’ li Islemler
102 BANKALAR HS. 59.000,00
-X Bankasi
Futbolcu Kiralanmas1 (AS)

Oyuncu kiralamalarinda bazen sonraki mali donemleri ilgilendiren kira bedellerinin
pesin 6dendigi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda donem ayirict hesaplar, 180
Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi ile 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinin kullanilmasi

ve cari doneme diisen giderin kayitlara donem maliyeti / gideri olarak alinmasi gerekmektedir.
4.3.2.2. Dernek Statiisiindeki Bir Kuliipten Futbolcu Kiralanmasi

Dernek statiisiine sahip kuliiplerde yapilan futbolcu kiraya verme islemleri anonim
sirket statiisiindeki kuliiplerden KDV uygulamalar1 yoniiyle ayrilmaktadir. KDV Uygulama
Genel Tebligi’'nin 1/B-12/1. Maddesi hiikiimlerine gore dernek statiisiindeki kuliiplerin
yaptiklart kiraya verme iglemleri 3065 sayili KDV Kanunu’nun (1/3-g) maddesinde yer alan

teslim ve hizmetlerin kapsamina girmediginden KDV ye tabi degildir.
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Dernek Statiisiindeki futbol kuliibiinden bir futbolcu Ocak-Mayis doneminde 25.000,00

TL bedelle kiralanmistir. Kira bedeli banka havalesi yoluyla 6denmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda dernek statiistindeki bir kuliipten futbolcu kiralanmasi

isleminin muhasebe kayd1 su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MAL. HS. 25.000,00
-Futbolcu Kiralama Bedelleri
102 BANKALAR HS. 25.000,00
-X Bankasi

Futbolcu Kiralanmasi (Dernek)

4.3.2.3. Futbol Kuliibiiniin Satilmak Uzere Forma/Atky/Bayrak Satin Almast

Futbol kuliibii satilmak iizere bir konfeksiyon firmasindan tanesi % 8 KDV hari¢ 50,00
TL’ den 1.000 tane forma, tanesi % 8 KDV hari¢ 10,00 TL’ den 1.000 tane atki satin almis

bedeli i¢in ¢ek verilmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

153 TICARI MALLAR HS. 60.000,00
-Forma 50.000
-Atki: 10.000
191 IND. KDV. HS. 4.800,00
-%8 KDV’1li Alimlar
103 VER.CEK.HS. 64.800,00
-X AS.

Forma ve Atk1 Alis1

4.3.2.4. Kuliibiin Fason Yontemlerle Bayrak Yaptirmast

Ekonomik olmasi sebebiyle kuliibiin menfaatleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
riinlerin temin edilmesinde fason ftretim yontemi de tercih edilebilmektedir. Tekstil
sektorlinde yapilan fason isciliklere ait KDV tutari, KDV Uygulama Genel Tebligi I/C-
2.1.3.2.7.1. Maddesi hiikiimlerine gére 7/10 oraninda tevkifata tabi tutulmaktadir.
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Futbol kuliibii bir tekstil firmasindan bayrak yapimi i¢in 500 metre uzunlugundaki
kumas1 % 8 KDV hari¢ 20.000,00 TL bedelle satin almis bedeli daha sonra 6denmek iizere

veresiye birakilmistir.

150 ILK MADDE MALZEME HS. 20.000,00
-Kumas
191 IND. KDV. HS. 1.600,00
-%8 KDV’li Alimlar
320 SATICILAR. 21.600,00
-X AS.

Kumag Alinmast

Futbol kuliibii stoklarinda yer alan kumasin bayrak haline getirilip satilmas1 amaciyla
bir firmaya fason iscilik yaptirmustir. Iscilik bedeli olarak % 8 KDV hari¢ 10.000,00 TL banka

havalesi yoluyla 6denmistir.

-Kumaslarin Fason Uretime Sevki

710 D.LM.M.G. HS. 20.000,00
-Kumas
150 ILK MAD.MLZ. 20.000,00
-Kumas
Kumasin Fason Uretime Sevki

-Kumagin Fason Olarak Bayrak Haline Getirilmesi

730 GENEL URETIM GIDERLERI HS. 10.000,00
-Fason Bayrak Im.
191 IND. KDV. HS. 800,00
-%8 KDV’li Alimlar
102 BANKALAR HS. 10.240,00
-X Bankasi
360 OD.VER.FON.HS 560,00
-Od KDV T.(7/10)

Fason Bayrak Yaptirilmasi
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-Kumasin Fason Olarak Bayrak Haline Getirilmesi

151 YARI MAMUL URETIM HS.
-Kumas

711 DIMM.G.Y. HS.
731 G.U.G. Y.HS.
Fason Bayrak Imalat1

30.000,00

-Fason Olarak Yaptirilan Bayraklarin Mamuller Hesabina Aktarilmasi

152 MAMULLER HS.
-Bayrak
151 Y.MAM.URT.HS
-Kumas
Fason Bayraklarin Mamuller Hesabina Akt.

-Bayraklarin Sezon Ag¢ilisinda Satilmasi

100 KASA HS. HS.
600 YURT ICI S. HS.
-Kuliip Bayragi
391 HES.KDV.HS.
-%8 KDV Satis.
Kuliip Bayrag: Satisi

4.3.2.5. Futbol Kuliibiiniin Ceza Odemeleri

Futbol kuliiplerinin  belirlenen talimatlara

uymamasi

30.000,00

81.000,00

halinde

10.000,00
20.000,00

30.000,00

75.000,00

6.000,00

cezai islem

uygulanabilmektedir. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11/d maddesi hiikiimlerine

gore her tiirlii para cezalart gider kabul edilmemektedir. Gider kabul edilmeyen cezalar

Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak alt hesaplarda takip edilmektedir.

Futbol kuliibiine centilmenlige aykir1 saha olaylarindan dolayr Tirkiye Futbol

Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu tarafindan 5.000,00 TL ceza verildigi teblig

edilmistir.
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Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

770 GENEL YON. GIDERLERI HS. 5.000,00
-K.K.E.G.
336 DIG.CES.BOR.HS. 5.000,00
-TFF

TFF Tarafindan Verilen Para Cezasi

4.3.2.6. Futbol Kuliibiiniin Tesislerinin Bakim Onarim Giderleri

Futbol kuliibii tesislerin bakim-onarim ve tadilat iglerini bir ingaat firmasina % 18 KDV

hari¢ 30.000,00 TL’ ye yaptirmis, bedeline ¢ek vermistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI. 30.000,00
-Tesis Bakim Onarim Giderleri
191 IND. KDV HS. 5.400,00
-%18 KDV’1li Alimlar
103 VERILEN CEK.HS. 35.400,00
-X Ingaat AS.
Tesis Bakim Onarim Giderleri

4.3.2.7. Futbol Kuliibiiniin Tesislerinde Kalan Futbolcularin Yemek Gideri

Futbol kuliibii tesislerde kalan futbolcularin yemeklerini bir catering firmasindan % 8

KDV hari¢ 3.000,00 TL’ye saglamis, bedeli daha sonra 6denmek iizere veresiye birakilmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI. 3.000,00
-Yemek Gideri
191 IND. KDV.HS. 240,00
-% 8 KDV’li Alimlar
329 DiG.TIC.BORC.HS 3.240,00
-X Catering AS.

Futbolcularin Yemek Gideri
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4.3.2.8. Futbol Kuliibiiniin Deplasman Konaklama Gideri

Futbol kuliibii rakip takimla ma¢ yapmak i¢in kaldigi ve kamp yaptigi otel icin
konaklama bedeli olarak % 8 KDV hari¢ 9.000,00 TL’ lik gider yapmis bedelini banka

havalesiyle 6demistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI. 9.000,00
-Konaklama Gideri
191 IND. KDV.HS. 720,00
-% 8 KDV
102 BANKALAR HS. 9.720,00
-X Bankasi
Konaklama Gideri

4.3.2.9. Futbol Kuliibiiniin Futbolcu Malzeme Giderleri

Futbol kuliiplerinin ihtiya¢ duydugu malzemeler belirli araliklarla satin alinmaktadir.
Satin alinan bu malzemeler ayni sezon iginde kullanilacak ise, dogrudan sonu¢ hesaplarina
gider olarak kaydedilir. Birden fazla sezonun ihtiyacinmi karsilayacak kadar malzeme alinmasi

durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilmesi gerekecektir.

Futbol kuliibii futbolcularin kullanmasi i¢in t-shirt, dizlik, tozluk, corap gibi futbolcu
malzemelerini % 8 KDV harig¢ 4.000,00 TL bedelle satin almis, bedelini nakit 6demistir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI. 4.000,00
-Futbolcu Malzeme Giderleri
191 IND. KDV.HS. 320,00
-%8 KDV
100 KASA HS. 4.320,00
Futbolcu Malzemeleri

4.3.2.10. Futbol Kuliibiiniin Futbol Malzeme Giderleri

Futbol kuliibii antrenmanlarda kullandig ¢esitli futbol toplarint % 18 KDV hari¢ 3.500,00

TL bedelle satin almis, bedelini nakit 6demistir.
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Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETIL 3.500,00
-Futbol Malzeme Giderleri
191 IND. KDV.HS. 630,00
-%18 KDV
100 KASA HS. 4.130,00
Futbol Malzemeleri

4.3.2.11. Futbol Kuliibiiniin Giivenlik Giderleri

6222 Sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun’un 5. Maddesi
hiikiimlerine gére ev sahibi kuliiplerin miisabaka ve seyir alanlarinin giivenligini saglamalari

gerekmektedir.

Giivenlik hizmetine iliskin KDV tutar1t KDV Uygulama Genel Tebligi I/C-2.1.3.4.3.2.
Maddesine gore 9/10 tevkifata tabidir.

Futbol kuliibii sahasinda oynanan magin giivenligini saglamak amaciyla % 18 KDV hari¢
8.000,00 TL tutarinda 6zel giivenlik hizmeti almis, bedeline ¢ek vermistir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda gilivenlik giderinin muhasebe kaydi su sekilde

yapilmaktadir:
740 HiZMET URETIM MALIYETI HS. 8.000,00
-Ozel Giivenlik Giderleri
191 IND. KDV. HS. 1.440,00
-%18 KDV
103 VER.CEK. HS 8.144,00
-X Giivenlik A.S.
360 OD.VER.FON.HS. 1.296,00

-Od. KDV T.(9/10)
Ozel Giivenlik Hizmeti Alim1
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4.3.2.12.Futbol Kuliibiiniin Ucret Gideri (Asgari Ucret Uzerinden)

Futbol kuliibiinde s6zlesmesi bulunan bir futbolcuya 2022 Ocak ayinda sézlesme geregi
asgari tlcret lizerinden 0deme yapilmaktadir. Futbolcunun iicret bordrosu tahakkuku ve

muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

BRUT UCRET: 5.004,00

SGK ISCI PAYT (%14)= 5.004,00%0,14= 700,56

SGK ISCI ISSIZLIK PAYT (%1)= 5.004,00%0,01=50,04
GELIR VERGISI VE DAMGA VERGISI KESINTILERI: 0,00

01.01.2022 tarihinden itibaren 22/12/2021 tarih ve 7349 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’ un 2. ve 4. Maddeleri geregi, asgari

ticrete kadar yapilan ticret 6demelerinden gelir vergisi ve damga vergisi kesilmeyecektir.

KESINTILER TOPLAMI= (700,56+50,04)=750,60

NET UCRET= 5.004,00-750,60=4.253,40

Isveren agisindan ise;

SGK ISVEREN PAYT (%20,5)= 5.004,00%0,205=1.025,82
SGK ISVEREN ISSIZLIK (2)= 5.004,00%0,02=100,08

Yapilan agiklamalar ve hesaplamalar sonrasi futbolcuya yapilan 6demenin muhasebe kaydi su

sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI. 6.129,90
-Futbolcu Ucretleri : 5.004,00
-SGK Isveren Kesintileri : 1.125,90

361 S.G.K. HS. 1.876,50
-SGK Isv.: 1.125,90
-SGK Isci: 750,60

335 PERS. BORC. HS
-X Futbolcu 4.253,40

Futbolcu Ucret Tahakkuku

SGK primleri kuliibiin banka hesabindan 6denmistir. SGK primlerinin zamaninda

ddenmesi halinde 6deme ekraninda 5 puanlik SGK Isveren Destegi saglanmaktadir. Bir baska
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ifadeyle % 20,5 olan SGK Isveren Primi % 15,5 olarak hesaplanmaktadir. 5 puanlik bu olumlu
fark 602 Diger Gelirler Hesabinda takip edilmektedir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda SGK primi 6demesi ve igsveren payinda 5 puanlik destek

saglanmasi islemi su sekilde kaydedilmektedir:

361 OD.S.G.K. HS. 1.876,50
-SGK sv.: 1.125,90
-SGK isci: 750,60

602 DIGER GELIR.HS 250,20
-SGK Tesvikleri

102 BANKALAR HS.
-X Bankasi 1.626,30

SGK Odemesi

4.3.2.13. Futbol Kuliibiiniin Ucret Gideri (Asgari Ucretin Uzerinde Bir Ucret

Uzerinden)

Futbol kuliiblinde s6zlesmesi bulunan bir futbolcunun aylik briit iicreti 20.000,00 TL’

dir. Futbolcunun tiicret bordrosu tahakkuku ve muhasebe kayd1 su sekilde yapilmaktadir:

BRUT UCRET: 20.000,00

SGK ISCI PAYT (%14)=20.000,00*0,14= 2.800,00

SGK ISCI ISSIZLIK PAYT (%1)= 20.000,00%0,01=200,00

GELIR VERGISI MATRAHI= (BRUT UCRET- SGK ISCI KESINTILERI)
= (20.000,00-3.000,00= 17.000,00

ASGARI UCRETI ASAN MATRAH= 17.000,00-4.253,40=12.746,60

Futbolculara &6denen iicretler bir isverene bagli isci ile ayni kesintilere tabi
tutulmaktadir. Ancak futbolculara yapilan sabit iicret ddemelerinin yaninda, diizenlenen
sozlesmeler geregi imza parasi, mag¢ basi iicret 0demesi, prim gibi farkli 6deme tiirleri

bulunmaktadir.

7194 Sayili Kanunun 21. Maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle
07/12/2019 ile 31/12/2023 tarihine kadar sporculara yapilan ticret ve iicret sayilan 6demelerden

kesinti yapilacak gelir vergisi oranlar1 sunlardir:

78



a) Lig usuliine tabi spor dallarinda;

1) En st ligdekiler % 20,

2) En ist alt1 ligdekiler % 10,

3) Diger ligdekiler % 5

b) Lig usuliine tabi olmayan spor dallarinda yer alan sporculara yapilan ddemeler ile
milli sporculara uluslararasi miisabakalara katilimlari nedeniyle yapilan 6demelerden %

5 oraninda gelir vergisi kesilmektedir.

Bu durumda kuliibin bulundugu lig alt lig oldugundan % 5’lik Gelir Vergisi
uygulanmaktadir.
GELIR VERGISI= 12.746,60*%0,05= 637,33
DAMGA VERGISI MATRAHI= Briit iicretin asgari {icreti asan kismi (20.000,00-
5.004,00=14.996,00)
DAMGA VERGISI= 14.996,00%0,00759= 113,82
KESINTILER TOPLAMI= 2.800,00+200,00+637,33+113,82

=3.751,15

NET UCRET= 20.000,00-3.713,62
=16.248,85
Isveren agisindan ise;
SGK ISVEREN PAYT (%20,5)= 20.000,00%0,205=4.100,00
SGK ISVEREN ISSIZLIK (%2)= 20.000,00*0,02=400,00

Yapilan agiklamalar ve hesaplamalar sonrasi futbolcuya yapilan 6demenin muhasebe kaydi su

sekilde yapilmaktadir:
740 HIZMET URETIM MALIYETI. 24.500,00
-Futbolcu Ucretleri :20.000,00
-SGK Isveren Kesintileri : 4.500,00
360 OD.VER.FON.HS. 751,15
-GV: 637,33
-DV: 113,82
361 OD.S.G.K.HS. 7.500,00

-SGK isv.: 4.500
-SGK Isci: 3.000
335 PERS.BORC.HS. 16.248,85
-X Futbolcu
Futbolcu Ucret Tahakkuku
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SGK primleri kuliibiin banka hesabindan 6denmistir. SGK primlerinin zamaninda
ddenmesi halinde 6deme ekraninda 5 puanlik SGK Isveren Destegi saglanmaktadir. Bir bagka
ifadeyle % 20,5 olan SGK Isveren Primi % 15,5 olarak hesaplanmaktadir. 5 puanlik bu olumlu
fark 602 Diger Gelirler Hesabinda takip edilmektedir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda SGK primi 6demesi ve isveren payinda 5 puanlik destek

saglanmasi islemi su sekilde kaydedilmektedir:

361 OD.S.G.K. HS. 7.500,00
-SGK Isv.: 4.500,00
-SGK Isci: 3.000,00

602 DIG.GEL HS. 1.000,00
-SGK Tesvikleri

102 BANKALAR HS. 6.500,00
-X Bankasi

SGK Odemesi

4.3.2.14. Futbol Kuliibiiniin imza Parast Odemesi

Futbol kuliiplerinde bonservis bedeli elinde olan oyunculara diizenlenen sozlesme

geregi imza parasi ad1 altinda bir 6deme yapilabilmektedir.

311 Seri No.lu GVK Genel Tebligi 31. Maddesi uyarinca igverene tabi olarak galisan
sporculara saglanan imza parasi, prim, imaj hakki, mag¢ basi licret gibi menfaatler iicret

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Futbol kuliibii bonservis bedeli 6demeden sézlesme imzaladig: futbolcuya Ocak-2022

déneminde briit 35.000,00 TL imza paras1 6denecektir.

Bu durumda s6z konusu 35.000,00 TL tutarindaki imza parasinin iicret olarak tahakkuku

su sekilde yapilmaktadir.

BRUT UCRET: 35.000,00

SGK ISCI PAYI (%14)= 35.000,00%0,14= 4.900,00

SGK ISCI ISSIZLIK PAYT (%1)= 35.000,00%0,01=350,00

GELIR VERGISI MATRAHI= (BRUT UCRET- SGK ISCI KESINTILERT)
= (35.000,00-5.250,00,00= 29.750,00
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ASGARI UCRETI ASAN MATRAH= 29.750,00-4.253,40=25.496,60

GELIR VERGISI= 25.496,60%0,05= 1.274,83

DAMGA VERGISI MATRAHI= Briit iicretin asgari iicreti asan kismi (35.000,00-

5.004,00=29.996,00)

DAMGA VERGISI= 29.996,00%0,00759= 227,67

KESINTILER TOPLAMI= 4.900,00+350,00+1.274,83+227,67
=6.752,50

NET UCRET= 35.000,00-6752,50

=28.247,50

Isveren agisindan ise;

SGK ISVEREN PAYI (%20,5)= 35.000,00%0,205=7.175,00

SGK ISVEREN ISSiZLIiK (%2)= 20.000,00*%0,02=700,00

Yapilan agiklamalar ve hesaplamalar sonrasi futbolcuya yapilan 6demenin muhasebe kaydi su

sekilde yapilmaktadir:
740 HIZMET URETIM MALIYETI. 42.875,00
-Futbolcu Ucretleri : 35.000,00
-SGK Isveren Kesintileri : 7.875,00
360 OD.VER.FON_ HS. 1.502,50
-GV: 1.274,83
-DV: 227,67
361 OD.S.G.K.HS. 13.125,00

-SGK 1Isv.: 7.875,00
-SGK Isci: 5.250,00
335 PERS.BORC .HS. 28.247,50
-X Futbolcu
Futbolcu Imza Paras1 Tahakkuku

SGK primleri kuliibiin banka hesabindan 6denmistir. SGK primlerinin zamaninda
ddenmesi halinde 6deme ekraninda 5 puanlik SGK Isveren Destegi saglanmaktadir. Bir baska
ifadeyle % 20,5 olan SGK isveren Primi % 15,5 olarak hesaplanmaktadir. 5 puanlik bu olumlu
fark 602 Diger Gelirler Hesabinda takip edilmektedir.
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Yapilan agiklamalar dogrultusunda SGK primi édemesi ve igveren payinda 5 puanlik destek

saglanmasi islemi su sekilde kaydedilmektedir:

361 OD.S.G.K. HS. 13.125,00
-SGK 1sv.:7.875,00
-SGK 15¢i:5.250,00

602 DIG.GEL.HS. 1.750,00

-SGK Tesvikleri

102 BANKALAR HS. 11.375,00
-X Bankasi

SGK Odemesi

Imza parasinin ve futbolcu briit iicretlerinin 2022 yili Ocak ayi itibariyla SGK tavam
olan 37.530,00 TL’ nin iizerinde olmas1 durumunda SGK tavani {lizerindeki tutar 5510 sayili
Kanun’ un 80/d maddesine gore bir sonraki aya devredilerek SGK matrahina ilave
edilebilmektedir. Devredilen tutar en fazla 2 ay devredilebilmekte ve SGK matrahina ilave
edilebilmektedir. Bu nedenle i¢inde bulunulan ay ve sonraki iki ay devredilemeyen tutarlar
tizerinden SGK kesintisi yapilamayacagi i¢in ele gegen net licretin daha fazla olmasini

saglayacaktir.

Uygulamada imza parasinin aktiflestirilmesi yoluna da gidilebilmektedir. Ozellikle
bonservisi elinde olan futbolculara 6denen imza parasi futbolcunun bonservis 6demesinde
oldugu gibi kullanim hakki saglayan bir harcama oldugu i¢in maddi olmayan duran varlik
olarak muhasebelestirilmekte ve amortisman yoluyla itfa edilmektedir. Imza parasmnin
sozlesme imzalanirken bir kere 6denmesi ve futbolcunun bu 6deme ile kuliibe sézlesme
sliresince bagli olmasindan dolaytr 260 No.lu Haklar Hesabinda da takip edilebilecegi

degerlendirilmektedir.
4.3.2.15. Futbol Kuliibiiniin Teknik Direktoriine Lojman Saglamast

Futbol kuliibii tarafindan kuliibiin miilkiyetinde bulunan konutlardan, teknik direktore

80 metrekare biiyiikliiglinde lojman tahsisi yapilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu 23/9 maddesi hiikiimlerine gore miilkiyeti firmada olan ve
calisanlara tahsis edilen, kullanim alan1 100 metrekareyi agsmayan konutlar vergiden istisna
edilmistir. Bu nedenle teknik direktor igin tahsis edilen konut gelir vergisinden muaf olacaktir.
Bundan dolay1 vergi ve sosyal giivenlik yoniinden herhangi bir kayit yapilmayacaktir. 100

metrekareyi agsmast durumunda ise asan kismi1 vergiye tabi tutulmaktadir.
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4.3.2.16. Futbol Kuliibiiniin Futbolcu Bonservis Bedellerinin Amortisman Giderleri

VUK 269. Maddesi geregi gayri maddi haklar gayrimenkuller gibi degerlenmektedir.
Gayrimenkuller gibi degerlenmesi amortisman hesaplamalarinda maliyet bedelinin esas

alinacagini gostermektedir.

1 Seri No.lu MSUGT (1992) ekinde yer alan Tekdiizen hesap plan1 agiklamalarinda,
Haklarin yararlanma siiresi belli ise yararlanma siiresinde, yararlanma siiresi belli degilse 5 yil
icerisinde esit taksitlerle itfa olunacagi belirtilmistir. Esit taksitlerle itfa edilmesi gayri maddi
haklarin amortisman hesaplamasinda azalan bakiyeler yonteminin kullanilamayacagin

gostermektedir.

Amortisman mevzuatini diizenleyen hiikiimler ¢er¢evesinde gayri maddi haklarin 15
yillik siirede itfa olacagi belirtilmektedir (VUK. 313, 325., 320. Maddeleri, 333, 339, 365, 389,
399, 418 ve 439 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri). Ayrica 6zel maliyet bedelleri
hari¢ azalan bakiyeler yontemine gore amortisman hesaplanmasinin Oniinde bir engel

bulunmamaktadir.

Ancak, genel kabul goren uygulama bonservis bedellerinin sdzlesme siiresinde itfa

edilmesi ve normal amortisman yonteminin kullanilmasi yoniindedir.

I¢inde bulunulan yilda 3 yillik sézlesme imzalanarak 60.000,00 TL bonservis bedeliyle

kayitlara alinan futbolcunun amortisman hesaplamalari su sekilde gerceklesmektedir.

Futbolcu Amortisman Hesaplama Tablosu

Sira Amortisman Tutari
1.YIL 20.000,00
2.YIL 20.000,00
3.YIL 20.000,00
TOPLAM 60.000,00
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Yapilan agiklamalar ve hesaplamalar sonrasi futbolcu bonservis bedellerinin amortisman

muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI HS. 20.000,00
-X Futbolcu
268 BIRIKMIS AMOR_.HS. 20.000,00

-Bonservis Bedeli

Amortisman Giderleri

A.S statiisiindeki futbol kuliibii son donemlerde futbolcu bonservislerine amortisman
ayirmamaktadir. Bunun nedeni zaten siirekli zarar eden kuliipte futbolcunun ilerideki satiginda
amortisman tutarlar1 dikkate alinip satis karimi yiikselteceginden vergi planlamasi

yapilmaktadir.
4.3.2.17. Futbol Kuliibiiniin Disaridan Saglhk Hizmeti Almast

Serbest meslek erbabi tarafindan verilen saglik hizmetleri GVK 94. Maddesi

hiikiimlerine gore % 20 oraninda gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Futbol kuliibli sakatligi bulunan futbolcusu icin serbest ¢alisan bir fizyoterapistten
saglik hizmeti almistir. % 8 KDV hari¢ briit 500 lira olan saglik hizmetinin bedeli nakit

0denmistir.

Yapilan agiklamalar sonrasi saglik harcamasinin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI HS. 500,00
-X Futbolcu
191 IND. KDV.HS 40,00
-%8 KDV’ 1i Alimlar
360 O.V.FON.HS. 100,00
-GV.Stopaji
100 KASA HS. 440,00

Saglik Hizmeti Alinmasi
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4.3.3. Futbol Kuliibiinde Elde Edilen Gelirlerle lgili Muhasebe Uygulamalari

Bu baglik altinda anonim sirket statiisiindeki bir kuliipte elde edilen gelir kalemlerinin

muhasebelestirme uygulamalarina yer verilecektir.
4.3.3.1. Futbol Kuliibiiniin Futbolcusunu Kiraya Verilmesi

Futbol kuliipleri; zaman zaman kadro planlamasi yaparak ihtiya¢ duymadigi, yabanci
kurali veya statii geregi kadroda yer veremedigi ya da tecriibe kazanmasi amaciyla
futbolcularin1 diger kuliiplere kiraya vermektedirler. Kiraya verme islemleri anonim sirket
statiistine sahip kuliipler a¢isindan 3065 sayili KDV Kanunu’ nun 1/1 Maddesi geregi KDV’ ye
tabidir ve % 18 KDV uygulanmaktadir.

Futbolcu kiralamalar1 kuliip agisindan bir satis unsuru / gelir kalemi oldugundan 600
Yurt ici Satislar Hesabinda takip edilmektedir. Uygulamada 602 Diger Gelirler Hesab1 da

kullanilmaktadir.

Kadroda yer bulamayan bir futbolcu Ocak-Mayis déneminde % 18 KDV harig
100.000,00 TL bedelle bir baska kuliibe kiraya verilmis olup bedeli li¢ esit taksitte tahsil

edilecektir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 118.000,00
-X Futbol AS.
600 YURT ICI SAT.HS 100.000,00
-Futbolcu Kira Geliri
391 HES.KDV.HS. 18.000,00

-%18 KDV’li Satis.
Futbolcunun Kiraya Verilmesi

Futbolcu kiraya verildiginde bazen sonraki mali donemleri ilgilendiren kira bedellerinin
pesin tahsil edildigi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda dénem ayirici hesaplar,
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesab1 ile 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabinin
kullanilmast ve cari doneme diisen gelirin kayitlara donem geliri olarak alinmasi

gerekmektedir.
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4.3.3.2. Futbol Kuliibiiniin Bilet Satis Gelirleri

Ulkemizde bulunan stadyumlarin biiyiik bir kismmin miilkiyeti Genglik ve Spor
Bakanhigy/ il Miidiirliigii’ nde bulunmaktadir. 28/05/1986 tarih ve 19120 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’ nun Ek 11. Maddesi
hiikiimlerine gére miilkiyeti Genglik ve Spor Bakanlig1 veya il Miidiirliiklerinde bulunan spor
tesisleri kuliiplere bedelsiz ya da bir bedel karsiliginda kiralanmaktadir. Kiralanan ya da
bedelsiz devredilen bu spor tesisleri kullanim veya intifa hakk: sahibi ya da kiraci tarafindan

hasilattan ya da kira bedelinden Bakanliga pay verilmesi suretiyle kiraya verilebilmektedir.

Genglik ve Spor Genel Midiirliigli Tasra Teskilati Biitge, Muhasebe ve Bilet
Yénetmeligi hiikiimlerine gore mag biletlerinin satis1 Genglik Spor 11 Miidiirliikleri tarafindan

yapilmakta ilgili kesintiler yapildiktan sonra kalan tutar kuliibe 6denmektedir.

Futbol kuliibii, yapilan magtan bilet satis geliri olarak % 18 KDV hari¢ 1.000,00 TL
gelir elde etmis, elde edilen bilet satis gelirinden kuliibiin payina diisen tutar kuliibiin banka

hesabina yatirilmistir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR HS. 1.180,00
-X Bankasi
600 YURT ICI S. HS. 1.000,00
-Mag¢ Hasilati
391 HES.KDV.HS. 180,00
-%18 KDV’ li Satis.
Bilet Satis Geliri

4.3.3.3. Futbol Kuliibiiniin Uriin Satis Gelirleri

Kuliibiin yapmis oldugu forma, atki, bayrak gibi iiriin satiglar1 600 Yurt I¢ci Satislar
Hesabinda takip edilmektedir.

Futbol kuliibii bir is insanina tanesi % 8 KDV hari¢ 100,00 TL’ den 250 adet forma
satmisg, bedeli banka havalesiyle tahsil edilmistir.
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Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR 27.000,00
-X Bankasi
600 YURT iCi SAT.HS 25.000,00
-Forma Satislar1
391 HES.KDV.HS. 2.000,00

-%8 KDV’li Satis.
Forma Satis1

4.3.3.4. Futbol Kuliibiiniin Sponsorluk, Isim Hakki, Naklen Yayin, Reklam Gelirleri

Futbol kuliiplerinin elde ettigi sponsorluk, isim hakki, naklen yayin, reklam gelirleri gibi
gelirlerin KDV tutar1t KDV Uygulama Genel Tebligi I/C-2.1.3.2.9.2. Maddesi hiikiimlerine
gore 9/10 KDV tevkifatina tabidir.

Futbol kuliibii Futbol Federasyonu’ndan % 18 KDV hari¢ 200.000,00 TL tutarinda
sponsorluk geliri elde etmis, bu gelir Futbol Federasyonu tarafindan kuliibiin banka hesabina

yatirilmastir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR 203.600,00
-X Bankasi
600 YURT ICI SAT.HS 200.000,00
-Sponsorluk Bedeli
391 HES.KDV.HS. 3.600,00
-%18 KDV.(9/10 T)
Sponsorluk Geliri

Futbol kuliibii Spor-Toto Teskilat Bagkanliginca diizenlenen sans oyunlarinda isminin
kullanilmasindan dolay1 % 18 KDV hari¢ 50.000,00 TL isim hakki geliri elde etmis, bu bedel
Spor Toto Teskilat Bagkanliginca kuliibiin banka hesabina yatirilmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR 50.900,00
-X Bankasi
600 YURT ICI SAT. HS. 50.000,00
-Isim Hakki Bedeli
391 HES.KDV.HS. 900,00

-%18 KDV.(9/10 T)
Isim Hakki Geliri
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Futbol kuliibii Tiirkiye Kupasi maglarmin yaymlanmasindan dolayr % 18 KDV hari¢
300.000,00 TL naklen yayin geliri elde etmis, bu bedel Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan

kuliibiin banka hesabina yatirilmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR 305.400,00
-X Bankasi
600 YURT ICI SAT. HS 300.000,00
-Naklen Yayin Bed.
391 HES. KDV.HS. 5.400,00

-%18 KDV.(9/10 T)
Naklen Yayin Geliri

Futbol kuliibii, formasina gogiis reklami aldig1 bir firmadan % 18 KDV hari¢ 150.000,00
TL reklam geliri elde etmis, bu bedel ilgili firma tarafindan kuliibiin banka hesabina

yatirilmistir.

Yukaridaki a¢iklamalar dogrultusunda 6rnek olayin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir:

102 BANKALAR 152.700,00
-X Bankasi
600 YURT ICI SAT.HS 150.000,00
-Reklam Bed.
391 HES.KDV.HS. 2.700,00

-%18 KDV.(9/10 T)
Reklam Geliri
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER
Arastirmadan elde edilen sonuclar ve oneriler bu baslik altinda aciklanacaktir.
5.1. Arastirmadan Elde Edilen Sonuclar

Bu boliim, Tiirkiye futbol endiistrisinin i¢inde bulundugu durumu gosteren yonetsel ve
mali konularla ilgili sonuglar ile muhasebe uygulamalariyla ilgili sonuglar seklinde iki baslik

altinda incelenecektir.
5.1.1. Yonetsel ve Mali Konularla lgili Sonuclar

> Uretim ve ticaret isletmelerinde isletmelerin mali olarak en ¢ok yatirim yaptiklart
varliklar1 maddi duran varliklar olurken futbol endiistrisinde en ¢ok yatirim futbolculara
bir baska ifadeyle insan kaynaklarma yapilmaktadir. Ulkemizde faaliyet gdsteren futbol
kuliiplerinin neredeyse tamaminin maglarini oynadiklar1 stadyumlar kamuya aittir.
Avrupa’ nin sayili biiyiikk kuliipleri altyapiya ¢cok onem vermekte, biiylik biitceleri
altyapinin hizmetine sunmaktadir. Ulkemizde ise altyap: yatirimlari yeterli diizeyde
degildir. Polat vd., (2020) tarafindan yapilan arastirmaya gore iilkemizde altyapidan
yetisen futbolcularin sadece % 6,80’ i kendi takimlarinda profesyonel futbolcu olarak
sans bulabilmektedir. Tiirkiye futbolcu iiretme, yetistirme ve pazarlama konusunda

Avrupa tlkeleri arasinda son siralarda gelmektedir.

» Ulkemizde istenilen seviyede futbolcu yetistirilememesi nedeniyle yabanci
mengseili futbolculara ¢ok yiiksek bonservis bedelleri 6denmektedir. Cetinkaya ve
Yildirim (2020) tarafindan yapilan arastirmada borsada igslem goéren dort biiyiik kuliibiin
(Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Trabzon) 01 Ocak 2000-31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki 20 willik siiregte bonservisle gerceklestirdikleri tiim yabanci oyuncu
transferleri incelenmistir. Bu 20 yillik siiregte dort biiyiik kuliibiin bu islemlerden 262,5
milyon Euro zarar ettigi tespit edilmistir. Ancak finansal fair play sonras1 2015 yilindan
itibaren zarardan kara doniis oldugu goriilmiistiir. Kuliiplerin son 5 yillik periyotta
yabanci oyuncu transferlerinden 40,56 milyon Euro kar ettikleri tespit edilmistir.

Uluslararas1 Spor Arastirmalari Merkezi’ nin May1s-2021 raporuna gore Siiper lig ve
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1.ligde 563 yabanci futbolcunun oldugu belirlenmistir. Bu futbolcular % 43,6’ lik
yiizdeye sahiptirler (CIES, 2021).

» Futbol siirekli gelisen ve biiyiliyen bir yapiya sahiptir. Uzun yillar sadece maglari
izlemeye gelen seyirci bilet gelirleriyle ayakta durmaya calisan futbolda yeni gelir
kaynaklar1 olusturulmaya calisilmaktadir. Naklen yayin gelirleri, sponsorluk gelirleri,
reklam gelirleri, isim hakki gelirleri vb. gelirler futbol endiistrisinin olusturdugu yeni
gelir kalemleridir. Bununla birlikte yapilan farkli formattaki sézlesmelerin i¢eriginden
kaynaklanan yeni gider kalemleri de bulunmaktadir. Mag basi iicret, imza parasi, belirli
gol sayisina endekslenen sozlesme yapilart futbol endiistrisinde olusan yeni gider
kalemleridir. Mevcut haliyle tilkemiz kuliiplerinin futbol gelirleri ile giderlerini
karsilamas1 miimkiin goriinmemektedir. Kuliipler hi¢ oynatamadig: futbolcular da dahil
olmak tiizere imzalanan sozlesmeler geregi futbolculara c¢ok yiiksek iicretler

O0demektedirler.

»  Futbol kuliiplerinin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi de finansal sorunlardir. Son
donemlerde futbol kuliiplerinin futbol dist1 6nemli kaynaklar bulduklar1 da
goriilmektedir. Futbol disinda halka arz yontemiyle ge¢miste 6nemli kaynaklar bulan

kuliipler giiniimiizde tokenler ¢ikararak kripto borsasinda yer almaya baglamislardir.

» Ticari hayatta sahis isletmelerinin sirketlesmeye gitmeleri nasil kaginilmaz olmussa
futbolda da dernek seklinde kurulan kuliipler yerini anonim sirket statiisiine sahip futbol
kuliiplerine birakmistir. Dernek statiisiindeki kuliiplerin birtakim vergisel avantajlari
olsa da sirketlesmenin biiyiimek ic¢in gerekli oldugu bilinmektedir. Kuliipler sirketlesse
de yonetim anlaminda onemli problemleri bulunmaktadir. Her ne kadar sirketlesme
yoluna gidilse de kuliipler kurumsallasamamaislardir. Y 6netimlerin degismesiyle birlikte
tepeden tirnaga kuliibiin yapisi, calisanlar degismektedir. Ingiltere’ deki Manchester
United, Arsenal gibi kuliiplerin 30 y1l boyunca ayni teknik ekiple ¢alismalarina karsin

iilkemizde bir sezonda ii¢ teknik direktor degistiren kuliipler bulunmaktadir.

» Futbol kuliipleri futbolcularla ve bankalarla yaptiklar1 sézlesmeleri doviz cinsinden
yaptiklarindan doéviz kurlarindaki dalgalanmalar kuliipler iizerinde finansal risk

olusturmaktadir.
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» Medya organlarinin kuliipler hakkinda ¢ikardigi haberlerin gercegi yansitmadigi,
cok fazla bilgi kirliligi olustugu goriilmektedir. Hem taraftarlar hem de borsada islem

goren kuliiplerin hissedarlar1 bu durumdan rahatsizlik duymaktadirlar.
5.1.2. Muhasebe Uygulamalariyla ilgili Sonuclar

» Bu calisma kapsaminda incelenen anonim sirket statiisiindeki kuliibiin son iki mali
donem bilangosu incelendiginde 2020 ve 2021 yillarinda kuliibiin bor¢ rakamlarinin
aktif toplamini gegtigi ve 6z kaynak degerlerinin eksiye diistiigii tespit edilmistir. Bu
durum kuliibiin finansal anlamda biiyiik problemler yasadigi ve iflas etme noktasina
geldiginin agikca gostergesidir. Uluyol (2014) tarafindan Siiper Lig Futbol Kuliiplerinin
finansal performans analizinin incelendigi ¢alismada iilkemizin 6nemli kuliiplerinin
biiyiik finansal problemler yasadigi ve negatif 6z sermayeye diistiikleri tespit edilmistir.
Hem biiylik kuliiplerde hem de Anadolu kuliipleri denilen kiiciik kuliiplerde ayni
finansal problemlerin yasanmasi dikkate degerdir. Negatif 6z sermayeye diisen anonim
sirketler 6102 sayilt TTK’ nun 376. Maddesi’ nde tanimlanan sermayenin kaybi, borca

batik olma durumuyla kars1 karsiya kalmaktadirlar.

» Kuliiplerin KDV yiikiimliilikleri iki Onemli ac¢idan finansal sorunlar
dogurabilmektedir. Ilk olarak sirketlesen kuliiplerde bonservisiyle birlikte baska takima
satilacak bir futbolcunun sézlesmesinin feshedilmesi ve futbolcunun gidip bonservisi
yokmus gibi yeni kuliibiiyle anlagmas1 bunun en 6énemli gostergesidir. Kuliipler KDV
yiikiimliliginden kacinmak i¢in futbolcularinin soézlesmelerini feshetme yoluna
giderek bonservis bedellerini kayit dis1 tahsil edebilmektedir. ikinci olarak bazi
islemlerin KDV uygulamalarinda tevkifata tabi tutulmasmin getirdigi vergisel
yiikiimliiliikler finansal sorunlara yol agabilmektedir. Alic1 yoniinden KDV tevkifatina
tabi islemler problem olusturmasa da satici yoniinden problemler olusturabilmektedir.
Alict almis oldugu bir mal veya hizmetteki KDV’ yi tevkifatli olursa vergi dairesine,
tevkifatsiz olursa saticiya 6demek zorundadir. Ancak, KDV tevkifatina tabi islemlerde
tevkif edilen KDV tutar1 alic1 tarafindan saticiya 6denmeyip sorumlu sifatiyla vergi
dairesine 6dendiginden saticinin tahsil edemedigi KDV tutar1 kadar finansal problemi
olabilecektir. Bu durum, zaten 6nemli finansal problemler yasayan kuliiplere ek finansal
problemler getirmekte ve bu kuliipleri kayit disina itmektedir. Tiirkiye Futbol

Federasyonu ve Spor Toto Teskilat Baskanliginca isim hakki, sponsorluk ve reklam gibi

91



islemlerin bedeli olarak yapilan 6demeler bu kurumlarin resmi kurum niteligine sahip

olmasindan dolay1 kayit disiliga imkan vermemektedir.

» Futbolcularin bonservis bedelleri genel olarak bir lisans hakki niteligine sahip
bulundugundan 260 Haklar Hesabinda takip edilmektedir. Uygulamada, 267 No.lu
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinin kullanildigi da goriilmektedir.

Tekdiizen hesap plan1 agisindan uygulama farkliliklar1 bulunmaktadir.

» Uygulama kapsaminda incelenen futbol kuliibiiniin 260 Haklar Hesabinda takip
ettigi futbolcu bonservis bedellerine son dénemlerde itfa pay: (amortisman) ayirmadigi

goriilmektedir.

» Uygulama kapsaminda incelenen kuliibiin satis disinda kalan ve 602 Diger Gelirler
Hesabinda takip edilmesi daha uygun goriilen bazi gelir kalemlerini uygulamada 600
Yurt i¢i Satislar Hesabinda takip ettigi goriilmektedir. Bu durum yurt igi satislarin daha

yiiksek goriinmesine neden olmaktadir.

» Mali yardimlar, tesvikler ve vergi istisnalar1 i¢cin 602 Diger Gelirler Hesab1

kullanilmaktadir.

» Futbolculara yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi tevkifatina artan oranl tarife

uygulanmamaktadir.

» Bonservis bedeli 6denmeden transfer edilen futbolcular igin herhangi bir kayit

yapilmamaktadir.

» Futbolculara oOdenen imza paralarinin  muhasebelestirilmesinde uygulama
farkliliklar1 bulunmaktadir. Demirci ve Kiigiiker (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
futbolculara 6denen imza parasi futbolcunun kullanim hakkini elde etmek i¢in yapilan
bir harcama olarak degerlendirilmis ve 260 Haklar Hesabina kaydedilmistir. Aygiin ve
Ulucenk (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise futbolcuya imza parasi olarak denen
tutar iicret olarak degerlendirilmis ve 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina

kaydedilmistir.
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5.2. Arastirma Sonuclar ile Tlgili Oneriler

Bu boliim yonetsel ve mali konularla ilgili 6neriler ve muhasebe uygulamalariyla ilgili 6neriler

olmak tizere iki baslik altinda incelenecektir.
5.2.1. Yonetsel ve Mali Konularla ilgili Oneriler

» Kuliipler siirekli oyuncu satin almak yerine 6énde gelen futbol kuliipleri gibi altyap:
yatirimlarina agirlik vermeli, yetistirdikleri oyunculari egitim ve gelisim yoniinden takip
etmelidirler. Ayrica yetistirilmekte olan altyap: futbolcularinin futbolcu olarak hayatina
devam etmesini engelleyen durumlar ortaya ¢ikabilecegi veya sakat kalabilecegi gibi
riskler de gbz oniine alinarak akademik ve mesleki egitim yoniinden de egitimlerine
destek olunmalidir. Ortalama 30 -35 yas araligi gibi insan 6mriiniin yarisi bile olmayan
bir yasta bu sektorden ayrilarak jiibile yapmak durumunda kalan futbolcularin hayata ve
gelecege dair beklentilerinin  ¢oziimii halinde daha basarili olabilecekleri

distiiniilmektedir.

» Kuliipler altyap1 disinda edindikleri futbolcular i¢in makul biit¢eler ayirmali ve
biitcelerini optimum sekilde kullanmalidirlar. Kuliibe alinacak futbolcularin iyi
izlenmesi amaciyla kaliteli bir scout (yetenek avcisi) ekibi kurulmasi 6nemlidir. Kaliteli
bir scout ekibiyle kuliipler hem yetistirdigi futbolculardan hem de bonservisiyle birlikte
aldig1 futbolculardan yiiksek gelirler elde edebilirler. Kuliiplerin futbolcu bonservisi

anlaminda ithalat/ihracat dengesinin ihracat lehine iyilestirilmesi onemlidir.

» Futbol endiistrisindeki kuliiplerin futboldan elde ettikleri gelirleri artirabilmeleri i¢in
citay1 yukselterek biiylik turnuvalara katilim saglamalar1 turnuva katilim bedeli, yayin
ve sponsorluk geliri gibi o6nemli tutardaki gelir kalemlerini elde etmelerini
saglayabilecektir. Ayrica kuliipler, oynadiklari turnuvalarda vitrine ¢ikan futbolcularin
gosterdikleri performans nedeniyle bu futbolculardan yiiksek bonservis gelirleri elde
edebileceklerdir. Kuliiplerin gelir gider dengesini saglamada sozlesme kaynakli
bilingsizce yapilan giderlerin azaltilmasi gerekmektedir. Kuliiplerin yaptiklari
sOzlesmeleri performansa dayali olarak yapmalar1 futbolcularin hi¢ oynamadan ticret

almalarimin Oniine gecilmesini saglayabilecektir.

» Kuliiplerin her gecen giin kroniklesen finansal problemlerinin 6niine gegebilmek

amaciyla futbol disinda yeni gelir kaynaklarin1 kesfetmeleri gerekmektedir. Teknolojik

93



gelismeler sayesinde kuliipler sosyal medya platformlarindan 6nemli gelirler elde
edebilirler. Ayrica kuliiplerin iki haftada bir kullandiklar1 stadyumlarini ¢ok amaclh
olarak kullanmalar1 daha aktif hale getirmeleri miimkiindiir. Anadolu kuliiplerinin de
biliyiik kuliiplerin izinden giderek halka arz ve token ¢ikarmak gibi girisimlerde

bulunmalar1 6nemli kaynaklar saglayabilecektir.

» Kuliiplerin kurumsal bir yapiya kavusmalari igin parasi ¢ok olan isadamlarinin yerine
futbolun icinden gelen kisilerin futbol yonetiminde gorev almalari saglanmalidir.
Bununla birlikte futbol kuliiplerinin y6netimine iiniversitelerdeki spor yoneticiligi
boliimlerinden akademik destek saglanmasi futbolun daha kurumsal bir yapiya
kavugmasina yarar saglayabilecektir. Ayrica kuliiplerde istikrar amaciyla idari ve teknik
ekipten sportif direktdr, scout ekibi gibi baz1 Onemli kisilerin siirekli olarak

degistirilmemesi gerekmektedir.

» Kuliiplerin futbolcularla ve bankalarla yaptiklar1 sozlesmeleri Tiirk lirasi iizerinden

yapmalari kur artiglarindan kaynakli zararlarin 6niine gegilmesini saglayabilecektir.

» Etkin bir halkla iliskiler sistemi kurularak kuliiplerin, medyada kuliip ve ¢alisanlar1
hakkinda ¢ikan haberlerle ilgili bilgi kirliligini 6nlemeleri gerekmektedir. Borsada islem
goren kuliiplerin bu konuda hissedarlarinin menfaatlerini 6n planda tutmalari

onerilmektedir.
5.2.2. Muhasebe Uygulamalariyla ilgili Oneriler

» 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanun’ nun 376. Maddesi sirketlerde sermayenin kaybi ve
borca batik olma durumunu diizenlemektedir. Bu madde kapsaminda Tiirkiye’deki dort
biiyiik kuliip dahil olmak {izere negatif 6z sermayeye diisen kuliipler, iflaslarinin
istenmesi durumuyla kars1 karsiya kalabileceklerdir. Ayrica, 08/04/2022 tarihinde kabul
edilen 7394 Sayili “Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 23.
Maddesi TTK’ nun 376. Maddesi geregi sermayenin tamamlanmasina karar verilen
sitketlerin ortaklar1 tarafindan zarar sebebiyle karsiliksiz kalan kismi kapatacak
miktarda aktarilan tutarlarin kurum kazancimin tespitinde dikkate alinmayacagini

belirtmektedir.
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Sirket zarar1 nedeniyle ortaklar tarafindan sermayeye aktarilacak tutarlarin hem diger
sirketlerin hem de anonim sirket statiisiine sahip futbol kuliiplerinin kurum kazanci
olarak dikkate alinmayacak olusu sermaye kaybinin dniine ge¢ilmesi noktasinda 6nemli
bir adimdir. Sermaye kaybi sorununu asmanin en uygulanabilir yolu, iyilestirici
onlemler baglaminda ortaklar tarafindan, erozyona ugrayan sermaye kaybinin bir an
once tamamlanmasidir. Aksi takdirde yagsanan bu sorun kuliipleri ve yoneticilerini kisir
dongiiye sokarak stratejik odakli planlama ve uygulamalar igerisine girmelerine engel

teskil edecektir.

» Sirketlesen kuliiplerin yaptiklar1 bazi islemlerin KDV’ ye tabi olmasi, ayn1 islemleri
dernek statiisiinde yapan kuliiplerin KDV’ ye tabi olmamasi1 durumu vergisel anlamda
esitlik ilkesine aykiridir. Esit sartlarda yarisan kuliiplerin statiilerinin farkliligi esit
olmayan vergisel uygulamalar1 beraberinde getirmistir (Pekdas, 2017: 136). Kuliiplerin
KDV yiikiimliiliikleri zaten zor durumda olan kuliiplere fazladan yiik getirmektedir.
Kuliiplerin de 6nemli vergi borglari bulundugundan bu konuda yasal diizenleme

yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

» Tekdiizen Hesap Planinin giinlimiiz sartlarina uyarlanmasi gerekmektedir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 daha giincel uygulamalar getirmekte ancak bir¢ok kuliip sartlar
saglamadigindan muhasebe standartlarina tabi olmamaktadir. Profesyonel futbol
liglerinde yer alan biitiin kuliiplerin muhasebe uygulamalarinda ve diizenledikleri
finansal raporlarda evrensel nitelik tagiyan “Uluslararast Muhasebe Standartlarini” esas

almalar1 yararli olacaktir.

» Uygulama kapsaminda incelenen kuliipte son donemlerde amortisman
ayrilmamasi, faaliyet sonuglarindan yiiksek tutarda zarar edildiginden dolayr vergi
planlamas1 yapilmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu futbolcularin bonservis
bedellerine amortisman hesaplanmasi ve bu futbolcularin bonservisiyle birlikte
satiglarinin yapilmasi halinde hesaplanan bu amortisman tutarlarinin futbolcu satigindan
elde edilen karin artmasina sebep olacagi, dolayisiyla kurum kazancini artiracagi ve
daha cok vergisel yiikiimliilik getireceginden dolay1r son donemlerde amortisman

ayrilmamaktadir.

Amortisman uygulamalarinda futbolcu bonservislerini kapsayan gayri maddi haklar
konusunda MSUGT ile VUK arasinda geligkiler bulunmaktadir. MSUGT’ ne gore gayri
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maddi haklardan yararlanma siiresi belli ise yararlanma siiresi i¢inde amortisman
ayrilmasi degilse 5 yilda esit taksitlerle itfa olunacag: belirtilmekte ancak VUK ’da bu
konuda net bir agiklama yapilmamaktadir. Gelir Idaresi Baskanlifinca yayimlanan
amortisman listelerinde 55. No.lu satirda genel olarak gayri maddi haklarin 15 yil yararl
omre sahip oldugu ve yillik % 6,66 oraninda amortisman ayrilabilecegi ongoriilmiistiir
(GIB, 2022). VUK ve VUK Tebligleri’ ne gore futbolcu bonservis bedellerinin hangi
amortisman oranina tabi oldugu yoniinde net bir ifade bulunmamaktadir. Farkli
uygulamalarin Oniine gecilmesi adina bu konuda yasal diizenleme yapilmasi

gerekmektedir.

» 602 Diger Gelirler hesabina kaydedilmesi gereken KDV’ ye tabi islemler, birgok
isletmede yapilan uygulamada oldugu gibi KDV Beyannamesinde yer alan matrahin
600 Yurt igi Satislar Hesabinin toplamiyla paralellik gdstermesini saglamak amaciyla
600 Yurt I¢i Satislar Hesabinda izlenmektedir. KDV matrahi ile 600 Yurt I¢i Satislar
Hesabinin  kontroliiniin daha kolay yapilabilmesini saglayan bu ve benzeri
uygulamalarda Tekdiizen Hesap Planina aykir1 olarak hesap tercihinde

bulunulmamasinin daha uygun olacagi diistiniillmektedir.

» Tekdiizen Hesap Planinda mali yardimlar, tesvikler ve vergi istisnalar1 i¢in 602
Diger Gelirler Hesabinin kullanilmasi uygun goriilmektedir. Ancak, SGK tesviklerinin
602 No.lu Diger Gelirler Hesabinda izlenmesi briit satiglar1 artiracagindan, bu olumlu
farklar satigin bir pargasi olamayacagindan dolay1 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar
Hesabimmin kullanilmasinin  daha uygun olabilecegi disilintilmektedir. Ayrica
uygulamada 740 No.lu Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina alacak yazilmasi gibi bir
uygulama da yapilmaktadir. Bu kullanom seklinin de dogru olmadigi

degerlendirilmektedir.

» Futbolculara ddenen iicretlerden yapilan gelir vergisi tevkifatlarinin kuliiplerin yer
aldig1 liglerin statiisiine gére degismesi futbolcular igerisinde adaletli bir vergilendirme
sistemi oldugunun gostergesidir. Ancak bu durum diger ¢alisanlarla futbolcular arasinda
gelir vergisi kesintileri yiizlinden adaletsizlik dogurmaktadir. Pekdas (2017)’ a gore
futbolculara tanman diisiikk oranli vergisel ayrimcilik Anayasa’nin 73. Maddesinde
belirtilen esitlik ve adalet ilkeleriyle ¢elismekte ve futbol piyasasi konusunda iilkeyi
vergi cenneti haline getirmektedir. Bu konuda yasal diizenleme yapilmasi

gerekmektedir.
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» Futbolcu bonservis bedelleri kuliipler i¢cin 6nemli bir tutar teskil etmektedir. Bunun
yaninda kuliiplerin bonservisi elinde olan futbolcular1 transfer ettikleri de
goriilmektedir. Odenen bonservis bedellerinin 260 Haklar Hesabinda takip edildigi daha
once belirtilmisti. Ancak bonservissiz olarak alinan futbolcularin giris maliyeti
olmadigindan bu futbolcular 260 Haklar Hesabinda takip edilmemektedir. Tekdiizen
Hesap Plani bu ihtiyaca cevap verememektedir. Ayrica sifir maliyetle bonservis
olmadan transferi gergeklestirilen bir futbolcu yiiksek bedellerle bonservisiyle birlikte
satis1 yapildiginda ¢ok yliksek tutarda satis kar1 ve vergisel yiikiimliiliikkler ortaya
cikmaktadir. Kuliiplerin mali tablolarinin dogru okunabilmesi ve karsilastirilabilmesi

icin bu tiir karlarin mali tablo dipnotlarinda belirtilmesi gerekmektedir.

» Bonservisi elinde olan futbolculara yapilan imza parasi 6demeleri bir gelir unsuru
olan iicret sayildig1 igin 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda takip edilmektedir.
Ancak bonservisi elinde olan futbolculara 6denen imza parasi futbolcunun bonservis
O0demesinde oldugu gibi kullanim hakk:i saglayan bir harcama oldugu i¢in maddi
olmayan duran varlik olarak da muhasebelestirilmekte ve amortisman yoluyla itfa
edilmektedir. Imza parasinin sézlesme imzalanirken bir kere ddenmesi ve futbolcunun
bu 6deme ile kuliibe s6zlesme siiresince bagli olmasindan dolayr 260 No.lu Haklar

hesabinda da takip edilebilecegi degerlendirilmektedir.

» Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan Siiper ligde yer alan kuliiplere harcama
limitleri getirilmis ve bu limitlerden sapma tutar1 belirlenmistir. Uygulama kapsaminda
incelenen kuliip siiper ligde oynamamakta fakat harcama limiti benzeri durumlarda
finansal yapilarin1 gosteren unsurlarin Nazim Hesaplarda takip edilmesinin daha dogru

bir yaklasim olabilecegi degerlendirilmektedir.

» Kamuoyunda yeni spor yasasi olarak bilinen, 22.04.2022 tarihinde kabul edilen
7405 Sayili “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu”, futbol kuliiplerinin ve
futbol federasyonunun hukuki yapisi, gelir ve giderleri, biit¢e ve harcama esaslari, yetki
ve sorumluluklar1 konularinda 6nemli bir agsama olarak kabul edilmektedir. Heniiz
uygulamaya yeni konulan bu Kanunun, uygulamada hangi sonuglar1 verecegi dnemli bir
husustur. Bu yasal diizenleme hiikiimlerinin uygulanmasi noktasinda ilgili kurum ve

kuruluslarin yetki alanina giren konularda titizlik gostermeleri gerekmektedir.
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» Uygulamada muhasebe kayitlarinin oncelikle vergi kanunlart agisindan yapildig:
goriilmektedir. Sadece vergi matrahinin dogru hesaplanmasini dikkate alan bir
muhasebe yaklasimi muhasebenin temel kavramlarindan uzaklagilmasina neden
olmaktadir. ilgili denetim organlarmmn denetimleri esnasinda bu hususlara dikkat

etmeleri uygulamada birlik saglayabilecektir.

» Kuliiplerin uygulayacaklart muhasebe politikalarinda standart bir yaklasimin
getirilmesi  futbol kuliiplerinin ortak bir muhasebe diliyle hareket etmelerini
saglayacaktir. Futbol kuliiplerinin muhasebe ¢iktilarinin karsilastirilabilir olmasi
acisindan uygulama farkliliklarmin giderilmesi gerekmektedir. Bu anlamda Tiirkiye
Futbol Federasyonu’ nun muhasebe ve vergi konularindaki kurum ve kuruluslar ile ortak
futbol muhasebe sistemi i¢in ¢alisma yapmalar1 farkli uygulamalarin 6niine gegilmesi

acisindan faydali olabilecektir.

» Bu caligma bir ihtisas muhasebe dali olarak gelistirilmesinin uygun olacagi
diistintilen futbol muhasebesi alanina muhasebe uygulamalar1 agisindan katki saglamayi
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Tekdiizen Hesap Planina uygun olarak bir
futbol kuliibiinliin ge¢misten giliniimiize kadar gergeklestirdigi mali nitelikteki islem

veya olaylara uygun olarak 6rnek olaylar gelistirilmistir.

Calisma anonim sirket statiisiindeki bir kuliipte yapilmistir. Anonim sirket statiistindeki
bu kuliip muhasebe standartlarin1 uygulamak zorunda olmadigi icin ¢aligmada;
MSUGT, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi mevzuati agisindan uygulama yapilmistir.
Gelecekteki calismalarda muhasebe standartlarini uygulayan isletmelerde ve iilkemizin
biiyiik kuliiplerinde, halka acik olan futbol kuliiplerinde gerceklestirilecek ¢alismalarin

futbol muhasebesi alaninda ihtisaslasmaya katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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