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OZET

Bu arastirmanin amaci, 5 yas ¢ocuklarinin erken liderlik 6zellikleri ile sosyal beceri
diizeyleri ve aralarindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada korelasyonel (iligkisel) tarama
modeli kullanilmaktadir. 5 yas grubu 250 ¢ocuk arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirmada ‘Demografik Bilgi Formu, Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi (ECDLO)
,Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi (OSBED) Ogretmen Formu" kullanilmustir.
Yapilan bu arastirmada Ogretmen algilarina gore; cocuklarin liderlik diizeyleri yiiksek,
cocuklarin az bir kisminin sosyal becerileri yasitlarina gére normal ve yeterli diizeyde olarak
belirlenmistir. Cocuklarin baslangig, akademik destek, arkadaslik becerileri ile liderlik
ozellikleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde; duygularini yonetme becerileri ile liderlik
Ozellikleri arasinda orta seviyede ve pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Regreasyon
analiz sonuglarina gore ¢ocuklarin sosyal becerileri ile gocuklarin liderlik 6zellikleri arasinda
pozitif yonde orta seviyede anlamli bir iliskinin oldugu, baslangi¢ ve arkadaslik becerilerinin,
cocuklarin liderlik 6zelliklerinin anlamli yordayicist oldugu goriilmiistiir. Toplam varyansin

%61’inin sosyal beceriler tarafindan agiklandigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler : Erken Cocukluk Dénemi, Liderlik, Sosyal Beceri



ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between early leadership
characteristics and social skill levels of 5-year-old children. Correlational screening model is
used in the study. 250 children aged 5 years constitute the study group of the research.
'Demographic Information Form, Early Childhood Leadership Scale (ECDLO), Preschool
Social Skills Assessment Scale (OSBED) Teacher Form' were used in the study. In this study,
according to teacher perceptions, children's leadership levels were found to be high, and a small
number of children's social skills were found to be normal and adequate compared to their peers.
A significant relationship was found between children's initiation, academic support, friendship
skills and leadership characteristics at a high level and positively; and a significant relationship
was found between children's ability to manage their emotions and leadership characteristics at
a moderate level and positively. According to the results of the regression analysis, there was a
positive and moderately significant relationship between children's social skills and children's
leadership traits, and initial and friendship skills were found to be significant predictors of
children's leadership traits. It was determined that 61% of the total variance was explained by
social skills.

Keywords : Early Childhood, Leadership, Social Skills
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Liderlik kavrami bir¢ok alanda karsimiza cikmaktadir. Eski c¢aglardan bu yana
““liderlik’’ spor, siyaset, egitim, sanat vb. bir¢cok alanda toplumlarin gelismesini etkileyen bir
unsur olarak gériilmektedir Iyi bir lider; etkili iletisim kurabilen, sosyal, ileriye doniik, yaratict
ve elestirel diisiinceye sahip, kararli, sorumlu ve giivenilir bir birey olmasimin yani sira
motivasyonu ve beklentisi yiiksek, tehlikelere hazirlikli olabilen kisi (Black, 1984; Mariotti,
1999 ) olarak goriilmektedir. Bununla beraber liderlik kavrami, toplumlara yon veren sosyal bir
olgu olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Gordon’a (2013) gore liderler, sosyal g¢evrelerinde
etkilesim yaratan bireyler olarak goriilmektedir. Liderligin dogustan mi1 olustugu yoksa
Ogrenilebilen bir olgu mu oldugu hala tartisitimaktadir. Belirtilen goriisler, egitimle
gelistirilebilecek ve 0grenilebilecek bir beceri oldugu (Clapp, 2011; Hensel, 1991; Karnes ve
Chauvin, 1985; akt. Sacks, 2009, Solmaz, 2017) ve erken ¢ocukluk doneminde belirlenerek
desteklenmesi gerektigi yoniindedir (Fox, 2012; Hensel, 1991; Mawson, 2011; Trawick ve
Smith, 1988). Liderlik erken cocukluk doneminde ortaya ¢ikmakta (Mawson, 2011) fakat ¢ocuk
liderligi ile ilgili yeterli diizeyde ¢alisma bulunmamaktadir (Fox, 2012). Cocuklarda liderlik
kavraminin geleneksel kavramlarla iliskilendirilmesi, ¢ocuk liderligini agiklamada yetersiz
kalmaktadir. Cocuk liderlik 6zellikleri davraniglar veya kisilik 6zellikleri olarak ¢ocugun
sergiledigi tutum ve tercihleri olabilmektedir (Fox, Flynn ve Austin, 2015). Cocuk liderlerde
goriilen en yaygin 6zelliklerin sosyal ve biligsel gelisim alanindaki becerilerle ilgili olduguna
dikkat edilirse bu konuda var olan sosyal becerilerin liderlik 6zellikleri ile olan iliskisinin
incelenmesi gerekli goriilmektedir. .

Literatiir incelendiginde, aragtirmalarin genellikle okul yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri lizerinde yogunlastigi goriilmektedir (Mizrak-Karci, 2020; Soba, Akman ve Eroglu,
2018; Uredi ve G&l, 2020). Bununla beraber 6gretmenlerin liderlik ozellikleri ile ilgili
caligmalar da mevcuttur (Dikmen-Ada, 2018; Harris, 2005). Liderlikle ilgili yapilan
calismalarda en c¢ok basarili liderlik ve yetiskin bireyin liderlik 6zellikleri konular1 ele

alinmaktadir (Bohoris ve Voria, 2007; Yoriik, 2020 ). Erken ¢ocukluk donemini kapsayan
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calismalar incelendiginde ise ¢ocuk liderlerin bireysel ozellikleri ( yas, kisilik vb), smif
ortaminda gosterdigi liderlik davranislari ile ilgili konularin arastirildigi ( French, 1987; Hensel,
1991; Kemple, 1992; Parten, 1933; Perez, Chassin, Ellington ve Smith, 1982) goriilmektedir.
Yurt disinda erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ile ilgili bir¢ok ¢alisma
olmasina ragmen (Fox, 2012; Fox, 2015; Hensel, 1991; Heikka, 2013; Strehmel, Heikka,
Hujala, Rodd ve Waniganayake, 2019) iilkemizde daha sinirh sayida ¢alisma (Duran, 2014;
Duran, 2019; Polat ve Ozbek-Ayaz, 2021; Solmaz, 2017) oldugu goriilmektedir.

Liderlik becerileri ilerleyen yaslarda daha belirgin olarak ortaya ¢iksa da erken cocukluk
doneminde bu beceri ve yetenekler sekillenmektedir (Murphy ve Reichard, 2011; akt. Kudo,
Longhofer ve Floersch, 2012 ). Gelismis iilkelerde, lider cocuklarin erken yaslarda belirlendigi,
erken cocukluk doneminden baslayip okul donemini boyunca egitimle desteklendigi ve
cocuklardaki liderlik o6zelliklerinin toplumsal yasamda farkli uygulamalarla pekistirildigi
goriilmektedir (Chen, 2021). Okul 6ncesi donemde uygulanan liderlik becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim programinin ¢ocuklarin liderlik becerilerini arttirdigi belirtilmektedir (Duran,
2014). Ancak c¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerinin toplumsal yasamda gerekli olan sosyal
beceriler ile iliskisi tam olarak bilinmemektedir.

Sosyal gelisim, bireyin ¢ocuklugundan baslayarak tiim hayati boyunca her yonden
saglikli ve huzurlu olabilmesini etkileyen énemli unsurlardandir (Nur ve Kale, 2020). Hizla
ilerleyen sosyal gelisim siirecinde ¢ocuk, bir¢ok sosyal beceriyi 6grenip gelistirebilmektedir.
Sosyal gelisimde sosyal yeterlilik ve sosyal becerilerin bilinmesi gereklidir. Sosyal yeterlilik;
bireyin sosyal olarak gerekli sosyal becerilere sahip olmasidir (Gresham, 1998). Sosyal
yeterliligin temelinde ¢ocugun; kisilerarasi iliskiler kurmayi, iligkilerini gelistirmeyi ve
stirdiirmeyi 6grenmesi yer almaktadir. Sosyal beceriler, bireyin tiim yasaminda etkili olan;
akranlar1 tarafindan kabul gormesini saglayan, diger bireyler tarafindan (68retmenler,
ebeveynler, topluluk liderleri vb) olumlu olarak degerlendirilen davranislardir (Gresham,
1998). Cocuklar 6gretmen ve ebeveynler tarafindan akademik olarak basarili olmalari amaciyla
desteklenirken ¢ocuklarin sosyal beceri gelisimi goz ardi edilebilmektedir (Hensel, 1991).Bu
anlamda sosyal becerilerde zorluk yasayan cocuklarin bir grubu yonlendirme, ortak hedefler
olusturma, bir arada hareket etme gibi liderlik 6zelliklerinin gercek yasam deneyimlerinin
engellenmesiyle gelisemeyecegi bir gercektir. Sosyal iliskilerde ¢ocugun liderlik davraniglarini
sergilemesi i¢in sosyal becerilere sahip olmasi gerektigi diisiinlilmektedir. Mullarkey, Recchia,
Lee, Shin ve Lee (2005), ¢ocuklarda liderlik 6zelliklerinin baglamsal olarak diger alanlardaki
gelisimlerle birlikte incelenmesi gerektigini belirtmis ve liderligi sosyal iligkilerle birlikte

incelemistir. Cocuk liderler yakin ¢evresiyle (akranlar1 ve 6gretmenleri) iletisim kurmak i¢in
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sosyal becerilerini arttirmakta ve yas alip gelistikge liderlik giicii de gelismektedir (Shin,
Recchia, Lee, Lee ve Mullarkey, 2004).

Liderlik becerisi erken donemde ¢ocugun gelisimine sunulan firsatlarla edinilen bir
beceridir (Fox vd. , 2015; Zembat ve Dagal, 2021 ). Cocuk liderlerin; farkli sosyal davranislar
sergiledigi ve akranlarindan etkilendigi ve arkadaslarini etkileyebildigi sosyal yeterlilik, sosyal
iletisim, sosyal etkilesim gibi sosyal becerilere sahip oldugu goriilmektedir (Lee, Recchia ve
Shin, 2005). Erken c¢ocukluk doneminde sosyal becerilerin gelisimine paralel olarak bu
donemdeki ¢ocuklarin bireysel ve kisilerarasi becerilerinin (Ozyiirek ve Ceylan, 2014; Zembat
ve Dagal, 2021) ve bagkalarin1 etkileme, isteklerini iletme, baskalarinin hosnutlugunu saglama
gibi birtakim liderlik davraniglari (Murphy ve Johnson, 2011) da gelistigi goriilmektedir.
Liderlik 6zelligine sahip ¢cocuklarda, ¢cevresindeki bireylerin gereksinimlerini 6nemseme, giiclii
sozel yeteneklere sahip olma, kendi fikirlerini ifade ederek akranlar1 arasinda popiiler olma,
arkadaslariyla rahat iletisim kurabilme, ortama kolay uyum saglama ve sorun ¢6zme becerisine
sahip olma gibi unsurlar bulunmaktadir (Hensel, 1991). Ayn1 zamanda lider ¢ocuklar diger
cocuklara gore sosyal beceri, dil ve biligsel alanda daha fazla gelisim gostermektedirler (Chen,
2021; Lee, Rechia, Shin, 2005). Bu baglamda liderlik 6zellikleri ile sosyal beceriler arasinda
bir etkilesim oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmacilar, sosyal becerileri yiiksek olan gocuklarin
liderlik ile ilgili davranislar sergiledigini ifade etmistir (Dinger, Bas, Teke, Aydin, Ipek ve
Goktas, 2019). Caligmalar, ¢ocuk liderliginin kisisel niteliklerden daha ¢ok sosyal yeterliligin
gerekli oldugu ilgili sosyal beceri davraniglarini igerdigini ve ¢ocuk liderliginin ¢ok yonlii
degisken bir yap1 olarak incelenmesi gereken biitiinsel bir konu oldugunu gdstermektedir
(Chen, 2021). Bu siirecte ¢ocuklarda liderlik becerisi ile sosyal beceriler arasindaki iligki
dikkatle incelenmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilgili alan yazinda, etkili bir liderlik igin pek gok faktdr gosterilse de basarili bir lider
olmanin anahtarinin kisinin yiiksek sosyal becerilere sahip olmasi olarak ifade edilebilir. Oyle
ki aragtirmacilar erken ¢ocukluk déneminde sosyal becerilerin gelistirilerek liderlik becerisinin
desteklenmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Lee, Rechia, Shin, 2005). Sosyallesme siirecini 1yi
yoneten ¢ocuklarin bireysel anlamda kendine giiven duyduklari ve sosyal yonden doyuma
ulastiklar1 vurgulanmaktadir (McGinnis, 2016; akt. Cesur ve Koksal- Akyol, 2020). Bu
baglamda sosyallesen, iletisime girebilen, kendini ifade edebilen, sosyal becerilere sahip olan
bireylerin liderlik yonelimlerinin oldugu bilinmektedir (Ciris, 2018). Ancak iilkemizde
cocuklarin sosyal beceri (Ozyiirek ve Ceylan, 2014; Ozyiirek, 2015 ) ve ¢ocuk liderligi (Polat
ve Ayaz, 2021; Duran, 2019; Solmaz, 2017) ile ilgili arastirmalar genel olarak yas, cinsiyet,

ebeveyn egitim durumu, kardes sayis1 vb demografik 6zellikler veya ebeveynler, aile tutumu,
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dil becerisi vb lizerine yogunlagmistir. Cocuklarla yapilan bu arastirmalar incelendiginde sosyal
beceriler ile liderlik 6zellikleri arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalara rastlanmamustir.
Cocuk liderin akranlariyla ve gevreleriyle iligkilerine (akran kabulii, sosyal statii,
popiilerlik, saldirganlik, yeterlilik ve uyum gibi) diger sosyal becerileri igceren caligmalarda
(Fukada, Fukada, ve Hicks, 1997; Mize ve Ladd, 1990; Kemple, 1992) da rastlanmaktadir.
Sosyal beceri ile ilgili yapilan ¢alismalarinda sosyal beceri programlarinin uygulandigi ve etkili
oldugu goriilmiistiir (Cetin, Alpa-Bilbay ve Albayrak-Kaymak, 2003). Okul 6ncesi donemde
cocuklarin sosyal beceriler sergiledigi fakat bazi ¢ocuklarin sosyal becerilerinde yeterli
olmadigi, akranlariyla ve cevresiyle sorun yasadigi bilinmektedir. Ayrica birtakim liderlik
becerileri sosyal beceri yetersizligi olarak algilanmaktadir. Liderlik 6zelligi gésteren ¢ocuklarin
davraniglar1 aileleri ve Ogretmenleri tarafindan sorun davranis olarak algilanabilmektedir.
Yapilan erken miidahale ¢alismalarinda aile ve 6gretmen destegi ile verilen sosyal beceri
egitiminin erken yaslardaki ¢cocuklarin okulda ve evde sorun davraniglarinin azalmasina katki
saglarken, sosyal becerilerinin ise arttirdigi tespit edilmistir (Anliak ve Dinger, 2005; Ekinci -
Vural, 2006; Kramer ve Radey, 1997; Mize ve Ladd, 1990; Stewart ve McKay, 1995; akt.
Durualp ve Aral, 2010; Onalan- Akfirat, 2006; Ozbey ve Alisinanoglu, 2010; Webster-Stratton
ve Lindsay, 1999). Liderlik becerisi ve sosyal becerilerin 6gretmen tarafindan desteklenmesi
ile gelistirilebilir oldugu goriilmektedir. Bu nedenle erken liderlik 6zelliklerinin bilinmesi, lider
ozellikleri gosteren ¢ocuklarin liderlik diizeyinin belirlenmesi ve ¢ocuklarda sosyal beceriler
ile birlikte desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica gocuklarin sosyal becerileri ve liderlik dzelligi
gelisimini desteklenmesi amaciyla ¢ocuklara bu becerilerini deneyimleme firsati sunulmasi i¢in
sosyal alanlarin gerekli oldugu goriilmektedir. Ancak erken ¢ocukluk donemi liderlik

ozelliklerinin arastirildig1 caligmalarin sinirl oldugu goriilmiistiir.

Okul oncesi donemde cocuk liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla
cocuklarin bireysel ozellikleri ve davramiglart dikkate alinmakta veya gelisim alanlan ile
iliskilendirilmektedir (Fukada vd., 1994; Mawson, 2011; Shin vd., 2004). Cocuklar aileden
sonra zamanlarinin biiylik kismii okulda gecirmektedirler. Cocuk liderlerin arkadaslarina
giiven verdigi, gruptakileri etkilemek icin sosyal, bilissel beceriler sergiledigi goriilmektedir
(Lee vd., 2005). Okul 6ncesi donemde liderligin olusmasi ve ¢gocugun sosyallesmesi siirecinin
simif ortaminda nasil gergeklestigine iliskin yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bununla beraber
okul dncesi donem de ¢ocuklarin aileden sonra en ¢ok zaman gecirdigi ve sosyallestigi sinif
ortaminda lider ¢ocuklarin incelendigi birkag ¢alisma bulunmaktadir (Trawick-Smith, 1988;

Fox vd., 2015; Lee vd., 2005). Ogretmenlerin kii¢iik ¢ocuklarda liderligi tanimasi ve lider



ozelligi gosteren ¢cocuklart desteklemesi onemlidir. Sosyal gelisim alaninda ¢ocuklarda goriilen
liderlik ozelliklerini 6gretmenlerin %52 ‘sinin tanimlayabildigi goriilmektedir (Fox, 2015).
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ocuklarda liderlik davraniglarini bilmesi ve liderlik davranisi
gosteren c¢ocuklar1 desteklemesi, liderlik becerisinin gelisimini etkilemektedir. Liderligi
tanimlayamayan Ogretmenlerin liderlik davranisini destekleyemedikleri ve ¢ocuk liderligini
olumsuz yonde caydirict olarak etkileyebildigi goriilmektedir (Fox, 2015).

Liderlik 6zelligi ile sosyal becerilerin birbirine paralel gelisim gosteren beceriler oldugu
bilinmekle birlikte, liderlik 6zelliginin sosyal becerilerin alt boyutlariyla (iliskiyi baslatma,
akademik, arkadaslik ve duygu yonetimi becerileri) olan iliskisi bilinmemektedir. Bununla
birlikte cocuklarda liderlik 6zellikleriyle, sosyal becerileri arasindaki iligskinin incelendigi bir
calisma goriilmemistir. Mevcut ¢alismada ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ile sosyal becerilerinin
alt boyutlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Ulkemizde erken ¢ocukluk déneminde cocugun
gosterdigi liderlik becerileri ile sosyal becerileri arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanmamasi ve literatiirdeki bir eksikligi doldurarak alan yazina 6nemli bir katki sunacagi
diisiiniildiiglinden mevcut ¢alisma planlanmistir. Bu nedenle arastirmada okul 6ncesi donem
erken ¢ocukluk liderlik 6zellikleriyle sosyal becerileri arasindaki iliski belirlenmeye calisilmis

ve ¢ocuklarin sosyal becerilerinin liderlik 6zelliklerini yordama durumu arastirilmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi, “Okul 6ncesi egitime devam eden 5 yas cocuklarinin
sosyal becerileri erken liderlik 6zelliklerini ne derecede yordamaktadir?” olarak belirlenmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1.1.2. Alt Problemler

1. Arastirmaya katilan ¢cocuklarin liderlik 6zellikleri ne diizeydedir?
2. Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerileri ne diizeydedir?
a) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri alt boyutlarindan baslangi¢ becerileri
ne diizeydedir?
b) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri alt boyutlarindan akademik destek
becerileri ne diizeydedir?
C) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri alt boyutlarindan arkadaslik becerileri

ne diizeydedir?



d) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerilerin alt boyutlarindan duygularini
yonetme becerileri ne diizeydedir?
e) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerileri yiizdelik dilimlere gore ne

diizeydedir?

3. Aragtirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerileri ile liderlik becerileri arasinda anlamli

bir iligski var midir?

a) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri alt boyutlarindan baslangi¢ becerileri
ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli iliski var midir?

b) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyinin akademik destek becerileri
ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli iligski var midir?

C) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyinin arkadaslik becerileri ile
liderlik 6zellikleri arasinda anlaml iliski var midir?

d) Arastirmaya katilan gocuklarin sosyal beceri diizeyinin duygularini yonetme destek
becerileri ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli iliski var midir?

e) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyi toplam puani ile liderlik

becerileri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyi liderlik 6zelliklerinin anlamli bir

yordayicist midir?

a) Arastirmaya katilan c¢ocuklarin sosyal beceri baslangic becerileri liderlik
ozelliklerinin anlamli bir yordayicist midir?

b) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri akademik destek becerileri liderlik
ozelliklerinin anlamli bir yordayicist midir?

C) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri arkadashik becerileri liderlik
ozelliklerinin anlamli bir yordayicist midir?

d) Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal beceri duygularii yonetme destek becerileri

liderlik 6zelliklerinin anlaml1 bir yordayicist midir?



1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, 5 yas ¢cocuklarinin erken liderlik 6zellikleri ile sosyal beceri diizeyleri ve
aralarindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirmada ¢ocuklarin sosyal becerilerinin erken liderlik
Ozelliklerini yordamasi ve aralarindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda
‘Okul Oncesi Egitim Dénemi 5 Yas Cocuklarinin Erken Liderlik Ozellikleri fle Sosyal
Becerileri Arasindaki iliskinin Incelenmesi’” ile ilgili literatiirde nemli bir eksiklik s6z konusu

olup mevcut ¢alisma alandaki bu eksikligi gidermeyi hedeflemektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Liderlik aragtirmalar1 uzun yillar siire gelen ve toplumlarin gelisimi i¢in dnemsenen bir
konu olmustur. Liderlik ¢alismalarinda kisisel ozellikler ve grup i¢i etkilesimlere dikkat
edilmektedir. Liderlik ile ilgili bircok arastirmada ¢ocuklarin oyunlar1 gézlemlenerek segimleri
ve davraniglar1 incelenmektedir (Fukada vd., 1994; Fukada vd., 1997; Mawson, 2011). Liderlik
davraniglarinin sorun davranis olarak goriilmemesi, ¢ocuk liderlerin taninmasi agisindan
Oonemlidir.

Erken ¢ocukluk doneminde liderlik 6zelliklerini gdsteren ¢ocuklarda liderlik bilgi ve
becerilerinin Ogrenilebilecegi goriilmektedir (Clapp, 2011; Solmaz, 2017). Okul 6ncesi
O0gretmenlerinin lider 6zelligi gosteren Ogrencileri tanimasi, liderlik davraniglarini bilmesi
onemlidir (Fox vd., 2015). Ogretmenlerin ¢ocuk liderligi davranisini anlamlandirabilmesi ve
lider ¢ocuklar1 desteklemesi gerekmektedir. Simiflarindaki liderlik Ozelliklerine sahip
cocuklarin belirlenmesi ve bu 6zelliklerinin erken donemde gerekli egitim yontem ve teknikleri
ile gelisimi, ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenler i¢in 6nemlidir.

Sosyal beceriler bireyin tiim yasamini etkilemektedir. Maag'a (2006) gore sosyal beceri
egitimi aslinda bir miidahale degil, daha ¢ok gelismis sosyal yeterlilik ve sosyal becerilerin bir
sonucu olacaktir. Cocugun hangi sosyal becerilere sahip oldugu ve hangi sosyal beceri yoniinde
hangi eksikliklerinin oldugu belirlenerek duruma gore sosyal beceri miidahale programlari
gelistirilebilir ve uygulanabilir. Bu anlamda Oncelikli olarak c¢ocuklarin sosyal beceri
eksikliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda erken ¢ocukluk doneminde sosyal
beceri eksikligi ve davranis problemi yasama, uyum sorununa sahip olma, akranlariyla
iletisimde giigliiklerle karsilasma vb. sosyal beceri sorunu olan gocuklarin durumu belirlenebilir

ve erken miidahale yapilabilir. Bu ¢alisma, ¢ocuklarin sosyal beceri diizeylerinin belirlenmesi
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ve sosyal beceri yetersizligi yasayan c¢ocuklarin gergek yasam deneyimleriyle sosyal
becerilerinin gelistirilmesi igin gerekli sosyal alanlarin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Yapilan caligmalara bakildiginda sosyal beceriler ile ilgili bir¢ok calisma olmasina
ragmen toplumlar1 yoneten, toplumlara sekil veren, yonlendiren, iletisim ve ikna gibi becerilere
sahip olan bireylerin yani liderlerin, erken ¢ocukluk doéneminde sahip olduklar1 liderlik
becerilerinin belirlenmesi veya becerilerinin gelistirilmesiyle ilgili ¢aligmalarin yetersiz oldugu
gorilmektedir (Fox, 2012). Bu amagla liderligin 6gretilebilir oldugu ve ilk yillardan baglanmasi
gerektigi ve liderligin sosyal yonii giderek onem kazandigi alan yazinda bildirilmektedir
(Hensel, 1991). Liderlik davranis1 gosteren ¢ocuklarin davranigi olumsuz davraniglar olarak
algilanabilmektedir. Bu baglamda c¢alisma erken gocukluk doneminde liderlik o6zellikleri
gosteren cocuklarin belirlenmesi ve liderlik 6zellikleri ile sorun davranisin ayirt edilmesi
bakimindan 6nemlidir.

Literatiire katkida bulunulmasi ve erken ¢ocukluk donemi liderlik 6zellikleri ve sosyal
becerileri ile ilgili farkli galismalara zemin hazirlamasi agisindan bu ¢alisma 6nemlidir. Mevcut
calisma, okul 6ncesindeki ¢cocuklarin sosyal becerileri ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin

belirlenerek hazirlanacak programlara 151k tutmasi agisindan 6nemlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada kullanilan “’Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi’” ve “Okul Oncesi
Ddnem Sosyal Beceri Olgegi- Ogretmen Formu®” nun ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini ve sosyal

becerilerini dl¢tiigli varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Simirhiliklar:

Cocuklarin liderlik 6zellikleri ile sosyal becerileri arasindaki iligkisinin incelendigi bu
¢alismada bazi sinirliliklar bulunmaktadir.

Aragtirmada ilk sinirlilik arastirmanin sadece dgretmen goriislerine dayali olmasidir.
Cocuklarin davraniglar1 ve ¢evresiyle etkilesimi, aile yapilar1 goz ardi edilmistir.

Aragtirmada verilerin sadece Ogretmen algilarina dayali olarak nicel yontemlerle
toplanmast sinirlilik olarak goriilmektedir.

Diger sinirhilik ise arastirmanin kesitsel olmasidir. Okul oncesi donem g¢ocuklarin

becerilerinin deneyimlerle siire¢ igerisinde gelistigi bir donemdir. Ancak bu arastirma
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cocuklarin liderlik ozellikleri ve sosyal becerileri arasindaki iliskinin ileriki zamanlarda

olusacak degisimini gérmemiz miimkiin olmamaktadir.

1.7. Tamimlar

Erken ¢ocukluk donemi; Tiim gelisim alanlarinin (biligsel, fiziksel, dil, sosyal ve duygusal)
en hizli ilerledigi, cocugun dogumuyla baslayip 0-8 yas arasinmi kapsayan bir stirectir (MEB,
2011).

Lider: Onder, sef; partide veya bir kurumda en yiiksek diizeyde yonetim ile ilgili gorevli
bireydir (Tirk Dil Kurumu) .

Sosyal Beceri: Olumlu sosyal iliskileri (iletisim, sorun ¢ézme, karar verme, bireysel yonetim
ve akran iliskileri vb.) baslatma ve devam ettirme becerileridir (Kapikiran, fvrendi ve Adak,
2006: 21).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ALAN YAZIN

Alan yazinda liderlik, sosyal beceriler, ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ile sosyal

becerilerine iliskin temel kavramlar ve bu ¢ercevedeki ¢calismalar incelenecektir.

2.1. Lider ve Liderlik Kavramlar

Lider ve liderlik kavramlari insanlarla birlikte var olan kavramlardir. Liderlik gegmisten
giiniimiize kadar gelen ve arastirilan bir Ozelliktir. Topluluk halinde yasayan insanlara
bakildiginda siire¢ icerisinde kimin soziinliin gegecegi, kimin toplulugu yonetecegi, kimin
kararlar verecegi ve toplulugu yonlendirecegi insanlari diisiindiiren ve yon veren olgular
olmustur. Biitiin gruplarin iyi ya da kotii, ger¢ek bir lidere ihtiyaci olmakta ve liderin tutumu
ile davranislar1 grubun performansini ve gruptakilerin memnuniyetini etkilemektedir ( Gordon,
2013).

2.1.1.Lider

Liderin; anlama, bildikleriyle baskalarmi yonlendirme, ikna etme, takdir etme ve
yonetme becerilerinin oldugu diisiintilmektedir (Hensel, 1991). Liderin kisisel 6zellikleri olarak
kisiligi, ahlaki norm ve degerleri, becerileri, uzmanlik alani, inanglari, gruba giiven vermesi ve
olumlu diisiince beslemesi olarak goriilmektedir (Yukl, 1991, s.10). Ortak amag etrafinda grubu
birlestiren ve etkileyen, grubu bu amaglar igin harekete gegirme bilgi ve becerisi olan rehbere
lider denilmektedir (Unal, 2012 ). Lider, bir toplulugu hedefine ydnlendirmekte ve
yonlendirilen grup severek istekle, inanarak lideri takip etmektedir. Lider tanimlarina
bakildiginda bircok tanim bulunmakla birlikte genel olarak belirli ilkeler ve yaklagimlar ile

topluluklar1 yonetme anlamina gelmektedir.
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2.1.2.Liderlik

Liderligin tanimlanmasi olduk¢a zordur. Bu durum liderligin tanimlanmasi yapilan
caligmalarin az veya yetersiz olusundan degil kavram olarak ¢ok genis bir perspektife sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. ilgili alan yazin incelendiginde liderlik ile ilgili arastirma ve
inceleme konularinda 19.yy baslarina dogru calismalarin hiz kazandig1 goriilmektedir (Kirmaz,
2010). Liderlik tanimlari, lideri takip eden kisilere gore degismektedir. Liderlik tanimlarinda
genelde, birey olarak lidere, liderin davranislarina, liderin birey ve grup tizerindeki egilimine
ve lider ile yonettigi kisiler arasindaki etkilesim konusuna bakilmaktadir (Bass ve Bass, 2008).
Liderlik ile ilgili farkli alanlarda bir¢ok tanimlamalarin yapildigi goriillmekte fakat ortak
ozelliklere baktigimizda liderlik; belirli bir grup olan kisilerle ortak hedefe yonelik birlesme ve
hedefi gerceklestirmek igin yapilan bilgi, beceriler ve davraniglar biitliinlidir (Bakan,
Biiyilikbese, Ersahan ve Kefe, 2013 ). Tanimlarda bilgi ve yetenek unsurlari vurgulanmakta
ancak kisisel 6zelliklerin de etkili oldugu goriilmektedir. Liderlik, kisilik, iradeyi kullanma,
amag¢ dogrultusunda ilerleme, bagkasindan yardim almadan karar verme gibi beceriler (Bass ve
Bass, 1990) olarak ifade edilmektedir. Liderlik siireci ile ilgili birtakim unsurlardan soz
edilmektedir (Ozalp, Eren ve Ocal, 1992). Bu unsurlara baktigimizda; izleyenler olarak
belirtilen bir grubun olmasi, grup iiyelerinin motive olmasi, karsilikli etkilesim ve iletisim
halinde olmasi, ortak hedeflerin belirlenmesi, ortak hedefler dogrultusunda koordinasyon ve
yonlendirme ile liderin kabul edilmesi olarak gosterilmektedir. Liderlikle ilgili arastirmalar
incelendiginde hedef, lider, takipgiler ve ortam olarak dort kavram iizerinde yogunlasildig
goriilmektedir (Duran, 2014);

e Hedef: Cozililmesi gereken ortak problem, ihtiyag ve sorun i¢in kisilerin bir araya
gelmesi,

e Lider: Amag i¢in bir araya gelen kisileri toplayan ve hedefe yonlendiren,
rehberlik eden kisi,

e Takipgiler: Liderin etki biraktigi kisiler,

e Ortam: Izleyen grubun hazir oldugu, etkilenme seviyesi, liderin istek, yetkinlik,

ozellikleri ve liderin ortaya ¢ikmasi i¢in gereken kosullar.
Liderlik tanimlarina bakildiginda liderlerin nasil basarili olabilecekleri ve izleyen
grubun lyelerini nasil etkileyebilecegi lizerinde yogunlasildig1 goriilmektedir. Liderligin temel

taglari; liderin giicii, liderin etkisi ve liderin otoritesi ile bir grubu etkileyerek yonetebilmesi
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olarak goriilmektedir (Alkin, 2006). Zaman igerisinde liderlikle ilgili ¢esitli kuramlar ortaya
cikmustir.

2.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlar1 incelendiginde liderlik kuramlarinin belli donemlerde belirli noktalar
dikkate alinarak dort kadegoride olsturuldugu goriilmektedir.

1940 ve oncesinde Ozellik ve Kapsam Kurami, 1940-1960 arasinda Davranis
Kuramlari, 1960-1980 arasinda Durumsallik Kuramlar1 ve 1980’den giinlimiize kadar Modern

Liderlik Kuramlar1 seklinde siniflandigi goriilmektedir.

2.2.1. Ozellik ve Kapsam Kuram (1940 Oncesi)

Ozellikler ve kapsam kuramu liderlik ile ilgili ilk kuram olup bu kurama gore; insanin
dogustan var olan potansiyelle lider oldugu ve bu potansiyele sahip liderlerin kendine 6zgii
fiziksel ozellikleri ve yetenekleri oldugu diistiniilmektedir (Yukl, 1991, s.178). Bu yaklasima
gore bagarili liderlerin sahip oldugu bazi nitelikler; kisiligi, giidiiler ve degerler olarak karsimiza
ctkmaktadir (Yukl, 1991,s.12). Ozellikler ve kapsam kuraminda, iyi bir lider olmak igin fiziksel
olarak aktif olmak, akil ve beceri olarak bilgi sahibi, iletisim becerisi gii¢lii ve muhakeme
yetenegine sahip olmak, kisilik olarak yaratici, diiriist, agik s6zlii olmak, is yasaminda basariya
odaklanabilen, motivasyonu yiiksek, sorumluluk sahibi olmak, sosyal olarak popiiler, itibar
sahibi, kisilerarasi iletisim becerisi gii¢lii olmak gibi baz1 6zellikler belirlenmeye caligilmistir
(Daft, 1999, s.373; akt. Yesil, 2016). Ancak 6zellikler yaklagimi, bu 6zelliklere sahip olanlarin
neden her durumda liderlik sergilemedigini agiklayamamakta (Pavitt, 1998) ve iyi bir lider

olmanin tam anlamiyla ifade edilemedigi diisiintilerek arastirilmaya devam edilmistir.

2.2.2. Davramis Kuramlar:1 Donemi (1940-1960 yillar: arasi)

Davranig kuramlari liderin 6zellikleri ile degil; liderin gruptaki kisilere ve lideri izleyen
ve lidere giivenen kisilere, liderin nasil davrandigi, etkin lider olmak icin neler yapilmasi
gerektigi konulariyla ilgilidir (Alkin, 2006; Kogel, 2010). Liderin davranisi 6nemlidir. Bu
yaklagima gore liderlik, bir kisinin gruptaki diger kisilerin istek ve beklentilerine yonelik

olusturdugu etkilesimdir (Yesil, 2016). Lider, davranig teorisine gore kisileri desteklemeli,
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kisisel degerlerini korumali, 6rgiitsel bir sekilde davranmalidir. Lider bu teoride davranislarina
onem gostermektedir. Bu teoride liderin davranis sekline gore grup iiyelerinin davranislar
incelenmektedir (Alkin, 2006). Davranissal kuramla ilgili 6nemli bazi ¢alismalar yapilmis ve
liderlerin davraniglarindaki farkliliklar incelenmistir. Bu ¢alismalara gore birtakim davranigsal
liderlik kuramlari oldugu goriilmektedir.

Cocuklarla gerceklestirilen ¢alismada Kurt Lewin vd., "otoriter" , "demokratik " ve
"miidahalesiz" olarak lider davranislarini belirlemistir. Arastirmaci ‘otoriter lider’ rolii ile
cocuklarin etkinliklerde belirli kurallar1 oldugunu, ¢ocuklarin es secimini kendisi yapan,
kararlar1 ¢ocuklara danigsmadan kendi alan ve uygulayan sekilde liderlik davranis1 sergilemistir.
Demokratik lider roliinde ise ¢ocuklarin es se¢imini kendilerine birakan, kurallar1 ¢ocuklarla
birlikte alan ve uygulayan bir lider rolii uygulamistir. Miidahalesiz lider roliinde ise ¢ocuklara
herhangi bir bicimde miidahale etmemistir. Demokratik davranis sergileyen grubun iiyelerinin
tretimi ve iligkisi olumlu etkilenmektedir. Kurt Lewin'in bu sosyal arastirmasi davranig
kuramecilara liderlikte davranis sekilleri konusunda yeni bir goriis getirmektedir (Alganer, 2002,
s.6-7; akt. Alkin, 2006). Ohio State Devlet Universitesi arastirmalarinda, bireyin bir grupla nasil
etkilesim kurduguna bagli olarak, liderlik tarzi iliski odakli davranis (anlayis) ve gorev odakli
davranis (insiyatif) olmak iizere iki davranis modeli iizerinde yogunlasmaktadir. iliski odakl1
davranig modelinde, lider ve tiyelerin sevgi, saygi, giiven, samimiyet vb. sosyal becerileri igeren
davraniglar sergiledikleri goriilmektedir. Gorev odakli davranis modelinde ise amaca yonelik
onder c¢evresine gorev  bitimi i¢in  talimatlar  vermektedir  (Alkin, 2006).
Michigan Universitesi arastirmalarinda liderin davramslar “ise yonelik” ve “bireye yonelik”
(Stoner ve Freeman, 1992) olarak siniflandirilmaktadir. Ise yonelik (iiretime yonelik) liderler
icin sonug yani {irlin ve performans 6nemlidir. Calisana yonelik liderler icin ise, ¢alisanlarin
ihtiyaclari, istekleri 6nemlidir. Blake ve Mouton’un kuraminda, iretime yonelik ve igse yonelik
iki faktor (Dubrin, 1997) incelenmektedir. Lider, calisanlara miidahale etmeden, ¢alisanlarin
islerini planlamalarmma ve diizenlemeler yapmalarina duygusal destek saglayarak moral
vermektedir (Zel, 2001). McGregor’ un X ve Y teorisine gore; X teorisinde insanlarin edilgen
yani pasif olduklarini, grubun ihtiyacina direndiklerini, Y teorisinde ise insanlarin aktif ve
sorumluluk alabildigini, motivasyonu yiiksek ve istekli oldugunu belirtmektedir (McGregor,
1970; Baysal ve Tekarslan, 1996). Uyeler, liderin davranislarina yén vermektedir (Bakan,
2008). X kuraminda; lider, otoriter ve miidahale edicidir. Y kuraminda; lider dogustan caligskan,
demokratik olarak nitelendirilir. Yukl davranis modeline gore; Kisilerin beklentisi ve liderin
gerceklestirdikleri arasindaki alan lider ile c¢alisanin memnuniyetini ortaya koymaktadir.

Kisiler, liderden yiiksek seviyede insancil tepkiler bekler ve olumlu yonde memnuniyet olusur.
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Calisanin motivasyonu, yetenek diizeyi, gérevi ve uygunlugu grup verimini etkilemektedir
(Tekarslan, Kiling, Sencan ve Baysala, 2000 ). Sistem 4 modeline gore ise, istismarci,
yardimsever, katilimci ve demokratik (sistem 4 model) (Alganer, 2002; akt. Alkin, 2006) olarak

liderin davranis1 agiklanmaktadir

2.2.3. Durumsallik Teorileri Donemi (1960-1980)

Durumsallik teorileri donemi, dnceki teorileri temel alarak (Ozellik ve Davranissal)
geligen yeni bir yaklagimdir (Zel, 2001 ). Bu teoride lider iki sekilde davranir; yonlendirir ve
destekler. Durumsallik kuraminda, tiim kosullarda iyi sonug veren bir liderlik tarzi yerine her
kosul i¢in farkli bir yonetim tarzinin liderlik anlayiginin gerektigini gostermektedir (Tekarslan,
Kiling, Sencan, Baysala, 2000, s. 135). Davranigsal kuramin sonrasinda durumsallik kurami
geligtirilmistir. Durumsallik kuraminin liderin i¢inde bulundugu duruma gore degisen farkli
durumsallik kurami modelleri bulunmaktadir. Fred Fiedler (1964) durumsallik kuramina
bakildiginda, liderin hangi durumda hangi liderlik tarzini sergileyecegi énemlidir. Sergilenecek
liderlik tarzinda liderin 6zellikleri, davranisi degil; liderin bulundugu durum belirleyicidir (akt.
Solmaz, 2017). Fiedler modeli; goreve yonelik ve iligkiye yonelik olarak, liderligin duruma
gore degisebilecegini belirtmistir. Fred Fiedler, cocuk liderligini belirlemek i¢in ‘En Az Tercih
Edilen Oyun Arkadasi Olgegi’ni gelistirmistir (Hardy, Hunt ve Lehr, 1978; akt. Fox, 2012). Yol
amac¢ kuraminda ise genel olarak, liderin gosterdigi davranis kisilerin motivasyonunu, is
tatminini ve basari seviyesini etkilemektedir. Bu kurama gore lider duruma gore; otoriter, basari
odakli, destekleyici ve katilimci olma davranmiglardan birini segmektedir (Northcraft 1994,
s.365; akt. Alkin, 2006). Vroom ve Yetton durumsallik kuraminda ise; liderin karar verme
stirecinde duruma uygun liderlik davranis bicimi ve karar1 etkileyen durumsallik degiskenleri
(kararin kabul edilmesi ve kalitesi) bulunmaktadir. Lider karar verirken sectigi liderlik davranis
bi¢imine gore liderlik stilleri ortaya ¢ikmaktadir (Vecchio, 1995, s.319; akt. Alkin, 2006). Bu
liderlik stilleri; otokratik, danigmaci, grup lideri ve yetki devreden olarak belirtilmektedir.
Hersey ve Blanchard durumsal liderlik kuraminda, liderlik stillerini ‘yasam dongiisii teorisi’
olarak isimlendirmekte ve liderlik stillerinin gruptakilerin gelisim diizeyine gore diizenlenmesi
gerektigini belirtmektedir (Fox, 2012). Lider etkili olmak i¢in gorev odakli veya is odakli olma
arasinda tercihini yaparken kisilerin olgunluk derecesine gore liderlik sekilleri degismektedir

(Northouse, 2001; akt. Fox, 2015). Reddin Liderlik (Etkili ve Etkisiz Lider) kuraminda ise, her
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kosulda etkin olabilecek bir lider bulunmamaktadir. Lider duruma uygun davranirsa etkili,

duruma uygun davranmazsa etkisiz olarak tanimlanmaktadir (Aysel, 2006).

2.2.4. Modern Liderlik Yaklasimlari (1980'lerden Giiniimiize Kadar Olan Donem)

Kiiresellesme ile beraber c¢evresel, orgiitsel ve kisisel boyutlardaki degisimlerin
sonucunda liderlik konusunda farkli bakis a¢ilar1 gelismekte ve ¢agdas bir bakis agisiyla yeni
liderlik kuramlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Yeni liderlik kuramlar1 olarak karizmatik liderlik,
islemci-etkilesimci liderlik, tam serbesti taniyan liderlik, doniisiimcii liderlik ve vizyoner
liderlik kuramlar1 oldugu goriilmektedir. Karizmatik liderlik teorisine gore karizmatik liderler,
bireylerde istek uyandirmakta ve ¢alisanlar1 ilerlemeye motive etmektedir. Calisanlarda olusan
heyecan, baglilik ve tiretkenlik ile amaglanan basar1 desteklenmektedir. Karizmatik liderligin
olumsuz tarafi, calisanlardan ¢ok lidere giiven duyulmasidir. Liderin gorevi birakmasi
durumunda bir projenin hatta tiim organizasyonun ¢dkme riski s6z konusu olabilir. Ayrica,
karizmatik bir lider yanlis yapamayacagina, yenilmeyecegine inanmaya baslayabilir (Ololube,
2015). islemci-Etkilesimci (Transactional/Management) Liderlik kuraminda ise, kisilerin
gecmisten gelen etkinliklerini daha etkili ve verimli yapmaya ve iyilestirmeye yonelik ¢aligma
ve arasgtirma yontemini uygulayan liderler olarak tanimlanmaktadir (Alkin, 2006). Bu teoriye
gore; lider ve izleyenler arasinda gecen denetim, organizasyon ve grup performansina
odaklanir. Calisanlar basarili olduklarinda 6diillendirilir; basarisiz olduklarinda azarlanma veya
ceza alma durumu olusur (Charry, 2012; akt. Ololube, 2015). Tam serbesti taniyan (Laissez-
Faire ) kuramima gore; liderler sorumluluklardan feragat eder ve karar vermekten kaginir,
gruplara islerini yapma ve kendi son tarihlerini belirleme konusunda tam bir 6zgiirliik
verebilirler. Tam serbesti tantyan liderligin faydasi, ¢alisanlara ¢ok fazla 6zerklik verilmesinin
yiiksek 1s tatmini ve artan tiretkenlige yol agabilmesi olarak goriilebilir. Calisanlar zamanlarini
1yl yonetemezlerse veya islerini etkili bir sekilde yapacak bilgi, beceri ve motivasyondan
yoksunlarsa bu durum zararli olabilir (Ololube, 2015). Vizyoner liderlik kuramina gore;
vizyoner liderler, yenilik¢i bakis acisina sahip, yeni bilgiyi almaya hazir, vizyon sahibi
kisilerdir. Bu liderler 1srarci, planlarindan kolayca vazge¢meyen, ikna etme becerileri yiiksek,
yeni bilgi ile yeni bakis acilarini gelistiren vizyon sahibi bireyler olarak goriilmektedir
(Gedikoglu, 2015, s.54; akt. Yesil, 2016). Doniisiimcii (Transformasyonel) liderlik kuraminda

ise liderler “grupta ama¢ ve goérev olarak farkindalik yaratan, calisanlarin gelisimini
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destekleyen, ilgisini arttiran, yiiksek diizeyde liderlik performansi gosteren kisiler” olarak ifade

edilmektedir (Sahin, 2009, s.102; akt. Yesil, 2016).

2.3. Liderin Ozellikleri

Lider ozellikleri olarak lideri lider yapan ve diger bireylerden ayiran bazi 6zellikler
olarak ifade edilmektedir. Fakat liderlik Ozellikleri tek basina yeterli olmayabilir. Yapilan
calismalar incelendiginde lider kisilerin ozellikleri arastirilmis ve tam bir fikir birligine

varilmasa da her arastirmada liderlerin birtakim ortak 6zellikleri bulunmustur.

Liderin Entelektiiel Ozellikleri: Gérevlerini organize ederek planlar yapan, bilgili,

kararl1 ve belirsiz durumlarda sogukkanli davranabilen ve degisimlere ayak uydurabilen kisidir.

Liderin Sosyal Duygusal Ozellikleri: Davramslarmin diger insanlar1 nasil etkiledigini
bilen, digerlerinin ilgi ve ihtiyacina 6nem veren, karmasik durumlarda pozitif diisiinerek

giivenilir ve tutarli olabilen kisidir.

Liderin Kurumsal Boyutta Ozellikleri: Diger kisilerle birlikte ¢alisarak iiretim odakl1
olan, ikna kabiliyeti gii¢lii, destek ve kaynak gerektiginde sorunu ¢dzebilen standartlarini

normalin lizerine ¢ikarabilen kisidir.

Liderlerin Empatik Diisiinme, Problem Co6zme, Onsezilerin giiclii olmasi:
Farkliliklar1 fark ederek yarar saglama, duygusal zeka gibi sag beynin daha ¢ok calistigi
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Bennis, 1990; akt. Unal, 2012 ).

Liderin bir veya birkagina sahip olmasi gereken genel nitelikler olarak: giiven verici
olmak, kendine giivenen, cesaretli, yaratici ve yonetme yetenegi olan, yeni ¢oziimler bulabilen,
yeniliklere uyan, genis goriisliiliik sahibi, etkili iletisim becerisi olan, orgiite uyarak birlikte
hareket edebilen ve karizmatik kisiler seklinde siralanmistir (Cetin ve Beceren, 2007). Liderler,
grup iizerinde etki yaratan kisilerdir. Etkili liderler yenilikler karsisinda kendini de

yenilemektedirler.
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Liderlik 6zeliklerine bakildiginda, liderin sosyal ve islevsel bir takim 6zelliklere sahip
oldugu belirtilmektedir.

a) Biitiinliik i¢inde Olmak; tutarli ve adaletli davranabilmek.

b) Vizyon Sahibi Olmak: Entelektiicl olmak, analitik ve kavramsal diisiinceye sahip

c) Yeterlilik: Becerikli ve yaptig1 isten sonug almak

d) Karar ve Kararlilik: Baski altinda dogruya yakin karar vermek (Baltas, 2011:27; akt.
Unal, 2012).

2.4. Lider Cocuklarin Ozellikleri

2.4.1. Okul Oncesi Dénem ve Liderlik

Lider ¢ocuklar; akranlarini ortak bir amag, ortak bir fikirde ¢alismaya tesvik ederek
lideri takip etmesini saglar. Eger 6gretmenler liderlik davraniglarini problem davraniglarla
karistirirlarsa, enerjik olmayir problem olarak goriirlerse veya anlamazlarsa, lider
davraniglarinin gelismesi engellenirse, gocuklarin liderlik yetenekleri de engellenebilmektedir
(Fox, 2012). Cocuk liderligi, bireyi veya gruplari1 ortak bir karar veya eylem icin etkileme
yetenegidir. Lider ¢ocuklar; etkinlik baslatma girisiminde bulunmak, yeni fikirler sunmak, bir
¢ocugu veya grubu yonlendirmek, komuta etmek gibi davramiglari gosterir (Fu, 1970).
Cocuklarda liderlik ozellikleri erken c¢ocukluk doéneminde Onemli bir beceri olarak ortaya
cikmakta ve alan yazin incelendiginde liderlik egitimleri lizerinde ve ¢ocuk liderlerin 6zellikleri

ile ilgili pek ¢ok calisma yapildig: goriilmektedir.

Okul oncesi donemde goriilen liderlik 6zelliklerine bakildiginda (Hensel, 1991):

- Giiclii s6zel becerilere sahip,

- Akranlarinin ihtiyag ve ilgilerine duyarl olan,

- Arkadas ortaminda fikirleri 6nemsenen ve popiiler olan,

- Akranlar1 ve yetiskinlerle kolay etkilesim i¢ine girebilen,

- Yeni duruma veya ortama adaptasyon saglayabilen,

- Problem ¢6zme becerisi ve sorunlar1 ortadan kaldirabilme becerisi olan ¢ocuklar olarak

gorilmektedir.
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Tablo 1.Yaygin olarak ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Karakteristik Ozellikler

Kaynak

-Problem Cdzerler /Problemlere yaratici

¢ozliim yollar1 bularak ¢ozerler (bilissel)

Karnes ve Bean (1990, 1995, 1996); Karnes
ve Meriweather (1989); Roets (2000); Sisk
ve Rosselli (1996)

-Sozel becerileri 1yi kullanirlar/ Akranlariyla
sozlii olarak 1yi iletisim kurar
(biligsel, sosyal)

Adcock ve Segal (1983); Karnes ve Bean
(1996); Karnes ve Meriweather (1989);

Roets (2000); Shin, Recchia, Lee, Lee, ve
Mullarkey (2004); Sisk ve Rosselli (1996)

-Empatik diisiinme becerileri yiiksektir
(sosyal-duygusal)

Karnes ve Bean (1996); Manning (2005);
Perez et al. (1982); Sisk ve Rosselli (1996)

-Akranlar tarafindan ihtiya¢ duyulur

Adcock ve Segal (1983); Harrison
Observation Student Form (2004); Kitano
(1982)

-Ozgiiveni yiiksek (sosyal-duygusal)

Adcock ve Segal (1983); CEC ve ERIC
Clearinghouse (1990); Galbraith (1983);
Karnes ve Meriweather (1989); Sisk ve
Rosselli (1996)

-Fizksel enerjisi yiiksek (fiziksel)

Karnes ve Meriweather (1989); Manning
(2005); Roets (2000); Shin et al. (2004);
Sisk ve Rosselli (1996)

-Esnek diistinebilir (bilissel)

Harrison Observation Student Form (2004);
Karnes ve Bean (1990, 1995, 1996); Karnes
ve Meriweather (1989); Kitano (1982);
Manning (2005); Roets (2000); Sisk ve
Rosselli (1996)

-Ozgiir (egilim-zeka )

EBY Checklist (1989); Perez et al. (1982);
Sisk ve Rosselli (1996)
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-Sorumlu/sorumluluklari kabul eder ve Harrison Observation Student Form (2004);
yerine getirir (egilim — akil aliskanligr) Karnes ve Bean (1996); Karnes ve
Meriweather (1989); Karnes ve Zimmerman
(2001); Roets (2000); Sisk ve Rosselli

(1996)
-Materyalleri ve etkinlikleri organize Faurie, Vianey-Liaud, ve Raymond (2006);
eder/diizenler (egilim — akil aligkanlig) Harrison Observation Student Form (2004);

Karnes ve Meriweather (1989); Manning
(2005); Roets (2000); Shin et al. (2004)

Kaynak: Fox, vd., 2015.

Egitimciler lider ¢ocuklar yetistirirken yukaridaki tabloda yer alan lider ¢ocuklarin
ozelliklerini tanimali ve yetiskinler, ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerinin gelismesine destek
olmalidir. Cocuklarin liderlik 6zelliklerini taniyan ve gelisim alanlarin1 dikkate alan
ogretmenler, ¢ocuklarin liderlik ozelliklerinin gelisimini desteklemekte (Fox, 2012) ve
cocuklarin liderlik davranislarmi gelistirme olasiligi artmaktadir. Ogretmen davranislarmin
cocuk liderligi tizerinde etkisini inceleyen pek ¢ok aragtirma bulunmaktadir (Fox, 2012;

Trawick-Smith, 1988 ; Mullarkey vd., 2005).

[k arastirmalardan birini yapan Trawick-Smith (1988) , ¢ocuklarda liderlik ve takip
etme davranislar1 arasindaki baglanti durumunu merak etmis ve arastirmistir. Serbest oyun
ortaminda bu g¢ocuklarn; liderlik ve takip etme davramigi gosterdigini, diger ¢ocuklarin
oyunlarin1 nazik bir sekilde redederek orta yolu bulma ve barigsma yolunu kullandiklarini
belirlemistir. Bu anlamda oyun ortaminda ¢ocuklara se¢im yapmalar1 igin yeterli firsatlar
verilmesi ve sinif arkadaslar1 arasinda oyun ve etkilesim icin firsatlar saglanmasi liderlik

becerilerini destekleyerek gelistirmektedir (Hensel,1991).

Baska bir ¢alismada; (Mullarkey vd., 2005 ) 6gretmenlerin ¢ocuk liderlik becerisini
destekledigi gibi aym1 zamanda cocuklarin cesaretini kirabildigi, liderlik davranislarini
sergilemelerinde engel olusturabildikleri belirtilmistir. Mullarkey ve arkadaslar1 (2005),
ogretmenlerin okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin liderlik becerisini nasil destekledigini ve lider

cocuklarin cesaretlerini nasil kirdigimi arastirmiglar ve lider gocuklarin 6gretmenlerin izin
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verdigi derecede liderliginin devam ettigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin smifta ige déniik
cocuklar1 kazanmak igin liderlige tesvik ettikleri; disa doniik, iddiali ¢ocuklara ise baski kurarak
liderlik  Ozelliklerini  gostermelerini  engelleyebildikleri  goriilmektedir.  Calismada,
ogretmenlerin ¢ocuk liderlerin cesaretini kirabildikleri ve lider ¢ocugun eyleme gegmesini
zorlagtirabildikleri belirtilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin liderlik davranis1 gosteren ¢gocuklarin
gruba liderlik yapmasina izin verdigi de goriilmektedir. Genellikle 6gretmenler, ¢cocuklarin
liderlik becerilerini  gelistirici uygulamalar yapmamakta, var olan ‘¢ocuk lideri’
desteklemektedir (Mullarkey vd., 2005). Bu anlamda 6gretmenlerin 6nemsemesi gereken
konular; 6gretmen rollerini ve sorumluluklarini giiglendirmeye yonelik ¢alismalara yer vermek

ve sinif ortamindaki degerleri desteklemek olmalidir (Fox, 2015; Mullarkey vd., 2005).

Hensel (1991) , cocuklarin liderlik ve sosyal 6zelliklerinin gelismesi i¢in 6gretmenlere

birtakim tavsiyelerde bulunmaktadir. Bunlar;

* Cocuklara her giin farkli bakis agilar1 gelistirmelerini destekleyici etkinlikler sunmak.

* Cocuklarin duygularimi ve diistincelerini ifade etmesine yonelik etkinlikler sunmak.

* Cocuklarin akranlarina, yetiskinlere ve siniftaki evcil hayvanlara karst olumlu davranig
modellerini gostermek (Doescher ve Sugawara, 1989; akt. Hensel, 1991).

»  Ornek olay ydntemi ile gergek yasam sorunlarim konusmak ve problemlere alternatif
¢Oziim yollarini ele almak.

* Cocuklarin sinif i¢inde se¢im yapmalarina, oyun materyalleri kullanimina ve karar
almalarina izin verici olmak.

*  Cocuklarin diger arkadaslariyla etkilesim kurmalarini desteklemek (Kim ve Stevens,
1987; akt. Hensel,1991).

*  (Cocuklarin duygular1 hakkinda konugsmalarini ve fikirlerini sunmalarin1 desteklemek.
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2.5. Sosyal Beceri

2.5.1. Sosyal Becerinin Tanimi

Okul oncesi donem, sosyal becerilerin temelinin atildigi donem olup kisinin tiim
yasamini etkilemektedir. Sosyal gelisim siirecindeki ¢ocuk, diger beceriler gibi bir¢ok sosyal
beceriyi de bu dénemde 6grenip gelistirebilmektedir. Sosyal gelisimde sosyal yeterlilik ve
sosyal becerilerin bilinmesi gerekli olup sosyal yeterliligin temelinde ¢ocugun, kisilerarasi
iligkiler kurmay, iliskilerini gelistirmeyi ve siirdiirmeyi 6grenmesi 6nemli goriilmektedir. Bu
baglamda sosyal yeterlilik, sosyal uyum ve sosyal becerilerin kazandirilmasi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Sosyal yeterlilik kavrami, sosyal beceri ve sosyal uyum davranislarini
kapsamaktadir (Elksnin ve Elksnin, 1995; akt. Eti, 2010). Sosyal olarak yeterli olan bir kisi
sosyal etkilesim ile pozitif sonuglar ortaya ¢ikaran sosyal becerisi olan kisidir (Eti, 2010).
Sosyal yeterlilik; bireyin sosyal olarak gerekli sosyal becerilere sahip olmasidir (Gresham,
1998).

Sosyal yeterlilik ve sosyal uyum kavramlarinin (Rubin ve Rose-Krasnor, 1992), akran
kabulii, okul basarisi ve duygusal yeterlilik gibi uyum becerileri ile ilgili oldugu
belirtilmektedir. Sosyal yeterlilik, "bir organizmanin ¢evresiyle etkili bir sekilde etkilesime
girme kapasitesi” (White, 1959; akt. Rubin ve Rose-Krasnor, 1992 ), "bir bireyin karsilagtig
cesitli sorunlu durumlara yanit verme becerisi ve yeterliligi" (Goldfried ve D'zurilla, 1969; akt.
Rubin ve Rose-Krasnor, 1992); "bir bireyin ¢evresiyle basa ¢itkmadaki giinliik etkinligi" (Zigler,
1972; akt. Rubin ve Rose-Krasnor, 1992 ). "Bir bireyin etkili bir sekilde davrandigina dair bir
bagkasimin yargis1" (McFall, 1982; akt. Rubin ve Rose-Krasnor, 1992); "belirtilmis sosyal
baglamlarda, uygun aracglar1 kullanarak ve olumlu gelisimsel sonuclarla sonuglanan ilgili sosyal
hedeflere ulasma" (Ford, 1982; akt. Rubin ve Rose-Krasnor, 1992), "cevresel ve kisisel
kaynaklar1 kullanarak gelisimin desteklenmesi” (Waters ve Sroufe, 1983; akt. Rubin ve Rose-
Krasnor, 1992); ve "karmasik kisilerarasi etkilesime etkin bir sekilde katilma ve insanlar etkili
bir sekilde kullanma ve anlama yetenegi’’ (Oppenheimer, 1989; akt. Rubin ve Rose-Krasnor,
1992) olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktasina bakarsak sosyal yeterlilik, sosyal
hayatta kisisel hedeflere ulasma yetenegi olarak tanimlanabilir (Dodge,1982; akt. Rubin ve
Rose-Krasnor, 1992).

Psikolojik olarak saglikli, sosyal ve akademik ydnden basarili performans gosteren
cocuklarin; sosyal olarak iddiali, igbirlik¢i ve arkadas canlis1 cocuklar olmasi beklenmektedir.

Sosyal beceri ve sosyal yetkinlik kavramlarinin temeline bakildiginda; sosyal becerisi olan kisi
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sosyal olarak yeterli bulunmaktadir (Eti, 2010 ). Insan yasadig1 ortam ile etkilesim kuran
toplumsal bir varliktir. Cocuk, birlikte yasamanin kurallarini ilk olarak ailede kesfetmekte ve
bu kurallar1 arkadas ¢evresi ile birlikte okulda igsellestirmeye baslamaktadir. Bu baglamda
sosyal yeterliligi gelisen gocugun sosyal becerileri de paralel sekilde ilerlemektedir. Sosyal
beceriler ¢ocugun akranlariyla davraniglarini kapsamaktadir (Cetin vd., 2003, s.18). Sosyal
beceri kavrami kisilik, akil, dil, tutum, deger, ¢evreyle etkilesim ve davranislar gibi bir¢ok farkl
yap1 Ozellikleri ve psikolojik 6zellikler barindirdigr icin degisik sekillerde tanimlamalar1 da

gérmek miimkiin olmaktadir (Merrel ve Gimpell, 1998; akt. Eti, 2010 ).

2.6. Sosyal Becerilerin Kazanilmasi ile lgili Kuramlar

Bu arastirmada ¢ocuklarin sosyal gelisim donemlerinde sosyal becerileri kazanmast ile
ilgili kuramlar sosyal baglamlar ile agiklanmaktadir. Sosyal beceri literatiiriine baktigimizda
sosyal davranislar bircok farkli degiskenle iliskilidir. Bu degiskenlerden baglanma stili, sosyal
yeterlilik (arkadasca beceriler ve akran iliskisi), cinsiyet ve ebeveyn-cocuk iligkisi gibi
degiskenler farkli teoriler ve modellerle iliskilendirilmistir. Sosyal becerilerin kazanilmasi,
baglanma kurami, psikanalitik kuram, psikososyal kuram, biligsel kuram, sosyal biligsel kuram

ve ekolojik sistem kuramu ile ifade edilmektedir ( Kogak, 2012)

2.6.1.Baglanma Kuramu:

Baglanma kurami sosyal becerilerin edinimiyle ilgili bir kuramdir. Bowbly’in 6ncii
oldugu bu kuramda; ¢ocuk ile bakim veren (anne ya da yerine gecen kalic1 kisi ) arasinda gelisen
baglanma ve kaybolma durumunda yakin iligkinin bir sonucu olarak baglanma ortaya
cikmaktadir (Olcay ve Sayar 2006). Baglanma kuraminin temelini; bebegin ilk iliski kurdugu
kisi bu genellikle anne olsa da, bakic1 veya annenin yerini alabilecek yeni dogana temel bakim
veren kisi ile kurulan duygusal olumlu bag ve yakin iligki olusturmaktadir (Santrock, 2016; akt.
Cesur ve Koksal-Akyol, 2020). Bebeklik déneminde bakan kisi tarafindan ihtiyaglari
karsilanan, sevilen, duyarli bir ortamda yasayan bebekler ileride kendilerini sevilmeye deger ve
baskalarini giivenli goriirken; ilgiden yoksun ve giivenli baglanma gerceklestiremeyen bebekler
ileride ofkeli, karamsar, yalniz bireyler olabilir (Kiigiikturan ve Keles, 2017 ) ve sosyal

becerilerinde yetersizlik yasayabilirler. Buna gore ihtiyaglar1 karsilanan, kendini giivende
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hisseden, olumlu iliskiler i¢inde olan bebekler gilivenli baglanma davranisi gostermekte
(Ainsworth, Blehar, Waters ve Sally, 1978) ve bakan kisi ile sosyal beceri davraniglarini
sergileyebilmektedir. Yetiskinlik doneminde goriilen sosyal duygusal davranislarin tiimii
bebeklikte olusan baglanma iligkisine gore bi¢imlenmektedir (Nur ve Kale, 2020). Cocuklar
baglanma modelinde edindigi kazanimlar ile sosyal iligkilerinde olumlu veya olumsuz sosyal
beceri davranig1 gosterebilmektedir. Denham (2003), 3-5 yas ¢ocuklarin duygularini ifade etme,
duygularini fark etme, duygularini diizenleme ve duygularin sosyal yeterlilikle olan iliskisini
incelemistir. Cocuklarin duygularini ifade edebilmelerinin sosyal becerilerle iligkili oldugunu

ifade etmistir.

2.6.2.Psikanalitik (Psikoseksiiel) Kuram:

Bu kuram, sosyal becerilerin gelismesi yoniinde dikkat edilmesi gereken kisilik
kuramidir (Cesur ve Koksal-Akyol, 2020). Modern gelisim kuramini ortaya ¢ikaran, bebeklik
ve ¢ocukluk yillarinin 6nemini vurgulayan, psikanalitik kuramin onciisii olan Freud ilk yillarin
ozellikle 0-6 yasin kisiligin gelisiminde etkili oldugunu belirtmistir. Sosyal becerilerin
gelisiminde kisilik kazanimi1 énemlidir. Psikanalitik kurama gore, her donemde bireyin temel
ihtiyaglarinin giderilmesi gerekli olmakta ve bu temel ihtiyaglar karsilanmazsa; birey o doneme
takili kalmakta ve sonraki asamada olusacak kisilik gelisimi engellenmektedir (Cetin vd., 2003,
s:14). Freud psikosekstiel gelisimi oral, anal, fallik, gizil ve genital olmak tizere bes donem
olarak agiklamakta (Bacanli, 2017; Senemoglu, 1997; Sisman, 2020) ve her donem psikososyal
gelisimi yeni bir sosyallesme sorunuyla nitelendirilmektedir. Freud ilk donemlerde
ihtiyaglarinin karsilanmasi engeliyle karsilasan bireyin sonraki yaslarda anormal davranis
bigimleri gosterebilecegini ifade eder. Bireyin tiim donemlerdeki ihtiyaclari karsilanirsa birey
saglikli bir kigilik gelisimi gosterir (Sigsman, 2020). Cocuklarin ebeveyn ve dgretmenleri ile
etkilesimlerinin kalitesi, onlarin gelisim donemi gereksinimlerinin kargilamasina destek
olmakla beraber gelisim donemlerinin ilerlemesini saglar, yakin gevre ile etkilesiminde
onemlidir (Cesur ve Koksal-Akyol 2020; Senemoglu, 1997). Oral donemde annesiyle ilk
sosyallesmesi olan emme ile birlikte bu ihtiyacinin doyurulmasi ileri donem kisilik gelisimine
saglikli bir sekilde gegmesini saglamaktadir. Anal ve oral donemi saglikli atlatamayan
bireylerde 6zdenetim becerileri ve baglanma sorunlar1 goriilebilir. Anal déonemde ¢ocugun
aldig1 tuvalet egitimi ileriki donemlerde kisilik gelisimini etkilemektedir, ailenin tutumu
davraniglar1 etkileyebilmektedir. Baskici, hosgoriisiiz, cezalandirma yoluyla tuvalet egitimi

verilen tuvalet egitimi ¢ocugun anal donemde bagimli kalmasina neden olmakta ve anormal
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davraniglara yol agabilmektedir. Bu déoneme bagimli olmanin sonucunda asirt diizen anlayisi
veya diizensizlik ile karsilasilmaktadir (Bacanli, 2017). Cocuklarin normal davranislar
sergilemesi ve akranlariyla sosyal iliskilerde olumlu davranislar géstermesi bu donemin saglikli
gecirilmesi ile desteklenmektedir. Fallik donemde cocugun haz kaynagi genital orgamidir.
Cocuk genital farkliliklara odaklanir ve onlari anlamlandirma ¢abasi igine girer. Cinsel kimligin
kazanilmas: bu donemde baslar. Cocuklar model aldigi yetiskinlerin deger algilarini
benimsemektedir (Bacanli, 2017). Sonraki siire¢te ¢cocugun ihtiyacini gideren ebeveynin yerini
akranlar almaktadir (Cetin vd., 2003). Ozyiirek (2015), calismalarinda anne tutumunun sosyal
beceri ile olan iliskisini incelemislerdir. Bu arastirma sonucunda demokratik tutum sergileyen
annelere sahip ¢ocuklarin sosyal beceri diizeylerinin arttigi goriilmiistiir. Anne tutumlari
cocuklarin sosyal beceri gelisimini etkileyebilmektedir. Erken yaslarda edinilen deneyimler
cocugun ileriki donemlerde olusturdugu sema ve modeller ile duygu ve davraniglarini

etkileyebilir.

2.6.3 Psikososyal Gelisim Kuram

Cocugun sosyal duygusal becerilerinin gelismesinde etkili olan psikososyal gelisim
Erikson tarafindan sekiz donem ile agiklanmaktadir. Bu kuramda psikanalitik yaklagimdan
farkli olarak ergenlik ve yaslilik dénemleri bulunmaktadir. Psikososyal gelisim kuraminda
kiiltiirel, gevresel ve sosyal etkilesimlerin insan gelisimini nasil etkiledigi ve sosyal beceriler
tizerindeki etkileri incelenmektedir. Erikson; kisilik gelisiminin yasam boyu siirdiiglinii ve
cevresel kosullar yeterliyse onceki yasantilara bagh kalinmadan saglikli evreler gecirildigini
vurgulamustir. Freud Kisilik gelisimindeki anormal durumlari belirtirken, Erikson normal ve
saglikli olma durumunu belirtmektedir ( Selguk, 2005). Psikososyal gelisim kuraminda her
donemde bir kriz veya psikososyal problem yer almaktadir. Bireyin her donemde yer alan kriz
ya da catismayi atlatmayi basarmasi Onem tasir ve kriz yada g¢atisma donemi basariyla
¢Oziimlenmezse sonraki donemlerde siiregelir ve ¢oziilene kadar sorun teskil eder (Senemoglu,
1997). Erikson’un psikososyal gelisim evrelerinde giiven duygusuyla baslayan ve benlik
biitiinliigli ile devam eden bu donemleri saglikli atlatan bireyler uygun sosyal davranis
sergilemektedir (Cetin vd. , 2003, s.18). Erken ¢ocukluk donemi psikososyal kuramin ilk {i¢
donemini kapsamaktadir. Kuramin ilk doneminde (0-18 ay) bireyin saglikli bir donem
gecirmesi igin ’temel gliven duygusu’’ onemlidir. Temel giiven duygusu bireyin bebeklik
doneminde diinya ve ¢evresindeki kisilere yonelik deneyimledigi olumlu tutumlardir.

Yasantida aynilik, siireklilik ve tutarlilik giiven i¢in 6nemlidir. Dogumdan sonraki ilk yillarda
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bebeklerin anne veya babasinin, bakimini saglayan kisinin her ihtiya¢ hissettiginde yaninda
olmasi, temel ihtiyaglarin1 gidermesi giliveni gelistirmekte ve temel giiven duygusunu
desteklemekte iken, ihtiyaglarin giderilmemesi giivensizlik duygularinin gelismesine neden
olmaktadir. Burada 6nemli olan kisiligin olusmasi i¢in diger kisilere karst olumlu duygu ve
davraniglar olusturarak giiven i¢inde kimlik duygusunun olusmasidir. (Selguk, 2005;
Senemoglu, 1997).

Cocuklarda sosyal beceri gelisimi ebeveynler veya bakim veren kisi ile baslar siirece
akranlarin, kardeslerin ve yakin cevredeki bireylerin eklenmesiyle devam eder. Ozerklige kars1
utang ve tereddiit (18 ay-3 yas) doneminde ¢ocuklar beslenme ve giyinme gibi konularda kendi
kararlar1 dogrultusunda se¢im yapmak isteyebilir. Ebeveynler, ¢ocuklarin tercihine yonelik
rehberlik yaparsa, cocuklar bu donemi basariyla atlatabilir ve saglikli bir 6zerklik duygusu
gelistirebilir (Bacanli, 2017). Boylece ¢ocuklar, kendine giivenen, kendine yetebilen ve 6z
degerleri olan sosyal becerileri yiiksek bireyler olabilir

Erken ¢ocuklukta yer alan son evrede (3-6 yas) ‘girisimcilige karsi su¢lu olma duygusu’
ile cocuklar; amag belirleme, girisimcilik, serbest¢ce hareket etme ve amaglarini gerceklestirme
yoniinde davranirlar (Bacanli, 2017). Bu donemde merak duygusuyla birlikte cocuk ¢evresini
kesfederek yetiskin rollerini benimser ve oyunlarinda bu rolleri sergileyerek yeni denemelere
girigir. Cocuklara 6zgiir hareket etmeleri ( kogsma, atlama, oynama, firlatma vb.) i¢in firsatlar
ve ortamlar hazirlanmali ve ¢ocuklarin girisimci duygulart beslenmelidir (Ahmetoglu, 2009).
Cocuklarin 6zgiliven sahibi olarak etkilesim gerceklestirmesi ve sosyal becerilerini gelistirmesi

i¢in girisimcilige karsi sucluluk dénemini basariyla atlatmasi gerekmektedir.

Erikson’a gore okul 6ncesi donemde cocuklar kendilerini kanitlamak isterler. Bunun
icin risk almasi, icat etmesi ve arkadaslariyla iletisim baslatabilmesi 6nemlidir (Cesur ve
Koksal-Akyol, 2020). Sosyal beceri gelisimini etkileyen etmenlerden biri olan akran iligkileri
bu evrede girisimcilik ile birlikte goriilebilmektedir. Buna gore girisimci ¢ocuklarin sosyal
iliskileri baglatma, siirdiirme ve sonlandirma becerileri oldugu goériilmektedir (Ulutas, 2007).
Bu evrelerde yasanan olumlu ya da olumsuz duygular ¢ocugun davraniglarini belirlemekte,
sosyo-duygusal gelisimini etkilemekte (Kiigiikturan ve Keles, 2017; akt. Cesur ve Koksal-
Akyol, 2020) ve ¢cocugun sosyal becerilerini sekillendirebilmektedir.
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2.6.4.Bilissel Gelisim Kuram

Biligsel gelisim kuramcilarindan Piaget ve Vygotsky, bireyin ¢ocukluk yasantisinda
cevresinden edindigi deneyimleri; farkli yaglarda nasil ve ni¢in bu sekilde gordiigiinii ve nasil
algiladigini sosyal beceri edinimini nasil etkiledigini incelemektedir.

Biligsel gelisim; bireyin dogumdan, yetiskinlige kadar diinyay: algilamasinin karmagik
hale gelmesi siirecidir (Senemoglu, 1997). Piaget, ¢ocuklarin ne kadar bildiginden ziyade nasil
o0grendigini onemsemektedir. Piaget akran iletisimini 6nemsemis ve akran ¢ocuk etkilesimi ile
sosyal becerilerin kazanimina dikkat ¢ekmistir. Biligsel gelisimin donemleri incelendiginde;
cocuk bilingsiz refleks davranislardan bilingli davranislara gegtigi duyusal motor donemde yeni
semalar olusturmaktadir. Duyusal-motor doneminde ¢ocuklar, deneme yanilma ile problem
¢ozme davranigini diisiinmekte, ¢oziim yolu bulmaya ve tasarlayip zihinsel siirecle birlikte
problemi ¢dzmeye c¢alismaktadir (Senemoglu, 1997). Islem oncesi dénemde cocuklar
sezgilerine gore akil yiirtitlirler ve problemleri sezgisel ¢ozmeye c¢alisirlar. Somut iglemler
donemi ile ¢gocuklar mantiksal diisiinmeye baslar problemleri somutlastirma ile ¢cozmeye calisir
ve mantiksal diisiinme yeteneginde gelisme goriiliir. Benmerkezci davraniglar azalmakta ve
sosyallesme baslamaktadir. Birey yasantilart sonucu deneyimlerini arttirmakta cevresiyle
etkilesimi sonucu sosyal becerilerle ilgili gerekli soyut kavramlar semalarla olugabilmektedir.
Piaget, yeterli ¢evre kosullarinin saglanamadigi durumlarda bazi yetiskinlerin soyut islemlerde

yeterli olmadiginin goriilebildigini belirtmektedir (Senemoglu, 1997).

Cocuklar, sosyal ¢evre ve kiiltiiriin etkiledigi bir siiregte yer almaktadir (Cesur ve
Koksal-Akyol, 2020). Vygotsky, biligsel gelisimde sosyal ¢evrenin 6nemli oldugunu belirterek,
cocugun yakin ¢evresinden edindigi kazanimlarin, kavramlarin, fikir ve olgularin 6nemine
deginmistir. Bu baglamda psikolojik siireglerin sosyal siiregler ile basladigini belirtilmektedir.
Bu kuramda iki 6nemli nokta goriilmektedir; ilki ¢ocugun yetiskin yardimi almadan, bagimsiz
olarak edindigi deneyimlerle ulastigi mevcut gelisim diizeyi, ikincisi yetiskinin veya daha
deneyimli akranlariin rehberligi ile ulastig1 potansiyel gelisim diizeyidir. Bu iki gelisim diizeyi
arasinda kalan alan cocugun yakinsak gelisim alan1 olarak adlandirilmaktadir. Bilissel
kuramlarin temelinde yeni biligsel beceriler edinerek sosyal becerilerin gelisimi desteklenmesi
yer almaktadir. Bireyin sahip oldugu empati kurma, bellek ve dikkat gelisimi, sorun ¢dozme
davranig1 gibi becerileri; akranlarla iletisim kurmasinda ve yakin cevresine karsi hassas
olmasina (FogelveMenson, 1988; akt. Cetin vd., 2003), sosyal becerilerinin gelismesine destek

olabilmektedir. Sosyal etkilesimler sosyal becerilerin gelisimini destekleyebilmektedir.
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2.6.5. Sosyal Bilissel Ogrenme Kuram

Bandura taklit ve gozlem yoluyla 6grenmeye iliskin bilgiler vermistir. Bandura;
pekistirme, cezalandirma, giidiilleme ve model alma davranislarinin ¢ocuklarda 6grenmeyi
etkiledigini belirtmektedir. Birey ve ¢evre karsilikli bir etkilesim igerisindedir. Sosyal beceri
gelisiminde birey, ¢evre ile etkilesime girerek davramislarini sekillendirmektedir. Bandura
gbzlem yoluyla 6grenme ve model alma yoluyla 6§renme konularina dikkat ¢cekmis ve sosyal
ogrenmede bu iki 6grenme siirecinin dnemli oldugunu belirtmistir. Birey her yasantisini veya
diistincesini sembollestirmekte ve sonraki davraniglar: bu sembollestirme kapasitesi tarafindan
etkilenmektedir. Dikkat, hatirlama, yeniden iiretme ve isteklendirme asamalariyla sosyal
ogrenme olusmaktadir. Bu baglamda gocuklar ilk olarak sosyal ¢evrelerindeki ebeveyn, arkadas
vb. kisilere dikkat eder, gozlemleyerek belleginde sozel ve gorsel ipuglart olusturur ve
ogrenilen davramsi yeniden iireterek uygular (Cetin vd. ,2003). Isteklendirme ile davranis
pekismektedir (Gage ve Berlier, 1998; akt. Cetin vd., 2003). Ongorii kapasitesi ve baskalariyla
etkilesimden olusan dolayli 6grenme kapasitesi, bireyin kendi davraniglarini kontrol etme yetisi
(6z diizenleme kapasitesi) ve bireyin kendini elestirmesini saglayan (6z yargilama kapasitesi)
gibi sosyal biligsel Ogrenme kurami ilkelerinin birtakim sosyal becerileri icerdigi

goriilmektedir.

Bandura dikkat, hatirlama, uygulama ve giidiileme stire¢leriyle glindelik hayatta model
alarak, gozlem yaparak ve taklit yoluyla sosyal davranisin 6grenilebilecegini belirtmektedir
(Bacanli, 2017, 5.218-228). Cocuklar gozlemleme yoluyla duygular, diisiince ve davranislar
gelistirmekte (Santrock, 2016; akt. Cesur ve Koksal-Akyol, 2020) genellikle anne baba ve
Ogretmenlerini  gozlemlemekte ve bu kisileri model alarak sosyal Ogrenmelerini
diizenlemektedir. Bu nedenle yetiskinlerden ¢ocuklara ornek olacak davranis modelleri
sergilemeleri ve cocugu dogru davranisa yonlendirerek c¢ocuklarin sosyal becerilerini
desteklemeleri beklenmektedir (Kiiciikturan ve Keles, 2017; akt. Cesur ve Koksal-Akyol,
2020). Ogretmen cocuk igin etkin bir model olmaktadir. Bu durumda gocuk sosyal dgrenme ile
Ogretmeni taklit etmekte ve Ogretmeni model alarak sosyal beceri davranigini

gelistirebilmektedir.
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2.6.6. Ekolojik Sistem Kurami

Bu yaklasimda cocuklarin sosyal beceri edinimi ile insanin etkilesimde oldugu
cevredeki kurum ve ortamlar ile olusan iligkisi, gelisimine etki eden farkli ekolojilerin insan
etrafinda olusturdugu ekolojik sistemler ve katmanlarla etkilesimi incelenmektedir.
Bronfenbrenner’in 6ncii oldugu bu kuramda; ¢ocugun iginde yasadigi ¢evrenin (okul, toplum,
politik sistemler, kurum vb.) ¢ocugun sosyal gelisimini etkiledigi vurgulanmaktadir (Trawick-
Smith, 2014). Bu kuramda gelisim sosyokiiltiirel bir baglamda ele alinmakta ve mikrosistem,
mezosistem, eksosistem, makrosistem ve kronosistem olarak yer almaktadir.

Ekolojik sistem kuraminda her sistem diger sistemle baglant1 i¢indedir ve gocugun
gelisimine odaklanmistir. Sistemdeki 6geler insan davranigini birebir veya farkli sekilde
etkilemektedir (Akman ve Giilay, 2009). Ilk olarak aile, 6gretmen, akranlar, saglik merkezleri
ve oyun ¢evresinin oldugu kiiciik sistemler (mikrosistemler) yer almakta ve ¢cocugun kisisel
yasam alanin1 yakindan etkilemektedir. Akranlarla etkilesim ¢ocugun sosyal uyum siirecini
etkileyerek sosyal becerileri kazanmasini desteklemektedir (Mussen Ve Conger, 1956; akt Cetin
vd.,2003). Aile ortamlar1 ¢ocugun sosyal becerilerin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir
(Ozyiirek, 2015). Mezosistemler ise bu baglantilarin yer aldig1 kisimdir ve baglantilarm giiclii
ve destekleyici olmasi gocuk ve ergen gelisimini olumlu yonde etkilemektedir (Trawick-
Smith,2014). Eksositem de yer alan ¢ocugun birebir rol almadig: tecriibeler ve 6grenmeler
dolayli olarak ¢ocugu etkilemektedir. Ebeveynin c¢alisma ortami, akrabalar, komsular, okul
yonetimi vb. bu sistem 6gelerine ornektir (Muss, 1996). Makrosistem katmani ise; kiiltiirel
ogelerin yer aldigi, tutum ve davranislari i¢eren sistemdir. Toplumda yer alan kiiltiirel yapilara
ait (gelenek, orf, adetler, degerler, ideolojiler gibi) faktorlerin bulundugu belirtilmektedir
(Akman ve Giilay, 2009). Kronosistem ise en son katman olmakla beraber sosyal siiregte tarih
olaylarini, ¢evresel olaylar1 ve yasam boyu gecirilen Oriintiileri igermektedir (Akman ve Giilay
2009). Gegmiste okula gonderilmeyen kiz ¢ocuklarinin giinlimiizde meslek sahibi olmasinin
desteklenmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Bu kuramda, tabakali bir yaklagim sergilenmis ve her
sistem diger sistemi desteklemekte ve biiyiik sistemi olusturmaktadir.

Bireyin sosyal gelisiminin; gevresi ile olan sosyal iliskileri ve bu iligkileri etkileyen
kisisel, gevresel etkenler, zaman ve mekan gibi faktorlerle birlikte ele alinmasi gerekmektedir
(Bronfenbenner ve Morris, 1998; akt. Eti, 2010). Sosyal beceriler; sosyal ¢evre ile olan
etkilesimler sonucu gelisebilmektedir. Bu baglamda sistemler birbirini tamamlamakta ve sosyal

becerilerin kazanilmasini bu sistemler etkilemektedir.
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2.7. Sosyal Becerilerin Simiflandirilmasi ve Boyutlar:

Carderalle ve Merrel (1997) , sosyal becerilerin siniflandirilmasiyla ilgili olarak on yedi

arastirmay1 incelemis ve sosyal becerileri bes alt boyut olarak siniflandirmiglardir (Akt. Eti,

2010).

Akranlarla ilgili beceriler: Bireyin akranlariyla veya baskalariyla yardimlagmasi,
akranlarini takdir etmesi, bagkalarina yardim etmesi, akranlarin1 oyuna eklemesi, arkadaslik
iliskilerini kurabilmesi ve iletisimi baslatabilmesi gibi arkadaslik iliskilerini kapsayan birtakim

becerilerdir.

Kendini kontrol etme becerileri (Ozdenetim): Kisinin kurallara uyarak, 6fkesine
hakim olmasi, problemlere ¢6ziim yollari olusturarak duygusal olarak kendini denetleyebilmesi

gibi becerilerden olusur.

Akademik beceriler: Uretkenlik ve bireysel olarak ¢alisabilmek gibi bireyin akademik

basarisini destekleyen becerilerdir.

Uyum becerileri: Disa yonelik olusturulan, kurallara uyma, paylasma ve baskalarinin

beklentisine uygun davranma gibi davranislardir.

Atilganlik becerileri: Disadoniik olma, diger kisilere kendini tanitma ve ifade etme gibi

becerilerdir.

Omeroglu vd., (2014a) Sosyal becerileri dort alt boyutta siniflandiran ve sosyal beceri
diizeyini belirleyen dlgek gelistirilmistir. Olgekte yer alan sosyal beceri alt boyutlarr ve

acgiklamalar1 sunlardir:

1. Baslangi¢ Becerileri

Baglangi¢ becerileri; selam verme, arkadaslarini ismiyle c¢agirma, kendini ve

yanindakileri tanitma ve konusurken ses tonuna dikkat etme, gerektiginde takdir ve tesekkiir
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etme, izin alma, 6ziir dileme, gerektiginde yardim isteyebilme, merak ettikleri hakkinda bilgi
almak i¢in soru sorma, ortamdan ayrilirken nezaket sozciikleri (merhaba, iyi geceler vb)

kullanma gibi becerilerdir.

2. Akademik Destek Becerileri

Akademik destek becerileri; aktif dinleme, sorulara uygun cevaplar verebilme, verilen
yonergeye uyma, probleme uygun ¢oziim yollar1 6nerebilme, basladigi isi bitirebilme, bos
zamanlarim1 degerlendirme, hedefe yonelik cabalama, uygun zamanda s6z alma, nezaket
sozctikleriyle izin isteme, diisiincelerini sdzel olarak belirtme ve elestirileri dinleyerek uygun

bir dille elestirebilme gibi becerilerdir.

3. Arkadashk Becerileri

Arkadaglik becerileri; akranlartyla olan iletisim siireci ile ilgilidir. Arkadaslarinin
sevingli, liziintlilii durumlarint anlayabilme, haklara saygi gosterme, akranlarini gerektiginde
takdir etme, is birligi yapma, farkli diislincelere saygi gosterme, arkadas gruplarina katilabilme,
oyun oynarken arkadaslarini oyuna ¢agirma, oyunda belirtilen kurallara uyabilme, kendine ait

materyalleri paylasabilme ve yardimlagma gibi becerilerdir.

4. Duygularin1 Yonetme Becerileri

Duygularin1 yonetme becerileri ise duygularini fiziksel veya sozel olarak ¢evresini
gozeterek belirtebilme, hata yaptifi zaman hatasin1 kabul ederek uygun ¢6ziimler
belirleyebilme, zor durumlarda (baski ve engellenme) duygularini kontrol edebilme, haklarini

bilme ve ¢dzlimii olan konularda sabir gésterme gibi becerilerdir.

2.7.1.Tarihsel Siirece Gore Sosyal Becerilerin Siniflandirilmasi

Tarihsel siirece bakildiginda sosyal beceriler farkli arastirmacilar tarafindan farklh
sekillerde siniflandirilmigtir. Stephens’in 1978’de yapmis oldugu calismada sosyal beceriler

bireyle ilgili, gorevle ilgili, kisiler arasi, ¢evresel davraniglar olarak dort farkli baglik altinda

siiflandirilmaktadir (akt. Bacanli, 2008: ss.60).
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Rinn ve Markle’in 1979°da gerceklestirdigi ¢alismada sosyal becerileri dort farkl
grupta siniflandirmaktadir. Bunlar; gevresini genisletme becerileri, atilganlik becerileri, kendini

ifade etme becerileri ve iletisim becerileridir (akt. Cartledge ve Milburn, 1986).

Goldstein, Sprafkin, Gershaw ve Klein (1980) ise sosyal becerileri su sekilde

siniflandirmaktadir:

Belli basli sosyal beceriler,

e Gelismis sosyal beceriler

e Duygularla bas edebilme becerileri,

e Salgirganliga karsi alternatif beceri gelistirme

e Psikolojik sorunlar ile basa ¢ikma ¢oziimleyebilme becerileri

e Planlama becerileri olarak ayirmistir.

Riggio (1986), duygusal ifade, duygusal olarak duyarli olmak, duygusal kontrol, sosyal
ifade, sosyal duyarlilik, sosyal kontrol ve sosyal giidiileme olarak sosyal becerileri boyutlara
ayirarak incelemistir (Yazicit ve Cetin, 2020). Elliot ve Busse (1991) sosyal becerileri 6z
yeterlilik, empati, isbirligi, sorumluluk ve atilganlik olarak bes ana grupta siniflandirilmaktadir.
Cocuklarda sosyal davraniglarin edinimi ve sosyal davranis sorunlari iizerine odaklanan
aragtirmact Gresham (1998) farkli olarak cocuklarda sosyal beceri eksikligi ile ilgili
smiflandirma  yapmistir. Gresham bu modelde sosyal beceri zorluklarini  bireyin
davraniglarindaki anormalliklere goére edinim eksiklikleri(beceri eksikligi/ sosyal beceri
yetersizligi) (Elliott ve Gresham, 1987), performans eksikligi (performans yetersizligi),
6zdenetim (kendini kontrol) yetersizligi, akicilik agiklari (6zdenetim sorunlarindan kaynakli

edinilmis becerilerde sergilenen yetersizlik) olarak siniflandirmistir.

Cocuklar ve ergenlerde sosyal davranis sorunlarina yonelik miidahalenin temelini,
gelisimsel tarama ve degerlendirmenin olusturdugunu savunan Merrel (2001), cocuklarda
sosyal becerilerin ya da sosyal davranis sorunlarinin tanimlamasinda ve etkili bir miidahalenin
uygulanabilmesinde, 6z bildirimlerin énemli oldugunu ifade etmekte ve sosyal becerilen {i¢
grupta toplanabilecegini belirtmektedir. Bunlar: ifade etme, isbirligi yapma ve oyun oynama
gibi becerileri igeren kisileraras1 davranislar; duygulari belli etme, ahlaki davranis ve kendine

yonelik olumlu tutum sergileme gibi becerileri i¢eren kendisiyle ilgili olan davraniglar ve
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gorevini yapma, ise yoOnelik uygulamalari takip etme, isini bitirme vb. gorevle iliskili
davraniglardir (akt. Merrel ve Gimpel, 2014). Akkok (1996) sosyal becerileri alt1 kategoride
gruplandirarak incelemistir (akt. Onalan-Akfirat, 2006, s.44). Bu beceriler; iliskiyi baslatarak
devam ettirme becerisi, takimla bir isi yiiriitme becerileri, duygular ile ilgili beceriler, agresif
davraniglar1 kontrol etme becerileri, gerginlik ile baski durumuyla basa ¢ikma becerileri ve plan

yapma ve sorun ¢ézme becerileridir.

Alan yazin incelendiginde sosyal beceriler siniflandirilirken benzer boyutlarin ve farkli
boyutlarin oldugu goriilmektedir. Sosyal becerilerin bireylerin gézlemleri ve deneyimleri ile
kazanildig1 ve her donemde farklilagtig1 ve farkli sosyal beceri boyutlarinin daha 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Sosyal becerilere yonelik olarak duygularini kontrol altina alma ve arkadaglik
iliskileri gelistirme becerileri, akademik basariya yonelik beceriler ve gruplarda gosterilen
beceriler yapilan arastirmalarda bulunmustur. Bunlardan farkli olarak sozlii ve sozsiiz beceriler
seklinde farkli simiflandirilmalar bulunmaktadir. S6zsiiz olan sosyal becerilere bakildiginda;
konusma ve dinleme esnasinda karsimizdaki kisinin yiiziine bakarak goz kontagi kurma, yeri
geldiginde giiliimseme, uygun ses tonu, akici bir konusma ve konusmada ses tonlamasi olarak
gosterilmektedir (Bacanli, 1999). Karsidaki kisiyle agik bir beden durusu sergilemek, el kol
hareketleri kullanarak uygun dinleme ve konusmayi siirdiirebilme, iletisimi jest ve mimiklerle

zenginlestirmek Sozel olmayan sosyal beceriler olarak gosterilmektedir (Bacanli, 1999).

Okul Oncesi Cocuklarda Sosyal Beceri Destek Projesi (OSBEP) kapsaminda 36-72
aylik cocuklarin sosyal becerileri incelenmis ve dort grup olarak siniflandirilmistir (Omeroglu
vd., 2014a):

e Baslangi¢ becerileri; merhabalasma, tanisma, tesekkiir etme, izin alma ve 6ziir
dileme gibi kazanimlar1 kapsamaktadir.

e Akademik beceriler; Merak etme ve soru sorma, yonergeye uygun davraniglar
sergileyerek elestiri, izin alma vb. kazanimlar1 kapsamaktadir.

e Akran becerileri; birlikte is yapma, yardimlasma ve paylasma, 6diillendirme,
kurallara uyma vb. kazanimlar kapsamakladir.

e Duygusal beceriler; duygularini ifade etme, gereksinimlerini 6teleme, haklarini
koruma, c¢oziillecek problemleri gormezden gelme vb. kazanimlarini

kapsamaktadir (Omeroglu vd., 2014a).
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2.8. Sosyal Becerilerin Onemi

2.8.1. Okul Oncesi Dénemde Sosyal Becerilerin Gelisimi

Cocuklarda sosyal beceri kavrami birgok ¢aligmaci tarafindan aragtirilmistir. Gresham
(1986) sosyal beceri kavramini sosyal yeterlilik ile biitlinlestirerek agiklamaya ¢alismaktadir.
Gresham sosyal becerileri akranlarinin kabul derecesi, davranisa sosyal ¢evrenin tepkisi ve

sosyal gecerlilik olarak ele almaktadir (akt. Yazict ve Cetin, 2020).

Cocuklarda sosyal becerilerin gelisimi; cocuk diinyaya ilk geldigi andan itibaren sosyal
cevresiyle karsilasmasi ve sosyal etkilesimlerde bulunmasiyla baslamaktadir. Dogumla
baslayan bu siire¢ yasam boyu devam etmektedir. Anne ile baslayan giiven ve baglilik duygulari
ile sosyal gelisimin temelleri atilmaktadir. Ancak ¢cocuk bagimsizlagsmaya ve kendi ihtiyaglarini
gidermeye basladigi zaman sosyal ¢evresi genislemeye baslamaktadir. Sosyal gelisim
cocuklarin; yakin ¢evresi (ailesi, arkadaslari vd. ) ile etkilesimi araciligiyla liderlik, sorumluluk
alma, paylasma vb becerilerin kazanilmasi sonucunda ger¢eklesmektedir (Kandir, 2003;
Ulutas, 2007). Okul 6ncesi donem cocuklarinda tiim gelisim alanlarinda biiyiik degisimler
meydana gelmektedir. Sosyal beceriler okul 6ncesi donemde daha ¢ok 6nem kazanarak
cocuklarin bagimsiz ve kisilerarasi becerilerde yetkinlik gdstermesini saglamaktadir (Ozyiirek
ve Ceylan, 2014). Ekolojik sisteme gore ¢ocuk yakin cevresinden ve yasadigi ortamdan
etkilenmektedir (Fox, 2012). Ayrica ¢ocugun okula baslamasiyla birlikte sosyal iligkiler daha
fazla onem kazanmaktadir. Cocuklar sosyal iligkiler icerisinde farkli diisiinme, duygularini
anlama ve ifade edebilme, ahlaki akil yiirlitme, elestirel diisinme gibi becerileri

kazanabilmektedir.

Cocuk oyun yoluyla aileden baska kisilerle iletisime gecerek sosyal ¢evresini gelistirir
ve sosyal cevresinin gelismesiyle olumlu ve olumsuz bir¢ok durumla karsilasir. Cocugun
akranlari ile oyun oynarken olumlu ve olumsuz hangi kavramlar1 benimseyecegi kendine aldig1
modele gore degismektedir (Selguk, 2005). Cocuklar akranlariyla oyun oynarken bir takim
sosyal etkilesimleri baglatmaktadir. Bu artan sosyal etkilesimler ¢ocuklarin, iletisimi baslatma
ve slirdiirme, isbirligi yapma ve basa ¢ikma gibi birgok yeni sosyal beceriyi 6grenmelerini
gerektirir. Cocuklarin sosyal gelisimlerindeki bu ilerlemelerle birlikte, yetiskinlerin

kendileriyle ilgili beklentileri cok daha biiyiik ve daha karmasik hale gelebilir (Cesur ve Koksal-
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Akyol, 2020). Cocugun kesfetme ve merak duygusu ebeveynler ve 6gretmenleri tarafindan
desteklenmeli, cocuk cesaretlendirilmelidir. Cocuk; saldirganlik, siddet, 6fke, zarar verme,
alay etme, uyumsuz davraniglar vb. olumsuz davranislar veya is birligi, yardimseverlik, empatik
diistinerek davranma, dinleme, hedefe yonelik davranislar gibi olumlu davranislar1 aldig
modele gore sergilemektedir. Davraniglar 6rnek alinan modele gore degisebilmektedir. Cocuk
ailede siddete maruz kalmissa arkadas ortaminda da siddete yonelik davranislar
sergileyebilmektedir. Cocuklarin olumlu sosyal becerileri kazanmasi i¢in ebeveyenler olumlu
davraniglar sergilemelidir. Baskalariyla iyi etkilesim kurmakta, stresli giinliik olaylara uygun
sekilde tepki vermekte ve duygularini kontrol etmekte zorlanan bazi ¢cocuklar, yiiksek aktivite
ve saldirgan davraniglar sergileme egilimindedir (McGinnis, 2016; akt. Cesur ve Koksal-Akyol,
2020). Sosyal becerileri zayif olan ¢ocuklarin, ergenlik ve yetiskinlik doneminde sorunlar
yasadiklar1 ve davranissal sorunlar sergiledikleri bilinmektedir (Caselmanand Self, 2008, akt.
Cesur ve Koksal-Akyol, 2020).

Bireyin saglikli bir yasam elde etmesi i¢in ilk alt1 yi1lda kazandig1 deneyimler, firsatlar
ve ihtiyaclariin giderilmesi, fizyolojik ve psikolojik acidan gelisiminin 6nemsenmesi ileriki
yillara bir yatirim olarak goriilmektedir. Bireyin saglikli bir kisilik kazanmasina, olumlu
iletisim kurmasina zemin olusacaktir. Kisinin fiziksel ve sosyal ¢evreye uyum saglamasinin
saglikl bir sosyallesme stireci gecirmesine bagli oldugu goriilmektedir. Bu siirecte cocuklarin
sosyal beceri diizeyleri dikkatle gozlemlenmeli sosyal beceri yetersizligi yasayan ¢ocuklar
belirlenmelidir. Okul 6ncesi donemde sosyal becerileri diislik olarak belirlenen ¢ocuklarda
sunulan deneyim ve egitimlerle sosyal becerilerinin gelistirilebilecegi goriilmektedir (Yilmaz,
2020). Sosyal beceriler okul oncesi déonemde kazanilmadig: takdirde ileriki yaslarda sosyal
beceri kazanimi zor olabilir ve ¢ocuk sosyal ortamlardan olumsuz etkilenebilir. (Omeroglu vd.,
2014b) Sosyal beceriler okul dncesi donemde belirlenerek gerekli programlarla kazandirilmaya

calisilmalidir (Eti ve Ordek, 2020).
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2.9. Tlgili Aragtirmalar

2.9.1. Liderlik ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Duran (2019), okul oncesi donemde liderlik O6zelliklerini belirlemek igin Olgek
gelistirilmis ve liderlik ile dil becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma grubunda
yaslar1 48-66 aylik 514 ¢ocuk yer almistir. Ogretmenler gelistirilen 6lcegi kullanarak
cocuklarin liderlik &zelliklerini degerlendirmistir. Olgegin tek boyut ve 48 maddeden olustugu
kabul edilmistir. Sonug olarak “Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi” olusmustur. Liderlik
ve dil becerilerinin karsilastirildigi kisma 92 ¢ocuk katilmistir. Kisisel Bilgi Formu, Erken
Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi dgretmen tarafindan doldurulmus, Tiirkce Erken Dil
Gelisimi Testi (TEDIL) ise arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Cocuklarin liderlik
ozelliklerinin (yas, cinsiyet, anne baba egitimi, ekonomik durum, okula devam siiresi)
degiskenlerine gore farklilastigi; TEDIL puanlarinin ise yas disinda aym demografik
ozelliklere gore farkhilastigi bulunmustur. Iliskisel incelemede liderlik 6zellikleri ile dil
becerisi arasinda anlaml iliski oldugu ortaya konmustur. ifade edici dil yeteneginin liderligin
anlaml1 yordayicisi oldugu regreasyon analizi ile bulunmustur. Cocuklarinin liderlik 6zellikleri

ortalama puanlar1 yiiksek bulunmustur (Duran,2019).

Solmaz’in (2017), deneysel calismasinda; okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin liderlik
ozellikleri belirlenmis ve erken donemde liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢ocuklara
etkinlikler uygulanmistir. Calisma grubunu 296 c¢ocuk olusturmaktadir. Calismada
aragtirmacinin  gelistirdigi ‘Okul Oncesi Cocuklarmin Liderlik Becerileri Olgegi’
kullanilmistir. Caligmaya bakildiginda deney ve kontrol grubu sonuglarina gore, okul dncesi
cocuklarina liderlik becerilerini ve liderlik boyutlarini gelistirmeye yonelik uygulanan
etkinlikler ile liderlik becerisinin gelisebildigi goriilmektedir. Cocuklarin yakin cevresini

olusturan aile ile 6gretmenleri tarafinan desteklenmesi 6nemli goriilmiistiir. (Solmaz, 2017).

Polat ve Ozbek-Ayaz (2021), tarafindan gergeklestirlen ve iliskisel tarama modeli
kullanilan bu aragtirmada anne babalarin bilingli farkindalik seviyeleri ile ¢ocuklarin liderlik
becerileri arasindaki iliski ve yordama durumu incelenmistir. 5-6 yas grubu 313 ¢ocuk,
ebeveynleri ve 6gretmenleri caligma grubunda yer almaktadir. Ebeveynlerin bilingli farkindalik

seviyelerine iliskin veriler Ebeveynlikte Bilingli Farkindalik Olgegi ile ¢ocuklarin liderlik
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becerilerine iligkin veriler ise 6gretmenler tarafindan doldurulan Erken Cocukluk D&nemi
Liderlik Olgegi ile toplanmustir. Arastirma sonuglarina bakildiginda ebeveynlerin farkindalik
diizeyinin ¢ocuklarin liderlik beceri diizeyini pozitif yonde etkiledigi, ¢ocuklarin liderlik
becerilerinin yordayicisi oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklarmin liderlik

diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu bulunmustur (Polat ve Ozbek-Ayaz, 2021).

Beykozlu (2021), d6gretmenlerin tercih ettikleri liderlik stilleri ve bu tercihlerin bazi
degiskenlere gore karsilastirilmasi konusunu incelemistir. Arastirma 208 ogretmenle
yapilmistir. Bu arastirmada nitel ve nicel yontem kullanilmistir. Ogretmenlere nitel yontem
olarak; belirli durumlarda doniisiimcii, etkilesimci, serbest birakici ve klasik liderlerin olasi bir
durum karsisindaki davraniglarimi iceren metinler sunulmus ve tercihleri istenmistir. Okul
miidiiriiniin liderlik bilgisi verilmemis fakat okullar harflerle nitelendirilmis, metinler
iletilmistir. Nicel yontem olarak ise; 0gretmenlere 41 ifadeden olusan liderlik stili dlgegi
uygulanmustir. Ogretmenlerin en ¢ok doniisiimcii liderle calismak istedigi belirlenmistir serbest
birakict lider 6zelligine sahip okul yoneticisi ile calismak isteyen sayisi en az olmustur.
Ogretmenler; klasik lider olarak ¢dziim odakli yaklagimi, déniisiimcii liderde is birligi
saglamayi, etkilesimci liderde 6diil ve takdir sunmay1 ve serbest birakici liderde problem
kargisinda ¢oziim tiretememesi halinde lideri sorumlu bulmama goriisiinii benimsemislerdir

(Beykozlu, 2021).

Ozkan (2016); literatiir incelemesi olarak yaptif1 arastirma érnekleminde 2002-2014
arasinda liderlik konulu 410 makale incelenmistir. Liderlik kavramu ile liderligi nitelendiren
baska kavramla birlikte ¢aligsma 6lciitiinii saglayan 117 makale arastirmanin 6rnekleminde yer
almistir. Nitel aragtirma kapsaminda durum galismasi1 deseninde gergeklestirilen arastirmada,
ULAKBIM veri tabanindaki liderlikle ilgili makaleler taranmis ve incelenmistir. Liderligin en
cok egitim alaninda arastirildigi, isletme, saglik, politika, iletisim ve savunma sanayi
alanlarinda yapilan arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Liderlik konusunun %75 nicel
yontemlerle arastirildigi, iligkisel arastirmalarda liderlik konusunun tiim nicel c¢alismalara
oranla %38 oldugu bulunmustur. Nicel ¢alismalarda genellikle 6rneklem 300 ve daha azdir.
Calismalarin ¢ogunlugu doniisiimcii liderlik konusunda olup biiyiikk kismi ilkokullarda
yapilmistir. Calismada egitim alaninda liderlik etkileri incelenecek ise liderlikle ilgili kuramsal
cerceve ve liderligin toplumsal etkilesimlerinin birlikte degerlendirilerek incelenmesi tavsiye

edilmistir (Ozkan, 2016).
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Giirdal (2020), lise 6grencilerinin liderlik diizeyi ve liderlik egitimine yonelik
genglerin algilar incelenmistir. Ortadgretim 11. Ve 12. Siifta 4 farkli lisede egitim goren 187
Ogrenci calisma grubunu olusturmaktadir. Calismada 6grencilerin liderlik becerisine yonelik
algilari, diistinceleri ve beklentileri yapilan anket calismasi ile Ol¢lilmistiir. Katilimeilara
demografik ozellikleri, isteklendirme, niyet, etkinlik, ¢cevresel etki 6l¢ekleri ve lider davranis
Ozellikleri ile ilgili anket sorular1 sorulmus ve katilimcilarin liderlik ile ilgili algilar
incelenmistir. Yapilan ¢alismada katilimcilarin okul tiirline, anne baba meslegine, cinsiyet ve
gelecekte olmak istedikleri meslege gore liderlik algilarinin farklilagtigi goriilmistiir. Liderlik
algilarinin okul tiiriine gore farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Fen Lisesi ve Ozel Kolejde egitim
alan 6grencilerin kariyer odakli, Mesleki Lise ve Anadolu Lisesi 6grencilerinin ise liderlik ve

lider olma odakl: algilari olduklariu gériilmiistiir (Giirdal, 2020).

Cansoy (2015) bu arastirmaya gore kitap okuma aliskanligi edinen 6grencilerin liderlik
ozelliklerini yliksek bulunmustur. Arastirmaya ortadgretim kurumuna devam eden alt1 farkl
okuldan 1123 6grenci katilmistir. Tarama modelinde yapilan arastirmada veriler *° Genglik
Liderlik Ozelikleri Olgegi’’ ile toplanmustir. Arastirmada 6grenciler liderligin 7 boyutu ile
degerlendirilmistir. Boyutlarin tiimiinde genclik liderlik 6zelliginin orta ve iist diizeyde oldugu,
kizlarda ve devlet okulunda okuyan 6grencilerde liderlik 6zellikleri diizeyinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Cok kitap okuyan ve ders disi-ders i¢i faaliyetlere katilan sosyal olan
ogrencilerin liderlik puanlar1 yiiksek bulunmustur. Geng liderlik 6zellikleri anne baba
tutumuyla degerlendirildiginde demokratik ve giiven verici tutumda liderlik diizeyi yiiksek
olarak belirlenmistir. Yas, kardes, ekonomik diizey, anne baba egitimi, kardes sayis1 gibi

degiskenlerle liderlik 6zelliklerinin farklilik gostermedigi goriilmistiir (Cansoy, 2015).

Ogurlu (2012) , doktora tezi calismasinda, gelecekte lider potansiyeli yiiksek iistiin
zekali ve yetenekli 6grenciler ile diger 6grencilerin liderlik 6zellikleri belirlenerek, program
hazirlanmas1 amacglanmaktadir. Liderlik Becerilerini Gelistirme programi 15 oturum olarak
haftada 1 giin 45 dakika olarak deney grubuna uygulanmistir. Calisma deney grubunda 21(7
iistiin zekali), kontrol 20 (6 iistiin) 41 68renci yer almistir. Arastirmada ¢alismaci tarafindan
gelistirilen Liderlik Becerileri Olgegi kullanilmistir. Veriler uygun istatistiksel yontemle analiz
edilmis ve Ontest ve sontest ile 0grencilerin liderlik becerileri tiim 6grencilerde uygulanan

programla olumlu yonde etkilenmistir (Ogurlu, 2012).
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Dikmen-Ada (2018), bu ¢alismasinda, okul oncesi 6gretmenlerinin yaratict liderlik
Ozelliklerini belirlemeyi amaglamistir. Calismada betimsel tarama modeli ile “Yaratic1 Liderlik
Olgegi” kullamlmigtir. Anasmifi dgretmenlerinin liderlik 6zelliklerinin (yaratici liderlik,
degisim ve doniisiim, mentorluk ve is birligi, sorun ¢ézme, elestirel diisiinme ve mesleki ve
kisisel gelisim) yiiksek oldugu ve bu 6zelliklerin demografik degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore ‘degisim ve doniisiime
yonelimli olma’ boyutunda 1-5-21 yil ve tistii hizmet siiresi olan 6gretmenler lehine anlaml

olarak fark yarattig1 goriilmiistiir (Dikmen-Ada, 2018).

2.9.2. Liderlik ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Cahismalar

Shin vd., (2004); tarafindan erken cocukluk déneminde olan 6 ¢ocuk ile yapilan nitel
coklu durum caligmasina gore cocuklarin kendi gelisimleri baglaminda (ylirimeye baglayan
cocuk ve okul Oncesi donem) ¢ocuga 0zgii liderlik stilleri incelenmistir. Arastirma {liniversite
merkezli bir ¢ocuk bakim merkezinde 6 hafta ile 5 yas (40-56 arasindaki) ¢ocuklarin sinifinda
yirtitiilmiistlir. Veriler 6gretmen goriigmeleri ve iki tlir gozlem (dogal olarak gézlemleme ve
gozlemlerin video ile kayittan izlenmesi) yoluyla toplanmistir. Erken ¢ocukluk dénemindeki
liderlik stireci, ¢esitliligi, liderlik hakkinda bir fikir elde etmek ve ¢ocuk liderlerin ortaya ¢ikan
liderlik davraniglarinin biitiinsel tanimlarimi belirleyebilmek amaciyla toplanmistir. Farkli yas
grubundaki lider ¢cocuklarin baz1 ortak 6zellikleri olsa da; sergiledikleri liderlik davranislar
kendi liderlik 6zellikleri ve sinifta liderligi sergileme yollar1 agisindan farklilik gdstermistir.
Liderlik 6zelligi gosteren cocuklarin farkli liderlik tarzlari oldugu goriilmiistiir. Arastirmada
yas grubu ve smif dinamiklerindeki farkliliklarin, ¢ocuklarin kendi smiflarinda liderlik
yapmalarini ve digerlerinden gelen tepkileri etkiledigini goriilmiistiir. Cocuklarin sergiledikleri
liderlik stilleri ve bireysel farkli sosyal etkilesimlerini, liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasindaki
destekleyici simif ortamlarinin olmasi gerektigi goriilmektedir. Cocuk liderliginin bireysel
ozelliklerden ziyade biitlinsel bir yaklasimla incelenmesi gerektigi belirtilmistir. Cocuk
liderlerin  arkadaglariyla ve Ogretmeniyle etkilesimlerde bulundugu ve liderlik
ozelliklerinietkilesimlerinde arkadaglarin1 dahil etme veya dislama yoniinde de kullanabildigi

goriilmiistiir (Shin vd., 2004).
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Fu (1970), yapilan arastirmada okul dncesi ¢ocuklarinin liderlik davraniginin 6gretmen
tarafindan Olciilmesi ve bu ¢ocuklarin liderlik 6zelliginin gézlemlenerek kayit edilmesi ayrica
Ogretmen goriisii  degerlendirmesi ile gozlem arasindaki korelasyonun belirlenmesi
hedeflenmistir. Anaokulu liderlik becerilerini 6l¢gmek i¢in gegerli ve gilivenilir bir gozlem
cizelgesinin ve derecelendirmesinin yapildig1 goriilmiistiir. Anaokulu Liderlik G6zlem Takvimi
(NSLOS), bes dakikalik bir gozlem siiresi i¢inde kaydedilebilecek tiim ilgili davranig kaliplarin
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Anaokulu Liderlik Derecelendirme Olgegi (NSLRS),
korelasyonlarin yapilmas1 i¢in doldurulmustur. Olgeklerin gecerlik ve giivenirlikleri

onaylanmistir (Fu, 1970).

Hensel (1991), okul 6ncesi donem 4-5 yas ¢ocuklarla yapilan aragtirmada, ¢ocuklarin
sosyallik ve liderlik becerisini arastirilmaktadir. 4-5 yasinda ¢ocuklarda liderlik gelistirme
etkinlikleri uygulanmaktadir. Cocuklara bir dizi rol oynama ve problem durumu verilmistir.
Yetigkin yardimi olmadan oyunlarinda ve smif ortaminda cocuklarin farkli bakis agisi,
deneyimleri, tartisma ve g¢atigmalara ¢6ziimii vb durumlart izlenmistir. Cocuklarin kolayca
uygulayabilecegi ve kendilerini ifade edebilecegi etkinliklerle ¢ocuklarin liderlik &zellikleri

incelenmis ve dogustan var olan bu becerinin desteklenmesi gerektigi bulunmustur (Hensel,

1991).

Popper ve Mayseless (2007) tarafindan gergeklestirilen galigma, psikolojik alt yapilar
(“yap1 taslar1”) arastiran ve bunlarin lider gelisimi i¢in gerekli olan temel 6grenme siirecleri
tizerindeki etkilerini inceleyen kavramsal bir calismadir. Calismada arastirma odakl
tasarim/yontem/yaklasim modeli kullanilmis ve erken c¢ocukluk déneminde olusan belirli
degiskenlerin, bireyin yagsaminin sonraki agsamalarinda lider gelisimi icin “yap1 taslar1” oldugu
ileri siiriilmektedir. Bu degiskenlerin lider gelisimi tizerindeki deneyimsel 6grenme ve dolayh
ogrenme etkisi tartisilmaktadir. Tartisilan kavramlarin ¢ogu, gelecekteki arastirmalarda
kullanilabilecek gegerli ve giivenilir dl¢limlere sahiptir. Tartisilan yonergelerin, 6zellikle biiyiik
organizasyonlar1 0zel olarak ilgilendiren konular olan liderlerin metodik secimi ve
gelistirilmesi ile ilgili pratik sonuglar1 bulunmaktadir. Sonuglara bakildiginda lider gelisimi i¢in
onemli olan yapi taslari; 6zgiliven, toplum yanlis1 yonelim, proaktif iyimser yonelim, agiklik ve
liderlik i¢in yiiksek isteklendirme (sosyallesmis) olarak belirtilmektedir (Popper ve Mayseless,
2007).
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Fox (2012), aragtirmada 6gretmenlerinyaslar1 4 ile 6 arasinda degisen ¢ocuklarin liderlik
davraniglarini nasil tanimladiklari, liderligi nasil fark ettikleri ve liderlik potansiyelini nasil
etkileyecekleri arastirilmistir. Cocuklarda Liderligi Tanima Anketi (RLIC) adi verilen,
arastirmacinin olusturdugu anket ile veri toplanmistir. 133 6gretmenin katildigi ¢alismada,
ogretmenlere senaryolardan olusan bu anketin bir kisminda ¢ocuklarin senaryodaki durumla
bas basa kaldiginda nasil davranacaklarini diisiiniip yazmalari, diger kisminda sinifta gergek
yasanan durumu gozlemleyerek doldurmalari istenmistir. Sonuglara bakildiginda;
ogretmenlerin genellikle ¢ocuk liderleri tanidigi ve ¢ocugun lider davranislarini saptadiktan
sonra ¢ocuk liderleri destekledigi fakat cocuklardaki davraniglari liderlik 6zelligi olarak
tanimadiginda, ¢cocuk liderin istek ve motivasyonunu kirict sekilde davranma ihtimali oldugu
belirlenmistir. Cocuk liderlerin yardimsever, 6z giivenli, iletisim becerileri gelismis ¢ocuklar

oldugu goriilmiistiir (Fox, 2012).

Mawson (2011), grup oyunlarinda c¢ocuklarin liderlik davranislarini gozlemleyerek
cocuklarin liderlik stillerini dort gruba ayirmigtir. Yaslart 3-4 arasinda degisen 25 ¢ocuk
arastirmada yer almistir. Cocuklar 5 ay boyunca arastirmaci tarafindan gézlemlenmis, veriler
notlar ve dijital fotograflarla toplanmistir. Cocuklarin isbirlik¢i oyunlarinda ¢ift, ti¢lii veya daha
biiyiilk grup igerisinde gosterdigi liderlik davraniglart gézlemlenmistir. Arastirmaci,
ogretmenlerin sorun durumunda ¢ocuklara sorunun ¢oziimii i¢in daha fazla firsat tanimasi
gerektigini belirtmistir. Caligmada karma grup oyunlarinin g¢ocuklarin liderlik stillerini
gelistirmesine olanak sagladigi goriilmektedir. Arastirmada, ¢ocuklarin liderlik davraniglari,
fiziksel saldirganlik, fiziksel atilganlik, iligkisel saldirganlik ve iligkisel atilganlik olarak
ayrilmaktadir (Mawson, 2011).

Guerin vd. (2011); 2 yasindan 29 yasina kadar bireylerdeki liderlik potansiyelinin
gelisimsel koklerini arastiran ilk boylamsal ¢alismadir. Veriler “‘Fullerton Longitudinal’’ ile
toplanmugtir. Yapisal esitlik modellemesi (N=106) ile ergen kisiliginin (digadoniikliik) ve
zekanin (1Q) yetiskinlerdeki sosyal beceri ve liderlik potansiyeli tizerindeki dogrudan ve dolayli
etkileri incelenmistir. Ergen disadoniikliik becerileri ve yetiskin liderlik potansiyeli arasindaki
iliskiyi yetiskin sosyal becerileri etkilemistir. Ergen zekas: ile yetiskin liderligi arasinda iligki
bulunamamistir. Erken cocukluktan yetiskinlige kadar boylamsal verilerin kullanildigi,
yagsamimn ilk otuz yilim1 igeren yetiskin liderlik potansiyelini olusturan &nciiller
belirlenmistir. Erken ¢ocuklukta mizag yaklasimi/gcekilme olarak goriilen davranislar,

cocuklukta devam etmekte, ergenlikte disadoniiklik olarak goriilmekte ve yetiskinlik
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doneminde yetigkin sosyal becerileri yoluyla liderlik potansiyeli olusmaktadir (Guerin vd.,
2011).

2.9.3. Sosyal Beceriler ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Bazi Arastirmalar

Dinger vd., (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin ¢alisma grubunu 48-60 ve
60-72 aylik 109 ¢ocuk olusturmaktadir. Arastirmada karma ydntem kullanilmistir. Ogretmen
ve gozlemci degerlendirme yapmustir. Sosyal beceri puanlar1 degerlendirildiginde yiiksek ve
diisiik sosyal beceri puanina sahip olan ¢ocuklarin kisilerarasi problem ¢dzme becerileri ve
arkadaslik iliskileri incelenmistir. Sosyal becerisi yiiksek olan ve sosyal becerisi diisiik olan
cocuklarin akran davraniglari incelendiginde bazi temalar ortaya ¢ikmistir. Benzer temalar;
akranlar1 tarafindan reddedilme/tercih edilmeme, sikayetci olma ve negatif sozel iletisimdir.
Farkli temalar ise, sosyal becerisi ileride olan ¢ocuklarin arkadas iliskileri incelendiginde
birlikte oyun, arkadaslarini uygun davranisa yonlendirme, liderlik, arkadaslartyla iletisim ve
yakinlik kurma, yardim etme, nazik olma, sabretme/bekleme, davraniglarin nedenlerini
sorgulama, yasitlariyla dalga ge¢gme temalar: ortaya ¢ikmustir. Sosyal beceri diizeyi diisiik olan
cocuklarin arkadas iligkileri incelendiginde yalmizlik istegi, arkadaglarmi fiziksel olarak
zorlama/miidahale, yonetene karsi korku, arkadasini kaybetme korkusu, yasitlariyla sozel
olarak iletisim olmadan oyun oynama ve yasitlariyla iletisim kurma temalar1 ortaya ¢ikmistir

(Dinger vd., 2019).

Kili¢ (2016), okul 6ncesi cocuklarin sosyal beceri diizeylerini bu beceri kategorisinde
yer alan iletisim, uyumluluk, atilganlik davranislari diizeyini ve sosyal beceri ile mizag
ozellikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ontest-sontest, deney ve kontrol grubunun oldugu
deneysel bir ¢aligma yapilmistir. Deney grubunda 26 ¢ocuk, kontrol grubunda 29 ¢ocuk yer
almistir. Calisma grubunda yer alan deney ve kontrol grubu ¢cocuklardan veriler “Denver Testi”,
“Demografik Bilgi Formu”, “Sosyal Beceri Olcegi” ve “Cocuk Davranis Listesi” ile
toplanmistir. Korelasyon analizi yapilmistir. Deney grubunda yer alan ¢ocuklara okul dncesi
egitim disinda haftada 3 kez 8 hafta sliren Sosyal Beceri Egitimi Programi verilmistir.
Calismada verilen sosyal beceri egitiminin etkili oldugu, iletisim, uyum, atilganlik davraniglari
tizerinde olumlu etkisi oldugu ve sosyal beceri ile mizaclarinin kizginlik/hayal kirikligi,
korkma, rahatsizlik, mutsuzluk, etkinlik diizeyi, utanma, yliksek diizeyde uyaric1 ile
memnuniyet ve diirtiisellik bilesenleri arasinda olumsuz bir iliski oldugu goriilmiistiir (Kilig,

2016).
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Kapikiran vd., (2006); calismasinda okul 6ncesi ¢ocuklarinin sosyal beceri yetersizligi
ve sosyal beceri eksikliklerinin belirlenmesini amag¢lamistir. 4-6 yas arasindaki 343 cocuk ile
yapilan ¢alismada Sosyal Beceri Olgegi (SBO) farkl1 sosyal beceri 6lgeklerinden yararlanilarak
gelistirilmis ve oOgretmen algilarina gore 343 Ogrenci i¢in doldurulmustur. Caligmada
cocuklarin, kisisel bilgiler (yas, cinsiyet vb.) ile ilgili degiskenler ile c¢ocuklarin sosyal
becerileri arasinda anlamli iligki oldugu ve kizlarin uyum puanlarinin diisiik oldugu
gorilmistiir. 5 yasindaki ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyinin 4 yasa gore daha yiiksek oldugu
saptanmig ve yas ilerledik¢e sosyal beceri diizeyinde degismeler oldugu goriilmiistiir. Sosyal
beceri alt boyutu olan iletisim becerisi diizeyinin 5 yas ¢ocuklarinda daha iyi oldugu goriilmiis
ve sosyal beceri iletisim ve uyum becerilerinin yasla degistigi goriilmiistiir. Ebeveynle yasama
durumu ile iletisim becerileri arasindaki iliski incelendiginde, anne ve baba ile yasayan
cocuklarin iletisim alt boyutunda yalniz anne ile yasayan cocuklardan daha yiiksek puan

aldiklar1 goriilmistiir. Anasinifina bir seneden ¢ok devam eden ¢ocuklarin sosyal becerilerinin

daha iyi oldugu goriilmektedir (Kapikiran vd., 2006).

Kocgak (2012); koy ve sehir merkezinde yasayan ilkokula devam eden ¢ocuklarin sosyal
becerilerini bazi degiskenlere gore incelemistir. Arastirmaya 300 cocuk katilmistir. Veri
toplamada “Matson Cocuklarda Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi” ve “Bilgi Formu”
kullanilmistir. Koyde ve sehir merkezinde yasayan c¢ocuklarin yasadigi yere gore sosyal
becerilerinde farklilik olmadigi ancak erkek c¢ocuklarinin olumsuz sosyal becerileri daha
yiiksek diizey olarak tespit edilmistir. Koyde yasayan ¢ocuklarda anne yast olumlu sosyal
davraniglar iizerinde farklilik yaratmistir. Merkezde yasayan c¢ocuklarin anne tutumlari
olumsuz sosyal davraniglar1 tetiklemekte ve arttirmakta iken annesinin tutumunu demokratik,
hosgoriilii olarak goren ¢ocuklarin olumsuz sosyal davraniglarinin daha az oldugu bulunmustur.
Kardesi ile iyi gecinen cocuklarin olumlu sosyal davraniglarinin, kardesi ile gecinemeyen

cocuklara oranla yiiksek oldugu bulunmustur (Kogak, 2012).

Yalgin (2004), 43 okul oOncesi Ogretmeninin katilimiyla yapilan calismada
ogretmenlerdeki bazi niteliklerin sosyal becerileri nasil etkiledigini incelemistir. Veriler,
Ogretmenlerin sosyo demografik Ozellikleri ve Sosyal Beceri Formu ile elde edilmistir.
Ogretmenlerin genel anlamda sosyal beceri diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin sosyal beceri diizeylerinin yas grubuna gore farklilastig1 bulgusu elde edilmistir.

6-10 yil arasinda gorev alan dgretmenlerin sosyal duyarhilik ile ilgili puan ortalamalarinin
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yiikksek oldugu, 26 yas alti ve 30 yas iistii 6gretmenlere bakildiginda ise 26 yas alti
ogretmenlerin sosyal duyarlilik puan ortalamalarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu

gorilmistiir (Yalgin, 2004).

Durualp ve Aral’in (2010) ¢alismasinda, anasinifina devam eden 60-72 aylik 96 ¢ocukla
yaptig1 ¢alismada oyun merkezli sosyal beceri programinin ¢ocuklarin sosyal becerilerine olan
etkisi incelenmistir. Deney grubundaki ¢ocuklara sekiz hafta boyunca haftada ti¢ defa ‘Oyun
Merkezli Sosyal Beceri Egitimi Program1’ uygulanmistir. Deneysel desen kullanilan ¢calismada
uygulanan sosyal beceri egitim programinin etkili oldugu ve kalicilik testi sonucunda da egitim

programinin kalic1 etki biraktig1 goriilmiistiir (Durualp ve Aral, 2010).

Tutkun ve Dinger (2015) ; 78 6gretmen ve 782 anne ile yaptiklar ¢aligmada 6gretmen
ve annelerin sosyal becerilere iliskin beklentilerini incelemislerdir. Arastirmada veri toplamak
igin *“Kisisel Bilgi Formu> ve ‘‘Sosyal Beceri Derecelendirme Ogretmen ve Veli Formu
(SSRS / 3-5 yas)’’kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin %50 ‘den fazlasinin on
iki beceriyi kritik olarak gordiikleri ve en 6nemli beceriyi ‘arkadaslariyla gatisma durumunda
Ofke kontrolii’ olarak belirttikleri bulunmustur. Ayrica ¢ocuklara yonelik beklentilerinin 6z
kontrol iceren davraniglara yonelik oldugu saptanmistir. Annelerin ise on bes beceriyi kritik
olarak nitelendirdikleri ve en oOnemli beceriyi ‘sorunlari anlatmak’ olarak belirttikleri

bulunmustur (Tutkun ve Dinger, 2015).

2.9.4. Sosyal Beceri Ilgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Ladd (1990), erken g¢ocukluk doneminde sosyal beceriler ve okula uyum ile ilgili
““Cocuklarin Okula Erken Uyumunun Yordayicilari’> konulu arastirmada caligmistir.
Anaokuluna kayit olan 125 ¢ocugu akran iligkilerine gore; ¢ok arkadasi olan ve az arkadasi
olan seklinde iki ayr1 grup olarak incelemis, ¢ocuklarin okuldaki ilk iki ayini ve d6gretim yili
sonundaki siirecini incelemistir. Cok arkadasi olan ¢ocuklarin okula karsi olumlu uyum
algilan gelistirdigi ve ilerledikge okulu daha ¢ok sevdigi, smif ve okul performans diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Az arkadasi olan ve akran reddine ugrayan ¢ocuklarin okuldan
kacinma, okul hakkinda olumsuz alg1 olusturma, yil boyunca daha diisiik akademik basar1
gosterdigi goriilmiistiir. Okula uyum sorununun kalict ve birikmis etkiye sahip oldugu,

cocuklarin erken donemlerinde ortaya ¢ikan problemlerin sosyal psikolojik faktorler ile itibar,
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Onyargi vb. sorunlarin ileriki donemlerde de devam ettigi ve birey ve toplum i¢in maliyetli ve

¢oziilemez problemler olusturdugu goriilmiistiir (Ladd, 1990).

Riney ve Bullock (2012), erken yasta gelisimsel risk altinda oldugu belirlenen
ilkogretim ¢agindaki 6grencilerinin sorun davranisini sosyal beceri 6gretmen goriislerine gére
incelemistir. Calisma grubuna 141 6grenci katilmistir. Veriler “Sosyal Beceri Degerlendirme
Olgegi” ile toplanmustir. Arastirmada cocuklara yapilan erken egitim miidahalesi ile sosyal
beceri ve problem ¢ézme davranisinin olumlu yonde arttig1 bulunmustur (Riney ve Bullock,

2012).

Maag (2006), duygusal ve davranigsal bozuklugu olan 6grencilerin sosyal beceri egitimi
hakkindaki ¢aligsmalar1 incelemistir. Arastirmada, birgok yazar literatiiriin hem anlatisal hem
de meta-analitik incelemelerini yaymnlamustir. Incelemeler, gelecekteki arastirmalar igin hedef
olarak ¢esitli sorunlu alanlar1 vurgulamistir. Bu ¢aligma duygusal ve davranigsal bozuklugu
olan Ogrencilerle sosyal beceri egitimi hakkindaki incelemeleri gbzden gegirmek, varilan
sonuglara dayali sorunlar1 tartismak ve uygulamaya yonelik ¢ikarimlart sunmaktadir.
Arastirmada sosyal beceri egitiminde eksikligi goriilen beceriye yonelik miidahalenin

yapilmasi ve dncesinde sosyal beceri diizeyinin belirlenmesi gerektigi belirtilmektedir (Magg,

2006).

Korinek ve Popp (1997); c¢alismasinda sosyal beceri egitimi ile ilgili literatiir
incelemistir. Sosyal ve akademik konular1 biitiinlestiren kapsayici bir sekilde sosyal beceri
Ogretimini sunan calismalar1 gerekcelendirmistir. Cocuklar ve genclere yonelik akademik
sosyal beceri egitimi ile ilgili akademik entegrasyonun gerekli oldugunu ve okul personeli ve
ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirmesi i¢in akademik alanin ve sosyal beceri gelisimininin
birlikte ele alinarak isbirligi icinde biitiinlestirebilecegini agiklanmistir (Korinek ve Popp,

1997).

Webster-Stratton ve Lindsay (1999) tarafindan ‘Kii¢iik Cocuklarda Sosyal Yeterlilik ve
Davranis Sorunlar1: Degerlendirme Sorunlart’ baslikli calismada davranis problemi gosteren 4-
7 yaslar arasinda 60 ¢ocuk ve normal davranislar gosteren 60 ¢ocukla sosyal yeterlilik, sosyal
farkindalik, davranis kontrolii, ebeveyn ile olumlu iliskiler, akranlarla oyun etkilesimi
boyutlarinda bir arastirma yapilmistir. Cocuklarin sosyal bilgilendirme farkindaliklarinda veya

sosyal ifadede sorun yasadigi tespit edilmistir. Cocuklarin sosyal yeterlilik durumlarinda aile,
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O0gretmen gozlemleri rapor edilmistir. Davranis problemi yasayan c¢ocuklarin sosyal beceri
bilgilerinde sorun yasadigi, sosyal siireclerde sosyal yeterlilik ile ilgili kendini ifade
edemediginde saldirgan davraniglar gosterdigi bulunmustur. Biligsel sorun c¢ozme ve
arkadaslariyla sergiledigi becerilere bakildiginda davranis problemi sergileyen ¢ocuklarin

sosyal beceri diizeylerinin diisiikk oldugu goriilmiistiir (Webster-Strannon ve Lindsay, 1999).

Mize ve Ladd (1990) tarafindan diisiik statiilii okul oncesi ¢ocuklarla biligsel-sosyal
o0grenmeye dayali sosyal beceri egitim programi ve program sonucunda davranig ve akran
kabuliinde meydana gelen degisimler aragtirilmistir. Arastirmada deneysel desen kullanilmistir.
Calismadaki ¢ocuklar diisiik statiilii ve sosyal beceri yetersizligi olan (18 deney ve 18 kontrol
n=15) ¢ocuklardan olusmustur. ‘‘Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi’ kullaniimistir.
Akranlarina liderlik etme, akranlarina soru sorma, akranlarina yorum yapma ve akranlarini
destekleme konusunda ¢ocuklara egitim koglugu yapilmistir. Ne kontrol ne de beceri egitimi
almis cocuklar sosyometrik 6l¢iimlerde 6n testten son teste dnemli Olclide degismemis fakat
cocuklarin arkadas iliskileriyle iletisimlerini pozitif yonde etkilemistir. Siifta akranlarla
birlikte beceri kullanimindaki artiglar, 6n testten son teste kadar ¢cocuklarin arkadasca sosyal
stratejiler konusundaki bilgilerindeki gelismelerle iliskilendirildi. Sonuglar, akran kabulii i¢in
bir sosyal beceri temelinin ve sosyal beceri egitimi sirasinda degisim mekanizmalarini

degerlendirmek i¢in yontem gelistirme gerekliligini de gostermektedir (Mize ve Ladd, 1990).

Denham vd. (2003) 3-5 yas arasinda okul 6ncesi donemde bulunan 73 erkek ve 73 kiz
cocukla duygu diizenleme, duygular1 ifade etme, duygularin1 fark etme ve sosyal yetenekleri
degerlendirme ve duygularin sosyal yetenekle olan iliskisini incelenmistir. Veriler Sosyal
Yetenek ve Davranis Degerlendirme Kisa Formu (SCBE) ile 6gretmen ve anne baba goriisiine
ve gozlemine gore toplanmistir. Popiiler ¢ocugun belirlenmesi i¢in arkadas iliskisine bakilmis
ve Ogretmenler, serbest oyun sirasinda her ¢ocugu 24 kez beser dakika boyunca duygu
durumlarinm1 ve arkadaslarina kars1 davraniglarini gozlemleyerek degerlendirmistir. Hikayeler
ile duygusal durumlarin olusturulmasi ve kuklalar ile ¢cocuklarin duygular1 anlamasi, ifade
etmesi istenmistir. Okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin etkilesimlerini duygusal yeteneklerle
gosterdikleri ve duygusal yeteneklerin sosyal becerileri destekledigi bulunmustur (Denham vd.,

2003).
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2.9.5. Tlgili Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
liderlik stilleri ve liderlik 6zelliklerine yonelik ¢alismalar ele alinmistir. Ornek arastirmalarda

cocuk liderligi ile ilgili aragtirmalar verilerek incelenmistir.

Erken ¢ocukluk donemi liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarin ¢ocuklarin oynadigi
oyunlarla gézlemlenmeye ¢alisildigr ve 6gretmenlere verilen form ve dlgeklerle cocuklarda var
olan liderlik 6zelliklerinin belirlenmeye c¢alisildigr goriillmektedir. Cocuklarda liderlik becerisi
ile ilgili uygulamalar ve ¢ocuklarin demografik degiskenleri ile ¢ocuk liderligi arasindaki
iliskiyi konu alan c¢alismalar da bulunmaktadir. Ancak erken cocukluk dénemi liderlik
calismalari icerisinde 6zellikle yurt icinde yapilan ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.
Cocuklarda sosyal beceri konusu ile ilgili aragtirmalarin oldukga fazla oldugu ve ¢ocuklarda
sosyal beceri gelisimi ve egitimi ¢aligmalarinin yogunluklu oldugu ve sosyal beceri yetersizligi

yasayan ¢ocuklara erken miidahale egitiminin yer aldigi ¢alismalar bulunmaktadir.

Sosyal beceriler ile ilgili birgok ¢alisma olmasina ragmen liderlik konusunda yapilan
calismalarin sinirl oldugu goriilmiistiir. Lider ¢ocuklarin yeterli sosyal becerilere sahip olmasi
gerektigi caligmalarda belirtilmis olsa da ¢ocuklarda liderlik 6zellikleri ve ¢ocuklarda sosyal

beceri iligkisini inceleyen herhangi bir aragtirma bulunmamaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada okul 6ncesi donem cocuklarinin sosyal beceri diizeyinin erken liderlik
Ozelliklerini ne derece yordadigi incelenmistir. Birden fazla degisken arasindaki iligkilerin
arastirilarak betimlenmesi iligkisel (korelasyonel) model ile ilgili arastirmalardir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2008; Karasar, 2010). Arastirmada genel tarama
tiirlerinden de korelasyonel (iliskisel) tarama modeli kullanilmistir. Regresyon analizi, iki veya
daha fazla iligkili degiskeni bagimli ve digerini bagimsiz olarak ayirma ve aralarindaki iligkiyi

matematiksel bir denklem kullanarak agiklama siirecini tanimlar (Biiylikoztiirk, 2016).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin Orneklemi Sanliurfa merkez ilgelerde ¢alisan anasinifi 6gretmenleri
beyanlarina gore normal gelisim gosteren 5 yas grubu 250 cocuktan olusmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 6rneklemin kolay ulasilabilir olmasi ve zaman, emek ve parasal
yonden yasanabilecek ve arastirmanin sonucunu etkilemesi olagan siirhiliklar i¢inde yer
almasi nedeniyle (Biiytlikoztiirk vd., 2008) uygun 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir.

Calisma Sanlurfa ili merkez ilgeleri Karakoprii, Haliliye ve Eylibiye’ye bagli 6 okulda
uygulanmistir. Calismaya toplam 24 dgretmen katilmistir. Ogretmenler siiflarindaki 280
cocuk i¢in formlar1 tamamlamiglardir ancak veri girisi sirasinda 30 formun hatali ya da eksik
dolduruldugu belirlenmis ve bu ¢ocuklar ¢alismaya dahil edilmemistir.

Olgekleri dolduran &gretmenlerin 23’1 (%95,8) kadin, 1’1 (%4,2) erkektir.
Ogretmenlerin yas araliklar1 7’si (%29,2) 20-29 yas araliginda, 5’i (%20,8) 30-39 yas
araliginda ve 12 ‘si (%50) 39-50 yas arasindadir (X=33,Ss=0.88). Ogretmenlerin ¢alisma
stireleri; 4’1 (%16,7) 1-5 y1l, 7’s1 (% 29,2) 6-10 y1l, 9’u (%37,5) 11-20 y1l ve 4’1 (%16,7) 20
yil ve {istii olarak degismektedir (X= 11.66, Ss=0.97). Ogretmenlerin egitim durumu
incelendiginde; 19°u (%79.2) okul oncesi 6gretmenligi egitim fakiiltesi lisans mezunu, 5’1
(%20.8) ¢ocuk gelisimi boliimii lisans mezunudur. Calismada 24 sinif yer almakta ve sinif
mevcudu 15-20 gocuk arasinda degismektedir. Calismaya her siniftan 5-20 arasinda gocuk
katilmaktadir (X=11.67, Ss=4.5). Calismaya dahil edilecek cocuklarin normal gelisim

gostermelerine ve diizenli olarak okula devam etmelerine dikkat edilmistir.
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Ogretmenler ilk olarak smiflarindaki cocuklar ve ailelerine iliskin arastirmaci
tarafindan hazirlanan demografik bilgi formunu tamamlamiglardir. Demografik bilgi formu
kayit sirasinda okul tarafindan talep edilen kisisel bilgi formu temel alinarak doldurulmustur.
Bu formdan elde edilen bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Calisma grubundaki ¢ocuklarin demografik 6zellikleri

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde(%)
Cinsiyet Kiz 133 53,2
Erkek 117 46,8
Toplam 250 100
Kardesler Tek Cocuk 12 4,8
1 Kardesi var 58 23,2
2 Kardesi var 71 28,4
3 ve lstii kardesi var 109 43,6
Toplam 250 100
Dogum Sirasi Ik cocuk 111 44 4
Ortanca ¢ocuk 78 31,2
Son ¢ocuk 61 24,4
Toplam 250 100
Okul Oncesi 1 yil 229 91,6
Egitime Devam 2 yil 19 7,6
Stiresi 3yl 2 0,8
Toplam 250 100
Aile Gelir durumu Diistik 50 20,0
Orta 178 71,2
Ust 20 8,8
Toplam 250 100
Anne Ogrenim Okuryazar degil 44 17,6
Durumu
[lkokul ortaokul 112 44 8
Lise 51 20,4
Lisans 42 16,8
Lisansiistii 1 0,4
Toplam 250 100
Baba Ogrenim Okuryazar degil 16 6,4
Durumu
Ilkokul ortaokul 91 36,4
Lise 74 29,6
Lisans 68 27,2
Lisansiistii 1 0,4
Toplam 250 100
Cocugun Bakimiyla  Anne-baba 243 97
Ilgilenen Kisi Biiyiik ebeveyn 4 1,6
Bakici 3 1,2
Toplam 250 100
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Tablo 2 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan ¢ocuklarin 133’{iniin (%53,2) kiz,
117’sinin (%46,8) erkek oldugu belirlenmistir. Cocuklarin 12’si (%4,8) tek ¢ocuk, 58’1 (%23,2)
1 kardes, 71’1 (%28,4) 2 kardes, 109’u (43,6) 3 ve iistii kardese sahiptir. Cocuklarin dogum
sirasina bakildiginda 111’1 (%44,4) ilk ¢ocuk, 78’1 (%31,2) ortanca ¢ocuk,61’i (24,4) son
cocuktur. Cocuklarin 229°u (%91,6) 1 yildir, 19°u (%7,6) ise 2 yildir, 2’si (%0,8) 3 yildir okul
oncesi egitim aldig1 goriilmektedir. Cocuklarin 50°sinin ailesi (%20) diistik, 178’inin (71,2)
ailesi orta, 20’sinin (%8,8) ailesi yiiksek gelir grubunda yer almaktadir. Annelerin 44’1 (%17,6)
okuryazar degil, 112°si (%44,8) ilkokul-ortaokul,51°1 (%20.,4) lise, 42’si (%16,8)lisans, 1’i
(%0,4) lisansiistii egitim mezunudur. Babalarin 16’s1 (%6,4) okuryazar degil, 91’1 (%36,4)
ilkokul-ortaokul, 74t (%29,6) lise, 68’1 (%27,2) lisans, 1’1 (%0,4) lisansiisti egitim
mezunudur. Cocukla ilgilenen kisiye bakildiginda 243’ tiniin (%97) anne-baba, 4 “iiniin (%1,6)
biiylik ebeveyn, 3’liniin (%]1,2) bakict oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veri toplama siireci, degerlendirme araglarinin belirlenerek bu araglari
gelistiren kisilerden kullanim izni ve kullanim ile ilgili e8itimler alinmasiyla baslamistir.
Ardindan okullardan veri toplamak ic¢in Sanlwurfa Valiligi’nden gerekli izinler alimustir.
Sonrasinda arastirmact il merkezindeki okullara giderek okul miidiirlerini ve 6gretmenleri
arastirma hakkinda bilgilendirmistir. Arastirmaya katilmay: kabul eden Ogretmenler ile yiiz
yiize goriisiilerek arastirmanin amaci ve kapsami konusunda bilgi verilmistir. Ogretmenler
siiflarindaki c¢ocuklarin ebeveynlerine arastirmanin amacini agiklayan bir onam formu
gondermislerdir. Onam formunu imzalayan ebeveynlerin ¢ocuklariyla arastirmaya devam
edilmistir. Ogretmenler kendileri hakkinda bilgileri igeren kisisel bilgi formunu
tamamlamislardir. Ogretmenler, cocuklar ve aileleri hakkinda bilgileri iceren bilgi formunu,
Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi'ni (ECDLO) ve Okul Oncesi Sosyal Beceri
Degerlendirme Olgegi (OSBED) Ogretmen Formu’ nu tamamlamislardir.

3.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada okul 6ncesi donem cocuklarindaki liderlik 6zelliklerini degerlendirmek
amaciyla Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Ozellikleri (ECDLO) Olgegi ve ¢ocuklarin sosyal

becerilerini degerlendirmek amaciyla "Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi
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(OSBED) Ogretmen Formu "kullamilmistir. Asagida veri toplama araclarma iliskin bilgiler

sunulmustur.

3.4.2. Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Ol¢egi (ECDLO)

Arastirmada, 5 yas ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini degerlendirmek amaciyla Duran
(2019) tarafindan gelistirilen Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi (ECDLO)
kullanilmistir.  Olgek 5°1i likert tipinde olup okul ©ncesi Ogretmenleri tarafindan
tamamlanmaktadir. Ogretmenler, siiflarindaki her bir ¢ocugun bireysel dzelliklerini dikkate
alarak liderlik becerilerini degerlendirmektedir. Olgegin istatistiki analizinde puanlamalar
normal maddeler i¢in “Her zaman=5", “Cogu zaman =4”, “Bazen =3”, “Nadiren =2 ve “Hicbir
zaman =1 geklinde 5’ten 1’¢ dogru hesaplanirken; olumsuz maddeler tersten
hesaplanmaktadir. Olgekte 9, 16, 20, 24, 32, 34, 36 maddeler ters kodlanmistir. Puanlar yiiksek
olan cocuklarin yiiksek liderlik 6zellikleri sergiledigi, bunun tam tersi puanlar1 diisiik olan
cocuklarin liderlik dzelliklerinin diisiik oldugu varsayilmaktadir. Olgekten en diisiik 48 puan
alinirken, almabilecek en yiiksek puan ise 240 tir. Olgek tek faktorlii olup Cronbach Alpha
degeri 0,992 olarak hesaplanmistir. Bu calisma kapsaminda 6lgegin giivenirligi Cronbach

Alpha ile degerlendirilmis ve ECDLO Cronbach Alpha degeri .96 olarak bulunmustur.

3.4.3. Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olcegi (OSBED) Ogretmen

Formu

Bu arasgtirmada 5 yas cocuklarinin sosyal becerilerini degerlendirmek amaciyla
Omeroglu vd. (2012) tarafindan gelistirilen Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi
(OSBED) Ogretmen Formu kullanilmistir. Olgegin anne baba formu ve dgretmen formu
bulunmaktadir. Bu ¢alismada gocuklarin sosyal becerileri, 6l¢egin 6gretmen formu kullanilarak
degerlendirilmistir. 49 maddeden olusan Olgek 3-6 yas cocuklarin sosyal becerilerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla okul Oncesi Ogretmenleri tarafindan
tamamlanmaktadir. Olgek 5°li likert tipindedir. Olgekte dért boyut bulunmaktadir. Bunlar;
Baslangic Becerileri (12 madde), Akademik Destek Becerileri (12 madde), Arkadaslhik
Becerileri (13 madde) ve Duygularmi Yénetme Becerileri (12 madde) dir. Olgekte yer alan

maddeler, “Her zaman=5", “Cogu zaman =4, “Bazen =3, “Nadiren =2” ve “Hicbir zaman

50



=1 seklinde puanlanmaktadir. Olgegin 6gretmen formunun giivenirlik katsayis1 5 yas ¢ocuklari
icin 0,88 ile 0,96 olarak bulunmustur. Olgegin Baslangi¢ Becerileri alt boyutu; selamlasma,
tesekkiir etme, izin isteme gibi glinlilk yasam becerilerini kapsamaktadir. Akademik destek
becerileri alt boyutu ise; s6z alma, soru sorma, elestiriye acik olma gibi becerilerden
olusmaktadir. Arkadaglik becerileri alt boyutu ¢ocuklarin olumlu akran iligkilerine yonelik
becerileri igerirken, duygularint yonetme becerileri alt boyutu; cocuklarin duygularini anlama
ve kontrol etme becerileri ile iliskilidir. Sosyal beceriler, 6l¢ekte tam puan ve alt boyuttan alinan
toplam puanlarin yer aldig1 yiizdelik norm dilimlerine gdre yorumlanmaktadir (Omeroglu vd.,
2012). Oregin ¢ocugun sosyal beceriler toplam puani , 0-45 puan (<%25) ise yasitlarina gore
sosyal becerileri geride, 46-50 puan (%25’den biiyiik %50’den kiigiik ) ise sosyal beceri
gelisimi yavas ve izlenilmesi gerekli, 51-54 puan (%50’den yiiksek ve %75’ten diisiik) ise
sosyal beceri gelisimi yavas olsa da egitimle birlikte firsatlar saglanmasi gerekli, 55 ve iizeri
puan (%75 ve lizeri) ise ¢ocugun sosyal becerilerinin normal diizeyde ve yeterli oldugu
diisiiniilmektedir (Omeroglu vd., 2012).

Bu ¢alismada 6l¢egin giivenirligi cronbah alpha ile degerlendirilmis sosyal beceri 6l¢egi
icin .97 ve baslangic becerileri i¢in . 95, akademik destek becerileri i¢in .81, arkadaslik

becerileri i¢in .95, duygularini yonetme becerileri i¢in .91 bulunmustur.

3.5.Verilerin Analizi

Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi ve Okul &ncesi Sosyal Beceri Degerlendirme
Olgegi’nden elde edilen veriler SPSS istatistik 25 paket programi araciligiyla analiz edilmistir.
Arastirmada Olgeklerden alinan puanlar ile 6rneklem sayis1 (N), dlgeklerden alinan toplam
puanlar (Toplam), ortalama (X), en diisik ve en yiiksek degerler ve standart sapma (S)
hesaplamalar1 yapilmistir. Elde edilen verilerin normallikleri carpiklik ve basiklik katsayisi
(Skewness-Kurtosis) degerlerine gore incelenmistir. Carpiklik ile basiklik katsayisi -2 ile +2
arasinda oldugunda normal dagilim gosterdigi belirtilerek veri analizlerinde parametrik testler
kullanilmaktadir (George ve Mallery, 2010). Olgeklerin giivenirligini belirlemek igin Cronbach
Alpha analizi yapilmistir ve analiz sonuglar dlgeklerde sunulmustur. ECDLO ve OSBED e ait
betimsel istatistikler Tablo.4’de sunulmustur. Buna gore arastirmada elde edilen veriler analiz
edilerek Skewness-Kurtosis degerleri ECDLO icin (-0,193 ve -0,365) ile OSBED i¢in (-0,315)
ve -0,396) hesaplanmis ve 6l¢eklerden alinan puanlarin normal dagilim gosterdigi bulunmustur.

Arastirmada veri analizinde parametrik testler kullanilmistir. Degiskenlerdeki kayip veriler ve
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uc degerler kontrol edilerek elenmistir. Degerlerin +3 ve -3 aralifina uygun olmasina
bakilmistir. Dogrusallik sa¢ilma durumlari incelenmistir. Degiskenler arasinda otokorelasyon
ve Durbin Watson test istatistigine bakilmis ve yapilan analizde otokorelasyonun olmadigi ve
Durbin Watson degerinin (0CJd[14) (Gujarati vd., 2012) referans araliginda yer aldig1 tespit
edilmistir. Degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti olup olmadigmin kontrolii i¢in
hesaplanan VIF degerinin 10’dan kiiciik, tolerans degerinin ise 0.2’den biiyiikk olmasi
beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016). VIF degerinin 3’ten kiicliik oldugu bulunmus ve
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olmadig tespit edilmistir. ECDLO’nden
aldiklari puanlar ile OSBED ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek
icin Pearson Korelasyon Kkatsayisi kullanilmigtir. Karsilastirma analizinden sonra ¢ocuklarin
sosyal beceri diizeylerinin liderlik 6zelliklerinin bir yordayicisi olup olmadigi Basit Dogrusal
Regresyon Analizi ile degerlendirilmistir. Sonug olarak dogrusallik ve normallik varsayimlari
karsilanmis ve ¢oklu baglanti sorununun olmadigi tespit edilmistir. 250 veri lizerinden

regresyon analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

4.1.Arastirmada Kullanilan Olceklere iliskin Betimsel Bulgular

Bu boliimde arastirmanin degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistikler sunulmustur.
EDCLO, OSBED’nin alt boyutlar1 olan (Baslangig, Akademik Destek, Arkadashk ve
Duygularint Yonetme Becerileri) degiskenlerine iligkin betimsel istatistikler Tablo 3’ te

verilmistir.

Tablo 3. EDCLO ve OSBED’nin Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Bulgular

Olcek ve N X Medyan Ss Min.  Max. Carpikhk Basikhk
Alt

Boyutlar:

Liderlik 250 3,31 3,33 0,639 1,72 4,83 -,193 -,395
OSBED 250 45,12 46,0 10,04 15,0 60 -,457 -,371
Baslangic

Bec.

OSBED 250 44,13 440 9,57 16,0 60 -,229 -,440
Akademik

Destek Bec.

OSBED 250 46,95 47,0 10,29 17,0 65 -,478 -,135
Arkadaslik

Bec.

OSBED 250 4164 420 9,82 14,0 60 -,097 -,427
Duygularmi

Yon. Bec.

OSBED 250 44,46 44,25 9,15 17,75 60,25 -,315 -,396
(Toplam)

Aragtirmada 0gretmen algilarina dayali olarak ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ve sosyal
becerilerine iliskin puanlarim (Ortalama, medyan, mod, standart sapma, minimum ve
maksimum degerler, ¢arpiklik ve basiklik) degerleri yorumlanmisir. Cocuklarin liderlik
Ozellikleri puan ortalamasi 3,31 (SS=0,639) olarak belirlenirken, en diisiik puanin 1,72 ve en
yiiksek puanin 4,83 oldugu goriilmiistiir. Verilerin analizinden elde edilen carpiklik (-0,193)
ve basiklik (-0,395) katsayilari ise normal dagildigim géstermektedir. EDCLO’den elde
edilen genel ortalama (x =3,31) puani incelendiginde liderlik 6zellikleri yiiksek diizey olarak

belirlenmistir.
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OSBED alt boyutlar1 incelendiginde, baglangi¢ becerileri i¢in toplam puan
ortalamasinin 45,12 (ss=10,04), en diisiikk puanin 15; akademik destek becerileri toplam puan
ortalamasiin 44,13 (ss=9,57) en diisiik puanin 16; arkadashik becerileri toplam puan
ortalamasinin 46,95 (ss=10,29), en diisiikk puanin 17; duygularin1 yonetme becerileri toplam
puan ortalamasinin 41,64 (ss=9,82) ve en diisiikk puanin 14 oldugu bulunmustur. Ayrica
baslangi¢, akademik destek ve duygularini yonetme becerileri i¢in en yliksek puanin 60
arkadaslik becerileri i¢in en yiiksek puanin 65 oldugu goriilmiistiir. Verilerin analizinden elde
edilen baslangig becerileri igin ¢arpiklik (-0,457) ve basiklik (-0,371) katsayilar1, akademik
destek becerileri carpiklik (-,229) ve basiklik (-,440) katsayilari, duygularini yonetme
becerileri ¢arpiklik (-0,097) ve basiklik (-0,427) katsayilarinin ve arkadaslik becerileri
carpiklik (-0,478) ve basiklik (-0,135) katsayilarinin normal dagildigi gorilmistiir.

Cocuklarin sosyal beceri toplam puan ortalamasi 44,346 (ss=9,15) olarak belirlenirken,
en diigiikk puanin 17,75 ve en yiiksek puanin 60,25 oldugu goériilmistiir. Verilerin analizinden
elde edilen c¢arpiklik (-0,315) ve basiklik (-0,396) katsayilari ise normal dagildigini
gostermektedir. OSBED’den elde edilen genel ortalama (x =44,46) puan incelendiginde

sosyal beceri gelisimi yavas ve izlenilmesi gerektigi belirlenmistir.

4.2.Cocuklarm Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin birinci sorusu ‘‘Arastirmaya katilan ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ne
diizeydedir? *’ olarak belirlenmistir. Ogretmen algilarina dayali olarak EDCLO’den alinan
toplam puanlar yiizdelik norm dilimlerine gore incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo. 4’de

sunulmustur.

Tablo 4. Erken Cocukluk Donemi Liderlik Puan Ortalamasi ve Puan Araliklari

Puan Araliklar N (%) Ort Ss Min. Max.
1,01-2,00 5(20) 180 0.828 1.72 1.91
2,01-3,00 72(28.8) 2,59 0,27 2,04 3,00
3,01-4,00 139(55,6) 3,49 0,25 3,02 4,00
4,01-5,00 34(13,6) 4,29 0,21 4,02 4,83

ECDLO’den alinan puan; 0,00-1,00 aralifinda ise ¢ok diisiik diizeyde, 1,01-2,00
araliginda ise diisiik diizeyde, 2,01-3,00 araliginda ise orta diizeyde, 3,01-4,00 arasinda ise
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yiksek dilizeyde, 4,01-5,00 araliginda ise c¢ok yiiksek diizeyde oldugu seklinde
yorumlanmaktadir (Duran, 2019). Bu bilgiler dogrultusunda 6gretmen algilarina dayali olarak
cocuklarin liderlik becerileri puanlar1 incelenmis ve 0,00-1,00 araliginda puan alinmadigi
belirlenmistir. Tablo 4’te goriildiigli gibi 6gretmen algilarima dayali olarak ¢ocuklarin %2’si
1,01-2,00 araliginda puan almis ve liderlik becerileri diisiik, ¢ocuklarin %28,68°1 ise 2,01-3,00
araliginda puan almis ve liderlik becerileri orta olarak degerlendirilmistir. Ogretmen algilarina
dayal1 olarak gocuklarin %55,6’s1 3,01-4,00 araliginda yiiksek diizeyde liderlik 6zelliklerine
sahipken c¢ocuklarin % 13,6’simnin ise 4,01-5,00 aralifinda c¢ok yiiksek diizeyde liderlik

ozelliklerine sahip oldugu bulunmustur.

Ogretmen algilarina gore yapilan bu arastirmada okul éncesi 5 yas grubu cocuklarinin
yarisindan fazlasinin yiiksek diizeyde liderlik 6zelliklerine sahip oldugu bulunmustur. Okul
oncesi donem cocuklarinin liderlik 6zelliklerine yonelik yapilan arastirmalar incelendiginde;
okul dncesi donemdeki ¢ocuklarin liderlikleri yliksek diizey olarak belirlenmis (Duran, 2014;
Duran, 2019; Ogurlu, 2012; Polat ve Ozbek- Ayaz, 2021; Solmaz, 2017) ve literatiirdeki bu

calismalar bulgumuzu desteklemistir.

Liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde ¢ikmasinin nedeni bu ¢alismada ele alinmamis
olsa da ilgili literatiir incelendiginde okul oncesi donemde ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini
etkileyen birtakim sebepler oldugu goriilmektedir. Cocuklarda liderlik 6zelliklerinin okul
(6gretmen ve sinif ortami), aile, akranlar ve g¢evre ile etkilesimden etkilendigi bilinmekte
liderlik Ozellikleri tizerinde birtakim kisisel ve etkilesimsel unsurlarin etkili oldugu
diistiniilmektedir. ECDLO ni gelistirme ¢alismasinda liderlik becerilerinin cocugun yasina gore
degisebilecegi belirtilmis ve yast 54-59 aylar arasinda degisen okul 6ncesi donem cocuklarinin
yas aralifi 60-66 ay olanlara gore liderlik puanlarinin daha diisiik oldugu (Duran, 2019)
bulunmustur. Yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢ocuklarda liderlik diizeyinin yas ile birlikte
arttig1 goriilmektedir (Duran, 2019; French, 1987; Parten, 1933). Liderlik 6zelliklerinin kisisel
faktorlerden ziyade biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir (Mawson, 2011).
Cansoy (2015), yas ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olmadigini fakat ¢ok kitap
okuyan, ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlere katilan sosyallesen 6grencilerin liderlik puanini yliksek
diizey olarak belirlemis ve ebeveyn tutumlarinin liderlik 6zelliklerini etkiledigini belirtmistir.
Polat ve Ozbek- Ayaz’a (2021) gére ebeveynlerin bilingli farkindalik diizeyi ile ¢ocuklardaki
liderlik becerileri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki bulunmaktadir. Murphy ve
Johnson (2011), erken donemlerde goriilen liderlik becerisinin yordayicilarindan birinin de

ebeveyn tutumlar1 oldugunu belirtmislerdir.
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Cocuklarin aileden sonra sosyallestigi ve yasaminin bilylik br kismimi gecirdigi okul
ortamindan etkilenmemesi imkansiz goriilmektedir. Literatiir incelendiginde ¢ocuk liderligi ile
ilgili yapilan ¢aligmalar genellikle sinif ortaminda 6gretmen gozlemleriyle incelenmektedir
(Duran, 2019; Fox, 2012; Mawson, 2011; Parten, 1933; Shin vd., 2004). Bununla beraber okul
oncesi Ogretmenlerinin lider ozelligi gosteren Ogrencileri tanimasi, liderlik davraniglarini
bilmesi 6nemlidir (Fox vd., 2015). Fox’a (2012) gore 6gretmenler cocuklardaki liderlik
Ozelliklerini problem davranis olarak yanls algilayabilir, bazi ¢ocuklar liderlik davraniglarini
kurallar1 ihlal ederek veya sorun ¢ikararak gosterebilmektedir. Ogretmenler bu ¢ocuklarin smif
ortamindaki olumlu ortami bozdugunu disiinerek liderlik gelisimine istemeden engel
olabilmekte ve lider ¢ocuklari baskilayabilmektedir (Maxcy,1991). Bu baglamda okul 6ncesi
donemde ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen etkilesiminden etkilendigi yapilan
calismalarda (Fox, 2015; Lee vd., 2005; Maxcy, 1991) belirtilmektedir. Okul 6ncesi donemde
liderlik ozellikleri agisindan desteklenmeye ihtiya¢ duyan cocuklarin liderlik becerilerini
edinmesinde 6gretmen tutumlar1 6nemlidir (Lee, Recchia ve Shin, 2005). Cocuklardaki liderlik
ozellikleri ¢evre etkilesimi ve deneyimlerle birlikte diger beceriler gibi gelisebilmektedir.
Ancak zamaninda kazanilan deneyimler liderlik gelisiminde etkili olabilmektedir. Ornegin;
anaokulunda yemek saatinde liderlik yapan ¢cocugun liderlik kimligi arttirilabilir fakat ergenlik
vb. ileriki siireglerde etki gostermeyebilir (Murphy ve Johnson, 2011). Bu nedenle
ogretmenlerin lider cocuklar1 ve liderlik oOzellikleri diisiik ¢ocuklart gerekli egitimle
destekleyebilmesi i¢in ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini erken ¢cocukluk déneminde tanimasi ile

miimkiindiir (Duran, 2014).

Bu ¢alismada ¢ocuklarin %28,8” inin orta diizey liderlik 6zelliklerine sahip oldugu
bulunmustur. Okul 6ncesi donemde uygulanan liderlik egitimi, ¢ocuklarin tiim yasamini
etkileyen temel tutum ve inanglarinin olusmasini ve sekillenmesini saglamaktadir (Vendetti,
2010; akt. Duran, 2014). Cocuklar liderlik becerilerini 6grenebilmektedirler fakat erken liderlik
becerilerinin 6gretimine erken ¢ocukluk doneminde baslanmalidir (Hensel, 1991).Yapilan
caligmalarda 6gretmenlerin ¢ocuklara sundugu firsatlar ve ¢ocuklarin kazandigi deneyim ve
beceriler ile liderlik diizeyleri degisebilmektedir (Duran, 2014; Hensel, 1991). Cocugun erken
donemde sunulan firsatlarla kazandiklar1 yasam deneyimlerinin etkisi, onlarn tiim gelisim
donemlerinde yasam boyu devam etmekte ve yetiskin liderligini etkilemektedir (Guerin vd.,
2011).
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4.3. Cocuklarin Sosyal Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin ikinci sorusu “Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerileri ne

diizeydedir?’’olarak belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmen algilarina dayali olarak okul 6ncesi

sosyal beceri degerlendirme 6lgegi alt boyutlar1 toplam puan araliklarina goére incelenmis ve

elde edilen bulgular Tablo.5’te sunulmustur.

Tablo 5. OSBED Olgegi Alt Boyutlar1 Puan Ortalamasi ve Puan Araliklari

Alt Boyutlar Puan Yiizdelik Ort Ss Min. Max.
Araliklart  norm
dilimi (N)

Baglangig 55-60 %23,6(59) 57,32 1,77 55 60
Becerileri

Akademik 54-60 %18,4(46) 57,56 2,47 54 60
Becerileri

Arkadashk 60 ve Gsti  %11,2(28) 61,96 1,62 60 65
Becerileri

Duy. Yon. 48 ve tistii %30,4(76) 53,18 421 48 60
Bec.

Olgekten alinan puan araliklarma gore; baslangic becerilerinde 55 puan ve {istii,

akademik destek becerilerinde 54 puan ve {iistii, arkadaglik becerilerinde 60 puan ve {isti,

duygularin1 yonetme becerilerinde 48 puan ve iistii puan alan ¢ocuklarin bu alt boyut beceri

diizeylerinin yeterli ve beklenen seviyede olmasi beklenmektedir (Omeroglu vd., 2012).

Tablo 6’da goriildiigii gibi; O0gretmen algilarina dayali olarak cocuklarin %323,6’sinin

baslangi¢ becerilerinin, %18,4’linlin akademik destek becerilerinin, %11,2’sinin arkadaslik

becerilerinin, %30,4’linlin duygularmi1 yonetme becerilerinin yeterli diizeyde oldugu

belirlenmistir.
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Ayrica Ogretmen algilarina dayali olarak c¢ocuklarin okul Oncesi sosyal beceri
degerlendirme 6l¢eginden aldiklari toplam puanlar yiizdelik norm dilimlerine gére incelenmis

ve bulgular Tablo.6’da sunulmustur

Tablo 6. OSBED Puan Ortalamasi ve Puan Araliklari

Puan Araliklar1 ve N (%) Ort Ss Min. Max.
Yiizdelik Norm Dilimi
0-45 (%25’den kiigiik) 139(%55,6) 37,77 6,02 17,75 45,50
46-50(%50’den 38(%15,2) 48,22 1,34 46,25 50,75
biiyiik,%25den kii¢iik
51-54(%75den 37(%14,8) 52,87 1,18 51,0 54,75
biiyiik,%50’den kii¢iik)
55 ve Uistli(%75 ve istii) 36(%14,4) 57,68 1,57 55 60,25

Olgekten alman puan araliklarma gore; cocugun sosyal beceriler toplam puani, 0-45
puan (<%?25) ise yasitlarina gore sosyal becerileri geride, 46-50 puan (%25°den biiyiik %50°den
kiigiik ) ise sosyal beceri gelisimi yavas ve izlenilmesi gerekli, 51-54 puan (%50’den yiiksek
ve %75’ten diisiik) ise sosyal beceri gelisimi biraz yavas olsa da egitimle birlikte firsatlar
saglanmas1 gerekli, 55 ve tizeri puan (%75 ve iizeri) ise ¢ocugun sosyal becerilerinin normal
diizeyde ve yeterli oldugu diisiiniilmektedir (Omeroglu vd., 2012). Verilen bilgilere gore
O0gretmen algilarina dayali olarak ¢ocuklarin 17,75-45 puan araliginda %55,6’sinin yasitlarina
gore becerileri geride oldugu 46-50 puan araliginda %15,2’sinin yasitlarina gore sosyal
becerilerinin yavas ve izlenilmesi gerektigi, 51-54 puan araliginda %14,8’inin ise sosyal beceri
gelisimi yavas fakat egitimde sunulan firsatlarla gelistirilebilecegi belirlenmistir. Ayrica sosyal
beceri toplam puani incelenmis ve 6gretmen algilarina dayali olarak ¢cocuklarin 55 ve {istii puan
alan %14,4’linlin sosyal becerilerinin yasitlarina gére normal ve yeterli diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Mevcut arastirmanin bulgulari, sosyal becerilerde ¢ocuklarin goérece ¢ok az bir kisminin
Ogretmen algilarina dayali olarak normal ve yeterli oldugunu gostermektedir. Cocuklarin sosyal
beceri alt boyutlar1 baglangi¢ becerileri i¢in %23,6 ‘sinin, akademik beceriler igin %18,4 {iniin,
arkadaslik becerileri i¢in %11,2 ‘sinin ve duygularin1 yonetme becerilerinde %30,4 ‘iiniin
yeterli ve normal diizeyde sosyal beceriye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen
algilarma gore cocuklarin  %55,6’smin sosyal becerilerinin yasitlarina gore geride oldugu

bulunmustur.
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Bu caligmada, 6gretmen algilarina dayali olarak cocuklarin sosyal beceri diizeyleri
incelenmis ancak bu becerileri etkileyen etmenler goz ardi edilmistir. Literatiirde ¢cocuklarin
sosyal becerilerinin gelisiminde etkili olan pek ¢ok etmen ayrintili olarak incelenmistir. Sosyal
becerilerin artis veya azalisina bireysel etkenler (yas, cinsiyet, mizag, 6zel gereksinim) ve
cevresel etkenler (aile, akranlar, 6gretmen, okul, oyunlar) neden olabilir (Aslan ve Parlatan,
2020). Okul oncesi donemde g¢ocuklarin yeterli deneyim kazanmamalari onlarin sosyal
gelisimleri agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu deneyimler ise anne-baba tutumlari, 6gretmen
tutumlari, baglanma stilleri ve arkadaslik iliskileri gibi etmenlerden 6zellikle etkilenmektedir.
Ormnegin, Ozyiirek (2015) yaptig1 arastirmada demokratik anne tutumlarmin gocuklarin sosyal
becerilerini olumlu ydnde etkiledigini belirtmistir. Ozyiirek ve Ceylan (2014), annelerin
cocuklarin baslangi¢ becerilerinde daha iyi oldugu yoniinde goriis bildirdiklerini belirlerken;
Ogretmenlerin, ise ¢ocuklarin akademik destek ve duygularin1 yonetme becerilerinde daha iyi
oldugu seklinde goriis bildirdiklerini belirlenmislerdir. Benzer sekilde Aktas-Ozkafaci (2012)
tarafindan yapilan ¢alismada da demokratik tutum sergileyen annelerin, ¢ocuklarin sosyal
beceri diizeylerini olumlu yonde etkiledigi belirlenirken; otoriter, asir1 korumaci, izin verici
tutum sergileyen annelerin ise ¢ocuklarin sosyal becerilerini olumsuz etkiledigi goriilmiistir.
Ebeveyn tutumlar1 ¢ocuklarin sosyal gelisimlerini etkilemektedir (Kocak, 2012; Aktas-
Ozkafaci, 2012; Ozyﬁrek, 2015).

Erken yillarda ¢ocugun kazanmasi gereken becerilerden biri sosyal becerilerdir. Sosyal
beceri yetersizligi; cocuklar1 okul, ev, arkadas ortamu, iliskileri kisacas1 yagsaminin her ddnemini
etkilemektedir. Egitimin kalict izli davranis degisikligi oldugu diisiiniiliirse; sosyal beceriler
cocugun etkilesimde oldugu ortamlarda tekrar edilmesiyle kalici olabilir. Sosyal beceri
Ogrenimi belirli siirecte ev, okul ve ¢cevrede deneyimlenerek kalici olmaktadir (McClelland ve
Morrison, 2003). Sosyal beceriler bilgi ve deneyimlerle gelisebilmektedir. Bu konuda ailelere
ve 6gretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Ekinci-Vural (2006) ¢aligmasinda, okul 6ncesi
egitim alan ¢ocuklarin ailelerinin katilimiyla sosyal beceri egitimi programi uygulamis ve
cocuklarin sosyal becerileri ile ilgili olumlu sonuglar alinmistir. Durualp ve Aral (2010) okul
oncesi ¢ocuklartyla oyun merkezli sosyal beceri programinit uygulamis ve sosyal beceri
egitiminin istendik yonde etki biraktig1 belirlenmistir. Sosyal beceri egitim programi uygulanan
okul 6ncesi donem ¢ocuklarina bakildiginda grupla ¢alisma istegi, problem ¢dzme becerisi,
arkadaslik iliskileri, kendini ifade etme gibi sosyal beceri alt boyutlarinin arttig1 goriilmektedir
(Durualp ve Aral, 2010; Fantuzzo ve McWayne, 2002; Kilig, 2016). Riney ve Bullock (2012),
erken yasta gelisimsel risk altinda olan ¢ocuklara yapilan erken egitim miidahalesi ile sosyal

beceri ve problem ¢ézme davranisinin olumlu yonde arttigini ifade etmislerdir. Cocuklar ve
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genclere yonelik akademik sosyal beceri egitimi ile ilgili akademik entegrasyonun gerekli
oldugunu ve okul personeli ve Ogrencilerin becerilerini gelistirmek i¢in isbirligi yaparak
biitiinlestirebilecegini agiklanmistir (Korinek ve Popp, 1997).

Ogretmenler ¢ocuklar1 gozlemleyerek etkilesimlerini izleyebilir, zorluk yasayan
cocuklara miidahale etmeden sosyal becerilerinin gelismesi i¢in catismalart kendi basina
¢ozmelerine firsat taniyabilir. Maag (2006), duygusal ve davranigsal bozuklugu olan
Ogrencilerin sosyal beceri egitimi hakkindaki ¢alismalar1 incelemis ve yapilan ¢alismalarin
yeterli olmadigimi belirtmistir. Sosyal beceri yetersizligi yasayan ¢ocuklarda duygusal ve
davranig problemleri goriilebilmektedir. Sosyal beceri diizeyleri ¢ocuklarla nasil bir yol
izlenmesi gerektigi konusunda bilgi verebilir. Bu aragtirmada %14,8’inin 51-54 puan aldig1
belirlenmis ve sosyal beceri gelisimi yavas fakat egitimde sunulan firsatlarla gelistirilebilecegi
belirlenmistir. Ayrica sosyal beceri toplam puanina gore cocuklarin 55 ve istii puan alan
%14,4’liniin sosyal becerilerinin yasitlarina gére normal ve yeterli diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Kapikiran vd., (2006), okul 6ncesi donemde bazi ¢ocuklarin sosyal becerilerinin
yeterli oldugunu tespit etmistir. Ancak bu arastirmada ¢ocuklarin %55,6’simin sosyal beceri
gelisiminin yasitlarina gére geride oldugu bulunmustur. Bazi ¢alismalarda; ¢ocuklarda sosyal
beceri diizeyinin diisiik oldugu (Yilmaz, 2020; Ilgin, 2018) arastirma bulgumuzla
ortismektedir.

Sosyal becerilerinde yasitlarina gore geride olan ve sosyal gelisimi yavas olan ¢cocuklar
olabilir. Sosyal becerileri yeterli diizeyde olmayan ¢ocuklarin davranig problemleri sergiledigi
veya sorun durumunda nasil davranacaklarini bilemediginden saldirgan davraniglarda
bulunabilmektedirler. Bu ¢ocuklara erken donemde aile veya Ogretmen aracilifiyla sosyal
beceri gelistirme destegi verilebilir. Cocuklar, sosyal zorluklarda yetiskin yardimi olmadan
¢ozlim bulmalar1 sosyal becerilerini, glivenlerini ve bagimsizliklarini giliglendirebilir. Ancak
cocuk sorununu ¢ozmekte zorlaniyor ve ¢dzemiyorsa, sorumlu yetiskinler Vygotsky’in
belirttigi gibi yap1 iskelesi yontemiyle, ¢ocugun sosyal zorluklarin tistesinden gelmesine ve
¢oziim bulmasma yardimci olacak stratejiler uygulayabilir. Webster-Strannon ve Lindsay
(1999), davranig problemi gosteren ve normal davraniglar gosteren ¢ocuklari sosyal yeterlilik,
sosyal farkindalik, davranis kontrolii, ebeveyn ile olumlu iligkiler, akranlarla oyun etkilesimi
boyutlarinda arastirmistir. Cocuklarin sosyal bilgilendirme farkindaliklarinda veya sosyal
ifadede sorun yasadigi tespit edilmistir. Aile ve Ogretmen goézlemleri raporlastirilmis ve
davranig problemi yasayan g¢ocuklarin sosyal beceri bilgilerinde sorun yasadigi, sosyal
stireclerde sosyal yeterlilik ile ilgili kendini ifade edemediginde saldirgan davraniglar gosterdigi

bulunmustur. Sorun ¢6zme ve arkadaslariyla olan sosyal becerilere bakildiginda davranis
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problemi sergileyen ¢ocuklarin sosyal beceri diizeylerinin diisiik oldugu goriilmistiir. Sosyal
beceri gelisimi geride olan ¢ocuklar davranis problemleri sergileyebilmekte ve erken donemde
tespit edilerek gerekli egitimle ileriki sosyal yasantisinda yasayacagi muhtemel sorunlar
onlenebilmektedir. Sosyal becerileri diisiik olan ¢ocuklarin temelinde sosyal yetersizlik ve
sosyal kayginin yattigina inanilmaktadir (Giren, 2013). Sosyal beceriler; kisi ile toplum
arasindaki uyum ve biitiinlesmeyi saglamaktadir. Bireyin sosyal beceri diizeyi, sosyal gelisim
ile yakindan ilgilidir (Ilgin, 2018). Mize ve Ladd (1990), diisiik statiilii okul 6ncesi ¢ocuklarla
sosyal beceri egitimine yonelik biligsel-sosyal 6grenmeye dayali sosyal beceri egitim
programini uygulamistir. Okul 6ncesi donemdeki diisiik statiilii gocuklarin sosyal beceri egitimi
sonucunda davranis ve akran kabuliinde meydana gelen degisimler incelendiginde akran
iligkilerini pozitif yonde etkilemistir. Yapilan c¢aligmalarda goriildiigii gibi sosyal beceri
yetersizligi durumunda cocuklara uygulanan sosyal beceri egitimi ile cocuklarin sosyal
gelisimleri desteklenebilmektedir. Gelisen diinyada bireylerin sosyal hayatinda mutlu ve
basarili olabilmesi i¢in sosyal becerilerin okul oncesi donemde belirlenmesi ve gerekli ise

miidahale edilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

4.4.Cocuklarin Sosyal Beceri Alt Boyutlar fle Liderlik Ozellikleri Arasindaki

Korelasyon Analizine iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin {i¢lincli sorusu “Arastirmaya katilan ¢ocuklarin sosyal becerileri ile
liderlik becerileri arasinda anlamli bir iliski var mudir?” olarak belirlenmistir. Ogretmen
algilarina dayali olarak ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyi baslangig, arkadaslik, akademik destek,
duygularin1 yonetme becerileri alt boyutlar1 ile liderlik arasindaki iligkilerin incelenmesi

amactyla Pearson Korelasyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo.7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Cocuklarin Sosyal Beceri Alt Boyutlar1 Ile Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliskiye

Yonelik Korelasyon Analizi

1.Liderlik Toplam 1

*

2.Baslangi¢ Bec. 731 1

3.Akademik Destek ~ .732" 830" 1

Bec.

4.Arkadashk Bec. 743" 822" 886" 1

5.Duyg. Yon. Bec. 649" 656" 791" 813" 1
*p< .01

Tablo 7°de goriildiigii gibi 6gretmen algilarina dayali olarak ¢ocuklarin baglangic
becerileri (r=,731, p<.05); akademik destek becerileri (r= ,732, p<.01); arkadaslik becerileri
(r=,743, p<.05) liderlik o6zellikleri ile arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur. Duygularin1 yonetme becerileri ile liderlik arasinda ise orta diizeyde
ve pozitif yonde (= ,649, p<.05) anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Sonuclar cocuklarin

sosyal becerileri arttik¢a liderlik 6zelliklerinin de arttigini1 gostermektedir.

Sosyal beceriler, birey tarafindan sergilenen, baskalar tarafindan kabul géren olumlu ve
istendik davraniglar biitiinii olarak goriilmektedir (Dowrick, 1986; akt. Cetin vd., 2003).
Liderlik 6zellikleri ise toplumdaki bireyleri olumlu ve istenilen sekilde yonlendirme ve kisileri
etkileme davranislarini igermektedir (Gordon, 2013) . Sosyal ortamlardaki bireyleri etkilemek
ve yonlendirmek igin kisinin gerekli sosyal becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Mevcut
arastirmada ¢ocuklarin sosyal becerileri arttik¢a liderlik 6zelliklerinin de arttig1 bulunmustur.
Literatiir incelendiginde benzer c¢alismalar bulgumuzu desteklemektedir. Ciris (2018),
arastirmasinda 6grencilerin sosyal becerileri ile liderlik davraniglar arasinda ytiksek diizeyde

pozitif iliski oldugunu tespit etmistir.

Liderlik ozellikleri ile ilgili en eski ¢alismalardan biri olan ancak giiniimiizde de liderlik
calismalarinda temel kaynak olarak gosterilen Stodgil (1984), liderlik ozellikleri ile ilgili
yaptig1 aragtirmada bireysel ozelliklerle (yas, boy, kilo, viicut vb.) liderlik arasinda pozitif

yonde diisiik korelasyon oldugunu fakat 6zgiinliik, popiilerlik, sosyallik, tistiinliik gibi sosyal
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becerileri igeren 0zelliklerle pozitif yonde yiiksek korelasyonun oldugunu tespit etmistir. Cocuk
liderler sinif ortaminda, dinamik ve cazibeli bireyler olarak goriilmekte, sinifin1 sahiplenme ve
yiiksek farkindalik ozellikleri ile farkedilmektedir. Cocuk akranlariyla iletisim ve etkilesim
kurarak bu becerileri kazanmakta ve pekistirmektedir. Cocuk liderler akranlar1 ve 6gretmenleri

ile iligkilerini gelistirirken sosyal giiglerini kullanmaktadir (Shin vd., 2004).

Okul éncesi donemde bireysel ve kisilerarasi sosyal beceriler gelismektedir (Ozyiirek ve
Ceylan, 2014; Zembat ve Dagal, 2021). Shin vd. (2004), yaptig1 arastirmada 6gretmen
gozlemlerine gore; ¢ocuk liderlerin siifta sozel, biligsel veya fiziksel olarak yiiksek sosyal
beceriler sergiledikleri goriilmektedir. Mevcut ¢alismamizda ¢ocuklarin sosyal becerileri ile
liderlik 06zellikleri arasinda iliski bulunmustur. Literatiir ¢alismamizi destekler nitelikte
aragtirmalar oldugu goriilmistiir. Fukada vd., (1994), okul 6ncesi dénem 5 yas ¢ocuklarinin
oyunlarin1 Ogretmen gozlemlerine gore liderlik yapisi ve liderlik davranislari agisindan
degerlendirmistir. Arastirmada oyunu hizlandirma, baslatma, oyuna katilima izin verme, yeni
kurallar 6nerme, cesaretlendirme gibi becerilerin liderlik yapisiyla ilskili oldugunu ve oyunda
gruplar1 yonlendirme, kurallar ekleme, baskalarinin haklarini koruma, davet etme ve giivenligi

saglama gibi sosyal becerilerin de liderlik davranislar ile iligkili oldugunu bulmustur.

Erken ¢ocukluk donemi cocuklariyla yapilan arastirmada cocuklarin akranlarindan
etkilendikleri veya onlar etkiledigi, liderlik becerilerini gelistirdikleri sosyal baglamin 6nemli
oldugu ve liderlik 6zelliklerine sahip ¢ocuklarin sosyal etkilesim icin farkl kisilik 6zelligi ile
yeni sosyal deneyimler gostererek sosyal g¢evresini etkiledikleri soylenebilir (Fox, 2012).
Sosyal beceri egitimi alan okul Oncesi donem cocuklarina bakildiginda atilganlik yoniinde
olumlu gelisme oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmektedir ( Karaoglu, 2011; Kilig, 2016;
Leung, 2010). Erken miidahale gerektiren sosyal, duygusal ve davranis sorunu olan ¢ocuklara
8 yas sonrasinda yapilan miidahalenin istenen etkiyi gostermedigi goriilmiis (Kilig, 2016) ve
okul oncesi donemde sosyal duygusal ve davranis bozuklugu yasayan ¢ocuklara miidahale

etmenin kritik 6neme sahip oldugu ifade edilmistir.

Ozyiirek ve Ceylan (2014) dgretmen ve veli algilara dayali yaptiklari arastirmaya gore
okul oncesi donemde, sosyal beceri diizeyi yliksek olarak tespit edilen ¢ocuklarin iletisimi
baslatma, siirdiirme ve liderlik 6zelliklerine sahip oldugu ifade edilmektedir. Ancak sosyal
beceri diizeyi diislik olarak tespit edilen ¢ocuklarin ise selam verildiginde karsilik vermeme,
anlasmazlik durumunda ¢6ziim yerine kiisme, sorunlarini ¢6zmek yerine siklikla 6gretmene
basvurma, oyuncaklarini paylasmama ve istediklerini aglayarak ifade etme davraniglarim

gosterdikleri goriilmiistiir. Bu ¢alismada sosyal beceri diizeyi yiiksek olan ¢ocuklarin liderlik
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ozelliklerinin de yiiksek oldugu bulunmustur. Yaptigimiz c¢alismada cocuklarin sosyal

becerileri ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliski mevcut ¢aligma bulgulariyla ortiismektedir.

4.5. Cocuklarin Sosyal Beceri Alt Boyutlari Ile Liderlik Ozelliklerini Yordamasina
Iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin dordiincli sorusu “Arastirmaya katilan cocuklarin sosyal beceri diizeyi
liderlik &zelliklerinin anlaml1 bir yordayicist midir?”’olarak belirlenmistir. Ogretmen algilarina
dayali olarak cocuklarin sosyal beceri Olgegi alt boyutlar ile liderlik 6zellikleri arasinda

regreasyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo.8’de sunulmustur.

Tablo 8. Sosyal Beceri Alt Boyutlarmin Liderlik Ozelliklerini Yordamasia liskin Regreasyon

Analizi Sonuglari

Bagimsiz B SE T P %95Cl
Degisken

Liderlik Becerisi
Sabit - 0.127 7.040 .00
Baslangi¢ 0.327 0.005 4.247 .00 [.011, .030]
Becerileri
Akademik 0.152 0.007 1.546 123 [-.003, .023]
Beceriler
Arkadaslik 0.247 0.006 2.444 .015 [.003, .028]
Becerileri
Duygularin1 ~ 0.114 0.005 1.579 116 [-.002, .017]
Yon.Bec.

R=0.779, R2=0.607
F=94.765, p=.000

Yapilan regresyon analiz sonucuna gore, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine
bakildiginda kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmiistiir (F=94,725;
p<.05). Bagmmsiz degiskenin beta katsay1r degeri, t degeri ve anlamlilik seviyesine gore
baslangi¢c becerilerinin (t=4,24, p<.05) ve arkadashik becerilerin (t=2,44, p<.05), liderlik

becerileri lizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli yordayicilar oldugu belirlenmistir.
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Akademik becerilerinin (t=1,54, p>.05) ve duygularin1 yonetme becerilerinin (t=1.57, p>.05)
liderlik ozellikleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli yordayici olmadigr goriilmektedir.
Baslangi¢ becerileri, akademik beceriler, arkadaslik becerileri ve duygularmi yonetme
becerileri degiskenleri birlikte, liderlik puanlarini orta diizeyde ve anlamli yordamaktadir
(R=0,779, R%=0.607, p<.05). Bu dort degisken birlikte, liderlik dzellikleri toplam varyansinin
yaklasik %61’ini agiklamaktadir (R?=.607). Ayrica baslangic becerilerindeki 1 birimlik
standart sapma artis1 cocuklarin liderlik 6zellikleri lizerinde 0.327’lik artis1 (p=.327), arkadaslik
becerilerindeki 1 birimlik standart sapma artis1 liderlik tlizerinde 0.247°lik artis1 (p=.247)
saglamaktadir. Analiz sonucuna gore baslangi¢ becerilerinin ve arkadaslik becerilerinin,
cocuklarin liderlik 6zelliklerinin anlamli yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Shin vd., (2004) gore, liderlik ozellikleri gosteren cocuklarin akranlariyla sosyal
etkilesimlerde farkli yollar kesfedebildigi, sinif atmosferini etkileyerek bireysel farkliliklara
sahip oldugu ve arkadaglari tarafindan lider cocuklarin davraniglarinin fark edildigi
goriilmektedir. Lider ¢cocuklar sosyal ¢evresinde dikkat ¢ekerek, farkli, benzersiz tutum ve
davraniglarla erken ¢ocukluk doneminde fark edilmektedir. Hensel (1991), cocuklarin lider
olarak sectigi arkadaslarinin, 6gretmen gdzlemleri ile secilenler arasinda yapilan korelasyona
gore cocuklarin arkadaslarindaki liderlik 6zelliklerini taniyabildikleri bulunmustur. Hensel
(1991), liderlik ve prososyal davraniglar igin ilk olarak ¢ocuklarin empati yetenegini
gelistirmeye odaklanmis, ikinci olarak g¢ocuklarin kendi duygularimi anlamasi ve ifade
edebilmeleri iizerinde calismis ve flgclincli olarak sinif tartigmalar1 yoluyla bagkasinin
duygularini anlamasi i¢in etkinlikler yapmistir. Sorunlar ve duygular belirlenmis ve ¢6ziim
yollar1 beyin firtinas1 yontemiyle bulunmaya calisilmistir. Hensel (1991), ¢cocuklarin akademik
basarilarinin 0gretmen ve aile tarafindan desteklendigini ancak erken ¢ocukluk ddéneminde
benlik duygusu, 6grenme tutumlar: gibi sosyal becerilerin yasamin ilk alt1 yilinda gelistigine
dikkat edilmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica ¢ocuklarin liderlik yapabilecek diizeyde
olabilecegi ancak liderlik 6zelliklerini sergileyebilmeleri i¢in sosyal becerilere sahip olmasinin
onemli oldugu goriilmiistiir. Mevcut ¢alismamizda da ortiisen sonuglar elde edilerek cocuklarin
sosyal becerilerinin liderlik 6zelliklerinin bir yordayicist oldugu ve sosyal becerileri ile liderlik

ozellikleri arasinda iligki oldugu belirlenmistir.

Okul 6ncesi donemde ¢ocugun sahip oldugu yaklasma ve c¢ekilme (mizag 6zellikleri)
gibi davraniglar1 igeren becerilerin yetiskinlik donemindeki sosyal becerilerin dnciilleri olarak
goriilmektedir. Yetiskinlik doneminde bireyin sahip oldugu sosyal becerileri ile liderlik

potansiyeli arasinda orta diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir (Guerin vd., 2011). Mevcut
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calisma bulgularimiza benzer sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. Guerin vd.,(2011)’nin yaptig1
boylamsal arastirma ile bu konuda 6nemli sonuglar ortaya ¢ikarmis ve 2-29 yas arasinda liderlik
potansiyelinin gelisimsel boyutlarini incelemistir. Arastirmada 3 yasindaki ¢ocuklarin mizag
Ozellikleri 17 yasina dogru disa doniikliik ile iliskili olmakta ve yetiskinlikte bu 6zellikler sosyal
beceriler ile birlikte liderlik potansiyelini gelistirmektedir. Guerin ve arkadaslarinin yaptigi
aragtirmada yetigkinlikteki liderlik potansiyelinin temelinde ergenlik ve cocukluktaki dnciiller
yer almistir. Cocuklarin 2 yasindan 16 yasina kadar gosterdigi yaklasma ve ¢ekilme seklindeki
davraniglart mizag Ozellikleri olarak belirtilmekte ve 17 yasindan sonra bu davraniglarin
disadoniikliik olarak goriildiigii ve 29 yasinda bu davranislarin sosyal beceriler ile birlikte disa
vurumculuk ve kontrol ile yiiksek diizeyde iligkili oldugu bulunmustur. 29 yas sosyal becerileri
ile liderlik arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Liderlik potansiyeli bulunan
yetiskinlerin akademik olarak iyi denilebilecek pozisyonlarda olduklar1 bulunmustur. Mevcut
aragtirmamizda sosyal becerilerin liderlik 6zelliklerini yordadig1 goriilmekte ve yapilan calisma
sonuglariyla (Guerin vd., 2011) ortiismektedir. Erken ¢ocukluktaki bazi beceriler yetiskinlikteki
sosyal becerilerin temelini olusturmakta ve yetiskinlikteki sosyal becerilerin liderlik 6zellikleri
ile iliskili oldugu goriilmektedir.

Sosyal beceriler smiflandirilmasinda iliskiyi baslatma ve siirdiirme becerilerinin,
baslangi¢ becerileri olarak tamimlandigi gériilmektedir (Goldstein vd., 1980). Ozyiirek ve
Ceylan (2014) ogretmen ve veli algilarina dayali yaptiklart arastirmaya gore okul Oncesi
donemde, sosyal beceri diizeyi yliksek olarak tespit edilen ¢ocuklarin iletisimi baglatma,
siirdiirme becerilerine ve liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini ifade edilmektedirler. Ancak
sosyal beceri diizeyi diisiik olarak tespit edilen cocuklarda ise selam verildiginde karsilik
vermeme, anlagmazlik durumunda ¢6ziim yerine kiisme, sorunlarini ¢é6zmek yerine siklikla
Ogretmene basvurma, oyuncaklarmi paylasmama ve istediklerini aglayarak ifade etme
davraniglarin1 gosterdikleri goriilmiistiir. Yapilan ¢calismada sosyal becerilerin alt boyutu olan
iletisimi baglatma ve siirdiirme (baslangig) becerilerine sahip olan c¢ocuklarin liderlik
davraniglarinin oldugu belirlenmistir. Yaptigimiz calisma bulgularinda sosyal becerilerin alt
boyutu olan baslangi¢ becerilerinin liderlik 6zelliklerinin bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin mevcut ¢calisma bulgularimiz1 destekledigi goriilmektedir.

Sosyal becerisi yiiksek olan ¢ocuklarin akran iligkileri incelendiginde liderlik temasi
bulunmus (Dinger vd, 2019), liderlik 6zelliklerinin 6z giiven, disa doniikliik ve sosyal beceriler
ile pozitif bir iliskili oldugu (Argyle ve Lu, 1990), ders dis1 ve ders igi faaliyetlere katilmanin

cocuklarin liderlik becerilerini olumlu etkiledigi (Cansoy, 2005), sosyal uyum ve sosyal
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yeterlilik becerisinin smif i¢i ve sinif disi etkinliklere katilan ¢ocuklarda daha yiiksek oldugu
goriilmistir (Howie vd., 2010; Kurt, 2007). George (2000), liderlik ile ilgili ¢calismalari
inceleyerek duygularin ve duygusal zekdnin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir.
Duygularin1 yonetme becerilerinde bilgili ve yetenekli liderlerin duygusal zekasinin da
yiksek oldugunu ifade etmistir. Duygusal zekasi yiiksek olan liderlerin de, kendi
duygularin1 ve baskalarinin duygularini anlayip yonetebildigi icin isbirligi ve yapici

diisiincede olabildigini ve liderligin duygularla iliskili oldugunu diistinmektedir.

Mevcut calismada liderlik ve sosyal beceri arasindaki iliski incelenmis olsa da bu
iliskinin hangi degiskenlere bagli oldugu aragtirllmamistir. Sosyal beceri ve liderlik 6zellikleri
arasinda iliski oldugu gorilmektedir. Mevcut arastirmanin bulgularini destekler nitelikte
calismada (Dinger vd, 2019) cocuklarda sosyal beceri gelistirme egitimiyle liderlik 6zelliginin
de etkilendigi goriilmiistiir. Sosyal becerilerin belirlenmesinde yapilan arastirmalarda akran
iligkileri ile sosyometri tekniginin kullanildig1 goriilmektedir. Bu teknikten elde edilen veriler
akranlar1 tarafindan sevilen veya sevilmeyen, liderlik 6zelligine sahip ¢ocuklar ile ilgili bilgiler
alimmaktadir (Kogak, 2012). Okul 6ncesi donemde g¢ocuklar oyun ortamlarinda akranlari
tarafindan degerlendirilmekte ve popiiler olarak goériilmektedir. Denham vd. (2003), ¢cocuklarin
duygu diizenleme, duygular1 ifade etme, duygularimi fark etme ve sosyal yetenekleri
degerlendirme becerilerini ve duygularin sosyal yetenekle olan iligkisini 6gretmen ve anne baba
gorlisiine gore incelemis ve akran iligskisine gore popiiler ¢ocuklar1 serbest oyun sirasinda
gozlemlemistir. Okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin etkilesimlerini popiiler cocuklarin duygusal
yeteneklerle gosterebildigi ve duygusal yeteneklerin sosyal becerileri destekledigi
bulunmustur. Ancak mevcut calismada duygularin1 yonetme becerilerinin liderlik 6zelliklerini
yordamadig1 belirlenmistir.

Arastirma bulgular1 arkadaslik becerilerinin liderlik  &zelliklerini  yordadigi
goriilmektedir. Cocuklarin sosyal becerilerinde liderlik davraniglarinin belirlenmesine iliskin
yapilan c¢alismalarda (Hensel, 1991; Ladd, 1990) oyun ortaminda c¢ocuklarin en ¢ok sevilen
veya sevilmeyen arkadasini belirlemesiyle birlikte en ¢ok sevilen ve oyun arkadasi olarak tercih
edilen cocuklar liderlik 6zellikleri gostermektedir. Kitano (1983) calismasinda okul &ncesi
donemde lider ¢ocuklarin, akranlari tarafindan siklikla aranilan, diistinceleri Gnemsenen
cocuklar olduklarini, akranlar1 ve diger bireylerle kolayca etkilesime girebildiklerini ifade
etmektedir (akt. Hensel, 1991). Okul ortamindaki sosyal beceriler ile arkadas iliskilerine
bakildiginda Ladd (1990), yaptig1 arastirmada arkadasi ¢ok olan ¢ocuklarin okula karsi olumlu

tutum sergiledigini, zamanla okulu daha ¢ok benimsediklerini ve akademik performansinin
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etkilendigini belirlemistir. Az arkadasi olan ve akran reddine ugrayan ¢ocuklarda okuldan
kacinma, okul hakkinda olumsuz alg1 olusturma, diisiik akademik basar1 gdsterme gibi sorunlar
gorilmiistiir. Erken donemlerde ortaya ¢ikan sosyal beceri eksikligine dayali problemler ileriki
donemlerde de devam ederek, birey ve toplum icin maliyetli ve ¢oziilemez problemler
olusturmaktadir.

Sosyal etkilesimlerle sinif ortaminda okul Oncesi donemde cocuklar arkadaslarini
etkilemekte ayrica onlardan etkilenmektedir. Fu’ya (1970) gore, siiflarda bir veya daha ¢ok
sosyal liderler bulunabilmekte ve arkadaslar1 bu lider ¢ocuklar takip etmekte veya komutlarini
dinlemektedir. Liderlik 6zelligi gosteren ¢ocuklar, arkadaslarini yonlendirebilmekte, manipiile
edebilmekte, ikna ve isbirligi ile liderlik yapabilmektedir. Shin vd., (2004) tarafindan bu
baglamda yapilan arastirmada, Ogretmenler tarafindan lider ozelliklerine sahip oldugu
belirlenen 6 ¢ocuk secilmis ve liderlik davranislari incelenmistir. Bu ¢ocuklarin sinif ortaminda
yaratici fikirleriyle arkadaslarinin dikkatini ¢ektigi, bir gocugun esarbi beline baglayarak baska
bir esarbi eline alip sallayarak arkadaslarina seslendigi ve diger ¢cocuklarin atkilarini alip onu
takip ettigi goriilmiistiir. Lider ¢ocuklar yaratict fikirleri ve birtakim sosyal becerileriyle
arkadaslarini etkileyebilmektedir. Cocuk liderler arkadaslariyla olumlu iliskiler kurmakta ve
¢ogu zaman arkadaglarina kars1 sefkatli davranmalarina ragmen, bazi arkadaslarin1 oyuna dahil
etmekte veya oyundan ¢ikarmakta sosyal giiclerini de kullanabilmektedir. Mevcut
calismamizda akran iligkilerinin ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerinin bir yordayicis1 oldugu

bulunmus ve yapilan ¢alismanin bulgumuzu destekler nitelikte oldugu tespit edilmistir.

68



BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER
5.1.Sonuc¢

Literatiirde okul oncesi donemi ¢ocuklarinda liderlik 6zellikleri ile ilgili ¢aligmalar
incelendigindeTiirkiye’de bu konunun yeterince arastirtlmadigi goriilmektedir. Bununla
beraber okul oncesi donemi ¢ocuklarinda sosyal beceriler ile ilgili hem yurtdisinda hem de
Tiirkiye’de daha fazla ¢aligma bulunmaktadir. Erken ¢ocukluk dénemi liderlik becerileri ve
sosyal beceriler hakkinda farkindalig1 arttiracak, korelasyonel arastirma yontemi ile hazirlanan

bu calismada literatiire katkida bulunacak sonuglar elde edilmistir.

Yapilan bu ¢alismada ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri arastirilmis ve 6gretmen algilarina
gdre gocuklarm liderlik dzellikleri yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmen algilarina
dayali olarak ¢ocuklarin %2’si liderlik becerileri diisiik, cocuklarin %28,68¢1 liderlik becerileri
orta olarak degerlendirilmistir. Ogretmen algilarina dayali olarak gocuklarin %55,6’smin
liderlik becerileri yiiksek ve ¢ocuklarin % 13,6’sinin gok yiiksek diizeyde liderlik becerisine

sahip oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan cocuklarin sosyal beceri diizeyleri incelendiginde Ogretmen
algilaria dayali olarak sosyal beceri alt boyutlarina gore ¢ocuklarin %23,6’siin baslangic
becerilerinin, %18,4’1liniin akademik destek becerilerinin, %11,2’sinin arkadaslik becerilerinin,
%30,4’linlin duygularin1 yonetme becerilerinin yasitlarina gore yeterli ve normal diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ayrica sosyal beceri toplam puani incelenmis ve 6gretmen algilarina
dayali olarak cocuklarin % 14,4linlin yasitlarina goére normal ve yeterli diizeyde sosyal
beceriye sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmen algilarina dayali olarak ¢ocuklarin %55,6’smin
yasitlarina gore becerileri geride oldugu, %15,2’sinin yasitlarina gore sosyal becerilerinin yavas
ve izlenilmesi gerektigi, %14,8’inin ise sosyal beceri gelisimi yavas fakat egitimde sunulan

firsatlarla gelistirilebilecegi belirlenmistir.

Arastirmada ¢ocuklarin sosyal becerileri ve liderlik oOzellikleri arasinda yapilan
korelasyon analizinde Ogretmen algilarina dayali olarak c¢ocuklarin baslangi¢ becerileri,

akademik destek becerileri, arkadaslik becerileri ile liderlik 6zellikleri arasinda yiiksek diizeyde

69



ve pozitif yonde anlaml bir iligski oldugu bulunmustur. Duygularin1 yonetme becerileri ile
liderlik arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Sonuglara gore c¢ocuklarin sosyal becerileri arttikga liderlik o6zelliklerinin de arttigini
gostermektedir. Ogretmen algilarma dayali olarak baslangic becerileri ile akademik destek
becerileri ve arkadaslik becerileri arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde bir iligkinin var
oldugu bulunmustur. Baslangi¢ becerileri ile duygularini yonetme becerileri arasinda orta
diizeyde bir iligskinin oldugu tespit edilmistir. Akademik destek becerileri ile arkadashk
becerileri ve duygularin1 yonetme becerileri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliskinin
oldugu bulunmustur. Arkadaslik ve duygularini yonetme becerileri arasinda yiiksek diizeyde
bir iligki oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulgulart sonucunda Olgekten alinan puanlar 6gretmen algilarina dayal
olarak sosyal beceri alt boyutlarinin, liderlik 6zelliklerini yordamasina iliskin basit regreasyon
analizi sonucuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bagimsiz
degiskenin beta katsay1 degeri, t degeri ve anlamlilik seviyesine gore baslangi¢ becerilerinin ve
arkadaslik becerilerinin, liderlik becerileri tizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir
etkisi oldugu belirlenmistir. Akademik beceriler ve duygularin1 yonetme becerilerinin liderlik
ozellikleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu model
sosyal becerilerin alt boyutlarmin ¢ocuklardaki liderlik ozelliklerinin %62’ini agikladigi
goriilmektedir. Ayrica baslangic ve arkadaslik becerilerindeki artis1 liderlik becerilerini
arttirmaktadir. Analiz sonucuna goére baslangic becerilerinin ve arkadaslik becerilerinin,

cocuklarin liderlik 6zelliklerinin yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

5.2.0neriler

Bu calismanin bulgulart; ¢cocuklarin liderlik ve sosyal beceri diizeylerini belirlemekte,
cocuklarin sosyal becerilerinin liderlik 6zellikleri ile iliskili oldugunu ve sosyal becerilerin alt
boyutlarindan baslangic ve arkadaslik becerilerinin liderlik 6zellikleri {lizerinde anlamli
yordayicilar oldugunu goOstermektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular

dogrultusunda uygulamaya ve bu alandaki arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Mevcut calisma ¢ocuklarin sosyal becerilerinin liderlik 6zellikleri ile iligkisini

inceleyerek literatiire onemli katkilar sunmustur. Bununla birlikte baz1 sinirliliklar mevcuttur.
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Bu arastirma, cocuklarin sosyal becerileri ve liderlik 6zelliklerini inceleyen kesitsel bir
arastirmadir. Sonraki calismalarda, ¢ocuklarin sosyal becerileri ve liderlik 6zelliklerinin
ergenlik veya yetiskinlik donemleri gibi farkli yaslarda degisiminin incelendigi boylamsal
caligmalar yapilabilir. Ayrica liderlik 6zelligi diisiik veya liderlik 6zelligi yiiksek olan ¢ocuklar
belirlendikten sonra liderlik 6zelliklerini destekleyen veya engelleyen etmenler arastirilabilir.
Bununla birlikte mevcut calismada, ¢ocuklarin liderlik 6zellikleri ve sosyal becerilerini
degerlendirmek amaciyla sadece ogretmen algilar1 dikkate alinmistir. Yapilacak sonraki
arastirmalarda ebeveynler ve akranlar gibi paydaslarin goriisleri dikkate alinarak veya
gbzlemleri incelenerek ¢aligmalar yapilabilir.

Gelecegin liderlerinin giintimiizdeki ¢ocuklardan olusacagi yadsinamaz bir gercektir.
Bu anlamda liderlik o6zellikleri de sosyal beceriler gibi erken yaslarda verilen egitimle
gelistirilebilmektedir. Okul Oncesi doénemde birgok becerinin gelistigi g6z Oniinde
bulundurulursa liderlik 6zellikleri ve sosyal beceri gelisimi farkli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanarak miifredata liderlik egitiminin dahil edildigi deneysel caligsmalar yapilabilir.
Liderlik 6zellikleri diislik olanlara gelistirici etkinlikler uygulanmasi veya liderlik 6zellikleri
yiiksek olup gelecekte bu 6zelliklerin geliserek devam etmesi icin liderlik programlar ile ilgili
caligmalar yapilabilir ve boylamsal sonuglar incelenebilir.

Mevcut calismada, ¢aligma grubunda belirli bir sayida ¢ocuk yer almistir. Yapilacak
caligmalarda evren ve drnekleme gore tiim iilke genelinde ¢aligmalar yapilarak ¢ocuk liderler
belirlenebilir. Ustiin yetenekli ¢ocuklarin belirlenip buna yénelik kurumlarmn agilmas: gibi
kiiciik liderler icin de kurumlar agilabilir. Ayrica mevcut ¢alismada cocuklarin liderlik
Ozellikleri ile sosyal becerileri incelenmistir. Yapilacak ¢alismalarda diger beceriler veya

degiskenlerle liderlik 6zellikleri arasindaki iliski incelenebilir.

5.1.2.Uygulamaya Yénelik Oneriler

Mevcut calismanin sonuglari ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerini ve liderlik diizeylerini
belirlemektedir. Liderlik 6zelliklerinin bazi etmenlerle arttig1 ve bazi etmenlerle azaldig: farkli
caligmalarda incelenmistir. Bu baglamda ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerini bilmek onemlidir.
Cocuklardaki liderlik o6zelliklerinin ebeveyn ve Ogretmen tutumlarindan etkilendigi
goriilmektedir. Liderlik konusu ile ilgili ¢galisan uzmanlar, ebeveynlere ve 6gretmenlere cocuk
liderligi hakkinda bilgi verebilir ve gelecegin liderlerini olumlu ebeveyn ve ogretmen

tutumlariyla destekleyebilir.
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Liderlik 6zelliklerinin diger beceriler gibi deneyimlerle gelisebildigi goriilmektedir.
Mevcut calismada 5 yas grubundaki cocuklarin liderlik ozellikleri ve sosyal becerileri
incelenmistir. Ogretmenler liderlik 6zelligi gosteren cocuklar okul dncesi egitim déneminde
farkli yaslara gore inceleyerek miifredata liderlik konusunu dahil edebilir. Liderlik konusu ile
ilgili calismalar yapan uzmanlardan destek alinarak farkli yas gruplarindaki ¢ocuklarin liderlik
ozellikleri ve sosyal becerileri belirlenebilir ve bu becerileri destekleyici egitim programlari
hazirlanabilir.

Cocuklarda liderlik 6zelliklerinin desteklenmesi 6nemlidir. Ogretmenlerin ¢ocuklardaki
liderlik 6zelliklerini tanimamasindan kaynakli lider ¢ocuklarin bu becerisine ket vurabilecegi
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢ocuklar1 gdzlemlemesi ve gozlemlerinin de dogru algilarla
olusabilmesi i¢in ¢ocuk liderligi ve sosyal beceri gelisimi ile ilgili egitimlere katilmas1 veya
yapilan ¢alismalar1 takip etmesi Onemlidir. Cilinkii Ogretmenler c¢ocuklardaki liderlik
ozelliklerini yaramaz ¢ocuk olarak veya sinif ortaminit bozan ¢ocuk olarak algilayabilirler.
Ogretmenler lider cocuklarda goriilen dzellikleri 6grenerek sinifindaki ¢cocuklar1 bu dzellikler
acisindan degerlendirmeli, buna binaen destekleyici tutumlar ve yaklasimlar sergilemelidirler.
Ayrica dgretmenler aile egitimleri aracilifiyla ebeveynlerin de ¢ocuklarini liderlik 6zellikleri
kazanmalar1 konusunda desteklemelerini saglayabilir.

Yurt disinda liderlik egitimi ile ilgili daha kapsamli ¢alismalar ve kurumlar oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin sonuglar1 dikkate alindiginda, ilgili bakanliklar ve sivil toplum
kuruluglar tilkemizde ilk olarak ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerini giliglendirmeye ve gelecegin
liderlerini yetistirmeye yonelik programlar, seminerler ve projeler hazirlayabilirler. Bu konuda
siirecin incelenmesi, profesyonel birimler olarak geri bildirim ve sonuglarin alinmasi
egitimcilerin bilgilenmesi ve siniflarinda lider ¢cocuklara dikkat etmesi acisindan etkili olabilir.

Okul 6ncesi donemde farkli becerilerin goz ard1 edildigi ve miifredatta belirli becerilerin
desteklendigi goriilmektedir. Okul 6ncesi doneminde ¢ocuklar belirli becerileri edinmektedir.
Bu durum g6z oniine alindiginda farkli becerilere yonelik planlamalar yapilabilir. Fakat bu
konuda 6gretmenlerin destege, denetime ve egitime ihtiyaglar1 olabilir. Gelecegin liderlerinin
giiniimiiz ¢cocuklarindan olusacagi ve gelecegi bu cocuklarin belirleyecegi diisiintildiigiinde
konunun daha onemli oldugu goriilmektedir. Hizmet i¢i egitimlerle 21.ylizy1l becerileri
icerisinde yer alan liderlik becerisine yonelik egitimler diizenlenebilir ve 6gretmenlerin sinif
icerisinde uygulayabilmesine yonelik planlamalar yapilabilir. Ayrica ¢ocuk liderligi konusunda
uzman kisilerden destek alinabilir.

Arastirmada, ¢ocuklarin sosyal becerilerinin gelisiminin tiim yasamini etkiledigi gibi

liderlik &zelliklerini de etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle sosyal beceriler igerisinde yer alan
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baslangi¢c becerileri ve arkadaglik becerilerinin ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerini yordadigi
goriilmektedir. Gilinlimiizde yeni bir ortamda uygun sekilde sohbeti baslatma, selam verme ve
ozellikle tesekkiir etme, 6ziir dileme gibi nezaket kurallarin1 igeren baslangic becerilerinin
kullanim1 zorlagmaktadir. Arkadas iliskilerinde argo sozciiklerin kullaniminin artmaya
basladig1 goriilmektedir. Giiniimiizdeki cocuklarin gelecegin liderleri olacag: diisiiniildiigiinde;
ileride iletisim kurmakta zorlanan, nezaket sozciiklerini kullanamayan liderler goriilebilir. Bu
konuda erken donemlerde 6nlem alinarak bu becerilerin kullanimi desteklenebilir ve basaril

liderlerin olusmasi saglanabilir.
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Ek 2: Kisisel Bilgiler Formu Ornegi

DEMOGRAFIK BILGILER
1 Cinsivet: Kz ) Erkek{ )
2 Kardes sayist: Tek gocuk( ) I Kardes( ) 2 Kardes( ) 3 ve Ustil kardes( )
3 Dogum sirast: [Ik cocuk( ) Ortanca cocuklardan( ) Son cocuk( )
=3 Okula éncest egitime devam gijgesy Dl ¢ ) 2wl () 3wdy )
3. Aile gelir durumu: Dipiik( ) Ortal ) Ust( )

a. Anne dgrenim durumu:  Okuma vazma bilmivor( ) Ilkokul-Ortaokul{ ) Lise( )
Lisans( ) Lisansisti ()

7. Baba dgrenim durumu: Ohwna vazma bilmivor( ) Ikokul- Ortackul{ ) Lise( )
Lisams{ ) Lisansiisti{ )

8 Cocugun balamiyvia lgilenen fjgi . Anne-baba () Bivitkanne/Bijvitkbaba ()
Bakiei ()

Ek 3: Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Ol¢egi Kullanim izni

Fwd: Olcek izni

@ AYSENUR DURAN
13.08.2021 10:58

Kime: hulya.dirlik@std.hku.edu.tr

[

g—| Erken Cocukluk Dénemi Liderlik...
ﬁ— 22,28 KB

Merhabalar Hilya hamm

Erken Cocukluk Dénemi Liderlik Olgegi' ektedir.

Olcegi kaynak géstererek ve lgegin tamamina yahut maddelerine tezinizde "'yer vermeden”
kullanabilirsiniz.

Olgegi iznim olmadan baskalari ile paylasmayiniz. Ayrica calismaniz yayinlandig takdirde benimle
paylagirsaniz sevinirim.

iyi cahsmalar dilerim.

Dr. Aysenur Duran
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Ek 4: Okul Oncesi Sosyal Beceri Degerlendirme Ol¢egi Kullanim izni

Ynt: Merhaba

@ ARZU OZYUREK
240720211716

Kime: Hilya Dirlik

[

osbed dgretmen formu.doc

e
W= 1703718

OSBED'i kullanmamzda sakinca voktur. Olgegin 4, 5. 6 yas grubu icin norm degerleri
bulunmaktadir. Degerlendirmenizi yaparken hangi vas grubu icin uygulanacaksa o degerlen dikkate
almanizi Sneririm.

Olcek formu ektedir. Aym form G@retmen ve anne-babalarin doldurmasi icin kullanilmaktadar.
Fakat degerlendirme norm degerlerine goredir.

Kolay gelsin.

Konu: Mearhaba
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Ek 5: MEB Arastirma, Uygulama ve Anket izni
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