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ONSOZ

Tez ¢alismamin biitiin asamalarinda engin bilgi ve birikimiyle katkilar saglayan yorum
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OZET

Bu tez ¢alismasinda Gaziantep’te kurulmasi planlanan ve proje asamasinda olan
Gaziantep Lojistik Koyii’niin Tiirkiye’nin jeopolitik konumu goz Oniine alindiginda
Gaziantep ilinin Kilit bir noktada bulunmasi lojistik faaliyetlerde yer alan iireticilerin,
tedarikgilerin ve lojistik hizmet saglayicilarinin mikro capta isletmelere saglayacagi
katkilar makro c¢apta ise kiiresel rekabet ortaminda ticarete katkilart degerlendirilmeye
calistlmigtir. Lojistik kavrami; lojistik yonetimi, lojistik koy, siirdiiriilebilir kalkinma
iliskisi ve yesil ekonomi kavramalariyla beraber incelenmistir. Gaziantep Lojistik Koyii’
niin kentteki sosyal yasam, istthdam ve islem hacmin agisindan beklentilerin ne yonde
ilerledigi analiz edebilmek adina derinlemesine yari miilakat teknigi ile s6z konusu
Gaziantep Lojistik Kdyii proje sorumlulari olan Ipek Yolu Kalkinma Ajansi, Gaziantep
Ticaret Odas1 ve Gaziantep Biiylik Sehir Belediyesi ile lojistik sektdriin 6nde gelen iki
iretici firmasi ve bir lojistik hizmet saglayicisi ile goriisiilmiistiir. Bu baglamda lojistik kdy
ve merkez yapilanmalart i¢in Oncelikli olarak tagima alt yapisinin gelistirilmesi, Tiirkiye
lojistik master planinin hazirlanmasi, isletmelerinin yonetim seklinin verecegi hizmetlerin

kullanict isteklerine gore sekillendirilmesi gergegini ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Koy, Lojistik Tedarik Zinciri, Siirdiiriilebilirlik Kavrami,

Yesil Ekonomi



ABSTRACT

In this thesis, which is planned to be established in Gaziantep, Turkey's geopolitical
location and logistics of the project given the stage of the village of Gaziantep province
located at a key point logistics activities to be engaged in manufacturers, suppliers and
logistics service providers of micro-enterprises contribution to the scale and macro-scale in a
global competitive environment, we tried to evaluate the contribution to trade. The concept of
logistics has been studied together with the concepts of logistics management, logistics
village, sustainable development relationship and green economy. In order to analyze the
direction in which Gaziantep Logistics Village is moving in terms of social life, employment
and transaction volume in the city, the Silk Road Development Agency, Gaziantep Chamber
of Commerce and Gaziantep Big City Municipality, which are responsible for the project of
this Gaziantep logistics village, were interviewed with two leading manufacturers of the
logistics sector and a logistics service provider. In this context, the development of transport
infrastructure for logistics village and central structures as a priority, the preparation of the
Turkish logistics master plan, the way the management of its enterprises will be shaped

according to the wishes of the user has revealed the fact.

Keywords: Logistics Village, Logistics Supply Chain, Sustainability Concept, Green

Economy
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Lojistik kavrami, iriinlerin dogru yer ve uygun zaman igerisinde, dogru miktar ile en
yiiksek kalite standardinda, iriiniin giiven igerisinde ve uygun maliyet bulundurmas: olarak

tanimlanmaktadir. Gegmis seneler igerisinde yeni kavramlar lojistige dahil edilmistir. Bunlardan

.....

¢ikmaktadir (Zorlu: 2008. 41).

Tiirkiye islem hacmi olarak, milyar dolarla ifade edilebilecek iiriin hareketinin gegis
noktasinda, demiryollari, havayollar1 ve birgok dagitim yerleri ile Anadolu, Orta Asya, Avrupa,
Karadeniz, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogunun baglantt merkezi konumundadir. Bir yerin
lojistik koy olabilmesi i¢in ulastirma alanlarina baglantilari olmasi oldukg¢a dnemlidir (Gaziantep-

2040 i1 Cevre Diizeni A¢iklama Raporu: 118. T.Y).

Siirdiirtilebilir kalkinma ile gelecek nesilleri gelecegi agisindan giliniimiiz ihtiyaglarii
gidermek i¢in dogal kaynaklarin kullanimina zarar vermeden, ekonomi ve gevre dengesi gozeten
stirdiiriilebilir kalkinma modelinde ayrintili  bir sekilde bu ¢alismada bahsedilmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami bir s6ylem haline gelerek ekonomi, sosyal ve ¢evresel baglamda
onem kazanmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile beraber yesil ekonomi kavrami giindeme gelmis
ve adindan so6z ettirmistir. Yesil ekonomi gevresel riskleri azaltirken, iklim degisikligi, ekonomik
krizi, petrol krizi, gida ve su gibi herkesin ortak sorunu olan konulara ¢6ziim {iretmek i¢in ortaya
cikmistir. Cevre dostu olarak goriilen yesil ekonomi siirdiiriilebilir kalkinmaya hiz kazandiracak
bir yol olarak goriilmektedir. Yesil ekonominin sosyal, ekonomik ve cevresel olarak farkl

boyutlarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Gaziantep ilinin lojistik bir {is haline gelmesinin s6z konusu ile i¢
ve dis ticaret ile tedarik zinciri yonetimi ve performansi iizerindeki etkileri betimlemektedir.
Belirlenen uzak ve yakin gelecek talepler tahminlere gore alansal ihtiyaclar ortaya konmus ve

vaziyet plan1 olusturulmustur.

Gaziantep lojistik koyii arsa temini, alt yap1 ve tist yap1 isleri, uygulama projesi tahminleri
yapilarak projenin fizibilite etiidii gerceklestirilmistir. Gaziantep’ten diinyanin her yerine

tirtinlerin  kolayca ulasilabilmesi, kiiresel sermayede pay sahibi ve sz sahibi olacagi



diistiniilmektedir. Bu baglamda Gaziantep Lojistik KOy Projesi uluslararasi arenada da tiriinlerini
hizl1 ve kaliteli olarak diinya pazarina sunacaktir. Diinya ticaretinde ekonomi gittik¢e biiyiiyerek,
mallarin lireticiden tiiketiciye akist hizlanmistir. Gaziantep Lojistik Koyt de trafik yogunlugunun
azalmasinin yani sira kentte ekonomik ve sosyal gelisme katki saglayarak, isletmeler arasinda
rekabeti maksimum dilizeyde tutarak, bolgenin kalkinmasinda yerli iirlinleri diinya pazarina
sunmay1, kent icindeki trafigin rahatlamasini saglayacak ve tasimacilifi daha hizli hale

getirecektir.

Bu ¢alismanin birinci boliimii olan giris boliimiinde, lojistik, koy genel olarak incelenmis
stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil lojistik, Gaziantep Lojistik K&y Projesi hakkinda genel bilgilere

deginilmistir.

Ikinci boliimde, lojistik ve lojistik kavramlar1 hakkinda literatiir taramas1 yapilarak genel

bilgiler verilmis ve lojistik kdylerin tiirleri ve genel 6zellikleri incelenerek degerlendirilmistir.

Ugiincii boliimde, Avrupa’daki lojistik kdylerden diinya genelinde 6nemi kabul gdrmiis
ve lojistik merkezleri etkileyen dort biiylik lojistik merkez irdelenerek degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de kurulan ve kurulma asamasi olan lojistik kdy projeleri incelenmistir.

Doérdiincti boliimde, siirdiiriilebilirlik kavrami, tarihsel siireci, boyutlari, yesil ekonomi
kavrami, bu kavramin ortaya ¢ikmasi, stirdiiriilebilir kalkinma ile yesil ekonomi arasindaki

baglam incelenerek degerlendirilmistir.

Besinci boliimde, Gaziantep hakkinda genel bilgiler verilerek Gaziantep Lojistik Koy
Projesi kapsaminda s6z konusu lojistik kOylin potansiyeli, lojistik koy arazi kullanim
fonksiyonlar1, alt yapi lojistik durumunu ve Gaziantep Lojistik Koy degerlendirilmesi

incelenerek deginilmistir.

Altinct boliimde, birinci bolimde agiklanan amaca yonelik uygunlugu test etmek icin
yar1 yapilandirilmig derinlemesine miilakat yontem teknigi uygulanarak gerceklestirilmistir. S6z
konusu yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemi hakkinda bilgi verildikten sonra elde

edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Yedinci boliimde sonug¢ ve oneri kisminda Gaziantep Lojistik Koyiin 6neminden ve

stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda yesil ekonomiye katacag: katkilardan bahsedilmistir.



1.1. Problem Durumu

Kentsel yasam degistik¢e ve gelistikce, yeme-igme gibi ihtiyaglar1 karsilamak gibi birgok
lojistik faaliyet gergeklesmektedir. Lojistik yiik tasimaciligi modern sehirlerin en 6nemli
faaliyetlerinden biridir. Bu faaliyetler eksik yapildiginda ya da gerekli yatirimlar
yapilmadigindan git gide bliyliyerek énemli sorun haline gelmekte ve ¢6ziimlenmesi gereken bir
durum halini almaktadir. Kentlerdeki bu yiik tasimaciligi trafik sikisikligi, hava kirliligi ve
yiiksek enerji tiiketimini beraberinde getirmistir (Erdumlu, 2006: 63). Benzer sorunlar1 ¢6zmek
icin siirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi kavramlari ile ¢evreyi tehdit eden unsurlarin yok edilmesi
amaglanmaktadir (Longhurts, 2007). Gaziantep Lojistik Koyde, lojistik ile ilgili biitiin
faaliyetlerin belirli bir bolgede toplanmasi, iyi planlanmis ve iyi yonetilen yiik tagimalari ile

iliskili faaliyetler igerisinde kiimelenmesi s6z konusudur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Gaziantep Lojistik K&y Projesi ile kent trafigini rahatlatacak, isletmeler arasinda daha
iyi bir rekabet ortami olusturarak, yerli iriinleri globallesen diinya pazarmma kolayca
acabilmek icin, ekonomik biliylimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin olmasi lojistik kdy
projesi tamamlanmasiyla miimkiin olacaktir. Bu anlamda, ¢alismanin amaci, Gaziantep ilinin
lojistik bir {is haline gelmesinin s6z konusu ile i¢ ve dis ticaret ile tedarik zinciri yonetimi ve

performansi tizerindeki etkileri betimlemektedir. S6z konusu amaca yonelik:

e Gaziantep Lojistik K&y Projesi kente saglayacag katkilar iizerine Ipek Yolu Kalkinma
Ajansi proje yetkilisi ile, Gaziantep Ticaret Odasi, Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi,
iki tretici lojistik firmast bir lojistik hizmet saglayicist ile derinlemesine miilakat
gergeklestirilerek kurulacak lojistik kdye dikkat ¢cekilmistir.

e (QGaziantep Lojistik KOy Projesi ile siirdiiriilebilirlik kavrami ve yesil ekonomi
kapsaminda, sosyal, ekonomik ve ¢evre sorunlarin1 ¢6zmek amaciyla yeni bir lojistik

alan1 olusturulmustur.

1.3. Arastirmanin Onemi

Kentlerin hizla biiylimesi ile ulasim gibi ihtiyaglarin hizla karsilanmas1 adina birgok
lojistik faaliyetler gerceklesmektedir. Isletmelerin sehir icinde yiik tasimalar trafik

sikisikligina neden olurken, ¢evre kirliligini ve emisyon gazi gibi hava kirliligini beraberinde



getirmektedir. Gaziantep lojistik koyiin en 6nemli islevi dagitimin tek merkezden yapilmasi,
akilli depolama tasima sistemlerine sahip olmast ve giimriikk islemlerinin kolayca
yapilabilmesidir. ~Gaziantep Lojistik Koy biiylimeyi oncelikli  bolgesel olarak

gergeklestirmekte ve iilke ekonomisine olumlu katki saglamayla 6nem arz etmektedir.

1.4, Arastirmanin Kisitlar1 ve Giivenirliligi

Bu arastirmamizda alan ¢alismasi yapilirken Tiirkiye’de mevcut olarak bulunan projesi
tamamlanmis Gaziantep Lojistik K&y Proje’ sinin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi
baglaminda ne derece 6nemli oldugunu Ipek Yolu Kalkinma Ajansi, Gaziantep Biiyiik Sehir
Belediyesi, Gaziantep Ticaret Odasi, iki iiretici lojistik firma ve bir lojistik hizmet saglayicisi
ile vermis oldugu bilgilerden yararlanarak ve derinlemesine yari miilakat yontemi teknigi

uygulanarak lojistik koy fizibilite ¢alisma faaliyet bilgileriyle sinirli tutulmustur.

1.5. Arastirmanin Kapsam

Bu ¢aligmada Tiirkiye nin bulundugu jeopolitik konumunun lojistik kdyler kurulmasi
ve sirdiiriilebilir kalkinma iligkisi, yesil ekonominin dneminden bahsedilerek, kurulan ve
kurulacak olan lojistik kdylerin 6nemi ortaya konulmustur. Kurulacak olan Gaziantep Lojistik
Koyli’ nilin cografi konumu, ulastirma alt yapi, arazi yapisi, mevcut lojistik durumu ve
potansiyeli, ulasim aglar1 agisindan durumu Organize Sanayi Bolgesi ve kiigiik sanayi siteleri
ile baglantilarinin ele alinip Gaziantep’ te kurulacak lojistik kdye iliskin durumu

incelenmistir.

Gaziantep’in siir bolgesinde yer almasi, Asya ve Avrupa arasindaki ticari tasimalarda
ve Ipek Yolu gibi tarihi bir konumda olmasi gdz éniinde tutularak lojistik kdyiin Gaziantep
icin saglayacagi avantajlar, bunlarin yaninda devlet desteginin olmasi gibi, Organize Sanayi
Bolgesi ve belediye gibi kurumlardan destek almasi, ele alinmistir. Gaziantep’te kurulacak
lojistik koyiin fizibilite g¢aligmasi yapilmis, lojistik yoOnetimin nasil olmasi gerektigi,
Gaziantep Lojistik Koyli’nlin hangi sehirlere ve iilkelere gonderi yapilmasi gerektigi

seklindeki sorulara cevap aranmis, bu konulardaki tespitler degerlendirilmistir.



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Lojistik

Lojistik; miisterinin gerekli duydugu ihtiyaci karsilayarak her tiirlii mallar1, hizmet ve bilgi
akisin1 bir noktadan baglayarak, tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri igerisindeki
hareketinin verimli bir sekilde depolanmasini saglayip, planlama siirecini ifade eder. Bugiin artan
ihtiyaclar1 kargilama ¢abasit i¢inde ekonomiyi, kiiresel rekabet ve giic olma durumuna
getirmektedir. Kiiresellesmenin ekonomik agisindan; isletmeler yeniliklere agik olmali ve
teknolojiyi yakindan takip edip fuarlara katilmalidirlar. Ekonomide giiclii olmak ve diinyay1 hizla
saran kiiresellesme hizina yetismek igin bilisim teknolojileri olduk¢a Onem arz etmektedir.
Kiiresellesen uluslararas: sirketler varliklarini siirdiirebilmekle beraber rekabet i¢inde olmalari
oldukg¢a oOnemlidir. Piyasalarda rekabet edebilmek igin, isletmeler, uygun maliyetle fiyat
arayisinda olurlar. Uygun maliyeti pazarlarda bulamazlarsa, vergi avantaji, ucuz enerjiyi ve ucuz

is gilicli olan farkli cografi bolgelere yoneleceklerdir (Zorlu, 2008: 41).

swe

2.1.1. Lojistigin Amaci ve Gelisimi

Lojistik; misteriler, isletmeler ve tedarik¢ilerden olusan siireklilik temelli hizmetlerin
biitiiniidiir. Bir is ve pazar olarak degil, zinciri bir biitiin olarak tamamlayan bir biitiin olarak
incelenmelidir. Diinyadaki kiiresellesme hizi, sektordeki teknolojik yenilikleri ve gelismeleri
kabul eden Donald Bowersox, bunu “endiistri ortalamasmin altinda toplam maliyetle istiin

hizmet sunmak” olarak tanimliyor (Bowesox ve Closs, 1996: 8).
Lojistigin amaglari;

1. Minimum stok; sifir stok ile calisarak bu amagla maliyetleri en aza indirmek amaciyla,
stok kontrol sistemleri gibi faaliyetlerin ger¢eklesmesine dayali just-in-time (JIT) ihtiyag

veya talep aninda belirlenmelidir.

2. Minimum maliyet; lojistikte temel amag, kaliteli hizmet anlayigini minimum maliyetle

stirdiirmek oldugundan, maliyet kalemlerinin revize edilmesi gerekir.



3. Hizli yanit / teslimat yani nakliye siirelerinin kisaltilmasi; dogru iiriin, dogru miktar,
dogru durum, dogru yerde, dogru zamanda, dogru maliyetle, dogru miisteri i¢in dogru

ulasim rotasini segmektir.

4. Verimlilik; maliyetleri en aza indirmek i¢in maksimum verimlilik saglanmasidir.

5. Kalite (hasarsiz performans); miisteri memnuniyetinden 6diin vermeyerek ve rekabette

hayatta kalmak i¢in kaliteli hizmet sunmaktir.

6. lzlenebilirlik (yiik ve arac takibi); yiiksek hizli paket veri iletisimi saglayan teknoloji
olarak tanimlanan GPRS (General Pocket Radio Service) gibi sistemlerin kullanimi,

bdylece hem lojistik sirketi hem de miisteri yiikleri ve araglar1 7/24 takip edebilir.

7. Sirdirilebilirlik; yedek parcalarin geri doniisiimii, ambalaj malzemesi ve hurda, ¢evreye

duyarliliktir (Ugar, 2007: 5-6).

Sekil 1. Lojistik Faaliyetler

Kaynak: www.blogcu.com, 2020

.....

kavrami Sanayi Devrimi’ne dayandirilmasidir. Sanayi Devriminden sonra ABD’ de kitlesel

olarak iiretim sonucunda ortaya ¢ikan fazla miktarda tiriinler lojistik faaliyetlere iligkin ihtiyag¢lar

6


http://www.blogcu.com/

meydana getirmistir. 1940’11 yillarda lojistik fabrikalar da uygulanmasa da 1950’li yillarda bir
gelisim yaganmasa da pazarlama ortaya ¢iktiktan sonra, lojistigin maliyetler iizerindeki olumlu
etkinin olmasi, teknolojik ve ekonomik gelisimlerin katkisi ile 1960 yili itibari ile goriilmeye

baslanmistir (Ross, 2000: 78).

1960 yilindan bu yana pazarlama, liretim ve satis sonrasi beyindeki lojistik faaliyetlerinin
algilanan operasyonlart daha az 6nem tasirken, nakliye ve depolama gibi islemler dikkate
alinarak bu tarihten sonra dnemi artmistir. 1960 yilindan bu yana ii¢ asamada lojistik gelisimden

bahsedilebilir (Keser, 2007: 35).

1. Parcalanma Donemi

Lojistik kavramlarin hayata gegtigi 1960 yilindan 1980’lere kadar siire gelen bu donem,
pargalanma donemi olarak adlandirilmaktadir. Lojistigin depolama olarak diisiiniilen déoneminde

lojistik hizmeti merkezilesmediginden lojistige plan ihtiya¢ fazlasiyla artmistir.

2. Biitiinlesme Donemi

Lojistik isletmeleri tek c¢ati altinda toplandigi bu dénemde yonetim, malzeme ve fiziksel
dagitim kavramlar1 1980 ile 2000 yilina kadar devam etmistir. Biitiinlesme dénemi ve entegre

donemi olarak adlandirilan bu donem lojistik hizmette profesyonellesmektir (Keser 2007: 36).

3. Toplam Biitiinlesme (Entegrasyon) Donemi

2000'den bugiine kadar devam eden siirece “Toplam Entegrasyon Donemi" denir.
Giiniimiizde kiiresellesen diinyada lojistik kavrami tedarik zincir yonetimi kavrami ile

tanimlanmaktadir.

Lojistik faaliyetleri, mallarin, kisilerin ve bilgi ekipmanlarinin etkin kullanimi ve dis
kaynak tedarik zinciri, dagitim planlama kavramlarmin tartisilmasina yol agmustir (Koban ve

Kevser, 36).

Kiiresellesme ve degisen ekonomi ile piyasa kosullari, teknolojik gelismeler ve farklilagsan

rekabet asagidaki gibi siralayabiliriz: (Demir vd. 2013: 5).

e Dis kaynak kullaniminin artmasi nedeniyle, ihtiya¢ duyulan hizmetler, bilgi akisini hizl

ve dogru bir sekilde yapma ihtiyacina yol agmuistir.



Tedarik zinciri bilesenlerinin farkli konumlarda olmasiyla artan malzeme ve bilgi akisi
ihtiyaca yol agmustir.

Miisterilerin memnuniyetini saglama ve giivence altina alma ihtiyaci (siparis takibi, hizli
sevkiyat, adrese iiriin teslimi) yeni nesil hizmet islerine ihtiya¢ duymustur.

Uretim ve tedarik etme siirelerinin artmasi, depolama alanina ihtiyaci arttirds.

Isletmeler, iiretimleri sirasinda ambalaj geri déniisiim hizmetleri gelistirerek lojistik
fonksiyonlarin kavrami ile kars1 karsiya kalmistir.

Uluslararas1 iiretim veya satig sirketlerinin sayisinin artirilmast ve 6l¢ek ekonomisinin
biiytimesi lojistik faaliyetlerinde etkili bir faktordiir.

Nakliye maliyetlerindeki yiiksek artis isletmeler icin en 6nemli 6gelerden biri olsa da,
sirket yoneticileri bu maliyetlerin daha iyi kontroliiniin sadece sirketler icin degil,
miisteriler i¢in de para kazanacagini fark etmislerdir.

Kiiresellesme beraberinde, pazarlar ve iiretim noktalar1 arasinda depolama ve malzeme

iligkilerinde bir artis oldu.

2.2. Lojistik Yonetimi

Lojistik yonetimi, kurumlarin stratejik amacglarinin yerine getirilmesinde

iirlinlerin liretim siireci icerisinde lirlinlerin ve islenmis mallarin akisini denetleyebilecek

bir sistemin gelistirilmesi ve yonetilebilmesidir. Lojistik islevin amaglarindan toplam

maliyetlerin giderlerini en asgari kapsam igerisinde dnceden belirlenmis bir imalat-

pazarlama desteginin saglanmis olmasidir. Lojistik yoneticilerinin bu hedeflerine bir

faaliyet plani igerisinde yonetme sorumlulugundadir. Lojistik yonetimi, organizasyonlari

ve operasyonlart yoluyla miisterilerine {irlin ve malzeme akisini optimize etmeyi

amaclayan biitiinlestirici bir siirectir. Esasen lojistik yonetimi bir planlama siireci ve

bilgiye dayali bir faaliyettir. Bu siiregte pazarin ihtiyaclar1 iiretim ihtiyaglarina

doniismektedir. Bunlar hammaddelere indirgenir. Boylece siireglerin sistematik bir

kontrolii saglanir (Waters,2007: 23).

2.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Bugiin, kiiresel ekonomi cercevesinde, artan hizmet ve iiretim rekabetinde fark

yaratacak katma degerden faydalanacak firmalara lojistik gibi faktorlerin 6nemi artmigtir.

Diinya ekonomisine bagli olarak, kalkinan iilkelerde, ekonomide 6grenim, turizm, saglik,



yasalar, erisim ve lojistik gibi hizmetlerin ehemmiyeti giderek artmistir. Gelismis
iilkelerde hizmet sektorlerine verilen 6nem, o iilkenin gelisim diizeyi ile dogru orantilidir
(Kagnicioglu: 2007) Birgok tilkenin sektor branslari agisindan diger iilkelere lider oldugu
gorilmektedir. Sirketlerin rekabet ettigi irilinlerle kiiresel ekonomik kosullara
baktigimizda fiyat, hizmet kalitesiyle dogru orantilidir. Gelisen teknoloji ile rekabet

nedeniyle tedarik zinciri ve lojistik hizmetlerinin 6n planda oldugu agiktir.
Tedarik zincirinin gesitli tanim1 olmakla birlikte bunlardan bazilari,

e Malzeme temini, tedarik edilen yar1 mamul malzemeler veya son {iriinleri
doniistiirme ve son triinleri miisterilere dagitma islevleri, tedarikgiler, fabrikalar,
depolar, perakendecilerin ve dagitim merkezleri yerine getirilmesi agidir (Leeve
Billington, 1993).

e Perakendeciler ve tedarikgiler, maliyetleri diisiirerek, daha fazla ¢esitle
kaynaklarin verimli kullanimi ile miisteriye daha iyi hizmet vermeye odaklanarak
birlikte calisiyorlar (A.T. Kearney).

e Bir firmada tedarik¢iden son miisteriye malzeme ve bilginin yonetimini ve toplam
dagitim ve stok yatirimi maliyetlerinin azaltilmasi ile miisteri hizmet diizeyi ve
kaynaklarinin kullaniminin en iist diizeyde gergeklestirecek firmanin siireg
asamasidir.

e Misterilerin ihtiyaglarini karsilarken, tiretimin bulundugu yerden tiikketim yeri
arasindaki Uriinleri, hizmet ve bilgilerin ileri ve geri yondeki akislar ile
depolanmasi 1yi bir sekilde ve verimli planlanmasi, kontroliinii ve uygulanmasini

kapsayan tedarik zinciri siirecidir.

2.4. Lojistik Koyii Kavram

Belli yerlerde, 6zel olarak gerceklestirilmis alanlar olarak s6z edilen, ulastirma ve
ilgili hizmetlerde faaliyette bulunan ve ekonomik serbestlige sahip olan firmalarin

caligma sahalaridir (Cardebring ve Warnecke, 1995: 7).

Tirkiye'de lojistik koylerini  Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
olusturmustur. Resmi kurumlar ile sirketler, lojistik ve tagimacilik, herhangi bir ulagim
modu ile etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme, bosaltma, ellecleme,

kantar, yiik bolme, birlestirme, paketleme, sahip kaynaklara faaliyetler gibi, ve tasima
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modlar1 arasinda minimum maliyetle, hizl, giivenilir bir transfer ve bolgeler ile

donammhidir” (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2010: 1).*

Farkli iilkelerde; Ingiltere’de ‘‘Freight Village>, Fransa’ da ‘‘Plate-forme
Logistique’’, Italya’da ‘‘Interporto’> , Almanya’da ‘‘Guterverkehrzentrum’’, Cin’de
“Wuliu Zhongixin”’, Ispanya’da *‘Centro Integrado De Mercancias’’ gibi isimler lojistik

faaliyetlerin yiiriitiildiigli faaliyetleri alanlar1 tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Elevli ve

Ak, 2011: 1).

Firmalar lojistik ile ilgili konularda verimi arttirmak amaciyla 6zel kurulmus
yerlere lojistik kdy veya lojistik iis demektedirler. Lojistik ile ilgili bu kavramlar biitlin
faaliyetlerin bulundugu biitiinlesik bir modeli s6z ettigini goriiriiz. Calismanin sektordeki

kavrami lojistik kdy olarak adlandirilmustir.

Tiirkiye ve diger Avrupa llkelerinde lojistik faaliyetlerinin yiiriitiildigi bu
alanlarin ad1 diginda sunduklari farkli lojistik islevlerden kaynaklanmaktadir. Ornegin,
Almanya'da benimsenen lojistik kdy yaklasimi kentsel toplama ve dagitim sistemlerine
dayanmaktadir. Fransa ve Ingiltere'de temel felsefe teknolojik kdylere aktarmaktir. Italyan
yaklagiminda, ihracat icin transit yliik miktarini artirmak ve limanlar arasindaki rekabeti
daha yiiksek seviyelere tasimak i¢in limanlar1 serbestlestirme stratejisi var (Cardebring ve
Warnecke, 1995: 7).

2.5. Lojistik Koylerin Tarihsel Gelisimi

Lojistik koy kavrami ABD’de sanayinin var olmasiyla dogmustur. Daha sonra
Japonya yogun trafik, enerji ve ¢evresel faktorlerin maliyetlerini en aza indirmek i¢in
lojistik koy olusturdugu bilinmektedir (Eker, 2006: 13). Daha sonra sirasiyla Bati
Avrupa’ya ge¢mis Fransa’nin baskenti Paris’te bolgesel yerde (Garanor ve Sogoris
Rungis) olusturulmustur. Lojistik koylerin tarihsel gelisimi gbéz Oniine tutuldugunda
Avrupa’da 1960’11 yillarin sonlarinda, “ytik kdyi” (freight village) olarak tanimlanmustir.
Ilk olarak Fransa Paris’teki genis dlcekte bolgesel alanda Garanor ve Sogoris (Rungis)’ te
olusturuldugu bildirilmektedir (Kapros vd. 2005: 4).

! Dipnot: Modlar aras1 gecis: Uriinlerin ellenmeden birden ¢ok tasima yontemleri ile tasinmasi
olarak tanimlanmaktadir.
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Giiniimiizdeki modern lojistik anlayist ise 1970°li yillara dayanmaktadir.
Rekabetin arttig1 ortamda, isletmeler lojistik faaliyetlerin maliyetler ve operasyonlarin
etkinligi lizerindeki etkisini fark ederek, bu durumu avantaja dontistiirebilmek i¢in lojistik
yonetimine odaklanmislardir. Ote yandan sahsi bilgisayarlarin yaygm olmasi, lojistik ile
ilgili yazilimlarin gelistirilmesinde etkili olmustur. Bilgi islem teknolojilerindeki
gelismeler sayesinde iletisimin ilerlemesi firmalar i¢in her tiirlii bilginin elde edilmesi,
islenmesi ve dagitimini kolaylagtirmistir. Malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP), Dagitim
Kaynaklar1 Planlamasi (DRP) ve Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) gibi sistemler
siparis takip, envanter yonetimi, satis tahmini, siparis verme, lretim yOnetimi Ve
tagimacilik faaliyetlerinin baglanmasinda ve optimum bilesenlerin olusturulmasinda etkili

olmuslardir (Eker, 2006: 13).

2.6. Lojistik Kéylerin Onemi

Diinya hizli bir degisim ve gelisme siirecine girerken, lojistik kdyler daha 6nemli hale
gelmistir. Teknolojideki bilginin degisimi ve gelisimi uluslararasi rekabeti beraberinde
getirmistir. Sirketlerin kiiresellesen diinyanin her yerine kaliteli ve ucuz fiyatlarla girdilerden
faydalanabilmesi ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in benzer mallarla rekabet

edebilecek bir yer aramaktadir.

Kiiresel pazarda, sirketlerin mallarin1 ve hizmetlerini pazara ekonomik olarak
sunmalari, varliklarim1 tiim pazarlara ulastirmalari ve rekabet¢i bir ortam sunmalari
gerekmektedir. Sirketlerin miisteri memnuniyetini saglamak icin uluslararasi rekabette
onemli avantajlar saglamalar1 gerekmektedir. Her girdi, envanter, bilgi ve parasal akisin ayni
zamanda miisteri odakli olmas1 ve iyi ulasim yonii olmasi i¢in gerceklestigi bir zaman dilimi
olan lojistik, birgok rekabetin Oniine ge¢mek icin liretim maliyetlerini azaltarak ve karlari
artirarak iilke ekonomisine katkida bulunmalar1 kacinilmazdir. Bu siiregte, kiiresel pazar

isletmelerin konumunu giiclendirecektir (Uziilmez, 2008: 14-15).

2.7. Lojistik Koy Tiirleri

Lojistik koylerini farkli sekillerde siniflandirmak miimkiin olmakla birlikte, bugiin bu
siniflandirma genellikle lojistik kdylerinin cografi alanlarina ve islevsel yapilarina gore
yiiriitiilmektedir. Ozellikle cografi etki alanina gore sekillendirilmis ¢ok sayida lojistik kdy

vardir. Bu koyler, 6lgekleri, ticaret kapasiteleri, operasyonel hedefleri dogrultusunda kiiresel
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Lojistik Koyleri, Uluslararasi Lojistik Koyleri, bolgesel tasimacilik, dagitim merkezi ve yerel
tagimacilik ve dagitim merkezi olmak iizere 4 lojistik kdy grubundan olugmaktadir (Sezen ve

Giirsev, 2014: 109).

2.8. Lojistik Koylerin Yer Secimi Ve Arazi Faktorii

Bir lojistik merkezin dagitimi, lojistik merkez hizmet yapisini lojistik aginin mevcut ve
planlanan sekline yerlestirilerek yapilir. Bu durumda, lojistik agmin yapist ve yogunlugu, bir
merkez konumu secerken nihai belirleyicilerdir. Lojistik merkez yer se¢imi etkileyen faktorler;
(alan boyutu, genisleme 06zelligi) kara, deniz, hava, demiryolu tagimaciligi mevcut planlanan
tasimacilik baglantilar1 mevcut alan, alan topografyasi ve diizeni yerel ulasim baglantilar1 ve

ulagim aglari, dogal ¢evre ve altyapi olarak siralanabilir (Kondratowicz, 2003, 50-51).

Her sehirde, ulasim altyapisi islevleri olaylarin akisi i¢in temel kavramlar, minimum
maliyet ve maksimum avantaj igin segilen bolgelerde konumlandirilmistir. Kentsel faaliyetler
icin bir site olusturmak icin se¢im kriterleri arazi kullanimina baglidir. Araziden en iyi sekilde

yararlanmak ve arazinin ¢evrede ne i¢in kullanildig: 6nemlidir (Birsel ve Cerit 2009).
2.9. Lojistik Merkezlerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

. Jeolojik yap1

. Cografi yer, dogal yapilar ve arazinin kullanim durumu
. Uygun arazi yeri
. Tasimacilik kapasitesi

. Niifus yapisi
. Tarihi ve dogal kaynaklar

. Sehir planlamasi

. Demografik faktorler

. Niifusun yillara gore dagilimi

. Sosyal Yap1

. Bolgedeki endiistri sayis1 (Birsel ve Cerit 2009).

2.10. Lojistik Koylerin Faaliyetleri

Lojistik kavrami, ekonomik tiriinlerin tiretim asamasindan nihai tiiketim noktalarma

kadar ulasmasi anlamini igerir. Lojistik, tirinlerin taginmasina izin verdigi igin tagimacilikta
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en Onemli bilesendir. Bir iilkenin tasimacilikta basar1 kapasitesi, o fiilkenin diinyada

gelismesine ve soz hakkina sahip olmasina izin verir.

Tiirkiye, iilkeler arasindaki her tiirlii ticarette, yolcu ve yilik tasimaciliginda jeopolitik
bir konuma sahip oldugundan, lojistik sektdriinde s6z sahibi olacagi diisiiniilmektedir.

Basliklarda ilan edilecek tiim islemler lojistik kdy Idaresi tarafindan yapilmalidir.

2.11. Lojistik Koylerin Yap1 Planinin Belirlenmesi

Kombine tagimaciliga izin veren alanlarda lojistik merkezlerin kurulmasi gerektiginden,
farkli ulasim modlarini kolaylastirmak i¢in bu alanlarda altyapi, bina ve ekipmanin bulunmasi
zorunludur. Buna ek olarak, farkli tasima modlar arasindaki baglantiyr saglamak i¢in ilgili
tagima ekipmanlari, sistemler ve iscilik gereklidir. Lojistik merkezlerinde bulunacak alan, binalar

ve ekipmanlar asagidaki gibi siralanabilir (Izmir Ticaret Odasi, 2009).

Konteyner elleclemeler: Glmriik gozetimi altinda Triiniin asli degistirilmeden

istiflenmesi yerinin degistirilmesi anlam tasir.

e Materyal elleglemeler: Malzemenin tasima operasyonlarinda farkli tipte cihaz ve
ekipmanlarin ekonomik sekilde kullanilmasidir.

e (Coklu tasima terminalleri: Farkli tasima {initeleri ile birden fazla tasima tiirii olarak
yapilan tasima tiiriidir.

e Soguk ve sicak hava depolari

e 3. Parti lojistik(3PL) hizmet saglayan firmalar i¢in gerekli agik olan yerler

e Havacilik endiistrisi olmas1 gereken acik alan

e Entegre faaliyetleri igin tesisler

e Sosyal tesisler

e Idari binalar

e Egitim merkezi

e (Cesitli depolar

e Karayolu-demiryolu baglanti depolar

e Saglik merkezi
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2.12. Lojistik Koyde Temel Servisler

e Yiikleme ve bosaltma yerleri

e Lokanta ve kefeler

e Donanimli ara¢ yikama istasyonlari

e Havaalani ve lojistik merkezi arasinda ulagim hizmeti

e Ofis/Yazihane hizmetleri

e Lojistik merkezde firmalar igin tesis yeri kiralama hizmeti

e Banka hizmetleri

e Hukuk biiro ofisleri

e Giivenlik hizmet birimleri

e Lojistik merkezde lojistik bilgi sistemi destekleyici birimler (izmir Ticaret Odas,
2009).

2.13. Lojistik Koy isletme Modeli Disariya Déniik Hizmet Veren Uniteler

e Sebze hali

e Kargo aktarma merkezi

e Kapal giimriiklii depolar ( Antrepolar)
e Demiryolu yiik istasyonu

e Gilimriiksiiz kapal1 depolar

e Demiryolu yiik aktarma deposu

Konteyner doldurma ve stok alan (Izmir Ticaret Odas1 2009).
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UCUNCU BOLUM
DUNYADA VE TURKIYE’DE LOJISTIK KOYLER

3.1. Diinyada Lojistik Kdyler

Diinya genelinde lojistik kdy uygulamalar1 Avrupa’da 6zellikle Bati Avrupa’da daha
fazla goriilmektedir. Lojistik kdy en fazla Almanya’da mevcuttur. Son 25 yil igerisinde
Almanya’da, 33 lojistik koy kurulmustur. Bremen lojistik koyii en aktif olanlarindandir.
Senede 90 TEU iiriinde ellegleme gergeklesmektedir. Avrupa iilkelerinde yer alan lojistik kdy
merkezlerine bakildiginda; Ispanya, Italya, Fransa, Danimarka, Macaristan, Ukrayna,
Yunanistan ve Liiksemburg” da 60’in iizerinde lojistik koy bulunmaktadir.
Yaklasik olarak 2.500 isletmeci lojistik koylerden faydalanmaktadir. Almanya’da 33 lojistik
merkez bulunmaktadir. Almanya lojistik kdylerinde yaklagik olarak 1200 isletme bulunmakla
beraber 40 bin kisiye is istthdami saglamaktadir. Fransa’da 23 lojistik merkez bulunmaktadir.
Italya’da hub olarak lojistik kdyler faaliyet gdstermektedir. Bu lojistik kdyler ¢ogunlukla
Milano kentine yakin yerlesim yerlerinde bulunmaktadir. Bologna lojistik kdyii en gelismis
lojistik kdyiidiir. Avrupa’nin lokomotifi sayilan Ispanya’nin iyi organize edilmis karayolu ag
mevcuttur. Ispanya’da en gelismis lojistik kdyii Barcelona lojistik koyiidiir (Koldemir ve
digerleri, 2008:5). Avrupa’daki lojistik koylerden diinya genelinde 6nemi kabul gérmiis ve
lojistik merkezleri etkileyen dort biiyiik lojistik merkez iizerinde durulacaktir. Lojistik koy
tanim olarak 1992 senesinde Europlatforms tarafindan c¢ikarilarak, iletisim ve ulasim
sebekelerinde AB krtiterleri referans alinarak Avrupa sebeke hatt1 olugsmasina karar vermek

ve daha iyi hizmet sunmak amaciyla tek cati altinda hareket etmeye olanak saglamigtir

(Baran, Alev, Sargin, 2008: 2-3).

Tablo 1. Europlatforms’ a Uye Ulkeler ve Koy Sayilar

ULKE LOJISTIiK KOY SAYISI

Italya 21

Ispanya 21

Danimarka

Fransa

Macaristan

Portekiz

OINO|OBRWIDN|F-

6
2
Yunanistan 1
1
1
1

Ukrayna
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9 Liiksemburg 1

Toplam 55

Kaynak: Izmir Ticaret Odasi, Lojistik Kdyler Raporu, 2008: s. 9.

Europlatforms temelinde, Avrupa'da 9 iilkeyi temsil eden 55 iiyeye (lojistik
merkezleri) sahip olan lojistik koéylerin, lojistik ve ulasim faaliyetlerinin stratejik 6nemini

destekleyen Avrupa lojistik kdyleri birligi bulunmaktadir.

Tablo 2. Avrupa’mm ilk 20 Lojistik Koyii 2010

SIRALAMA YER PERFORMANS
(250 puan iizerinden)
1 I- Interporto Verona 211
2 D- GVZ Bremen 209
3 D- GVZ Niirnberg 205
4 I- Interporto Bologna 202
5 E- Madrid CTC-Coslada 199
6 I- Interporto Torino 198
7 I- Interporto Nola Campano 195
8 I- Interporto Parma 190
9 E- ZAL Barcelona 189
10 D- GVZ Giiney Berlin 188
11 I- Interporto Padova 187
12 E- Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A- Cargo Center Graz 182
14 D- GVZ Leipzig 175
15 F- Delta Lille 174
16 H-BILK Logistics Budapeste 170
17 I- Interporto Novara 169
18 GB- DIRFIT Daventry 167
19 GB- Wakefield Europort 165
20 F- Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: M.N Elgiin: 2011 s 49.
3.1.1. Bologna Lojistik Koyii

Italya’da iilke genelinde 21 tane lojistik kdy, UIR (Unione Interporti Riuniti) ismi
altinda toplanmislardir. Bu kar amaci glitmeyen lojistik merkezler ile karayolu, havayolu ve
deniz yolu tasimaciligini yapan kurumlarla siirekli iligkilerini giincel tutmak zorundadir.
Intermodal tasimacihigin gelismesini hedefler. Italya’daki lojistik merkezlerden Bologna
lojistik koyii kara, demiryolu ve lojistik altyapr sistemine sahiptir. Bologna lojistik koyii

dogrudan uluslararas1 demiryolu ve otoyola baglidir (Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, 2010:
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150).

Bologna lojistik koy 1971 senesinde tagimacilikta karayolundan &te demiryoluna
yonlendirilmesi, lojistik isletmelere fayda saglayarak daha rekabet¢i hale gelmesiyle ¢oklu
tasima modunda kullanim amaci saglamistir. Bologna lojistik kdyiinde ortalama 140 tren giris
cikis yapmaktadir. Kamyon giris cikislar1 ise ortalama 5000 civarindadir (Lojistik OSB
Fizibilite Raporu; 86).

Karayolu ile tagman ylik miktar1 2,6 milyon ton tren yolu ile taginan ylik miktar1 ise
2,2 milyon tondur. Merkez 5 ana demiryolu ve 4 ana otoyolda yer almaktadir. Bologna sehir
merkezine 12 km uzakliktadir. 13 Pologna —Padua karayoluna direk baglantisi bulunmaktadir.
2.000.0000 m? ‘lik alanin 650.000 m®’si demiryolu tasimaciligina ayrilmis durumundadir.
Lojistik kdyde verilen hizmetler; genel depolar, intermodal hizmetler, glimriik depolari,
doldurma istasyonlar, yiikleme-bosaltma i¢in park alani, postahane , giimriik alani, lokanta,
bankalar, ara¢ yikama hizmetleri, otobiis hizmetleridir (Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi,

2010: 151).

Tablo 3. Bologna Lojistik Koyii Hizmet Alanlarina Goére Dagilimlari

Binalar Yiikleme Alanlari
Giimriik Alan1 10.000 m* 50.000 m*
Intermodal Yiik Terminali 130.000 m*
Konteyner Yiik Terminali 147.000 m*
Lojistik Faaliyetler i¢in 58 m® 49.000 m*
DepoAlam
Demir A§  Baglanti 25.000 m* 30.000 m*
Depolar
Genel Depo Alam 32.000 m* 105.000 m?
is ve Hizmet Merkez Alami 42.000 m* 92.000 m*
Restoran/Cafeler 8.000 m*
Karayolu Baglantih Depo 81.000 m* 167.000 m*
Alan Sahasi
Dolum Istasyonu ve Arac 7.000 m?
Yikama Merkezi

Kaynak: izmir Ticaret Odas1, 2020
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3.1.2. Bologna Lojistik Koyii ve Lojisitk Koyde Verilen Hizmetler

Lojistik Isletme Sayis1 ve Alandaki Tasima: Intermodal tasima oparatorii,
uluslararas1 sevkiyat isletme sayis1 81, ¢ekiciler, dagitim ve tagima isletmeleri, hava

yiik tagima isletmeleri, temizlik firmalari.

Lojistik Hizmetleri: Vagonlardan antrepolara aktarilan triinlerin idaresi, antrepolar,
temiz ve temiz olmayan iiriinler i¢in depo yerleri, depolama yerleri, tam lojistik hizmet

alani, konteyner denetleme alanlari, demiryolu hizmetleri, mal dagitim birimi.

Enternasyonal ve Uluslarars1 ve Ulusal Baglantilar: Apulya, Cenevre, Sardenya,
Sicilya limanlari, Legorn, Tauro, La Spezia, Taranto. Helsinki, Hoeje-Tastrup,
Kopenhag, Luebeck, Helsinborg, Mets-Sablon ve Giiny Italya ile transit demiryolu

baglantist mevcuttur.

Bilgi-Islem Istasyonlari: Lojistik merkezde yer alan isletmelerin kolay bir sekilde
veri aktarimi gerceklestirmeleri, e-posta gibi hizmetlerden yararlanmalari, yerel
otoriterlerden saglanan veri islem ve bilgi sistemlerine erisimi kolayca saglar.
(Iperbole-Bologna ve Emilia-Romanya bdlgesi igin internet hizmeti kolayca saglanir.)

Projelerdeki yapilar telematik, optik sistem ile donatilmistir.

Arag Park Alani: Agir vasita ve otomobiller i¢in ticretsiz park alani. 16.000 m? 1sikla

donatilmig etrafi ¢itle ¢evrili licretli, agir vasita park alan1 382.538 m?.
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Sekil 2. Bologna Lojistik Koyii Yerlesim Plam
Kaynak: Diinya’da ve Tirkiye’de Lojistik Koyler, 2020

3.2. Ispanya-Plaza Lojistik Koyii

Ispanya’da 21 tane lojistik kdy bulunmaktadir. Ispanya lojistik merkezinde bulunan 12
tane lojistik deniz kiyilarina yakin yerlerde kurulmustur. I¢ kesimlerde ise 9 tane lojistik kdy
bulunmaktadir. ispanya’daki Lojistik Merkezler Birligi (ACTE- Asociacion de Centros de
Trasporte de Espana) catis1 altinda toplanmiglardir. ACTE, yonetimi Kominite tarafindan
yuritilmektedir. ACTE, lojistik koyler arasinda bilgi ve tecriibe aligverisinde ortam ve
birliktelik saglayip ve lojistik merkezler arasinda isletmelerin gelismesine imkan saglar

(Tanyas, 2011).
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Sekil 3. Plaza Lojistik Koyii

Kaynak: http://www.plazalogistica.com/pagEstatica.aspx?1D=103, 2020

3.2.1. Verilen Hizmetler

Kamu Hizmetleri: Su tesisati, igme suyu, gaz, elektrik, yagmur suyu i¢in drenaj sistemi,
telekominikasyon sistemi, endiistriyel su.

Ozel Hizmetler: Yemek servisi, bankalar, Lokantalar, kafeler.

Arag Park Yeri: 170. 273,00 m?

Yol Sebekesi: 1.736.072,00 m?

Bilgi-islem Teknolojisi: Telekominikasyon ag1 763,000 m? lineer metre.?

3.2.2.Plaza Lojisitk Koyiin Avantajlar

Gliney Avrupa’da Toulouse, Madrid, Bilbao, Bordeaux, Barcelona ve Valencia gibi merkezi
bir yerde metrepol bir sehirdir. Niifus yogunlugu fazla sosyal ve ekonomik faaliyetlere
sahiptir.

Kuzey-dogu giizergahinda bulunan Iber Yarimadasi’nda bulunmaktadir. Karayolu, denizyolu

ve havayoluna yakin konumdadir.

? Lineer: Telekomiinikasyon da acisal ya da dairesel karsit1 olarak cizgisel terimlerde lineer hiz, lineer
hizlandirici olarak kullanilir.
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Avrupa’nin kuzeyine uzanan Trans-Avrupa’nin giineyinde yer almaktadir. Akdeniz ve
Atlantik eksenlerini birbirine baglar.

Zaragoza tUniversitesinde mastir ve doktoro 6grenimleri parasizdir. Zaragoza lojistik ve
lojistik arastirma merkezidir. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) ulastirma merkezi ve
Lojistik altyapr c¢alismalar1 tamamlanmis olup g¢evresindeki ekonomik yerlerine ve ulasim
yerlerine, baglantilari mevcuttur. Islevselligi ve altyapr genisligi ile bircok ihtiyaglari
karsilayacak yeni faaliyetlere sahiptir.

Ulasim ve lojistik merkez igin gelecek nesiller i¢in bir intermodal merkeze sahiptir.

Plaza lojistik merkezler i¢in 6nemli kara ulagim yeridir.

Plaza lojisitk operator i¢in sinerji elde eder ve lojistik zincirde entegrasyonu kolaylastirir.
Zaragoza Lojistik Merkezi; dagitim zincirlerine, islevsel ve verimlilikte katki saglamay1 ve
firmalarin verimliligini daha iyi seviyelere ulastirmak i¢in tasarlanmustir.

Aragon Bolgesel Hiikiimeti ve Rioja Tasaruf Bankasi ile olusturulan proje operator ve birgok

fonksiyonel ihtiyaclar1 karsilayabilmektedir (IZTO, 2008).

3.3. Niirnberg Lojisitk Koyii-Almanya (GVZ Niirnberg)

Lojistik koy kavrami Almanya boélgesinde Giiterverkehszentrum-Gvz olarak ifade
edilmektedir. Ulastirma zinciri igerisinde GVZ tasima modu igerisinde kolaylik saglar. GVZ
demiryolu ve karayolu tagimaciliklarinin entegre edildigi intermodallere sahiptir. Lojisitk koy
GVZ ile ugrasan, bagimsiz firmalarin kendilerine ait olan binalarin ve arazilerin faaliyet

alanlarinin islettikleri yerlerdir (Tanyas ve K. Hazir, 2009).

Niirnberg Lojisitk Platformu, y1l i¢erisinde 16 milyon ton tagima ile Almanya’nin en
bliyiilk ve 6nemli multimodal lojisitk platformudur. 337 hektar ile 260 sirket ve 5500
personele is istthdami saglamaktadir. Trimodal (karayolu, denizyolu ve demiryolu) {iriin
tasimaciligt ile dogrudan nakliyecilere ulagim saglanir. Konum itibari ile Trans-Avrupa
aglarinin kesistigi ve Giineydogu Avrupa’ya ¢ikan kapidir. Almanya bu merkez konumda 27
milyon niifiisa hizmet etmektedir. Almanya’da lojisitk kdyler koordinator bir kurulusa
sahiptir. Almanya’daki lojistik koyler Deutsche GVZ-Gesellchhaft mbH (DGG) kurulusa
baglhdir (Tanyas ve K. Hazir 2009).
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Sekil 4. Niirberg Lojistik Kdoyii

Kaynak: Location in Europe, Bayernhafen Niirnberg, 2020

3.3.1. Nurnberg Lojistik Koyde Verilen Hizmetler

Ozel Hizmet Alani: Elektirk, telefon, yabanci dil okulu, tibbi hizmetler, yer kiralama.
Intermodal Hizmetler: Trimodle (karayolu, demiryolu ve deniz yolu) konteyner terminali.

Alanda calisan tahimini kisi sayis1: 5.500 (IZTO, 2008).
3.4. Sogaris Lojistik Platformu — Fransa (Platforme Logistique Sogaris)

Avrupa kitasindaki ilk uygulama ornegi olma ozelligi tasiyan Sogaris Lojistik
Platformu Rungis’te bulunmaktadir. Lojistik destek merkezi tecriibeleri ile depolama ve
siparislerde firmalara kisisellestirilmis hizmetler vermektedir. Paketleme veya tiiketici satig
birimlerinde iirlin almarak sipariglerin hazir hale gelmesi, miisteri memnuniyeti daha iyi
seviyelerde saglanarak, disiplinli kalite faaliyeti gostermektedir. Bu kalite ISO 14001onayhidir
(Elgiin, 2011b: 38).

3.4.1. Sogaris Lojistik Koyde Verilen Hizmetler

Ulusal ve Uluslararast Demiryolu Baglantilari: Giliney-Bati Fransa’nin Novatrans agi.
Kamu Hizmetleri: Postahane, otobiis ve rayli sistem proje hatti, glimriik hizmeti.

Tasima ve Lojistik Hizmeti: Paketleme, siparisler, antrepolar, ulusal ve uluslararasi tagima.
[lkyardim Hizmetleri: Lojistik merkezde bulunan medikal merkezler

Ozel Hizmetler: Kafeler, giivenlik, lokantalar, petrol istasyonu, ara¢ merkezi.

Bilgi Islem Teknolojileri: Telekominikasyon ve fiber optik aglari.
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Yangin Sondiirme Hizmeti: Rungis sondiirme aract lojistik merkezdeki miidahale araci.
Lojistik Platformda Tahmini Kisi Sayis1: 1.500.

Toplam Arag Park Alani: 43.000 m?

Diger Lojistik Bilgiler: 2.000 m? lik yeni ofis yazihanesi yapilmaktadir.

Sogaris Lojistik Platformu, Paris’e 7 km uzaklikta olup Uluslararasi gida pazarma
yakindir. Sogaris Lojistik Platformu kiracilar i¢in depolama alanlari leasing etmeleri

uygundur (Izmir Ticaret Odasi, 2008).

ekil 5. garis Loist Kaoyii
Kaynak: Truckblog.fr, 2020.

3.5. Tiirkiye’de Lojistik Koy Uygulamalari

Cesitli isletmeler tarafindan yiiriitiilen lojistik faaliyetler, belirli bolgelerde mevcut
olan lojistik kdyleri, iyi planlanmis ve miikemmel yonetilen {irlin tagimaciligr faaliyetleri, bu
ama¢ dogrultusunda insa edilen ortak alanlar gruplar halinde bulunmaktadir. Lojistik koy
faaliyetleri arasinda dagitim merkezi, ofisler, ulasim alanlar1 gibi bir¢ok faaliyeti destekleyen
depolar, antrepolar ve tesis alanlart bulunmaktadir. Lojistik kdylerde ¢esitli alanlarda {irtin

tagimaciliginin artmasi ile birlikte onemi her gegen giin artmaktadir.
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Ticaret akisindaki hizmet saglayicilari, ulasgtirmada tiirlerinin bir arada olmasini
saglayan, katma deger lojistik hizmet veren kesinti olmaksizin il dagitiminda tikandig1 yerleri
onlemeye calisan lojistik hareketin bir araya toplandig1 yer igerisinde olan lojistik kdyler
kavrami ilk kez ABD’de sanayinin gelismesiyle ortaya ¢ikmistir. Lojistik kdy Japonya’da

trafigi rahatlatmak, is giicii ve maliyeti en aza indirmek icin faaliyete gecirilmistir.

Zaman igerisinde lojistik koyiin ilk 6rneklerini Fransa’nin baskenti Paris’te Uarantor
Bolgesinde Ve Sonoros (Rungs)’da olusturulmustur. 1960’larin sonlarinda lojistik koyler
Almanya ve Italya gibi iilkelerde goriilmeye baslanmis. Lojistik kdyler gelismesiyle karayolu
ve demiryolu ¢esitli tasimaciliga cevap verir hale gelmislerdir. 1990’11 yillarda lojistik koyler,
Ingiltere, italya, Almanya, Belcika gibi Avrupa iilkelerinde artis gdstermistir (Terzi ve
Boliikbas, 2016: 214).

Lojistik koylere sahip olmanin en énemli nedeni, artan ticaret hacmi ve sehirlerdeki
devletlerin ekonomileri iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmustur. Lojistik kdyleri is
diinyasini canlandiriyor, satiglart artirtyor, pazarda denge sagliyor. Bu olumlu etkilerin yani
sira ¢ok fazla ara¢c kullanarak hava kirliligine neden olmaktadir. Sehir trafigini
yogunlastirarak, hava kirliligin yani1 sira insan sagligini da bozar. Lojistik kdyler onlarla
rekabet getiriyor. Her gecen giin artan yiik tagimaciliginda kentteki agir vasitalarin yasamini
olumsuz yonde etkilememek i¢in agir vasitalarin sehir merkezindeki uzak yerlerde bulunmasi
gerekmektedir. Bu ¢oziimiin uygulanmasinda intermodal yiik tasimaciligi, depolama, yiik
dagitimi olarak tanimlanacak alanlarin ulagim aglarma ve sehir pazar yerlerine yakin olmasi

gerekir ( www.lojistikhatti.com, 2020).

Lojistik kdylerin Tiirkiye’de uygulanmasinda Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi’nin
ve Devlet Demiryollari, Tiirkiye’nin 19 yerinde lojistik kdy kurmaya baslamistir. Tiirkiye’de
lojistik kdyler kamu-ozel isbirligi ile gerceklestirilmektedir. Devlet Demiryollar: ile beraber
lojistik koyler karayolu, denizyolu ve hava yolu ile baglanmis olacak. Ulusal ve uluslararasi
lojistik, nakliye ve esya dagitiminin ¢esitli isletmeler tarafindan kabul edilen lojistik kdylerin
tamamlanip yilda TCDD 6 milyon ton (%35) fazla yiik tasima planlanmaktadir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1, 2020).
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Konteyner yilikleme ve bosaltma, giimriik sahalari, giimriik misavirleri ve acenteler
yer alan bu lojistik koylerde, glimriikk hizmetleri gibi hizmetler basta olmak {izere bir¢ok
hizmet kollar1 merkezi konuma gelecektir. Lojistik kdylerde esya yiikleme, bosaltma, idari ve
sosyal tesisler, personel yazihaneleri, otopark, yonetim merkezi, bankalar, restoranlar,
hoteller, bakim — onarim, akaryakit tesisi, depo, antrepolar, marketler, posta merkezleri, genel
hizmet tesisleri yer alacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020). TCDD

kapsaminda yer alan lojistik kdyler;

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Lojistik Koyler
e istanbul (Halkali Lojistik K&y

e Samsun (Gelemen) Lojistik Koy

e Kocaeli (Kosekdy) Lojistik Koy

e Balikesir (Gokkdy) Lojistik Koy

e Usak Lojistik Koy

e Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Koy

e Mersin (Yenice) Lojistik Ky

e Konya (Kayacik) Lojistik Koy

e Kayseri (Bogazkdprii) Lojistik Koy

e Denizli (Kaklik) Lojistik Koy

e Erzurum (Palanddken) Lojistik Koy

e Kars Lojistik Koy

e Sivas Lojistik Koy

e Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistik Koy

e Mardin Lojistik Koy

¢ Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Koy (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).
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Sekil 6. TCDD Lojistik Koyleri
Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2020

3.5.1. Samsun (Gelemen) Lojistik Merkezi

Tirkiye’nin ilk lojistik koyli Samsun’da (Gelemen) 06.06.2007 yilinda faaliyete
gecmistir. 5 tane Sanayi Organize Bolgesi mevcut olan Samsun, uluslararasi dnemiyle
Tiirkiye’nin dogu-bat1 ve kuzey-giiney ekseninde olmasiyla yiik tagima koridorunun da orta
noktas: konumundadir. Samsun’daki lojistik kéy 330.000 m?’lik alan iizerinde kurulmustur.
Yiiklerin elleglenmesinde gereken biitiin hizmetlerin yani sira yardimer hizmetlere ve destek
hizmetler cevap verebilecegi sekilde faaliyete gegmistir. Karayolu, denizyolu ve demiryolu
tagimacilik sistemlerinde bir arada sunulmasiyla ulusal olmayip, Uluslararasi tagimalarda da

onemli bir islev iistlenmesi saglanmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 56).

26


http://www.tcdd.gov.tr/

Sekil 7. Samsun Lojistik Merkezi

Kaynak: www.virahaber.com, 2020

Samsun (Gelemen) lojistik kdy projesi ile senede 500.000 ton tasima miktarin
1.100.00 tona g¢ikarilmast ongoriilmektedir. Lojistik kdyde genel olarak yapilan tasimalar;
hurda, demir, bakir, klinker, rulo sag¢, konteyner, ¢imento, komiir, kereste, bugday, gida

maddesi, un ve giibre tagimasi yapilmaktadir (www.tcdd.gov.tr, 2020).

3.5.2. Istanbul (Halkah) Lojistik Koyii

Istanbul, ulusal ve uluslararas: yiik tasimaciliginda Tiirkiye'nin énemli bir merkezidir.
Istanbul'un Avrupa yakasinda yer alan Halkali, karayolu ve demiryolu ile tagman ulusal ve
uluslararasi yiiklerin ¢cogunun baglandig1 yerdir. Artan trafik yogunlugu, kentsel gelisim ve
altyapiyr olumsuz yonde etkilemektedir. Istanbul'da kurulacak lojistik Kodyii (Halkalr), bu
sorunlart minimize edip ve ulasim hizmetlerini iyilestirmeyi amaglamaktadir (Karadeniz ve
Akpinar, 2011: 59).

Istanbul (Halkal1 lojistik koyii RO-LA tagimaciligina uygundur. Halkal lojistik kdy
ingaat ¢alismasinda RO-LA tasgimaciligi i¢in rampa yollar insa edilmektedir. Daha genis
mevki olarak Ispartakule belirlenmis olup tevziat plani hazirlanmistir. Bu iki lojistik kdytin

faaliyete gegmesiyle yilda 944.000 ton olan yiik tasima miktar1 2.000/ton yila ¢ikmus (Tiirkiye

27


http://www.virahaber.com/
http://www.tcdd.gov.tr/

Cumbhuriyeti Devlet Demir Yolari, 2020).

3.5.3. Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Kdyii

Eskisehir (Hasanbey) lojistik Kdyii projesi i¢in hazirlanan altyap1 ve binalarin mevcut
lojistik koylinden demir, seramik, insaat ara¢ gerecleri, buzdolaplari, konteynerler, manyezit,
gida maddeleri, su ve komiir taginacak (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).

Eskisehir (Hasanbey) lojistik kdylin 19.03.2014 yilinda agilmis olup 100 milyon lira
harcanmustir. Toplam 540.000 m? agik ve kapal1 alana sahip, modern bir lojistik kéy hizmete

sunulmustur (Www.eskisehir.gov.tr, 2020).

3.5.4. Balikesir (Gokkoy) Lojistik Koyii

Balikesir Belediyesi ile TCDD arasindaki protokol anlagsmasi ile Gokkdy tarafinda
200.000 m2'lik bir alan1 kapsayan kamulagtirma g¢alismalari tamamlandi. G6kkoy Lojistik
Koyii projesinin yani sira Bakii-Kars Tiflis demiryolu ve Bandirma tren-feri projesi, bu
bélgeden planlanan yiiklerle hem Orta Asya hem de Avrupa iilkelerine ulasmay1 hedefliyor.
Balikesir (Gokkoy) Lojistik KOyili'nlin hizmete baglamasiyla birlikte 390 bin ton/yil, ulagim
miktarmin 1.000.000 ton/yila cikarilmasi planlaniyor. Kodyden tasinacak lojistik yiikler;
konteyner, mdf, gida maddeleri (et ve siit iiriinleri), kaolin, elyaf ve sentetik malzemeler,
icecek malzemeleri, komiir, demir cevheri, sanayi iriinleri tasinacak (Tiirkiye Cumhuriyeti

Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.5. Usak Lojistik Koyii

Usak lojistik koyiin faaliyete gecmesiyle ilk durumda 113.000 ton/sene icinde olan
yiik tagima miktari 246.000 ton/seneye ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Usak Lojistik Koy’ den
battaniye, mermer, iplik, mermer tozu, plastigin hammaddesi, makine ekipmanlari, gida

maddeleri tasinmasi planlanmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.6. Mersin (Yenice) Lojistik Koyii

Mersin’de gelisen sanayi ile birlikte her gegen giin artan niifusu ile Akdeniz’in 6nemli
Ihracat ve ithalat kapis1 konumuna gelmistir. Bundan dolayr Mersin’ (Yenice) de kurulacak
lojistik koy 6nem kazanmaktadir. Yenice Lojistik Koy’ de yaklasik olarak 418.000 ton/sene
olan yiik tagima miktar1 890.000 ton/seneye taginmasi hedeflenmektedir. Yenice Lojistik Koy’
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den makine yedek pargasi, makine, tarim aletleri, gida maddesi, pamuk, kimyasal {iriinler,
¢imento, askeri yiikler ve ambalaj malzemelerinin tasinmasi Oongoriilmektedir (Tirkiye

Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1, 2020).

3.5.7. Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii

Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii yaklasik olarak 1 milyon metrekare alan iizerine
kuruludur. Kayseri sehrinin dogusuna uzanan hattin Kuzey demir yolu hattin isletme
faaliyetine baglamasiyla sehirde iiretilen sanayi {iriinlerinin i¢ ve dis pazara ulasim kolaylig
saglanacak. Kayseri kentinin kuzey tarafinda gelisip biiyliyen sanayi sehri olmasi

hedeflenmektedir (www.utikad.org.tr, 2020).

Kayseri (Yenice) Lojistik Koyii ilk etapta 717.000 ton/sene iginde yiik tasinmasi
hedeflenmekte ve daha sonra bu 1.782.00 ton/seneye hedeflenen yiik tasima miktari, lojistik
koyde genel olarak tasinan yiikler konteyner, pamuk, ¢inko, sa¢ levha, yem, boru, mobilya,
kablo, oto lastik, askeri yiikler ve soba tasimasi gerg¢eklesmektedir (Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.8. Kocaeli (Kosekdy) Lojistik Koyii

Kocaeli (Kosekdy) Lojistik Koyii 600.000 ton/sene olan yiik tasima miktarin
1.500.000 ton/seneye ¢ikartilmas: hedeflenmektedir. Kocaeli Lojistik Koy’ den mdf, sunta,
konteyner, algitasi, petrol tirtinleri, klinker, seliiloz, su tasimaciligi, borasit, demir-gelik, sac,

odun ve tutkal tagimasi yapilacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.9. Konya (Kayacik) Lojistik Koyii

Konya Lojistik Koyt tevsiat projesi belediye tarafindan hazirlanmistir. Konya Lojistik
Koyili'nlin tanittimiyla ilk etapta 634.000 ton yiikiin tasinmasi hedefleniyor. Bu kargo
miktarinin daha sonra 1.679.000 ton/yil'a taginmasi planlanmaktadir. Genel olarak Konya
(Kayacik) Lojistik Koyiin® de mermer, ¢imento, komiir, yem, saman, giibre, seker, tarim
makineleri, tarim iriinleri ve askeri malzemeler tasinacak (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir

Yollar1, 2020).
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3.5.10. Erzurum (Palanddken) Lojistik Koyii

Erzurum (Palandoken) Lojistik Koyli'niin 327 dekar arazi iizerine insa edilmesi
planlanmaktadir. Tiirk Cumhuriyetleri ve Kafkasya hatt1 ile baglantist ile bati-dogu ulagim
konumu 6nemli olacaktir. Erzurum (Palanddken) Lojistik Koyt projesi, faaliyete gectiginde
yik tasima miktarmi 200 bin tondan 400 bin tona cikarmayi hedefliyor. 2008 yilinda
planlanan Palandoken Lojistik Koyii faaliyetinde demir, araba, un, tugla, seramik gida

maddeleri, su, igecek tiirlinleri giibre, yem ve saman yiikleri tagiacaktir (Kili¢ vd. 2009, 748).

3.5.11. Denizli (Kakhk) Lojistik Koyii

Kaklik Lojistik Koyii'nde kamulagtirma c¢aligmalart tamamlanmis olup insaat
caligmalar1 halen devam etmektedir. Kaklik Lojistik Kdyii faaliyete gectiginde yillik 150.000
ton yik tasinacak. Daha sonra nakliye miktarinin yilda 500.000 tona ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Gelisen mermer Sanayi ve tekstil ihracatiyla yurt disma lojistik kdyiin
kurulmasiyla sehri daha rekabetci bir konuma tasiyacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet

Demir Yollari, 2020).

Kaklik Lojistik Kdyiin insaatinin 400 milyon TL olacagi tahmin edilirken, faaliyete
gegmesiyle demiryolu tagimaciliginin 7,6 milyon ton artmasi ve demiryolu tasimaciliginin
%356 oraninda artmasi hedeflenmektedir (Tanyas ve Paksoy, 2012: 146). Kaklik lojistik
Koyiin® den mermer, komiir, klinker, konteyner, tekstil triinleri, bakir hammaddelerinin

taginmasi yapilacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.12. Kars Lojistik Koyii

Kars’ta sondaj faaliyetlerine baslanmistir. Sanayi bolgesi ile ikinci organize sanayi
bolgesi arasinda 31 bin hektar alan iizerinde kurulacaktir. Kars Lojistik Merkezi’nde depo
sahasina bagli 8 adet demiryolu hatti, giimriik sahasinda 5 adet demiryolu hatti, 9 adet depo
(148.752 m?), giimriik idari binasi, lojistik yonetimi, giris giivenlik binasi, sinyalizasyon,
misafirhane, katener, pozotosu, lojistik firmalarin binasi, miisavir binasi, su deposu, 1s1
merkezi, cami, genel mutfak, sosyal tesis, tiirk hamami yakit istasyonu yer alacaktir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1, 2020).

30



3.5.13. Sivas Lojistik Koyii

Yer tespit ¢aligmalar1 Sivas ilinde devam etmektedir. Sivas Lojistik Koyli’nde iglenmis
demir, seramik, demir cevheri, kOmiir, insaat malzemesi, hurda, idari ve askeri malzeme ve
giibre tasimasi yapilacaktir. Sivas lojistik sektoriinde 1.000.000 ton/yil tasima kapasitesi
500.000 m? alan kazandirilacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1, 2020).

3.5.14. Kahramanmaras (Tiirkoglu) Lojistik Koyii

Kahramanmaras’in Ortadogu’ya, Iskenderun ve Mersin limanlarina yakin olmasiyla
bu bolgede lojistik kdy kurulmasini cazibe haline getirmistir. Organize Sanayi Bolgesine 3 km
uzaklikta, Kahramanmaras-Nurdag: karayolu iizerinde genis giizergah bir yolu olan Tiirkoglu
ilgesinde kurulmasi planlanmaktadir. Bolgede yapilacak lojistik tasimacilikta basta iplik,
krom, ¢imento, pamuk O0rme kumas, seramik, giibre, odun, mermer tasimasi yapilacaktir.
Lojistik sektore 1.900.000 ton tasima kapasitesi 797.000 m*’lik lojistik alana sahip olacaktir.
fizibilite calismalari tamamlanmus, kamulastirma calismalari baglanmistir

(www.istekobi.com.tr, 2020).

Thale kapsaminda, lojman miidiirliigii binasi, sosyal tesis, 2 adet giivenlik kuliibesi,
trafik hizmet binasi, yiikkleme rampasi, trafik gézetleme kuliibesi, konteyner sahasi, bosaltma
cukuru, ving kirisi, peyzaj imalati, ihata duvarlari, ihata duvarlari, stok sahasi yapilacaktir

(Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.15. Mardin Lojistik Koyii

Mardin Lojistik Merkezde toplam 403.718 m? alan iizerinde tesis edilecektir. Mardin
Lojistik Merkezi iki etap seklinde yapilacaktir. Kamulagtirma ¢alismalari bitinceye kadar
istasyon sahasinin ylik merkezi haline getirilip, tagimalara buradan baslanacaktir. TCDD
miilkiyetinde yaklagik olarak 50.000 m uzunlugunda bir adet gar yolu ve 1.500 m
uzunlugunda bir adet yilikleme bosaltma olmak iizere toplamda iki adet yol yapilmasi
planlanmistir. 25.000 m?® saha betonlamasi ile 1.500 m uzunlugunda 1 adet gar yolu ve 1.500
m uzunlugunda 1 adet yiikleme bosaltma yolu olmak iizere 2 adet yol yapilmasi planlanmaistir.

Birinci etabin bitmesiyle ikinci etabin kamulastirma ¢aligmalarina devam edilecektir.

31


http://www.istekobi.com.tr/

Mardin lojistik merkez Tiirkiye lojistik sektoriine 1.500.00 ton/y1l tasima saglayacak
404.000.000 m? lojistik alan kazandiracaktir. Mardin lojistik sektér demir ¢elik iiriinleri,
seramik, konteyner, izoldsyon malzemesi, askeri malzeme, insaat malzemesi tasimasi
yapilacaktir. Mardin Lojistik Merkez ile Tiirkiye, Irak-Suriye baglantisin1 saglayacak
Ortadogu ve Arap Yarimadasi’na agilan kapit konumunda olacaktir (Tiirkiye Cumhuriyeti

Devlet Demir Yollari, 2020).

3.5.16. Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Koyii

Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Koy organize sanayi bolgesi ile baglantili bir sekilde
planlanmistir. Bozilyiik'in geligsmis sanayisi ve ulasimda onemli bir konumda olmasi ile
lojistik merkez potansiyelinde olma 6zelligine sahiptir. Boziiyiik’iin Gemlik limani ile olan
demiryolu baglantistyla her {i¢ ulasim modunda 6nemli bir yere sahiptir. Boziiyiik Lojistik
Merkez, lojistik sektorde 1.900.000 ton/yil tasima kapasite saglayacaktir. Kurulum alani
132.000 m*’lik bir alana kurulacak. Kamulastirma ve insaat isleri devam etmektedir. Seramik,
konteyner, insaat malzemesi, askeri malzeme, demir ¢elik malzeme, izolasyon malzemesi

tasinacaktir (Boziiyiik Ticaret Sanayi Odas1 2020).

32



DORDUNCU BOLUM
SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE YESIL EKOMONI

Stirdiiriilebilirlik giinlimiizde kullanilan bir terimdir. 1980 yilindan itibaren daha genis
alanlarda telaffuz edilmeye baslanmistir. Latin kokenli ““Sustinere’’ sdzciigiinden tiiretilmis
ve gesitli sozciiklerle farkli anlamlari karsiliyor olmasindan 6te; temelde, siirdiirme islemine
dahil olmak, devamini saglamak, devamlilik siirecine katki yapmak, var olmak gibi ifadeleri

icine almaktadir (Onions, 1964: 2095).

Rostow’un geleneksel toplum modeline bakildiginda, olgunluk derecesi ve Kkitlesel
tiketimde yol alan her bir zincir, kalkinmanin daha iyi boyutlarina géndermede
bulunmaktadir. Her bir boyut siirdiiriilebilir bir kalkinmaya tasiyacaktir. Burada asamalara

ge¢meden 6nce kalkinmanin tanimini yapmaliy1z.

4.1. Siirdiiriilebilirligin Tanim

Siirdiiriilebilirlik, var olmak i¢in yapilan miicadelenin adidir. Siirdiiriilebilirlik kelime
anlami olarak; ekonomik, sosyolojik ve ekolojik sistemlerin olabildigince korunmasi ve
devamliligin1 saglayan stirectir. Bugiin gelecege doniik planlarin nasil ve hangi stratejilerle
uygulanacagi cizgileri belirtmektir (Kiligoglu, 2005: 73). Siirdiriilebilirlik tekrar1 olmayan
kaynak kullanimi smirlarinin  belirlenmesinde, tekrar eden olusum silirecinde bulunan

kaynaklarin tasarruf saglanarak anlatmaktadir (Ceylan, 2010: 11).

Suirdiirtilebilirlik, farkli  agiyla tanmimlayan Longhurts (2007), “Diinyanin
faydalanicilari olan bizlerin sorumluluk duygusuyla gergeklestirdigi c¢esitli eylemleri
tanimlayan bir sistemdir” ifade etmistir. Ekolojik yapiyr tehdit eden unsurlarin yok
edilmesiyle ayni zamanda c¢evre dostu olmasi siirdiiriilebilirligin temelini olusturur.
Siirdiiriilebilirlik diinyanin i¢inde yasayan biitiin canlilarin devamliligini olusturan kurallardan
olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik dogal yasam ortaminin maruz birakildig1 zarari ortadan
kaldirmaya degil; gelecek nesillerin dogal yasam ihtiyaglarini karsilanmasi i¢in dogal

kaynaklarin korunmasina odaklanir (Kilig, 2006: 95).

Ekonomi acidan siirdiiriilebilirlik; strdirtlebilir kavrami ile ele alinan, “iretim

33



stirecinde yenilenebilir kaynaklara yonelterek ve ftretim faaliyetlerinin boélgeye olan

etkilerinden sorumlu olmak™ olarak tanimlanir (Yavuz, 2010: 65).

4.2. Siirdiiriilebilirlik ve Tarihsel Gelisim Siireci

Siirdiiriilebilirlik 1700 senenin sonu ve 1800’lii senenin baginda Almanya’nin Baden
de bulunan “Kara Ormanlarin” tahribatini 6nlemek amaciyla ¢ikarilan kanun ile yiirirlige
gectigini ve dogal kaynaklari siirdiiriilebilir adina oldugunu anlamak gerekiyor. Bu kanunun
Onemi sanayi devriminden sonra toplum, ani bir ekonomik ve teknolojik gelisim donemine
sahit olmustur (Borghesi & Vercelli, 2003: 77). “Sanayilesmenin ¢evreye verdigi zarar
boyutlar1” tanimlayabilecegimiz bu iliski, 1970’li yillarda petrol krizi ve 1980’lerde kiiresel
isinmay1 ornek gosterilebilir (Cantimur Biiken, 2011: 8). Problemlerin olmasi stirdiiriilebilir

kalkinma yaklagimi ve diinya {izerinde 6nlem alinmasi gerekliligini ortaya koymustur.

1949 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Orman boliimiinde ¢alisan Aldo Leopold
tarafindan yayin hayatina giren “A Sand County Almanac: And Sketches Here And There”
isimli kitabinda siirdiiriilebilirlik kavrami, devletlerarasi politika ¢evre dalinda 1960 ve 1970
yillarinda yerini almistir. Siirdiiriilebilir gelecekte niifus artisi, bitki Ortlisii ve ormanlarin
azalmasi, c¢ollesme ve ekolojik ¢esitlikte azalma, hava kirliligi, kiiresel 1sinma, kaynaklarin
tiiketilmesi, saglik ve insan haklari, iklim degisimleri gibi sorunlarin olmasi kaginilmazdir.
Ulkelerde ekonomik gelismeyi belirleyen niifus, dogal kaynaklar, tarimsal {iretim, endiistriyel
iiretim, Italyan is adami kimligi ile bilinen Aurelio Peccei ve Iskogyali ekonomist
Alexasander King’in daveti ve 10 iilkenin katilimiyla 30 kisilik MIT (Massachussets Institute
of Technology)’ ten bir topluluk (Roma Kuliibii) katilmasiyla incelenmeler baglanmistir. 1972
yilinda yapilan inceleme sonucunda Roma Kuliibli tarafinca konularin birbiriyle olan
baglantinin denetlenmedigi takdirde insanligin sonunu tehlikeye diisiirecek rapor olan
“Biiylimenin Sinirlar1” rapor yaymlanmistir. Raporda ekolojik sistemin siirdiiriilebilir olmasi
diinyada uygulanan sistemlerin biiylime doneminde denge donemine gegis gostermesi

belirtilmistir (Rodwel, 2007:47; Wright, 2002: 38).

1990’11 yillarda iilke ekonomileri iiriin ve yakit kullanma hizindaki artigta Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) dikkate alinmistir. Ulkeler icin soguk savasin bitmesi, ekonomik ve
siyasi durumlarin1 kontrol ederek yoksullugun azalmasi ve kitle gegisine kadar bir¢ok

kalkinma hareketlerini hayata gegcirildi. Avrupa Devletleri yerel ekonomik ve kiiltiirel
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unsurlarla var olan kiiltirel ve ekonomigi globalize etmek igin bu durumdan
yararlanmiglardir. Mevcut durumdan memnun olan ve bunun devamini isteyen gruba karsi
2000’11 yillara dogru geldikge siirdiiriilebilir ekonomi yoniine dogru bir yonelim oldugunu
gbsteren ibareler mevcuttur (Ozgen Vatan, 2013: 9). UNDP 2001 yilindaki raporunda bu

ibarelerden su sekilde s6z etmistir;

“Diinya kalkinmay1 basit bir gelir kalemi olmaktan ziyade kaginilmaz bir gereksinim
olarak gormeye milenyumdan sonra baslamistir. The World Bank (TWB), International
Monetary Fund (IMF) gibi kuruluslar yoksullugun sadece kit gelir kaynaklardan
kaynaklanmadigin1 ayrica besin kaynaklari, i¢ilebilir su egitim-6gretim ve yoksullarin sahip
oldugu firsatlar etkileyen diger hizmetlerden de kaynakli oldugunu kabul ettiler. UNDP ise
Insan Gelisim Endeksi gibi endeksler ile milli refahin ortalama &liim yasi, egitimden
faydalanabilme ve yasam standartlari gibi unsurlara bakarak olgiilebilmesi amaciyla bazi
kriterler olusturmustur. Gelir seviyesi yiiksek tilkelerde yapilan arastirmalarda GSMH’nin
yiiksek olmasinin mutlulugu arttirmadigi ortaya ¢ikmistir. Buna 6rnek olarak 1957 yilinda
Amerika’da yasayan ¢ok mutlu olarak tanimlanan insanlarin oranm1 0,37 iken 1990’11 yillarin
ortasinda bu oran 0,30’lara diigmiistiir. Oysaki bu donem i¢cinde GSMH oram 2 kat artmusti.
Geligmis iilkelerde artik malzemeler, trafikte gegen siire ve obezite nedeniyle bireylerin
sagliklarinin zarar gormesi gibi kaynaklarin heba edildigi durumlar GSMH ile dogru
orantihidir” (UNDP, 2001: 250).

Sifir atik projesini kendine ilke edinmis isletmeler liretim siirecinin daha aktif hale
gelmesi i¢in atiklarin1 minimize etme ihtiyact duymustur. Bu tiir yan iirlinlere ihtiya¢c duyan
kullanim alan1 olusturabilecek geri donilisiim tesislerine satarak kazanim saglamigladir.
Elektronik aletlerin ve arabalarin geri alinmasi bazi lilkelerde zorunlu hale gelmistir. Bu
gelismelerin, siirdiiriilebilir ekonominin de gelismesine katki saglamistir (Ozgen Vatan, 2013:
12). Norveg, Ingiltere ve Cin drnek gosterilebilir. Tiirkiye’de 2019 yilinda uygulanan *‘Ucretli

poset’” ornek olarak gosterilebilir.

Inglehart  (1997) yilinda “Devletleri, firmalari, kamuoyunu ve merkezi giic
unsurlarinin  siirdiiriilebilirlik  kavramini desteklemeleri konusunda bireylerin tutum ve
davranislarinin nasil degisiklik gosterdigini anlamak kaginilmazdir” yaptig1 agiklamada gelir
seviyesi yliksek toplumlarin, diisiik olanlara kiyasla siirdiiriilebilirlik degerlerine daha ¢ok

deger verilebilecegini 6ngdérmektedir. Bunun sonucunda ekonomik seviyesi farli devletler i¢in
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belirlenen ikna stratejileri farkli olmasi kag¢inilmazdir. Toplumlarin sorunlar1 ¢6ziimiimde tek
basima yeterli degil ve toplum kendini yenilemesinin kaginilmaz oldugu konusunda, mevcut
diinya toplumunun bu gegis siirecin hangi tarafinda oldugunu 6nemini arz etmektedir. Ornek
olarak saglik, dogal yasam ve spor gibi konulara duyulan ilgi alakanin iletisim i¢in ger¢cekten

onem arz eder (Ozge Vatan, 2013: 17).

4.3. Siirdiiriilebilirligin Onemi

Glinlimiiz insanlarin ihtiyag duydugu iriin ve hizmetleri karsilamak i¢in dogal
kaynaklar1 kullanir. Endiistrilesmenin dogal kaynaklar ve ¢evre ilizerinde biraktigi zararin her
gegen gilin artmasi gelecek kusaklar agisindan tehdit olusturmaktadir. Bunun fark edilmesi de
son donemlerde miimkiin olmustur. Endiistrilesme ¢evreye verdigi zararla, siirdiiriilebilirlik
kavrammin olusmasina ve dnem kazanmasina yol agmstir. Isletmenin temel amagclarindan
biri olan varliklarin siirdiiriilebilmesi ancak, stirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal cevrenin

varlig1 ile miimkiindiir (Camlica ve Akar, 2014: 101).

YOKSULLUGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL CINSIYET TEMIZ SU. HIJYEN
SON BIREYLER EBITIM EsiTuel VEHALK SAGLIGI

INSANA YAKISIR IS g
VEEKONOMIK

13 fic 14 5 15 s 16 Joii’ 17 Sokiiin
-
2

10 ESITSIZUIKLERIN 1 SORUMLU TOKETIM

VEALTYAPI AZALTILMAS! VEORETIM

—~—

Sekil 8. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020.

Stirdiiriilebilirligin yasamin i¢cinde énem kazanmasi bazi nedenlere baglanmaktadir.

Bu nedenler Kili¢ (2010) su sekilde aktarmais:

e Isletmelerin kiiresel anlamda pazarlara girmeye baslamalar1 onlarin, sosyolojik ve

ekolojik sorumluluklarini da arttirmastir.
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Giiniimtizde tiiketiciler “bilingli tiiketici” olmak adina firmalardan, pazara siirdiikleri
iiriin ve hizmetlerinin arkasinda durabiliyor olmalarin1 ve bunlar hakkinda seffaf
davranmalarini1 beklemektedir.

Mevcut biitiinsel tedarik zinciri yapilari, sirketlerin siirecin basindan sonuna kadar
ekolojik, ekonomik ve sosyolojik faktdrler nedeniyle sorumluluk duygusunu
benimsemelerini gerekli kilmistir.

Kiiresel anlamda ortaya ¢ikan ve ¢ikmakta olan iklim degisiklikleri, kiiresel 1sinma ve
dogal afetler gibi ekolojik olumsuzluklar is ¢evrelerini bu konularda duyarli olmaya
zorlamustir.

Sosyolojik ve ekolojik faaliyetlerini ve igletmelerin finansal verimliligini dikkate alan
yatinmcilar, yatirnmlariyla orta ve uzun vadede faaliyetlerini bu sekilde yliriiten

sirketlerin ortaklarina deger yaratirlar ve benimsenirler.

Yazar Kilig¢ (2006: 6) calismasinda, siirdiiriilebilirligin su sartlarda miimkiin olacagi

kanisindadir:

Tiiketicilerin karar alirken etkin bir katilim saglayabilecekleri siyasal bir sistem.
Sorunlari giincel ¢oziim teknikleriyle ¢6zebilecek teknolojik bir sistem.
Anlagmazliklar ile gelen toplumsal sorunlara ¢oziim niteliginde sosyal bir sistem.
Gelecek nesillerin dogal kaynaklardan faydalaniglarin stirdiiriilebilir kilan ekolojik bir
sistemin korunmaya deger oldugunun bilincinde bir {iretim sistemi.

Siirdiiriilebilir iiretim yapacak ve bunu kendi imkanlari ile yapacak firmalar ve bu

firmalarin faydalanabilecegi teknik bilgi ag1 mevcut olan ekonomik bir sistem.

Stirdiiriilebilirlik uygulandiginda, kaynaklarin ve dogal hayatin korunmasi i¢in, ¢alisanin

saglik ve giivenligi, toplumun saglig1 ve giivenligi maliyet esaslar1 ve bunlari bir biitiin olarak

icerdigi riskler dikkate alinmali.

4.4. Surdiirilebilir Kalkinma ve Ekonomi

Siirdiiriilebilirligin ekonomi alaninda uygulanmasi ilk kez dogal kaynaklar kullanilarak

ve hangi ilkelerle ifade edilecegi bu doganin belirli bir kapasitesidir ve bu kapasiteyi asan bir

seviyeye kurulmamasii gerektirir. Neuman'a gore, yenilenebilir kaynaklar siirdiiriilebilir bir
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stirecte kullanilmali, yenilenemeyen kaynaklar veya tiikkenmis kaynaklar arasinda yeni bir
diizenleme ile degerlendirilmeli ve bu baglamda gelistirilecek ilkeye uygun olarak
kullanilmahidir (Kilig, 2012: 207).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik kisminin temel amaci, biiyiimeyi siirlamak ve
gerektiginde geri doniistiiriilebilir ekonomik ve ticari anlayislar dogrultusunda yeni anlayislar
benimsemek, cevreye zararli olmayan hammaddeler iiretmek ve sosyal ihtiyaglara ilgi
gostermektir. Cevre sorunlarini 6nlemek i¢in hem tiretim hem de tliketimi degistirmek i¢in
cok yonli ekonomik ve c¢evre politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir (Yildirim ve

Goktiirk 2004: 649).

4.5, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre

Sanayilesme ile birlikte, teknolojiye olan ihtiya¢ her gegen giin artmistir. Ekonomik
bliylimenin bir smir1 yoktur ve ekonomiye yonelik herhangi bir engelin kaldirilmasi
tartismanin odak noktas1 haline gelmistir. Cevreyi sanayi sektoriinde hammadde ve atik
kaynag1 olarak gormek, uluslararasi diizeyde ¢evre sorunlarinin ortaya c¢ikmasina neden
olarak biitlin diinyay1 tehdit etmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, biitiin insanlarin ortak sorunlari
olan c¢evre sorunlarin1 ¢6zmek i¢in 1iyi bir politika araci olarak ortaya ¢ikmistir.
Stirdiiriilebilirligin  6nceligi ¢evre korumaya odakli, bugiiniin ihtiyaglarini karsilayip ve

ekonomik biiyiimeyi saglamaktir (Sarigoban, 2013: 39).

Cevre politikasi, topluluklarin yasamasi i¢in firsatlar saglar ve dogal kaynaklari
korumay1 amagclar. Her iilkenin gevre politikalarinin hedefleri farkli olsa da, tiim topluluklarda
bir araya gelen hedefleri de igerirler. Cevre politikalarinin ortak amaglart sunlardir

(Hobikoglu, 2007: 78):

e (evre degerlerini koruyarak gelisimine katki saglayacak faaliyetler uygulamak.
e (evre politikalar faaliyete gecirilirken gerekli olan yiikiin paylasiminda sosyal adalet
normlarinin uygulanmasini saglamak,

e Kisilerin saglikli bir ¢cevrede yasamalarini saglayacak politikalar uygulamaktir.
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4.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Toplum

Kiiresel diinyada ortaya cikan siirdiiriilebilirlik sorunu ile birlikte, sadece ekonomik
biliylimeyi ele alarak ¢ok fazla 6nem verilmeyen sosyal boyutta degisim ihtiyac1 yaratmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, sosyal boyutla ilgili konulara odaklanarak daha tretken bir
diistinceyi yansitir. Bu ¢ok tarafli sosyal sonuglar, enine boyuna bir tartisma ile protokol

gerektiren konulardan olusur (Tutulmaz, 2012: 610).

Stirdiiriilebilir kalkinmada sosyal boyutun saglanmasiin ilk kosulu insanlarin var olan
kaynaklarmin korunmasi gerekir. Bu baglamda, bilginin akisini engelleyen mazeretlerin
ortadan kaldirilmasi, sosyal, kiiltiirel mirasin korunmasi gibi diislincelerin 6zgiirce yaratilmasi
ve diisiincelerin ifadesi icin bir ortam olmalidir. Cocuklar ve gengler cesaret verici ve

gelecege yonelik bir ortamda yasamalidir (Ozer, 2013: 36-37).

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, kaliteli yasam, egitimin iyilestirilmesi, uzun ve saglikli
yasamin yani sira gelir lizerinde durmaktadir. Ayrica, insanlarin {istlin yeteneklerini etkin bir
sekilde kullanmalarma izin veren cevresel ve demokratik haklarin korunmasimi da igerir.
Bagka bir deyisle, bu gelisme, insanlarin temel ihtiyaclarini karsilamayi, saglikli bir ortamda
dogmayi ve aldiklart egitim yoluyla ¢evrenin gelisimine katkida bulunmayi1 amaglamaktadir

(Y1ildirim ve Goktiirk, 2004: 472).
4.7. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Lojistik Koyler

Ekonominin diinya niifusunun yaygin olarak kiiresellesen gii¢lii diinyada tilkelerin iiretim
kapasiteleri ekosistemin bozulmasima neden olmustur. Ulkelerin yeralti ve yeriistii kaynaklar:
ile ihtiyaglarin1 kontrolsiiz bir sekilde karsiladiklarindan dolay1 ekosistemin bozulmasi hizla
artmistir. Sonug olarak, diinya devletleri servetlerine zenginlik kattikca, bircok tlilke giderek
daha fakir hale geldi. Bu baglamda, “Siirdiiriilebilir Kalkinma” dogdu ve tiim {ilkeleri
etkilemeye basladi (Kili¢ Vd. 2009).

Yakat tiiketimindeki artisla gevreye yayilan gazlarda artar ve bu da sera etkisine doniiserek
iklim degisikligine neden olur. Bu baglamda, tren yolu tasimaciligi ¢cevreye duyarli bir ulagim
tirli olarak On plana c¢ikmaktadir. Tren yolu tasimacilifi, elektrik enerjisi olarak

kullanildiginda ¢evreye duyarli ve giivenli tasima kapasitesine sahip ekonomik olarak énemli
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bir ulasim tiriidiir. Bu baglamda, lojistik koyiiniin, sehir merkezinden uzak yerlerde
kuruldugundan ve tren yolu gibi ¢ok modlu ulasim tiirlerinde giivenli bir sekilde

kullanildigindan, yukarida belirtilen sorunlar nedeniyle dnemli 6l¢lide azaldigin1 goriiyoruz
(Erdal, 2009).

Stirdiirtilebilirligin uygulanmasi, tiim siire¢ i¢inde sirketlerin sistemdeki diislince ve analiz
ihtiyaclarim1 dikkate alarak caligir. Organizasyon siireci ekolojik dengededir. Dogal yasamin
uygunlugu dikkate alinir ve hizmetler bir kombinasyonla olusturulur. Sirdiiriilebilirlik
kavraminin uygulanmasi, maliyete endeksli bir biitlin olarak oOzetlenebilir ve gerekli
faaliyetlerin isletme kapasitesi ve dogal kaynaklarin tiiketimi ile ekosistemin diizenlemesi

cergevesinde uygulanmasini saglar (Ozgen Vatan, 2013: 20).

Ekonomik kalkinmaya ihtiyacti olan iilkeler sehirler ve belediyeler, c¢evresel
strdiiriilebilirligin stirekliligini saglamali ve calismalarinda ¢esitli zorluklarla miicadele
etmelidir. Dogal kaynaklarin hizli tliketiminin ekonomik kaygilara neden oldugu
bilinmektedir. Cevresel anlamin o6tesinde uzun vadeli ekonomik zarar Ongdrmiis olan
gelismekte olan iilkeler, bir adim atmis ve siirdiiriilebilirlik adina kendi politikalarini
yaratmuslardir. Ulke ve sehirlerin siirdiiriilebilirligini bir garanti olarak gérmek ve sorunlara
¢ozlim iretmek icin karar vericilerin, toplum bilincinin ve uzmanlarin cabalariyla enerji
tiikketimi, toplu tasima ve atik yonetimi ve kentsel tasarim konularinda gesitli ¢alismalar

yiiriitiilmektedir (Karacor, Yerli, Giiltekin Girti ve Ozdede, 2010: 1560).

Stirdiirtilebilirlik 1s hayatina etkileri olsa da diinyanin ve Tirkiye’nin saygin firmalar
tarafindan siirdiiriilebilirlik, “Onemsiz, gereksiz, maliyet unsuru” gibi ifade edilmekten Gte
artitk bir gelisim olarak anilmaya baglayip iiretim faaliyetlerine entegrasyon saglamustir.
Firmalar tedarikg¢ilerine de siirdiiriilebilir kavramini benimsemesine tesvik edici kurallar1 sart

kosmustur (Tiirkmen, 2009: 23).

Lojistik koyler, sirketler arasindaki rekabeti ileri diizeyde tutup ve diinya pazarlarinda
yerli {irtinleri acarak iilkenin kalkinmasi i¢in ¢ok dnemli merkezlerdir. Orta ve kiiglik 6lgekli
sehirlerde kurulan lojistik, koy endiistrisi acisindan bdlgenin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Lojistik koyler, kiigiik kasabalarda yasayan insanlarin Metropol sehirlere goc
etmesini onler. Lojistik kdyler, kuruldugu bolgeleri gelistirerek sosyal hayati gelistirerek

insan yasam kalitesini arttirmaktadir (Y1ildirim, 2008: 9).
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4.8. Yesil Ekonomi

Diinyadaki kaynaklarin uygun sekilde kullanilmamasi kiiresel felaketlere neden olmus ve
dogal kaynaklarin tiikenebilecegini ortaya koymustur. Bu baglamda, iilkeler sonuglarini
stirdiiriilebilir hale getirmek ve dogal kaynaklar1 korumak ig¢in kalkinma ve kalkinma
politikalarin1  uygulamaya o6zen gdstermislerdir. Cevresel kalkinma politikalarinin

olusturulmasi ve uygulanmasi fikri 6nem kazanmistir (Erkan vd. 2013: 64).

Yesil ekonomiye karsilik gelen yesil ekonomiden 6nce ekonomik diisiinceyi ifade etmek
icin kahverengi ekonomi kavramindan s6z edilmistir. Kahverengi ekonomi ¢ok fazla {iriin
kullanimi, enerji igerisinde diisiik randiman, siirdiiriilemez enerji kaynaklarma bagimlilik,
ekolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin olmamasi, iklim riskini barindirmaktadir.
Yesil ekonomiden 6nce siirdiiriilebilir kalkinma, istihdam ve sosyal hayata yeterince dnem

verilmemistir (Ozsoy, 2011: 20).

Yesil ekonomi, devletlerarasi dlgekte yeni stratejiler ve ortaklarla son yillarda alakali hale
gelen bir kavram olmustur. Siirdiirtilebilir kalkinma stratejileri, kiiresellesen diinyada fakirlik,
cevre sorunlart ve iklimlerin degismesi ile yesil ekonominin uluslararasi platformunu

etkileyen baslica faktorler olmustur (Newton vd. 2014: 2119).

4.9. Yesil Ekonomi Kavramm

Imalatin ve tasarrufun gergeklestirmeye ¢alistigi ve ¢evre ekonominin iizerinde bulunan
zararlarin minimize edilmesine yo6nelik, modern ekonominin hazirlanmasi, giiniimiizde
baslica hedef olarak gosterilmektedir. Bu dogrultuda “yesil ekonomi” modern ekonomi

kavrami olarak dogmustur.

UNEP, yesil ekonomiyi “bir dizi ¢evresel riski ve ¢evresel kitligi azaltan ve ayn1 zamanda
insan sagligin1 ve sosyal esitligi saglayan ekonomik bir model” olarak tanimlanmistir
(Bahtiyar vd. 2015: 86). istihdami artirmak gibi gelir olarak kullanan bir sistem i¢inde verimli
ve sosyal agidan kapsayict tamimla “disiik karbonlu, kaynaklar, karbon emisyonlart ve
kirliligi azaltmak, kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin zarar gérmemesi igin enerji ve kaynak
verimliligi, biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem hizmetler gelistirilecektir” ifadesi ile devlete yesil

ekonomi i¢in 6zel bir misyon kavrami yiiklenmistir (Yalgin, 2016: 5).
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Sekil 9. Yesil ekonomi
Kaynak: http:// www.nuryildirimblog.wordpress.com, 2020.

Cevreye zarar vermeden her gegen giin gelisen yesil ekonomisi, ekonomi kalkinmada
cevreye zarar vermeden dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir dogasina énem veren bir anlayis
bi¢imi olarak ifade edilmektedir. Yesil ekonomi kavrami, dogal ve de ekonomik degerlerle
g0z Oniinde bulundurulmasi gereken bir kosuldur. Bu baglamda yesil ekonomi, yeni teknoloji,
iriin ve hizmetler ekonomik biiyliimeye yol acmakta ve cevresel kisitlamalari firsatlara
dontistirmeyi hedeflemektedir. Amag, dogal kaynaklarin kullanimin1 saglayarak yesil
ekonominin verimliligini artirmak, yeniligi desteklemek, yeni pazarlar ve yeni is firsatlart

yaratmak, kaynaklar1 yesillestirmek ve c¢evresel olumsuz sorunlari ortadan kaldirmaktir
(Isaoglu, 2014: 22).

Tim uluslarin bireylerini kapsayan yesil ekonomi, siirdiiriilebilir ekonomiyi ve toplumu
esit sartlarda ifade eden bugiiniin nesillerine ve gelecek nesiller i¢in ¢evreye dnem veren bir
diisiince kavramidir. Bagka bir deyisle, yesil ekonomi, toprak, su ve hava gibi faktorlerin yani
sira yesil, atik ve giiriiltii ile ilgili sorunlar1 belirlemek ve en aza indirmek i¢in olusturulacak

tiim faaliyetler anlamina gelir (Ozsoy, 2011: 20).

Yesil ekonomiye baglh gelismeler asagidaki gibi 6n plana ¢ikarmaktadir (Mertineit, 2013:
20).

e Firmalarda ¢ekismeyi artirarak, enerji ve kaynaklarda eksiksiz kullanim saglar.
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e Ekolojik farkliliklar ve modern yatirimlarla teknolojilerin gelisimini saglar.

e Yeni (yesil) prosediirler gelismesiyle ¢evreye dost iirlinler iiretiminden Ote yeni is

olanaklar saglar.

4.10. Yesil Ekonomin Cesitli Platformlarda Tanim

Birlesmis Milletler (BM): Siirdiiriilebilir ekonominin biiyiimesiyle, fakirligin azalmasina
katki saglayan, iyi bir durumda ekosistem siirekliligini siirdiirmeye katki saglayan, tiiketici ve
iiretici sekillerinde siirdiiriilebilirligi destekleyen, is olanaklarinda yeni kosullar meydana
getiren, sosyal rahatlig1 saglayan ve tiim insanlarin birlesmelerine olanak edilen bir ekonomik

genisletme modelidir.

UNEP: Ekolojik olarak meydana gelen fakirligin ve ¢evresel tehlikeleri eksiltirken sosyal es
degerin ve bireyin rahatliginin saglanmasidir. Bu baglamda yesil ekonomi, kaynagi verimli,

az karbonlu ve sosyal yoniinii icermektedir.

UNESCAP: Cevreye verilen 6nemle siirdiiriilebilir bir ekonomi biiyiimenin, daha az karbonu

destekleyecek ve sosyal boyutu kapsayacak bir bigcimde ger¢ceklesmesidir.

OECD: Cevre egilimi olan yesil ekonomi, bireyleri rahatina dayanak olarak tabii kaynaklarin
devamliligin1 garantiye aldiktan sonra ekonomik biiylimenin ve ekonomik imkanlarin

cogalmasinda etkili olabilecek kazanglara ve modellere dnciiliik yapmalidir.

Diinya Bankasi: Cevre sorunlara sebep olan boyutlart minimize etmek, kaynak tasarrufunda
verimli olan, dogal musibetlere karsi saglamhigi arttirilarak biiyime olusumunun

durgunlagmasina sebep olmadan uygulanmasini saglayan bir genisleme modelidir.

G20 Platformu: Siirdiiriilebilir kalkinmanin sekli olan yesil ekonomi, ¢ok yonlii sektorde
eskimeye yiiz tutmus olan teknolojilerin yerine enerji kazangli ve ter temiz teknolojilerin

alinmasini saglayan kalifiyeli bir tasarruf modelidir (Yilmaz 2014: 10).

Birgok iilkenin yesil ekonomiye yapmis olduklari tanimlarin ortak noktasi; ekonomik
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biiyiime ve ¢evresel bozulmanin siirdiiriilebilir dogal kaynaklarin kullanimi yesilin daha iyi
bir cevre ve destekleyici teknoloji ile onlendigi, ekonomiye izin verdigi, sosyal refahin ve
ekonomik biiyiime diizeyini yiikseltmeye yon verdigi, yeni bir ¢alisma ortami yaratabilecegi,
ara¢ seklinde olabilecegi belirtilmektedir. Yesil ekonomi goriisii, programlama, tiiketme,
irettim semasi, altyapi, is olanag ve yesil yap1 gibi boliimlerde yapi1 ve teknolojik degisim
ihtiyaci olur. Bu olusumu farkli bir dstiinliik ve arabulucu olarak kabul edilebilir (Yilmaz,
2014: 10).

4.11. Yesil Ekonomi ve Tarihsel Gelisimi

Yesil hareketini diinyaya getiren siireg, siyasi tarihi ve 1973 petrol krizi agisindan
Ikinci Diinya Savasi'nin sonundaki 1968 devrimi, Keynesyen politika ve Kalkinma ekonomisi
doénemi, 1929 Biiyiik Buhranina kadar ve ekonomik diisiince agisindan 1980’¢ denk
gelmektedir. Endiistrinin hizli biiylimesi ve dogal kaynaklarin bilingsiz tiikketimi ve ¢evrenin
atik depolamaya doniistiiriilmesi ekolojik bir kriz yaratti. Fosil yakit tiiketimindeki zaman
icindeki artis, atmosferdeki karbondioksit konsantrasyonunun izlenmesinde etkili olmustur.
Savas sonrasi hizli biiylime doneminde, kontrol edilemeyen cevre kirliligi ince hastaliklara
neden oldu ve biyo cesitliligin biiyiik bir hizla azalmasina neden oldu. iklim degisikligi bu
stire zarfinda 6lgiilebilir hale geldi. Bu olumsuz olayin sonunda “hayatta kalmak™ bu durumun
uyarilara, raporlara ve bilimsel biiyiimenin kisa silirede ekonomik olarak sinirlandiriimasi
gerektigini belirterek, “sifir biiylime” savunucularinin Yesil-Ekolojist partiler bu dénemde
meydana gelmistir (Sahin, 2012: 24).

22 Nisan 1970'de, cevreyi korumak ve c¢evreyi daha iyi hale getirmek i¢in Amerika
Birlesik Devletleri'nde Diinya Giinii adli bir organizasyon diizenlendi. Bu organizasyon,
insanlar1 ¢evre i¢in bir araya getiren ve birligi saglayan ilk kuruluslardan biri olmustur. Yesil
ekonomiyi, yesil binalar1 ve siirdiiriilebilir biiylimeyi korumanin yani sira ekosistemi
korumay1 ve buna bagl olarak istikrarli biiylimenin sosyal refahini artirmay1 amaglamaktadir

(Ding 2015: 36).

1971 yilinda kurulan radikal g¢evre orgiitii Greenpeace “Yesil” terimini ilk defa
kullanan 6rgiit oldu. Greenpeace tarafindan kullanilan yesilin manasi, tutum ve davranislarini

degistirmek, cevreyi savunmak ve barisi tesvik etme diislincesiyle harekete gecmistir
(Ustiinisik, 2014: 15).
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Yesil ekonominin kokeni 1960 ve 1970’lerin sonunda ileri diizeyde endiistri
toplumlarinin ¢evresel dagilmalarin ¢ogalmasiyla giindeme gelmistir (Ehresman ve Okereke
2015: 4). ik kez yesil ekonomi terimi 1989 yilinda Ingiltere’nin baskenti Londra’da Cevresel
ve Ekonomi Merkezi (LEEC) tarafindan yayinlanarak “Blueprint for a Green Economy (Yesil
Ekonomi Igin Ayrintili Plan)” raporunda yer verilmistir. Raporda yesil ekonomi manasina
bahsedilmesine ragmen ilerleyis saglanamadi. 1991-1994 yillarinda “Blueprint 2 (Ayrintili
plan-2)” bashginda ilk yayimnlanan raporun haricinden baska bir rapor yaymlanmstir.
Blueprint 2 raporu, kiiresel diinya ekonomisinin yesillestirme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
belirleyerek konunun diisiincesi tizerinde durulmustur. Cevre stratejisinin kiiresel diizey, iklim
degisikligi, ozan katmaninin delinmesi ve kalkinmada olan devletlerdeki kaynaklarin yok

olmasina vurgu yapilmistir (Allen ve Clouth 2012: 7).

Mart 2005'te Seul'de diizenlenen Cevre ve kalkinma Bakanlar Konferansi (MCED)
sonucunda, Asya Pasifik iilkeleri bolgesinde “yesil biiyiime” elde etmek i¢in politika kararlari
etkili olmustur. Yesil biiyiime ve siirdiiriilebilirlige paralel olarak, devletlerin politikalarinda

ekonomi ve gevre tartisilmakta ve ekonomik biiylimenin eko verimliliginin 6neminden

bahsedilmektedir (ILO 2015: 6).

2008 yilinda, ekonomik kriz nedeniyle yesil ekonomi ve ¢evre ekonomisi politikalari
dahil etmeye basladi. 2009 yilinda OECD Bakanlar Kurulu'nda 34 devletin katilimiyla “yesil
biliylime stratejisi” olusturulmustur. Yesil ekonomi, OECD tarafindan, biyo-cesitlilik kaybini,
cevresel bozulmayi ve siirdiiriilemez yesil kaynak kullanimini 6nleyen, ekonomik biiylime ve

siirdiiriilebilirligin bir kazanimi olarak goriilmiistiir (Ustiimgik, 2014: 14).

Yesil, 2009 yilinda Kopenhag'daki Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Konferansi'nda krize dogru bir doniisiim olarak goriilen yesil ekonomiyi destekleyen bir
bildiri yayinladi. Rapor, insanlarin karsilagtigi birgok krize kargi etkili olan ekonomik
iyilesme siirecinde kiiresel bir ekonomi politikasina isaret ediyor. Yesil ekonomi girisimi
(Green Economy Initiative), UNEP tarafindan yayimnlanan ve yesil ekonominin ortaya
c¢ikmasinda 6nemli bir rol oynayan “Green Economic Initiative” adli bir yesil ekonomi
bildirisidir. “Yesil Ekonomi Girisimi”, UNEP tarafindan yayinlanan yesil ekonomi

bildirisidir. UNEP, yesil ekonomik diisiinceye ticari aktorler ve diisiince kuruluslar ile
ortaklik kurdu (Allen ve Clouth 2012: 8).
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2011 senesinde UNEP tarafindan yayin hayatina giren “Green Economic Initivate”
raporu, ekonominin yesillendirip biliylimede gerilemeye sebep olmayacagi ve tersine
ekonomilerin yesillendirilmesi, modern bir ilerleme modeli yaparak, yeni is olanagi yaratip,

fakirligin siirekli olarak ortadan kaldirilacagi amaglanmistir (UNEP, 2011: 16).

2012 Haziran tarihinde Rio’da yapilan Birlesmis Milletler Sirdiirtilebilir Kalkinma
toplantisinda kiiresel ekonomiyi yesillendirmek, iyi bir siirdiiriilebilirlik sonucunda g¢evreye
zarar veren dogal kaynaklarin savurganligini 6nlemek, issizlik ve fakirlik sorunu ile ilgilenme,
saglik ve egitim durumlarini iyilestirmek ve yesil ekonomi kavrayisi ile faaliyete gececek

stratejilerinde yer aldigi alti maddeden olusturulmustur (Staniskis 2012: 3).

e Yesil ekonomi ile yol almay1 dogru belirlemek.

¢ Yesil ekonomiye gecmek icin tesvik edici Onlemlerin, alinmasi.

e Yesil ekonomide tesvik edici siirdiiriilebilir 6grenimin saglanmasi.

e Yesil ekonomi tesvikinde finans strateji ara¢ gereglerine 6nem verilmesi.

¢ Yesil ekonomiyi destekleyecek kamu harcamalar ve yatirimlar olmasi gerekir.

¢ Yesil ekonomiden dolayr hedefler belirlenmelidir.

4.12. Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma iliskisi

Yesil ekonomi ve stirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin diinyasinda ekonomi stratejisinde
biiyiik ehemmiyet kazanmistir. Insanoglunun iyi bir ortamda yasamasi i¢in ekonomik iiretimin
stirekliligi ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki geliskiye bir son vererek, diinyanin bizden
miras olarak gelecek nesiller i¢in tagimamiz gereken bir sorumluluk oldugu farkindaligi
ortaya ¢ikmis oldu. Bu baglamda, birgok iilke uluslararasi anlasmalar imzaladi. Ulkeler,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmalarina izin vererek enerji kaynaklarini1 kullanirken

fosil yakit kullanimindan vazgegti (Bahtiyar vd. 2015: 85).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ve yesil ekonominin 6neminden bahseden ilk ¢aligsma,
“Yesil Ekonomi i¢in Blueprint” kitabiydi. Kitap, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmanin kotli bir gorlintlisiinii gostermektedir, ancak bu hedeflere yesil bir ekonomi ve
dogal, insani ve fiziksel sermaye kaynaklarinin kullanimi yoluyla ulasmanin miimkiin oldugu
belirtilmektedir. Yesil ekonomi, enerji kazancindan, iklim degisikligi ve yoksullugun

azaltilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma fikrinden bahsedilmistir (Oz¢ag ve Hotunluoglu, 2015:
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320).

BM'nin 2012'deki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporu, diinyada siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda genel ilerleme kaydedilmesine ragmen, iilkelerin bu yolu tam olarak
izleyemediklerini vurguladi. Siirdiiriilebilir diinyada gelisen ekonomi olarak bilinen tglii
hedefe ulasmak i¢in kiiresel ekonomide O©nemli degisikliklere ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmistir. Son yillarda artan ekosistem iklim olaylari, diinyadaki fakirlik ve adaletsizlik
sorun kabul edilemez. 2008 krizinden sonra serbest pazara olan giiven azaldi ve siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in modern arayislar gelistirmede etkileyici oldu (Yalgin, 2016: 5-8).

Bugiin, hava kirliligi, su gibi verimli tarim arazileri, balik, balik¢ilik, biyolojik
cesitlilik, toprak, su, tarim arazileri olmak tiizere ¢evre kirliligi, ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma daha kapsamli bir anlayis igerisinde tehditlere maruz kalmistir. Sirdirilebilir
kalkinmaya modern bir anlam kazandiran yesil ekonominin ¢6ziim yolu iiretmesi gereken

sorunlar su sekilde hedeflenmektedir (Ozsoy, 2011: 20).

o Iklim degisikligi tehlike arz edecek sekilde Ve potansiyel olarak yodnetilemez canli
hayatin siirekliligini destekleyip dogal ¢evreyi koruyarak yasamin siirekliligi saglanir.

e Diinyada hizla artan niifus ve milyarlarca insanoglunun karsilastigi sosyal ve
ekonomik kalkinmadan dogacak dislanma olasiligr karsisinda insanoglu igin iyi isler,

refah ve onurlu bir yagamin saglanmasi gerekmektedir.

Yesil ekonomi, iklim degisikligini daha zor hale erigsmesini dnlemek igin politikalari
cesitlendirmeyi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma politikast izlemeyi amaglamistir. Ekonomik
kalkinmay1 gerceklestirirken arka planda ¢evre planlamasinin yanlis oldugunu destekleyen
yesil ekonomi, daha fazla basarinin ekolojik Yesil'in kotiilesmesine yol agacagini savundu.

Yesil ekonomiye gegisin ii¢ temel unsuru vardir. Bunlar (Tutar 2015: 330-331):

e Kriz neticesinde zarar eden kisilerin himaye ederek ve istihdam olusturarak kiiresel
ekonominin yine hareketliligine katkida bulunmak,

e Ekonomideki karbon bagimlilig1 azaltilmasiyla temiz enerji kullanimi saglayarak ve
kalkinmanin kuralli bir sekilde gerceklestirmesini saglamak.

e Siirdiiriilebilir kalkinmayla basariy1 saglayarak bu yolla fakirligi ortadan kaldirmaktir.
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BESINCI BOLUM
LOJISTIK POTANSIYELI ACISINDAN GAZIANTEP SEKTORU

Gaziantep ili 1954 yilindan beri ulusal demiryolu agina baglidir. Kent karayolunda
oldugu gibi demiryolu baglantisinda da Onemli gilizergahlar iizerinde yer almaktadir.
Gaziantep demiryolu ag1 yurt i¢i baglantilarinin yani sira yurt dis1 baglantilarina da sahiptir.
Irak ve Suriye ile baglantisi olan demiryolu ulasim anlaminda Onemli olanaklar
saglamaktadir. Merkez ve ilgelerle birlikte kent merkezin kuzeyinin kuzey batisinda yer alan

Bagpinar’ da bulunan istasyon ile organize sanayi bolgesine (OSB) de hizmet vermektedir.

Gaziantep sosyoekonomik  gelismislik agisindan da  Tiirkiye’nin ~ 6nemli
merkezlerinden biridir. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2013 yilinda yaymlanan “Illerin ve
Bolgelerin  Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast (SEGE-2011)"nda (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2013) illerin gelismislik diizeyleri farkli alanlardan segilen degiskenler
yardimiyla Olgiilmektedir. SEGE 2011°e gore Gaziantep, Tirkiye genel gelismislik

endeksinde 30’uncu sirada yer almaktadir.

2018 yilinda kent niifusun 1.023.716’simmin erkek, 1.004.847’sinin kadin oldugu
aciklanmistir. Niifus dagilimi ylizde olarak incelendiginde kentin %50,47 sinin erkek,
%49,53’niin kadinlardan olustugu bilinmektedir. Bir onceki yila oranla 2018 yilinda %1,15
oraninda niifus artis1 goriilmiistiir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi Fizibilite Calisma Raporu

2020).

TUIK 2018 yil1 verileri incelendiginde, TRC1 Bélgesi'nde kurumsal olmayan sivil
niifusun, 15 yas ve Ustiiniin yaklasik olarak 1.870.000 kisiden, bolgenin toplam isgiiciiniin ise
876.000 kisiden olustugu goriilmiistiir. TRC1 Bolgesi’nde istihdam edilen kisi sayisinin
764.000, issiz sayisinmn ise 112.000 kisi oldugu belirlenmistir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi
2018).

Artan endiistri iiretimi ve ihracati, Gaziantep'in merkezinde bir “lojistik merkezi”
kurulmasini gerektirdi. Gaziantep'in kent sinirlari siirecinde komsu illerinde diger sehirlere
ithracat i¢in iiretilen {irlinlerin teslimatin1 kolaylastirmak amaciyla hazirliklar, karayolu ve tren

yolu ile giiglii baglantilar1 olan bir alanda diizenleme arayisi yapmak, bolgenin kuzeyindeki
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merkez sehir dogrultusunda Akcagoze ve Akcaburc icin lojistik yer secimi alaninda

gerceklestirildi (Gaziantep Ticaret Odasi, 2020).

Yerin secildigi lojistik bolge i¢in tasarlanan ulasim baglantilarinin ve lojistik tesislerin
yapilacagi alan ¢evre yerlesim planina dahil edilmistir. Diizenlemede bu alan lojistik bolge
olarak tamimlanmaktadir. Lojistik alani karayolu, demiryolu ve havayolu tagimacilig
faaliyetleri icin depolama ve destek hizmetlerinin yiiriitiildiigi tiim lojistik ve nakliye ile ilgili
tesisleri icerecektir. Bu alanlarda, 6zel ve kamu kurumlarinin idari birimleri ile konaklama

dahil olmak iizere lojistik faaliyetleri destekleyen tesisler dahil edilecektir.
5.1. Gaziantep Ili’ nin Lojistik Sektorii

Tarihi Ipek Yolu iizerinde yer alan Gaziantep, énemli ticaret ve ulasim yollarini
birbirine baglar. Gaziantep 6zellikle kara, hava ve tren yolu ulasim aglarinin merkezidir.
Toplam karayolu agi, Gaziantep il simirlarina bitisik olan Adiyaman, Kilis, Osmaniye,
Sanliurfa ve Hatay kentleriyle sinirlart iginde 661 km'dir. Karayolu 314 km Devlet yolu, 148
km otoyol ve 199 km kent yolu saglar. Gaziantep il T.C Devlet Demiryollart (TCDD),
demiryolu agim1 Gaziantep'in Merkez kentinden gecirerek kurulacak lojistik kdyline katkida
bulunacak ve trafigin azaltilmasina ve ulasimin kolaylastirilmasina katkida bulunacaktir

Gaziantep-204011 Cevre Diizeni A¢iklama Raporu: T.Y).

5.2. Ulasim Baglantilar

Tarihi Ipek Yolu iizerinde yer alan Gaziantep, énemli ticaret ve ulasim yollarii
birbirine baglar. Gaziantep 6zellikle karayolu, hava ve demiryolu ulagim aglarinin merkezidir.
Gaziantep, Karayollar1 agisindan 6nemli bir kesisme noktasinin esiginde. D-400 karayolu,
Gaziantep il sinirlarma ulasan, sehir sinirlarindan gegen ve sehri iilkenin ulasim agina
baglayan karayoludur. Mersin limanina baglanan kentten gecen bu yol, Orta Dogu'ya agilan
kap1 olmasi nedeniyle Gaziantep Lojistik Koyl i¢in 6nemli bir konuma sahiptir. Gaziantep'te
giiclii yol baglantilar1 daha da gelisecek. Ulastirma ve Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi'nin
2023 yilina kadar tamamlamayi planladigi karayolu projeleri arasinda Sanliurfa-Habur
otoyolu ve Ankara otoyollari, Ankara iizerinden O4 otoyolu ve Istanbul'dan Edirne'ye O3

otoyolu yer alacak (Gaziantep-2040il Cevre Diizeni Aciklama Raporu: 118. T.Y).
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Gaziantep kenti T.C. Devlet Demir Yollar1 (TCDD) Genel Midiirliigii 6. Bolge
sinirlar icinde yer almaktadir. Gaziantep demiryolu agi, hem i¢ hem de dis baglantilara
sahiptir. Irak ve Suriye ile baglantis1 demiryolu lojistik kdy tasimaciliginda 6nemli tesisler

saglamaktadir (Gaziantep-2040 Il Cevre Diizeni Agiklama Raporu 118. T.Y).

5.2.1. Karayolu Altyapisi

Gaziantep, karayollar1 agisindan Onemli bir kesisme noktasidir. Gaziantep kent
siirlarina ulasan, kent sinirlarindan gecen ve kenti iilkeyi ulasim agina baglayan ana otoyol
Tarihi ipek Yolu olan D 400 otoyoludur. Kurulacak olan lojistik kdy bu Tarihi Ipek Yolu
iizerinde olup, Mersin limani ile baglantili olup, Ortadogu’ya acilan kapi olmasi sebebiyle

kent 6nemli bir konuma gelmistir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2020).

Tablo 4. Karayolu Altyapisi

Gaziantep Asfalt Yollan

Yol Yiiz Sonug¢ Doseme Stabil Ag

Betonu | Kaplama Uzunlugu
Karayolu 148 - 148 - - 148
Devlet Yolu 202 112 314 - - 314
Kent Yolu 6 181 187 1 11 199
Sonuc¢ 356 293 649 1 11 661

Kaynak: T.C. Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2015.

5.2.2. Demiryolu Altyapisi

Gaziantep hem demiryolu baglantisinda hem de karayolu {izerinde onemli bir yere
sahiptir. Gaziantep’te demiryolu ile i¢ baglantilar saglanirken, Irak ve Suriye ile de baglanti
saglanmaktadir. Kent sinirlar1 i¢indeki demiryolu ag1 Gaziantep kent merkezi ve organize
sanayi bolgesinden gecerek lojistik koye onemli katkilar saglayarak yiik tasimacilig agisindan
onemli avantajlar saglamaktadir. Gaziantep'te kentsel trafigi azaltmak ve ulagimi
kolaylastirmak amaciyla Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kentsel rayli sistem
devreye alimmugtir. Gaziray projesi, sehrin sanayi bolgelerinde banliyd hatti olarak yogun
yolcu trafigine bir ¢oziim olarak Ongoriilmiistiir. Proje hatti, Baspmar Organize Sanayi

Bolgesi’nden gecerek gerceklestirilecek lojistik koyii projesi i¢in 6nem arz etmektedir

50




(https://www.gantep.bel.tr Gaziantep-2040il Cevre Diizeni A¢iklama Raporu T.Y).

Demiryolu Béé.

-
s
j

Sekil 10. TCDD Demiryolu Hatt1
Kaynak: Gaziantep Ticaret Sanayi Odasi

5.2.3. Havayolu Altyapisi

Oguzeli ilgesi smirlart i¢inde, Gaziantep sehir merkezine 19,6 km uzaklikta bulunan
Gaziantep havaalani 1976 yilindan beri faaliyettedir. 1993 yilinda uluslararasi bir havaalani
haline gelen havalimani, i¢, dis ve yiik tasimaciliginda ulasim hizmeti vermis ve lojistik
koylin trafigini rahatlatarak ¢6ziimiin bir parcast olmasi ongdriilmiistiir. Gaziantep havaalani,
kategori 1 smnifinda 3000.48 m?lik bir piste, cesitli ucak tiplerine uygun aprona sahiptir.
Yurtigi dis hatlar terminal binasi, 4.000.000 / yil kapasitelidir (Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi Gaziantep-2040il Cevre Diizeni Agiklama Raporu: 7. T.Y).
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Sekil 11. Gaziantep Havalimam Kentteki Konumu

Kaynak: Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Ulagim Daire Bagkanligi 2017

5.3. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’nin Ozellikleri

Gaziantep, merkez kentte birbirine bagli bes bolgeden olusan, biiyiikliik, tretim
kapasitesi ve istihdam agisindan Tiirkiye'nin en onemli Organize Sanayi Bdlgeleri’nden
biridir. Gaziantep-2040 kentsel gevre planinda yer alan Organize Sanayi Bolgeleri’nin toplam
alan1 yaklagik 4560 hektara ulasmistir. Bu boyut, hedef yil niifusuna (4.450.000 kisi) gore
degerlendirildiginde kisi basina 10.24 m?® lik Organize Sanayi Bolgesi alanina karsilik gelir.
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi, bes bolgeden olusan ve toplam 4325 hektarlik bir alana
ulagan Tirkiye'nin en biiyiikk Organize Sanayi Bolgesi haline gelmistir. Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi'nde 357 firma tekstil, 190 firma gida, 70 firma plastik, toplam 800 firma ise
127 firma ile diger sanayi alanlarinda hizmet vermektedir. Yaklasik 173 iilkeye ihracat
yaparken 800 firmada yaklasik 130.000 isci istihdam edilmektedir (Gaziantep Ticaret Odast,
2020).
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Gaziantep’in ilk OSB’si (Organize Sanayi Bolgesi) 1969 yilinda kurulmustur. Bolge
210 ha iizerinde 140 firma ve 20.000 is¢iyi bilinyesinde barindirmaktadir. 1986 yilinda
kurulmasina baslanilan 2. 0SB 450 hektar {lizerine 275 tesisi ve 30.000 iscisi vardir. 3. OSB
1994 yilinda 540 ha alan {izerine kurulmus olup 288 firmaya ve 35.000 isciye sahiptir. 4. OSB
ise 1.200 ha alan tizerinde orta ve biilyiik 6lgekte iiretim yapan 115 firmadan ve 35.000 is¢iden
olugmaktadir. 5. OSB’de 2015 yilinda iiretime gecen 40 firma ise yaklasik 15.000 kisi
istihdam edilmektedir (Gaziantep Ticaret Sanayi Odasi Fizibilite Calisma Raporu 2020).

5.4. Gaziantep Lojistik Koyii

TRC1 Bolgesi endiistriyel ve ticari yapist ile Tiirkiye ekonomisinde sanayi ve ticaret
yapisi ile 6nemli bir yere sahiptir. Sanayilesmede bdlgenin en 6nemli parametresi cografi
konumdur. Bolge Orta Dogu iilkeleri arasinda stratejik bir konuma sahip olup, bu avantajli

konumu 6zellikle dis ticarette hissettirmektedir.

Ozellikle ulasim tesisleri ile bolgede Onemli bir gecis yeridir. Dogu ve kuzey
bolgelerini Akdeniz'e baglayan yollarin kavsaginda yer alan Gaziantep, lojistik koyleri
acisindan da iilkenin 6nemli sehirlerinden biridir. Ozellikle TR62 ve TR63 bolgelerinde
Gaziantep'in Mersin ve Iskenderun limanlarma yakmlig ve bu bélgelerle etkili bir yol
baglantisinin varligr bolge i¢in 6nemli bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut demiryolu
hatti, otoyol baglantilari, havaalanlari, serbest bolge, kara konteyner indirme Terminali, Orta
Dogu'ya agilan kap1 ve bolgeden gecen geleneksel Ipek Yolu ile TRC1 bélgesi lojistik alt
merkezi olma potansiyelini ortaya koymaktadir (Gaziantep Ticaret Odasi, 2020).

TRC1 Bolgesi’nde, Gaziantep havaalan1 son zamanlarda yolcu ve yiiklerde 6nemli bir
artis gostermektedir. Hava tasimaciligimin yliksek maliyeti nedeniyle, kiiclik ama yiiksek
degerli ytiklerin taginmasi igin tercih edilir. Bolgeden demiryolu ile yapilan tagimaciliga
baktigimizda, basta Irak, Suriye ve Iran olmak iizere bircok iilke gesitli yollarla tagmiyor.
Gaziantep istasyonlar1 yillik 60.000 ton kapasiteli ¢esitli uluslararasi iirtinler tasimaktadir.
Gaziantep merkezli demiryolu isletmeciligi yapan lojistik isletmelerin uluslararasi kapasitesi

yilda 50.000 ton civarindadir (Gaziantep Ticaret Odasi, 2020).
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mhp Lojistik Koyl Karayolu Giris Kapisindan Gérinim

-t

Sekil 12. Gaziantep Lojistik Koy Gorseli
Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi, 2020

Artan sanayi Uretimi ve ihracati, Gaziantep’in merkezinde bir “Lojistik Merkez”
kurulmasint zorunlu kilmistir. Gaziantep kent sinirinda hazirliklar1 kolaylastirmak igin
iiretilen iriinlerin teslimi diger kentlere iletilmesi, ithracata yonelik hazirliklarin yapilmasini
kolaylastirmak amaciyla, otoyol ve tren yolu ile giiclii baglantilar1 olan bir alanda diizenleme
yapilmasia yonelik arayiglar yoniinde, merkez sehrin kuzeyinde, Akgagoze ve Akcaburg
kirsal bolgelerinin oldugu lojistik bolgesi icin yer se¢imi uygulamaya konulmugstur. Lojistik
bolgesinde, kara demir ve hava yollartyla tasimacilik ile ilgili isletmeler olacaktir. Bu
bolgelerde 6zel ve kamuya ait yerlerin yonetim birimleri ile dinlenme yeri de bulunduran

lojistik faaliyetleri destekleyici isletmeler bulunmaktadir.

5.5. Gaziantep Lojistik Bolgesel Ozellikleri

e Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki sanayini %65°1 Gaziantep’tedir ve Gaziantep
TRCI1 Bolgesi dis ticaretin % 98’ini karsilamaktadir.

e Kentte 6 ayr1 OSB bulundurmaktadir. Gaziantep OSB 5 bolgeden olusup 4.325 Ha
alanda 135 bin bireye is olanag1 saglamaktadir.

e Her giin 13.000 agir ara¢ sehre merkezine girip ¢ikmaktadir.

e Endistri alanlari ile entegre depolama alanlarina talep vardir.
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e Transit araclar i¢in depo ve aktarma alanlarina talep vardir.

e Mersin ve Iskenderun limanlari i¢in kuru limana yer olarak hizmet sunma durumu
vardir.

e Demiryolu, karayolu ve havayolunun liman bdlgelerine baglanti ile intermodal tagima
sistemine gecis saglanacaktir.

¢ Yiik konsolidasyonu edinecektir.

e Bolgedeki lojistik faaliyetler dl¢iilebilir duruma gelecektir

e Uriiniin fabrika yerine depolarda stoklanmas1 saglanacak.

e Siparisler/iiriin ¢abuk ve ucuz sevki yapilacak, bolgenin ihracatina lojistik katki
saglanacaktir.

¢ Yeni ¢alisma olanaklari saglanacak, istihdama direk katki saglanmig olacak.

e Bolgede edinecek olan katma deger ile ekonomik gelismesine dayanak olacaktir.

o Lojistik sektoriin kurumsallasmas1 ve tek cati altinda girmeye ihtiyact vardir

(Gaziantep Ticaret Odasi 2020).

5.6. Gaziantep Lojistik Thtiyaclar ve Stratejiler

Gaziantep Ticaret Odasi, Ipek Yolu Kalkinma Ajansi ve Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi'nin uygulamaya calistigi “Gaziantep Lojistik Koyii Projesi” ile i¢ ve dig ticaret
tedarik zinciri yonetiminde verimliligin saglanmasi ve Gaziantep bdlgesini tercih edilen bir
bolgesel lojistik tissii  haline getirilmesi hedefleniyor. Bu hedef ile hazirlanan
“stirdiiriilebilirlik lojistik koy konsepti” kentin ve bolgenin isttihdamina, yasam kosullarinin
tyilestirilmesine ve artan lojistik faaliyetlerinin kentin yasami ve sosyal hayatin {lizerindeki

olumsuz etkisine de katkida bulunacaktir.

Buna gore Gaziantep Ticaret Odasi, Ipek Yolu Kalkinma Ajansi ve Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi isbirligi ile 2016 senesinde Gaziantep Lojistik Koyii Projesi’nin
fizibilite ¢aligmasini, lojistik kdyiiniin planlanan arazi lizerinde jeolojik arastirma ve hazir

harita ¢aligmalarini tamamlanmadi ( Gaziantep Ticaret Odas1 2020).

5.7. Gaziantep Lojistik Koyiin Ozellikleri

e Uygun Cografi Konumu

e Kombine tasimacilik
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e Karayolu, havayolu ve demiryolu baglantilarinin olmasi

e Komsu iilkelere baglantili olmasi (Suriye, Irak)

e s olusumunda standartlasma

e Kanuni ¢ergevede basitlik

e Gelismis bilgi ve telekomiinikasyon altyapisi

e Uretim ve tiiketim yerlerine yakin olmasi

e Lojistik parkin saha genisligi (konteyner alanlari, ofisler, ara¢ park alanlari, depolar,
antrepolar, kapali ve sogutmali depolar, paketleme, ambalajlama, ellegleme ve yiik
indirme-bindirme.

e Tir glimriik miidiirligii

e Transit tasimacilik i¢in elverislilik

e Il miidiirliiklerinin temsilciligi (Gida Tarim ve Hayvancilik, Bilim Sanayi ve
Teknoloji)

e Ticaret ve Sanayi Odasi

e Muhafaza Mudurligi

e Banka ve Finans Kurumlari, motel, restoran, aligveris merkezi, sigorta sirketleri,
parklar, akaryakit istasyonlari, konferans salonu, aritma ve isitma tesisleri, saglik
ocag1, kamerali, tir parklari, bakim-onarim ve yetkili satig servisleri.

e fhracat¢1 Birlikleri

e Tirk Standartlar1 Endiistrisi

e Saymanlik Amiri

e Ulastirma Bakanligi ile ilgili kuruluslar (Ipek Yolu Kalkinma Ajansi Gaziantep
Lojistik Kdyii Caligma Raporu 2020).

5.7.1. Gaziantep Lojistik Kéyiiniin Arazi Ozellikleri

Lojistik merkezin kurulacagi yerin arazi yapisinin diiz olmast énem arz etmektedir.
Ticaret hacminin artmasiyla her gecen gilin daha fazla kapasiteye ihtiyag duyulabilecegi
bdylesi biiyiik yatirimin arazi se¢imi yapilirken uzun vadeli diisiiniiliip genisleme imkanlarina
cevap verebilecek Akcagéze ve Akgabur¢ secilmistir. Elektrik, dogalgaz, su,
telekomiinikasyon gibi altyap1 ihtiyaglarin hepsini karsilayacak sekilde proje hazirlanmistir.
OSB, karayolu, demiryolu ve havayolu yakinlig1 gibi arazinin saglamis oldugu fiziksel sartlar

sayesinde kurulmasina karar verilmistir (Gaziantep Ticaret Odas1 2020).
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Sekil 13. Gaziantep Lojistik Koy Vaziyet Plan1

Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi, 2020
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Gaziantep Lojistik Koy vaziyet planinda; depolama alanlari, demiryolu terminali, tir
ve kamyon park alani, konteyner stoklama alani, binek ara¢ oto park alani, sosyal tesisler,
servis istasyonlari, itfaiye istasyonu, akaryakit istasyonu ve yollar planlamada yer almaktadir

(Gaziantep Ticaret Odasi, 2020).

Sekil 14. Gaziantep Lojistik Kéye Ulasim Baglantilari

Kaynak: Gaziantep Ticaret Sanayi Odasi

5.7.2. Gaziantep Lojistik Koyiin Gelir Kaynaklari

e Depo Parselleri satis geliri: ilk etapta 41 adet 20.000 m?, 19 adet 10.000 m? ve 18
adet 5.000 m?lik olmak iizere toplam 78 adet depo parseli gergeklestirilecektir.
Altyapisi hazir olacak olan parsellerin m? satig fiyati 175 TL/33,26 € olarak
belirlenmistir. Parsel satis1 yapilirken izlenecek yontem su sekildedir; Parsel fiyatinin
% 50’sinin pesin olarak alinmasi geri kalan %50’sinin bir y1l i¢erisinde 12 ay taksit ile
Gaziantep Lojistik Koy yonetimine 6denmesi 6n goriilmiistiir.

e Tir parki ve agir vasita giris gelirleri: Tirlarin lojistik kdye giris yaparken 6demeleri

gereken bir girig ticreti olacaktir. Bu iicret mevcut tir parklarindan alinan veriler
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1s1gindan ortalama 17 TL olarak Ongoriilmiistir (Gebze Marmara Nakliyeciler
Terminal ve Gaziantep Umum Nakliyatcilar Tir Parki, 2020).

Yine benzer tir parklarindan alinan giinliik tir park parasi verilerden yola ¢ikarak
yapilan hesaba gore lojistik kdy biinyesinde yer alacak tir parkinda giinliik park
parasinin 34 TL olacagi 6ngoriilmiistiir.

e Konteyner depolama alani kira geliri: Konteyner depolama alanlarinin ilk 10 yilda
0,25 €/m2‘den; daha sonra 0,50 €/m?*den kiraya verilecegi on goriilmiistiir. Bu
rakamlar hesaplanirken mevcutta isletilmekte olan bir limandan alinan m? kira
bedelleri ve Samsun Lojistik K&y Projesinde yapilan kabuller dikkate alinmistir.

e Nakliye komisyonculari, Forwarder ofisleri ve Sosyal tesislerden elde edilecek
kira gelirleri: Lojistik kdy biinyesinde tasimacilik firmalar igin, baslangicta 30 adet,
5 yil sonra ise 50 adet is yeri planlamasi yapilmistir. Modiiler biiyiimeye izin verecek
sekilde yerlestirilecek olan ofislerin, forwarder ofisleri ile ayn1 6l¢iide ve tek katli ve
yan yana insa edilmesi planlanmustir.

e Katihm payr gelirleri: Katilim payr bedelleri lojistik kdy yonetim biinyesine
aktarilacak bir ek gelirdir. Aidatlarin toplanma amaci lojistik koy icerisindeki enerji,
su, iletisim ve ulasim gibi ortak giderlerin ve yonetimde istihdam edilecek
personellerin maaslarinin karsilanmasidir (Gaziantep Ticaret Odas1 Fizibilite Calisma

Raporu, 2020).

Gaziantep Lojistik Koyii baslangi¢ talebi 567.450 m? kapali alan ve 2.029.250 m? agik
alan tizerinde kurulacak ve kurulusunun 5. yilinda 984.950 m? kapal1 alana ve 2.881.750 m?
acik alana c¢ikacaktir. 25 yil sonra beklenen kapali alan 6l¢iisti 1.176.450 m? olup bu kapali
alan igin 3.458.100 m? agik alan gerekmektedir. 25 yildan sonraki talebi de degerlendirmek
igin en az 3.500.000 m? agik alan gereksinimi vardir. Gaziantep Lojistik Koyt kullanim
fonksiyonlarmi ekte sunulmustur (Ipek Yolu Kalkinma Ajansi Gaziantep Lojistik Koyii
Fizibilite Calisma Raporu 2020).
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Tablo 5. Lojistik Koy Alan Thtiyaci

Lojistik Ko == = — - | = —_ -
! Y § g g § g 2 % % E | = S gl = g
< — -—
AgtlkveKapahw=~ f %f = fa* m%f%f %E (‘5%( m:E
Alan ihtiyact = 8 g 2ol 2ol &0 |2 2 1S B35 5 8 E g E o 8 £ &
IEE AL EREEZE |[nEdurflurrlad3888RE 832
10.000 m* Kapah
41 20.000 820.000 410.000 25 66 1.320.000 660.000 1.584.000 792.000
Alanh Depo
5.000 m’ Kapal
19 10.000 190.000 95.000 25 44 440.000 220.000 528.000 264.000
Alanh Depo
2.500 m* Kapal
18 5.000 90.000 45.000 16 34 170.000 85.000 204.000 102.000
Alanh Depo
Demiryolu
1 70.000 70.000 1 70.000 70.000
Aktarma Alam
Terminal Binasi 1 3.400 3.400 1.500 1 3.400 1.500 3.400 1.500
Konteyner Stok
2 25.000 50.000 1 3 68.000 68.000
Alani
Proje Yiikii Agik
1 25.000 25.000 1 25.000 25.000
Alani
Binek Arag
1 5.000 5.000 1 5.000 5.000
Otopark:
Agir Arag
1 75.000 75.000 1 75.000 75.000
Otopark:
Sosyal Tesisi
1 5.000 5.000 7.000 1 5.000 7.000 5.000 7.000
Toplam
Forwerdarlar 1.000 1.500
idari Birimler 2.200 2.200 700 1 2.200 700 2.200 700
Nakliye
30 3.000 1.500 20 50 3.500 2.500 3.500 2.500
Komisyonculari
Destek Birimleri 1 2.800 700 1 2.800 700 2.800 700
Giris Cikis
2 200 100 2 200 100 200 100
Kapilar
Tamir Bakim
4 8.000 2.000 2 6 12.000 3.000 12.000 3.000
Atdlyeleri
itfaiye 1 750 250 1 750 250 750 250
Konaklama
1 3.000 1.500 1 3.000 1.500 3.000 1.500
Alani
Jandarma Birligi 1 1.000 500 1 1.000 500 1.000 500
Ozel Giivenlik ve
1 1.500 700 1 1.500 700 1.500 700
Saghk Birimi
Akaryakit
] 2 2.000 4.000 2 4.000 4.000
Istasyonu
Yesil Alan 260.000
Yollar 669.400 669.400 522.500
Toplam 2.029.250 | 567.450 2.881.750 984.950 3.458.100 1.176.450

Kaynak: Ipek Yolu Kalkinma Ajans1 Gaziantep Lojistik K&yii Fizibilite Caligma Raporu 2020
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5.7.3. Gaziantep Lojistik Koy Proje Lokasyonu

Gaziantep Lojistik Koyii projesi, Sehitkamil ilgesinin kuzeyindeki Akgagdze ve Akgaburg
mabhalleleri arasindaki platoda yer almaktadir. Proje alan1 sinirlar1 toplam 500 hektardir. 25 yil
boyunca ihtiya¢ duyulmasi i¢in 300 hektarlik bir alana yerlesmeye uygun goriilmistiir. Kalan
200 hektar rezerv olarak birakildi (Gaziantep Ticaret Sanayi Odasi, 2020).

Sekil 15. Gaziantep Lojistik Koy Proje Lokasyonu
Kaynak: Gaziantep Ticaret Odasi

Lojistik koyler siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi baglaminda hukuki, teknik ve
cografi konum yoniinden degerlendirmeye tabi tutulduklarindan dolayr bir¢ok 6zellik
tasimaktadirlar. Lojistik kOylin sahip oldugu kriterler onun o6zelliklerini belirler. Ulusal
Kalkinma Plani’nda yapilan atifta lojistik kdylerin degerini ulagilabilirligi yiikseltecektir.
Bundan dolay1 lojistik kdye karayolu, havayolu, tren yolu ve denizyolu ile ulagim saglanarak
ayr1 tasima modlar entegre edilmeli. Ulasilabilirlikten sonra Gaziantep Lojistik Koyii’niin
degerini arttiran unsurlar nakliye ve dagitim olma potansiyelleridir (Ipek Yolu Kalkinma

Ajans1 Gaziantep Lojistik Koyt Fizibilite Calisma Raporu 2020).
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ALTINCI BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, c¢alismanin yontemi, aragtirmanin modeli, arastirmanin evreni ve
orneklemi miilakatin bulgulari, derinlemesine miilakat, derinlemesine miilakat bilgileri

bulunmaktadir.

6.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismamizda lojistik ve lojistik kdyler mevzusunda bilgi verilerek, siirdiiriilebilir
kalkinma iliskisi ile yesil ekonominin diinyada ve Tiirkiye’deki mevcut durumu, 6dneminin,
isleyisinin nasil ve ne sekilde gerceklestigini ortaya koymak amaglandigindan ilk olarak genis
bir dokiiman taramasi yapilmigtir. Strdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi baglaminda
lojistik ve lojistik koyler ile alakali yayinlanmis kitap, makale ve bazi arastirmalara, bilgilere
ulagilmig, calisma ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Gaziantep Lojistik Koyii Projesine,
Gaziantep Ticaret Odas, Ipek Yolu Kalkinma Ajansi1 ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, iki
tiretici lojistik firma ve bir lojistik hizmet saglayicisi ile derinlemesine miilakat yontemlerine
bagvurulmustur. ipek Yolu Kalkinma Ajansi kurumundan, Gaziantep Lojistik K&y Projesi

kapsaminda fizibilite ¢aligmasindan yararlanilmstir.

6.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tiim diinyadaki lojistik kdyler aragtirmanin evrenini olustururken, Gaziantep Lojistik
Koy Projesi ve Gaziantep simurlari igerisindeki iretici ve lojistik hizmet saglayan firmalar
arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin evreni ¢ok genis olmasi evrenin
biitliniine yapilan ¢alismalar1 zorlastirmaktadir. Bu baglamda arastirma evrenine kisitlamalar
getirilmektedir. Arastirmaya O6rneklem olusturarak Gaziantep kentinde uzmanlarla, lojistik
sektor firmalariyla ve lojistik hizmet saglayicilart ile derinlemesine yari yapilandirilmis

miilakat teknigine bagvurularak arastirmanin 6rneklemi uygulanmaya caligilmigtir.

6.3. Veri toplama Yontemi ve Teknikleri

Literatiir taramasi1 yapilarak konu ile ilgili kitaplar, dergiler makaleler, internet
dokiimanlar taranmus, tez ile alakali mevzuatlar, bakanlik ve devlet kurumlarin internet sitesi
sayfalar1 incelenmistir. Ayrica Gaziantep Lojistik Koy Projesi fizibilite caligmasindan

yararlanarak derinlemesine yari1 miilakat teknigiyle 6nemli bilgiler toplanmistir.
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Gaziantep ilinde s6z konusu lojistik koytin, bir lojistik iis haline gelmesi ig¢in uzmanlar

ile yar1 yapilandirilmig derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak bilgiler toplanmustir.
6.4. Bulgular

Gaziantep Lojistik Koyl projesi ile ilgili projenin lojistik kdyiin yeri, planlanan
faaliyetler, bolgesel faydalari, ekonomik yararlar1 vb. bircok konu hakkinda bilgi verilmistir.
Lojistik koye katki sunan Ipek Yolu Kalkinma Ajansi proje yetkilileri, Gaziantep Ticaret
Odasi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, iiretici firmalar ve lojistik hizmet saglayicilar ile
miilakat yapilarak, kentteki sosyal yasam, istthdam ve ihracat gibi sorulara ait bulgulara

asagidaki miilakat sorulartyla ulasilmaya ¢alisilmistir.

GAZIANTEP LOJISTIK KOYU FiZiBiLITE CALISMASINDA YER ALAN
KURUMLARIN MULAKAT SORULARI (ipekyolu Kalkinma Ajansi)

1) Gaziantep Lojistik Koyiin demiryolu ag1 yakinligi var m1 ve lojistik koye ne gibi degerler
katar?

2) Gaziantep Lojistik Koyiin isletmelere saglayacagi faydalar nelerdir?

3) Gaziantep Lojistik Koyiin dezavantajlar1 nelerdir?

4) Isletmelerin Gaziantep Lojistik K&y’ den beklentileri nelerdir?

5) Gaziantep lojistik koy faaliyete gectiginde alinacak hizmetler nelerdir?

6) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde organize sanayi bdolgesinde bulunan
isletmelerin faaliyetlerini nasil etkileyecektir?

7) Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmeler kurulacak olan lojistik kdye taginacaklar
mi1?

8) Gaziantep lojistik faaliyetler kent hayatina ve bolge hayatina ne gibi istihdam
saglayacaktir?

9) Gaziantep Lojistik Koy kent icerisinde ki trafigi ve sosyal hayatin nasil etkileyecektir?

10) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetinde ihracatta isletmeler rekabet edilebilir hale

gelebilecekler mi?
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IPEK YOLU KALKINMA AJANSI MULAKAT SORULARINA CEVAPLARI

1) Demiryolu agimin Gaziantep lojistik koy yakimindan gegecegini ve hatta lojistik koyiin
icinde mevcut oldugunu ve tamamlandiginda demiryolu agi iginden gecerek hizmet
sunacagini ifade etmistir. Demiryolu ag yiik tasimaciligi olarak birden ¢ok isletmenin yiikiinii
¢ekeceginin ve bunlari zamanminda eksiksiz bir sekilde yerine ulastirilacaktir. Demiryolu agi
lojistik kéye faydalarindan biride liman tasimaciliginda katkist olacagini ve karayolu yiikiinii

azaltacag soz konusudur.

2) Gaziantep lojistik koyii igletmelere hiz ve zaman konusunda fayda saglayacaktir. Bunun
yaminda rekabeti de beraberinde getirecektir. Ayni zamanda da igletmelerin de birbiri ile

calisma imkdani da bulacaktir.

3) Gaziantep lojistik koyiin dezavantaj olarak projenin ézelinde olmayip genelinde bulunan,
cevresindeki arazilerin haksiz yere fahis fiyatta yiiksek olacagi séylenmektedir. Bu dezavantaj
ticari bir kayip olmayp ancak c¢evresindeki arazilerin al sat mantigi ile lojistik koyiin
cevresini rahatsiz edecektir. Bir bagska dezavantaj olarak lojistik koyde kendisine yer

bulamayacak olan bazi kiigiik isletmelerin is yapmalar: zora girecektir.

4) Isletmelerin Gaziantep lojistik koyde en énemli beklentilerinden biri nakliye maliyetleri,
akar-yakit maliyetleri ve sofor maliyetleri gibi maliyetleri minimize etmeleri beklentileri
arasindadir. Bu baglam da lojistik koyiin icinde bulunan demiryolu agina ihtiyag
duyulmaktadr.  Firmalarin  kendilerine ait olan vagonlar bu isin beklentilerini

karsiayacaktir.

5) Gaziantep lojistik koy faaliyete gegtiginde merkez olma konumu ile miisavirlik isletmeleri,
kargoculuk, sigortacilik faaliyetleri, giimriikleme, lojistik yonetimi gibi kurumsallagmis

hizmetler mevcut olacaktir.

6) Gaziantep lojistik faaliyete gectiginde iki faz da parseller satilarak, organize sanayi
bolgesindeki isletmeler lojistik koye gegis vapacaklardir. Lojistik kéydeki faaliyetleri organize
sanayi bdlgesi gibi faaliyet gosterecektir. Bu baglamda organize sanayi boélgesindeki

isletmelerin ig yiikii hafiflemis olacaktir.
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7) Organize sanayi bolgesinde faaliyet gisteren isletmeler, Gaziantep lojistik koye kismen
tasinacaklardir. Bircok iiriinlerini lojistik koyde yiikleme ve bosaltma islemlerini lojistik

koyde yapacaklardir. Bu da isletmelerin yiikiinii olduk¢a hafifletecektir.

8) Gaziantep ve bélgede bulunmayan lojistik isletmeleri Gaziantep kentine gelecektir. Ornek
verecek olursak Arkas Holding gibi bir Istanbul firmas: Gaziantep’e gelerek sube acmus
olacaktir. Uluslararast firmalar Gaziantep lojistik kéyde sube acarak bolgeye istihdam
saglayacaktir. Yerli firmalar istedikleri gibi hareket edemeyerek belli standartlara uymalart
saglanarak bolge istihdami gelismesine katkisi olacaktir. Bu baglamda Gaziantep kent ve
bolgesel olarak olumlu yonde geliserek tedarik zincirine katki saglayacak olmast bolgeyi

cazibe merkezi haline getirecektir.

9) Gaziantep'te kurulacak lojistik kéy OSB ye (Organize Sanayi Bdlgesi) baglantis
oldugundan kentteki trafigi rahatlatacak hava kirliligini onleyerek yesil ekonomiye katki
saglayacaktir. Agir vasitadan ¢ok lojistik kéyiin yiikiinii daha ¢ok tren vagonlari ¢ekecektir.

Bundan dolayt sosyal hayatin olumsuz yonden etkilenme durumu séz konusu degildir.

10) Gaziantep lojistik koyde isletmeler iiriinlerini daha hizli ve giivenli bir sekilde ihrag
edebilecekleri gibi aralarinda pozitif bir rekabet olacaktir. Ihracata yonelik iiriinler tamamen
tiriine yonelik depolarda tutulacagindan rekabet edebilirlik oldukca yiiksek diizeyde olacaktir.
Bundan dolayr bazi isletmeler belli basli ihrag tiriinlerde beraber hareket etmeleri soz konusu

olacaktir. Isletmeler bu baglamda belli kurallar cercevesinde hareket etmeleri saglanacaktir.

GAZIANTEP LOJISTIK KOYU FiZIBILITE CALISMASINDA YER ALAN
KURUMLARIN MULAKAT SORULARI (Gaziantep Ticaret Odasi)

1) Gaziantep lojistik kdyiin demiryolu agina yakinligi var mi1 ve lojistik kdye ne gibi degerler
katar?

2) Gaziantep Ticaret Odasi olarak, lojistik koyiin isletmelere saglayacagi faydalar nelerdir?

3) Gaziantep Lojistik Koylin dezavantajlari nelerdir?

4) Isletmelerin Gaziantep Lojistik K&y’ den beklentileri nelerdir?

5) Gaziantep Lojistik Koy faaliyete gegtiginde alinacak hizmetler nelerdir?

6) Gaziantep Lojistik Koyl faaliyete gectiginde organize sanayi bdlgesinde bulunan

isletmelerin faaliyetlerini nasil etkileyecektir?
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7) Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmeler kurulacak olan lojistik koye
yakinlasacaklar mi1?

8) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetlerinin kent hayatina ve bolge hayatina ne gibi istihdam
saglayacagini diistinmektesiniz?

9) Gaziantep Lojistik Koy kent igerisinde ki trafigi ve sosyal hayatin nasil etkileyecektir?

10) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetinde ihracatta isletmeler rekabet edilebilir hale

gelebilecekler mi?

GAZIANTEP TICARET ODASI MULAKAT SORULARINA CEVAPLARI

1) Demiryolun agina yakinligi var. Tiirkiye’'nin 2015 yilina kadar demiryolu agi % 90 tek
yonliiydii. Tiirkiye demiryoluna son 5 yudwr yatirim yapilmaktadir. Yiik tasimaciliginda
demiryolu aginda tasima yapimaktadir. Giin gegtikce demiryolu agi onemi her gecen giin
hissedilmeye baslanmigtir. Demiryolu agi yiik tasimaciliginda lojistik koy icin ¢ok dnemli ve
giivenli bir tasima sistemidir. Giivenlik agisindan agir tonajli yiiklerde biiyiik onem arz
etmektedir. Ayri yeten yas ve kuru gida sektoriin tren yolu tasima stiresinin azaltiimast hizli
trenlerin demiryolu ulagim teknolojisinin artmasiyla tasima siireleri kisalmakta ve daha

giivenli yiik tasimaciligr agisindan daha giivenli tasima soz konusu olmaktadir.

2) Uretici isletmelerin lojistik siireclerinde performansi arttirmasi maliveti en az seviyeye
indirmesine hedeflemekteyiz. Uzun vadede tasimacilik faaliyetleri, depolama, mallarin
smiflandirimasi, dagitim, ayrigtirma, bankacilik, sigortacilik gibi bir¢ok ara tasimacilik
faaliyetlerini bir arada kapsayacaktir. Bundan otiirii operasyonlarin hizi ve maliyeti

agisindan onemli avantajlar saglamaktadir.

3) Gaziantep Lojistik Koyiin dezavantaji olacagim diigiinmiiyorum.

4) Lojistik merkezden faydalanan firmalarin tiiketicilerin ihtiya¢larina daha hizli cevap
vermek istemeleri isletmelerin daha profesyonel bir hizmet c¢atisi altinda maliyetlerin
diigiiriilmesi istemesi, isletmeler acisindan intermodal tasimaciligin daha etkin ve sik
kullanilmasi amaglanarak sirketlerin daha genis pazarlara hitap etmek istemesi sirketlerin
kendi dagitim kanallar iizerindeki kontrolii arttirmalari icin bir platformu yaratmasi firmalar

i¢in tedarik zinciri operasyonlarin esneklestirilmesini saglamak.
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5) Depolama ve antrepo hizmeti, giimriikleme hizmeti, etiketleme, ellecleme, kismi iirtin

montaji, serbest bolge, oparasyonel destek hizmetler alinacaktir.

6) Genel depolar, genis depolar, demiryolu, karayolunun aktarmalarimin oldugu depolar
sogutucu depolar, intermodel terminali, giimriik hizmetleri, 1sis1 yiiksek esyalar icin ozel
hizmetler gibi bir¢ok hizmeti barindirarak isletmeler Gaziantep Lojistik Koyde olumlu yonde
faaliyetlerini etkileyecektir.

7) Yakinlasacagini diisiinmekteyiz ¢iinkii icinde bir¢ok hizmeti barindiracak olan lojistik
koyiin isletmeler agisindan maliyeti minimize etmeyi diisiinmekteyiz ve bu da kaliteyi tasima

hizim arttiracagu igin isletmenin verimini arttirir.

8) Lojistik koyler, isletmeler arasindaki rekabeti maksimum diizeyde tutarak bdélgenin
kalkinmasinda ve yerli tiriinlerin diinya pazarlarinda kolayca agilabilmeleri agisindan onemli

ve etkili merkezlerdir.

9) Trafik akisini optimize edilmesinin tir ve agiwr vasita sirkilasyon artmas: karayolu
araglarimin daha az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalmanin meydana gelmesini

diistinmekteyiz.

10) Ulusal dagitim hizmeti, uluslararasi dagitim hizmeti, denizyolu ile tasinan egyalar igin
ozel hizmetler, idari hizmetler, kombine tasimacilik hizmetleri, havayolu kargosu igin ozel
hizmetler bunlart gibi hizmetler binlerce ¢alisana ihtiya¢ duyulacaktir. Lojistik koyler
isletmeler arasindaki rekabeti iist diizeyde tutarak bélgenin kalkinmasinda ve yerli iiriinlerin

diinya pazarlarinda kolayca agilabilmeleri agisindan 6nemli ve etkili merkezlerdir.

GAZIANTEP LOJISTIK KOYU FiZiBiLITE CALISMASINDA YER ALAN
KURUMLARIN MULAKAT SORULARI (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi)

1) Gaziantep Lojistik Koyiin demiryolu agina yakmligr var mi ve lojistik kdye ne gibi
degerler katar?

2) Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi olarak, lojistik kOyiin isletmelere saglayacagi faydalar
nelerdir?

3) Gaziantep Lojistik Koylin dezavantajlar nelerdir?

4) Isletmelerin Gaziantep Lojistik K&y’ den beklentileri nelerdir?

67



5) Gaziantep Lojistik Koy faaliyete gegtiginde alinacak hizmetler nelerdir?

6) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde organize sanayi bolgesinde bulunan
isletmelerin faaliyetlerini nasil etkileyecektir?

7) Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmeler kurulacak olan lojistik koye
yakinlasacaklar mi1?

8) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetlerinin kent hayatina ve bolge hayatina ne gibi istihdam
saglayacagini diisiinmektesiniz?

9) Gaziantep Lojistik Koy kent igerisinde ki trafigi ve sosyal hayatin nasil etkileyecektir?

10) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetinde ihracatta isletmeler rekabet edilebilir hale

gelebilecekler mi?

GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESi MULAKAT SORULARINA
CEVAPLARI

1) Gaziantep Lojistik Koyii kurulmaya baslanmastyla i¢inden bir demiryolu agi yapilarak
lojistik koyiin iginden gegerek iiriinlerin; depo, antrepo ve kiralanan yerlerde bekletilmeden
cogunlukla demiryolu agi ile tasima yapilarak karayolunun yiikiinii hafifleterek katki

saglayacaktir.

2) Isletmelerin karayolundaki yiikiinii hafifletecektir. Giimriikleme, sigorta gibi resmi
islemleri siiresini kisaltacaktir. Uriinlerin lojistik kéyden ihracatim kolay yapabilecek ve

isletmeler arasinda ciddi bir rekabet ortami olugmasina katk: saglayacaktir.

3) Gaziantep Lojistik Koy’ iin kesinlikle dezavantaj olacak bir durum soz konusu degildir.

4) Isletmeler daha derli toplu bir sekilde iiriinlerini ihra¢ edebilecektir. Depolama, sogutma
ve isitma gibi gidalar icin hizmet alabilecekler. Isletmeler ara¢ kiralama, konteyner kiralama
ve satin alma gibi hizmetler alacaklardir. Isletmeler icin onemli olan en az maliyetle iiriin
kalitesinde rekabet olusturmaktir. Bu beklentiler icinde olan isletmeler Gaziantep Lojistik Koy

faaliyetlerinden faydalanacaklardir.

5) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde alinacak hizmetler; karayolu, havayolu ve
demiryoluna erisim hizmeti imkanm olacak, kombine tagimacilik, depolama hizmeti, bakim-

onarim yiikleme-bosaltma, yiikleri bélme, ellecleme, paketleme gibi hizmetler olacaktir.
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6) Organize Sanayi Bélgesi’ ndeki igletmeler daha kolay faaliyetlerini yapabilecekler.
Gaziantep Lojistik Koy’ iin faaliyete ge¢mesiyle agir vasita araglarindan ¢ok demiryolu agi
kullanilacaktir. Bundan dolayr Organize Sanayi Bélgesi’ nde bulunan isletmeler zaman ve

maliyet yiikiinii minimize edecektir.

7) Organize Sanayi Bolgesi’ nde bulunan isletmeler kurulacak olan lojistik koye
yakinlagmasindan éte bircogunun subesi olacaktir. Uriin teslimatinda daha kolay paketleme,
ellecleme islemleri lojistik koyde yapisacagindan Organize Sanayi Bolgesi’ nde bulunan

isletmelerin isini kolaylastiracaktir.

8) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyetleri kent hayatinda trafik sikisikligini, enerji, ¢evresel
maliyetleri azaltarak kent ve bolge hayatina istihdam saglayacaktir. Gaziantep Lojistik Koy’
iin kente yakin olmast tasarumi ve bilisim altyapist ile bolge hayatina ayrica istihdam

saglayacaktir.

9) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde siirdiiriilebilir elektrik enerjisi ve dogalgaz
gibi enerji kaynaklar: kullanilarak kent icerisindeki hava kirliligini minimize edecektir. Agir
vasita araglarin kent i¢ine girmeden lojistik kéye yonlendirilerek trafigi rahatlatarak sosyal

hayati daha kolay hale getirecektir.

10) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde isletmeler icin ka¢inilmaz bir rekabet ortami
olusturacaktir. Isletmeler rekabet ettikge iiriin kalitesi artacaktir. Daha fazla iilkeye ihracat
vapilabilecektir ve isletmeler birbiri ile koordineli bir sekilde birbirleri ile iletisim halinde

olacaktir. Rekabette tekellesme onlenecek cesit artacaktir.
URETICI FIRMA MULAKAT SORULARI (1. Firma)

1) Isletmenizin lojistik sektdrde faaliyet siiresi ne kadardir?

2) Isletmeniz lojistik faaliyetlerden hangisini yapmaktadir?

3) Depolama, giimriikleme ve ambalajlama faaliyetlerinde yasadiginiz sorunlar nelerdir?

4) Tasimacilik faaliyetlerinde isletmenizin karsilastigi problemler nelerdir? Ornek vererek

aciklayabilir misiniz?
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5) Organize Sanayi Boélgesi’nde bulunan isletmeniz Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete
gectiginde tagimacak mi1?

6) Isletmeniz, Gaziantep Lojistik Koye tasinmadan dnce kurumsal olarak ne gibi sorunlar
yasamaktadir? Ornek vererek agiklayabilir misiniz?

7) Isletmenizin Gaziantep Lojistik Ky’ den faaliyete gectiginde beklentileri nelerdir?

8) Lojistik sektdrde rekabet edebilmek igin ve lojistik sisteminizi optimize etmek i¢in ne gibi
yenilikler yapmaktasiniz?

9) Gaziantep Lojistik KOyii isletmenize ne gibi katkilar saglayacaktir?

10) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde sektérde rekabet edebilmek igin ne gibi

hazirliklar/yenilikler yapmaktasiniz?

URETICI FIRMA MULAKAT SORULARINA CEVAPLARI (1. Firma)

1) Isletmemiz lojistik sektorde 13 yildur faaliyettedir.

2) Isletmemiz lojistik faaliyeti kuru gida iizerinde yapmaktadir.

3) Depolama alanumiz yeterince biiyiik olmadig igin iirtin stoklayamiyoruz. Bundan dolayt
yeterince tiriin isletmemizde barindiramiyoruz. Giimriikleme iglemlerinde resmi evraklarda
sorunlar yasiyoruz. Nakliye, sigorta ve depolama dahil biitiin asamalarda sorunlar
yasamaktayiz. Ozellikle yurt disindaki giimriik islerinde iiriiniimiizii zamamnda ulagmamast
sorun olmaktadir. Ambalajlama faaliyetlerinde iiriinii saglhkl bir sekilde muhafaza etmek ve
geri doniistime kazandirmak igin iyi tasarlanmis ambalajlart kullanmaktayiz. Bu da maliyet
olarak bize sorun yasatmaktadir. Uriinler saglikli kosullarda ambalajlanmasa nakliye

maliyetinde sorunlar yasamaktayiz.

4) Tasimacilik faaliyetlerinde karayolu altyapisimin yetersiz olmast demiryolu agimin yiik
tasimaciliginda yetersiz olmasiyla iiriinlerimizi yeteri kadar ihra¢ edemiyoruz. Tasimacilikta
yeteri kadar tasima filosu olmadigindan ¢ogu zaman swradan agwr vasita araglarinda

tiriinlerimizi tasimak zorunda kaliyoruz.

5) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde Organize Sanayi Béolgesi’ nden tasinmamiz
soz konusu degildir. Ancak depo kiralayacak tiriinlerimizi kolayca lojistik kéyde stoklama

vapmay: stoklama yapmayi ve oradan da ihrag etmeyi planliyoruz.
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6) Isletmemiz ozellikle stoklama, giimriikleme, sigortalama gibi islemlerde sorun
vasamaktadir. Gaziantep Lojistik Koye gectigimizde bu sorunlari en az maliyetle yiiksek

kalitede sorunlart asacagimizin kanaatindeyim.

7) Isletmemizin lojistik koyden beklentileri araclarimiz icin uygun bir oto park, resmi
islemlerimizi  yapabilecegimiz  kurumsal yerlerin olmasi, gerektiginde iiriinlerimizi
tasiyabilecek demiryolu agindan faydalanmak ve en onemlisi maliyetlerimizi en aza indirip

zaman kazancimizin olmasi.

8) Lojistik sektorde kiiresellesme ile birlikte isletmemizin rekabet edebilmesi icin iirettigimiz
tiriinlerin diinyanin bir¢ok yerine miisterilerin isteklerine gore yenilikler yapmaktayiz. Bu
nedenle lojistik sistemimizin siirecsel etkinligini arttrmamiza baghdir. Isletmemiz Kaliteli
vrtin ve maliyeti ucuz, miisteri memnuniyeti ile iiriiniin istenilen yere teslim etme gibi

yenilikler igindeyiz.

9) Gaziantep Lojistik Koyii isletmemize; depo, antrepo, giimriikleme, sigorta gibi zaman
harcayan durumlar: ortadan kaldirarak katki saglayacagint diisiinmekteyiz. Ayrica

tirtinlerimizi demiryolu agi ile daha ¢ok tiriin ihrag edip maliyeti minimize edecektir.

10) Isletmemizin iiretim ve pazarlama gibi siireci etkili bir sekilde kullanarak diger
sektorlerle etkin bir sekilde rekabeti arttiracaktir. Rekabet ortaminda isletmeler icin en
onemli yenilik maliyetleri minimize ederek iiriinlerimizi hizli ve etkili bir sekilde hazirlayip

ihrag edebilme durumu soz konusu olacaktir.

URETICI FIRMA MULAKAT SORULARINA CEVAPLARI (2. Firma)

1) Isletmemiz 18 yildir lojistik sektorde hizmet etmektedir.
2) Isletmemizin lojistik faaliyeti iplik iizerine yapmaktadir.
3) Ambalajlamada sorun yasamamaktayiz. Uriiniimiizii olmasi gerektigi kurallar cercevesinde

yapmaktayiz. Giimriikleme islerinde sorunlar yasamaktayiz. Ozellikle sinir kapilarinda resmi

islemleri yaparken yasanan sozlesme sorunlart yiiziinden iiriin teslimatinda zaman kaybi
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yvasamaktayiz. Depolama olarak iiriinlerimizi yeteri kadar yer olmadigindan stoklama

yapamiyoruz. Istedigimiz sekilde kiralik depo bulmada sorun yasamaktayiz.

4) Tasimacilik faaliyetlerinde yeteri kadar aracumiz mevcuttur. Ancak disardan arag
kiraladigimizda bir takim sorunlar yasamaktayiz. Uriinlerimiz garanti kapsaminda genelde
tasinmamaktadir.  Sadece sigortalama  yapabiliyoruz.  Uriiniimiiz ~ zarar — geldiginde
kiraladigimiz araglardan degil de zararini bizim karsilamamizi talep etmekteler. Bu da

tasimacilik sektoriinde onemli problem teskil etmektedir.

5) Isletmemiz lojistik koyde yeteri kadar imkdam bulursa elbette taginmay: diigiiniiriiz. Bunu
zaman gosterecek. Gaziantep’ te tiretici firmalar olarak bizim i¢in biiyiik bir avantaj kapisi

olacaktir lojistik koyde yer almamiz.

6) Isletmemiz yasadigi en oOnemli kurumsal sorunlar; Gaziantep’te yeteri kadar
kurumsallagmis nakliyecilerin olmamasi, sigorta ve bankacilik islemlerimizin yetersiz olmast

bizim i¢cin 6nemli kurumsal sorunlardir.

7) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde isletmemizin beklentileri; sigorta, bankaculik,
giimriikleme islemlerimizi zaman kaybt olmadan yapabilmemiz ve yer edinebilecegimiz depo,
antrepo gibi iiriinlerimizi muhafaza edebilecegimiz yerler. Araglarimiz igin uygun otopark

yeri gibi beklentilerimiz bu yondedir.

8) Loyjistik sektorde rekabet edebilmek icin karst rakiplerimizi iyi analiz etmemiz gerekiyor.
Bunun étesinde miisterilerimize hizli cevap verebilme ve geri bildirim yapabilmeyi kendimizde

venilik olarak gormekteyiz.

9) Gaziantep Lojistik Kdyii isletmemize ve biitiin isletmeler icin en énemli olan katkisi zaman
kazanci olacaktir. Bu zaman kazanma yapmis oldugumuz resmi islemlerdir. Sigorta,
bankacilik, giimriikleme gibi islemlerimiz tek yerden yapilacag icin iiriinlerimiz istenilen

yerde olacaktir. Isletmemize pozitif olarak katki saglayacaktir.

10) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde lojistik kéy ruhuna uygun yenilikler ve
faaliyetler yaparak eksikliklerimizi gidermeye c¢alsacagiz. Uriinlerimizi uygun maliyet

icerisinde iiretim daha uygun pazarlama imkanimiz olacak.
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LOJISTIK HIZMET SAGLAYICILARI MULAKAT SORULARI

1) Lojistik sektorde tasima hizmetini ne kadar siiredir yapmaktasiniz?

2) Isletmenizde calisan kisi sayiniz kagtir?

3) Lojistik sektdriinde iiretici firmalar ile ne gibi sorunlar yasamaktasiniz? Ornek verebilir
misiniz?

4) Lojistik sektdrde komisyoncu yiik tasimacilar1 olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir? Ornek
vererek aciklayabilir misiniz?

5) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gegtiginde komisyoncu yiik tasimact olarak igletmenize

ne gibi katkilar saglayacaktir?

6) Gaziantep Lojistik Koyl faaliyete gectiginde tasima sirasinda yasadiginiz sorunlar
¢oOziilecek mi?

7) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gegtiginde komisyoncu olarak kurumsallagsmayi
diisiiniiyor musunuz?

8) Gaziantep Lojistik KOyii hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

9) Tasimacilik sektoriinde komisyoncu yiik tasiyicilart olarak tasimayi zorlastiran ve
kolaylastiran 6geler nelerdir?

10) Komisyoncu olarak lojistik sektoriinde farkli kurum ve kuruluslarla ilgili yasadiginiz

sorunlar nelerdir? Ornek verebilir misiniz?
LOJISTIK HIZMET SAGLAYICILARI MULAKAT CEVAPLARI

1) Lojistik sektorde koklii bir firma oldugumuzu diisiinmekteyiz, Yaklasik 21 yildir bu isi
yapmaktayiz.

2) Firmamiz soforlerle beraber toplamda 35 eleman ¢alismaktadur.

3) Uretici firmalarin genel olarak biiviik sorunlar yasamaktayiz. Ama yasadigimiz
sorunlardan bahsederek iiriinlerinin ozensiz yiiklendigini, yavas ¢alistigimizi diigiinmekteler.
Bazen de giimriikler miisterilerimiz yani iireticiler yiiziinden sorunlar yasamaktayiz. Mesela
gonderdikleri iiriinle resmi belgelerde iiriin arasinda ¢ok kiigiik farkliliklar olsa bile itirtin

gtimriikten gecmemektedir.

4) Isletmemizin lojistik sektorde yasadigi sorunlart su sekilde siralayabiliriz;
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o Sumir kapilarinda artan bekleme siireleri bundan dolayt uzun kuyruklar olusmaktadir.
o Transit tiriinlerimizin antrepo ve depolara alinamamast.

e Limanlarda ve havalimanlarinda yiiksek kira bedelleri.

o Resmi yonetmeliklerin sunmug oldugu tarifelerin sinirli tutulmasi.

e Bazi limanlarin demiryolu ile baglantisi olmamasi lojistik sektorde bu ve buna benzeri

sorunlar yasamaktayiz.

5) Lojistik kéy demek tasimaciligin kalitesinin artmasi demek elbette bu lojistik hizmet
saglayicilarimin de kalitesinin artmast demektir. Farkli tasima tiirlerinin biitiinlesmesi
sayesinde intermodal tasimacilik operasyonlarimizi  daha da gelistirme imkanlar
bulacagimizi umuyorum. Sonug olarak bir lojistik kéy, karayolu, demiryolu, havayolu ve
varsa denizyoluna yakinligiyla ya da merkezinde olmasiyla bilinir. Bu nedenle

miisterilerimize daha profesyonel hizmet sunabilme potansiyelimiz artmaktadir.

6) Tasima swrasinda ve yiikleme asamasinda bir¢ok sorunun ¢oziilecegine inanmaktayiz.
Ciinkii lojistik koyiin en son teknoloji sistemlerin kullanilacagi séylenmekte. Destekleyici
hizmetlerden tutun bir¢ok degisik depolama sistemin olacagi bilinmekte. Neredeyse insan
elinin degmeyecegi soylenmektedir. Tasima asamasinda ise sehirden uzak olacagi i¢in hem

kamyoncular igin hem de siradan araglar icin trafik rahatlayacaktir.

7) Biz zaten kurumsal bir firma oldugumuzu diisiinmekteyiz. Ama kusursuz operasyonel
yonetim denen bir kavram var. Gaziantep i¢in ge¢ kalmis bir adim daha yaklasacagimizi

diistintiyorum.

8) Loyjistik koyii Gaziantep igin ge¢ kalmig bir proje bence. Muhtesem bir sanayi sehri olan
Gaziantep'imiz i¢cin ulasimda yapilacak her adim muhakkak pozitif sonuglar doguracaktir.
Trafik akisimin diizenlenmesi, kombine ve konteyner tasimaciliginin gelismesi, giimriikleme
hizmetlerinin bulunmasi, yiikleme ve bosaltma icin genis alanlarin bulunmasi, lokanta, benzin
istasyonlari, uluslar arasi dagitim hizmetleri gibi birg¢ok hizmeti i¢inde barindiracaktir. Bu
yiizden hem iireticiler icin hem de lojistik hizmet saglayicilart agisindan vazgegilmez bir
merkez haline gelecegini diisiinmekteyiz ama isletmelere daha ¢ok yarar sagladigin

diigiinmekteyiz. Sonug olarak igletmeler agisindan ihtiyaglarina daha hizli cevap verecek bir
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merkez  kuruluyor. Isletme maliyetlerin ~ diismesi, iireticiler icin tedarik zinciri
operasyonlarinin esneklestirilmesi s6z konusu olacak. Ama bize soyle bir dezavantaji olacak;
tiim lojistik hizmet saglayicilar ve iireticiler o bolgede yer almak isteyecektir. Ureticiler
agisindan lojistik hizmet saglayicilar: rekabete tutusacagi icin bizim kar marjlarimiz diisecek

ve bu en ¢ok iireticilerin igine yarayacaktir. Tasima maliyetleri azalacaktir.
9) Tasimay zorlagtiran en biiyiik unsurlardan birisi miisterilerimiz plansiz hareket edip zora
sokmast ve imkdnsizi istemeleri. Ayrica yammizda c¢alisan soforlerinde bir¢ok sorun

yvasamaktayiz. Spesifik olarak saymam biraz zor ama genel olarak béyle. Kolay is yok.

10) Farkli kurum ve kuruluslar ile sorun neredeyse yok denilecek kadar azdur.
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YEDINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Lojistik koyler sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bliyiime onceliginde kendi bolgelerinden
baslayarak iilkeye dogrudan pozitif etki gostermektedir. Avrupa’da lojistik kOylerin sayisi
60’1 tizerinde olup ve bunlara siirekli yenileri eklenen lojistik kdyler, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demir Yollar1 (TCDD) tarafindan Tiirkiye’de gerceklestirmeye baslamistir. ilk
baslarda sayis1 10 olarak planlanan lojistik kOy adeti daha sonra 20’nin tizerinde projelerle
kurulma planlamasi yapilarak hayata gecirilmeye calisilmaktadir. Lojistik kdylerin adetinin
artmasi tren garlarmin tamami ya da kargo gari boliimleriyle tasima gergekleseceginden kent
trafiginde rahatlama saglanacak, ¢evre kirliligi azalacak ve imar uygulamalarinda iyilesmeler
saglanacaktir. Uretici isletmeler iiriinlerini stoklamadan istenilen yere zamanminda tasima
saglayarak, birbiri ile rekabet edebilir hale gelecektir. Bu baglamda {iriiniin maliyeti azalirken
riin kalitesi artacaktir. Gaziantep Ticaret Sanayi Odasi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ve
Ipekyolu Kalkinma Ajansi katkilariyla Gaziantep kentinde lojistik kdy projesi hayata
gecirilmektedir. Gaziantep lojistik koyiiniin hem i¢ ve hem de dis ticarette tedarik zinciri
yonetiminde kazang saglayarak Gaziantep bolgesini tercih edilebilir bolgesel lojistik bir iis
haline getirerek siirdiiriilebilir bir lojistik koy konsepti yapilmasidir. Kisa zamanda en az
maliyetle ve lojistik baglantilarin merkezi nitelikte belirli, planli ve diizenli bir sekilde 6zel
bolgelerde toplanarak kentte yasanacak olumsuz etkilerini en az seviyeye indirilmesi
acisindan Gaziantep Lojistik Koyii biiyiik 6nem tagimaktadir. Gaziantep Lojistik Koy Projesi
faaliyete gectiginde onemli islevleri olacaktir. Bunlardan bazilari; tek merkezden dagitim
yapmasi, giimriik islemlerinin kolaylikla saglanmasi, akilli depolama sistemlerinin bulunmast,
paletleme, markalama, etiketleme, Ol¢gme ve tartma gibi birgok lojistik faaliyetler
gerceklesecektir. Lojistik iireticilerin kurumsallasma sorunu ortadan kalkacak, giiven ortami
tesis edilecektir. Ayn1 zamanda iireticilerin fiziki olanaklari arttirilacak, isletmeler 24 saat
kesintisiz hizmet alabilecekler ve pazarlamada yeteri kadar teknolojik bilgilerden
yararlanilabilecektir. Ayrica lojistik kdyde binlerce kisiye is istithdami saglanacaktir. Bundan
dolay1 ihracatta ucuzlama ile birlikte dis ticaret hacmi artacaktir. Gaziantep Lojistik Koyiin ne
denli Onemli oldugu anlasilmaktadir. Gaziantep uluslararasi ticaret agisindan da Onemli
firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Hali, tekstil, gida ve otomotiv sektorleri gibi bir¢ok

isletmelerle Gaziantep’ten diinyanin bir¢ok yerine her giin iirtin girisi ve ¢ikis1 yapilmaktadir.
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Gaziantep lojistik kdy bulundugu bolge, bes organize sanayi bolgesi, kii¢iik sanayi
sitesine ve toptancilar sitesine yakin olmasiyla kent trafigine sorun olan agir vasita araglar i¢in
¢oziim olacaktir. Bu araglar belli bir yerde bulunmadiklarindan kent trafigini daha da
kalabalik hale getirmektedir. Gaziantep’in bu sorunlarin1 ¢6zmek igin oncelikli olarak, pazar
yapisi, cografi konumu, ulastirma altyapisi analiz edilerek kombine tagimacilik hatlar1 tespit
edilmelidir. Lojistik koy igerisinde demiryolu ag1 gegeceginden karayolundan ¢ok demiryolu
ag1 tercih edilecektir. Bu da sehir trafigini rahatlatarak yesil ekonomiye katki saglayacak hava
kirliligini &nleyecektir. Gaziantep’in Jeopolitik bir konumda olmasi, Iskenderun ve Mersin
limanlarina yakin olmasi ile iirlinlerin ylik gemileriyle tasinmasi kolay hale gelecektir.
Gaziantep, Hatay-Dortyol arasinda yapilan tiinellerle karayolu mesafesi kisalmis,
Gaziantep’in Ortadogu Yya baglanti noktasi bulunmasiyla gergeklestirilecek lojistik
faaliyetlerin transit gecislerin ugrak yeri olmasi ihracatgilara yarar saglayacaktir. Gaziantep
potansiyeline bakildiginda devlet destegi arttirilmasi gerekli oldugu kanaatindeyim. Bu
bolgeye tesvikler verilerek ihracatgr firmalar desteklenmeleri gerekiyor. Bu baglamda

Gaziantep bolgesinde ¢esitli sanayi kuruluslari kurulmalari gereklidir.

Gaziantep Lojistik Koyii’niin kurulmasina iligkin beklentiler ve bolgeye gerceklestirilecek
faaliyetler hakkindaki durumu betimlemek iizere ayrica Gaziantep Lojistik Koyii’niin kentteki
sosyal yasam istihdam ve islem hacmi agisindan beklentilerin ve hedeflerin ne yonde
ilerledigini etraflica analiz edebilmek adina derinlemesine miilakat teknigi ile s6z konusu
lojistik koylin projesinde yer alan, Gaziantep Biiyiikk Sehir Belediyesi, Gaziantep Ticaret
Odasi, Ipek Yolu Kalkinma Ajansi uzmanlari ile lojistik sektorden iki lojistik iiretici firma ve
Gatem Toptancilar Sitesi’nde yer alan bagimsiz bir lojistik hizmet saglayicist ile
goriisiilmiistiir. Uretici firmalar ve bagimsiz komisyoncular, Gaziantep Lojistik Koyii niin
olmas1 gerektigini ve biran Once faaliyete ge¢cmesiyle aradaki haksiz rekabetin ortadan
kalkacagini belirttiler. Uretici isletmeler ve bagimsiz komisyoncular miisteri memnuniyeti
saglamak icin kaliteli hizmet verebilmeleri gerekmektedir. Denetlenebilir bir yerde olmalari
gerektigini ifade ederek daha iyi sartlarda lojistik yonetimi i¢inde teknolojiye entegre olmus,
ihtiyaclarim1 karsilayacak, alt yapi sistemleri tamamlanmis, ara¢ ve gereclerin eksikligi
olmayan derli toplu bir ortamda bulunmak istediklerini belirtmektedirler. Derinlemesine yar1
yapilmis miilakattan elde edilen bulgular ise lojistik koy fizibilite ¢alisma raporundan
yararlanarak ve raporda yer alan verilerle kentte sosyal yasam istihdam oldugunu
gostermektedir. Ipekyolu Kalkinma Ajansindan resmi talep dogrultusunda kendilerinden

akademik calisgmamiz hakkinda bilgi isteyerek, cevabimiza olumlu ydnden cevap vererek
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katki sunmuslardir. Gaziantep’e kurulacak olan lojistik kdyiin, Gaziantep Ticaret Odasindan
gerekli bilgiler alinarak fizibilite c¢alismasindan yararlanarak siirdiiriilebilir kalkinma
giiniimiiz nesli ile gelecek nesiller arasinda saglanan yasamsal denge ile ¢evre korunup ve

yesil ekonomiyi gbz oniine alarak lojistik kdy uygulamasi hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Elde edilen bulgularla, lojistik kdyiin ekonomik, sosyo-gevre bilimi gibi bir¢ok alanla
ilgili iliskisi bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve gelisme sehirlesme
firsatlarin artmasiyla miimkiin olmaktadir. Plansiz biiyliyen bir sehir, olumsuz ¢evre kosullari,
trafik kesintileri ve birgok konuda tehditlerle karsi karsiyadir. Lojistik koyii sehirlerde
yasayan insanlarin yagsam kosullarini hizli ve etkili bir bi¢imde kolaylastiracak kalitesini ve
cevre kosullarin belirli bir standartta olmasini saglayacaktir. Bu baglamda derinlemesine

miilakat ile yetkililerin goriisleri alinmaya calisilmistir.

Giiniimiizde siirdiriilebilir kalkinma ile birlikte yesil ekonomi ve lojistik alaninin 6nemi
giderek artmaktadir. Bir sehrin diinya sehri olabilmesi birgok alanda oldugu gibi lojistik
alanda da birgok {istiinliie sahip olmasi gerekiyor. Gaziantep kenti sanayi, ¢evresel ve
kiiltiirel gibi bir¢ok istiin 6zellikte bir arada oldugundan lojistik kavramina Onem
verilmektedir. Ulasim altyapisi ile ilgili diizenlemeler ve degisimler lojistik kdyiine ne kadar

onem verildigini géstermektedir.

Kalkinma, siirdiiriilebilir rekabet ve yesil ekonomi baglaminda yasanabilir bir kent olma
yolunda olan Gaziantep’in lojistik kdylerin gelismesine katki saglayacagi, yasam
standartlarin1 ve toplumun refah diizeyi agisindan, kalkinmakta olan ilkeler, kalkinmis olan
iilkeler seviyesine ulasabilmesinde gorev iistlendigi sdylenebilir. Gaziantep kenti, lojistik
koyiin ehemmiyetini anlayan ve bu alanla alakali ¢calismalart etkin bir sekilde yapan bir diinya

kenti olma yolundadir.
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EK:2

MULAKAT FORMU

GAZIANTEP LOJISTIK KOY PROJE DEGERLENDIRME MULAKAT FORMU
Arastirmaci: Mustafa SAHANOGLU

Lojistik Koy Proje
Bilgileri

Proje
Kodu

Miilakat
Tarihi

Miilakat
Siiresi

Lojistik
Sektorii

Yetkili
Kisinin
Egitim
Durumu

Is
Tecriibesi

Goriisme
Bulgular:

Demiryolu Ag
Yakinlig

Isletmeye
Saglayacagi
Faydalar

Lojistik Kdyiin
Dezavantajlari

Isletmelerin
Beklentileri

Lojistik Kdyden
Alinacak Hizmetler

OSB’de Bulunan
Isletmelerin
Faaliyetleri

Isletmelerin Lojistik
Koye Tasinma
Islemleri

Lojistik Koyiin
Kent Hayatina
Etkisi

Lojistik Koy Trafik
ve Sosyal Hayata
Etkisi

Lojistik K&y ihracat
Islemleri

Diger
Bulgular
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EK:3

GAZIANTEP LOJISTIK KOYU FiZiBiLITE CALISMASINDA YER ALAN
KURUMLARIN MULAKAT SORULARI

1) Gaziantep Lojistik Koyiin demiryolu ag1 yakinligi var mi1 ve lojistik kdye ne gibi degerler
katar?

2) Gaziantep Lojistik Koyiin isletmelere saglayacagi faydalar nelerdir?

3) Gaziantep Lojistik Koyiin dezavantajlar1 nelerdir?

4) Isletmelerin Gaziantep Lojistik Koy’ den beklentileri nelerdir?

5) Gaziantep Lojistik Koy faaliyete gegtiginde alinacak hizmetler nelerdir?

6) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde organize sanayi bolgesinde bulunan
isletmelerin faaliyetlerini nasil etkileyecektir?

7) Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan isletmeler kurulacak olan lojistik kdye taginacaklar
mi1?

8) Gaziantep lojistik faaliyetler kent hayatina ve bolge hayatina ne gibi istihdam
saglayacaktir?

9) Gaziantep Lojistik Koy kent igerisinde ki trafigi ve sosyal hayatin nasil etkileyecektir?

10) Gaziantep Lojistik Koy faaliyetinde ihracatta isletmeler rekabet edilebilir hale

gelebilecekler mi?

Cevaplar:
Miilakat Yetkilisi Arastirmacy/Tez Yazar
Imza Imza
ceedd 00 2020 ceedd «0eaf 2020
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EK:4

HASAN KALYOCU UNIVERSITYESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ULUSLARARSI TICARET VE LOJISTIK ANABILIM DALI TEZ ARASTIRMA
URETICI FIRMA MULAKAT SORULARI

1) Isletmenizin lojistik sektorde faaliyet siiresi ne kadardir?

2) Isletmeniz lojistik faaliyetlerden hangisini yapmaktadir?

3) Depolama, giimriikleme ve ambalajlama faaliyetlerinde yasanan sorunlar nelerdir?

4) Tasimacilik faaliyetlerinde isletmenizin karsilastigi problemler nelerdir? Ornek
vererek agiklayabilir misiniz?

5) Organize Sanayi Boélgesi’nde bulunan isletmeniz Gaziantep Lojistik Koyt faaliyete
gectiginde taginacak mi1?

6) Isletmeniz, Gaziantep Lojistik Koye tasinmadan énce kurumsal olarak ne gibi sorunlar
yasamaktadir? Ornek vererek agiklayabilir misiniz?

7) Isletmenizin Gaziantep Lojistik K&y’ den faaliyete gectiginde beklentileri nelerdir?

8) Lojistik sektorde rekabet edebilmek i¢in ve lojistik sisteminizi optimize etmek icin ne
gibi yenilikler yapmaktasiniz?

9) Gaziantep Lojistik Koyl isletmenize ne gibi katkilar saglayacaktir?

10) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde sektorde rekabet edebilmek igin ne gibi

hazirliklar/yenilikler yapmaktasiniz?

Cevaplar:
Miilakat Yetkilisi
Arastirmacy/Tez Yazar
Imza
Imza
ceedd 00 2020
ceedd el 2020
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EK:5

HASAN KALYOCU UNIVERSITYESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
ULUSLARARSI TICARET VE LOJISTIK ANABILIM DALI TEZ ARASTIRMA
KOMIiSYONCU MULAKAT SORULARI

1) Lojistik sektorde tasima hizmetini ne kadar siiredir yapmaktasiniz?
2) Isletmenizde ¢alisan kisi saymiz kagtir?
3) Lojistik sektoriinde iiretici firmalar ile ne gibi sorunlar yasamaktasimiz? Ornek

verebilir misiniz?

4) Lojistik sektorde komisyoncu yiik tagimacilari olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Ornek vererek aciklayabilir misiniz?

5) Gaziantep Lojistik Koyt faaliyete gectiginde komisyoncu yiik tagimaci olarak
isletmenize ne gibi katkilar saglayacaktir?

6) Gaziantep Lojistik Koyt faaliyete gectiginde tasima sirasinda yasadiginiz sorunlar
¢oOziilecek mi?

7) Gaziantep Lojistik Koyii faaliyete gectiginde komisyoncu olarak kurumsallagsmay1
diisiiniiyor musunuz?

8) Gaziantep Lojistik Koyt hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

9) Tasimacilik sektoriinde komisyoncu yiik tasiyicilart olarak tagimay1 zorlastiran ve
kolaylastiran 6geler nelerdir?

10)  Komisyoncu olarak lojistik sektoriinde farkli kurum ve kuruluslarla ilgili yasadiginiz

sorunlar nelerdir? Ornek verebilir misiniz?

Cevaplar:
Miilakat Yetkilisi Arastirmacy/Tez Yazari
Imza Imza
ceedd e 2020 ceedd oei 2020
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EK:6

Gaziantep Lojistik Koy Arazi Kullanim Fonksiyonlar:

= |8 E = 18 _ |88 53 |7 _ z

Lojistik Kiiy.A(,‘lkve - 2 _ s g 2 g E g £
kapali Alan Ihtiyaci 3 E_ e E i = = <E( § e z g § : § i

2.2 | |zs| 72|74z |72:/2% =i

| _E o= 2 0wl |nLZ eS| 8L 5 2
10. 000 m’ kapal | 41 20.000 | 820.000 410.000 | 25 66 1.320.000 | 660.000 | 1.584.000 | 792.000
alan depo
5.000 m* kapah alan | 19 10.000 | 190.000 95.000 25 44 440.000 220.000 | 528.000 264.000
depo
2.500 m? kapah alan | 18 5.000 90.000 45.000 16 34 170.000 85.000 204.000 102.000
depo
Demiryolu Aktarma | 1 70.000 | 70.000 - - 1 70.000 - 70.000 -
alani
Terminal Binasi 1 3.400 3.400 1.500 - 1 3.4000 1500 3.400 1.500
Konteyner Stok | 2 25.000 | 50.000 - 1 3 68.000 - 68.000 -
Alam
Proje Yiiki Ack |1 25.000 | 25.000 - - 1 25.000 - 25.000 -
Alam
Binek Arag¢ | 1 5.000 5.000 - - 1 5.000 - 5.000 -
Otoparki
Agir Arag Otoparki | 1 75.000 | 75.000 - - 1 75.000 - 75.000 -
Sosyal Tesis | 1 5.000 5.000 7.000 - 1 5.000 7.000 5.000 7.000
Toplam
Forwerdarlar 1.000 1.500
Idari Birimler 2.200 2.200 700 1 2.200 700 2.200 700
Nakliye 30 - 3.000 1.500 20 50 3.500 2.500 3.500 2.500
Komisyonculari
Destek Birimleri 1 2.800 700 - 1 2.800 700 2.800 700
Giris Cikis Kapilar1 | 2 200 100 - 2 200 100 200 100
Tamir Bakim | 4 8.000 2.000 2 6 12.000 3.000 12.000 3.000
Atolyeleri
itfaiye 1 750 250 - 1 750 250 750 250
Konaklama Alani 1 3.000 1.500 - 1 3.000 1.500 3.000 1.500
Jandarma Birligi 1 1.000 500 - 1 1.000 500 1.000 500
Ozel giivenlik ve | 1 1.500 700 - 1 1.500 700 1.500 700
Saghk Birimi
AKaryakat Istasyonu | 2 4.000 - - 2 4.000 - 4.000 -
Yesil Alan 2.000
Yollar yaklasik 260.00 | 669.400 669.400 522.500

0

Toplam 2.029.250 | 567.450 2.881.750 | 984.950 | 3.458.100 | 1.176.450

Kaynak: Ipek Yolu Kalkinma Ajans1 Gaziantep Lojistik Kdyii Fizibilite Calisma Raporu

2020
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