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ONSOZ

Insanlik tarihi, cesitli sorunlar karsisinda bireysel beceri, gii¢c ve yeteneklerin bir araya
gelmesiyle bu sorunlarin asilacagiin kesfedildigi glinden beridir 6rgiitlii olarak hareket etmeyi
Ogrenmis ve basarmistir. Bu orgiitlenmelerin igerisinde Once is¢i sendikalar1 daha sonra kamu
caligsanlar1 sendikalar1 olarak orgiitlenmis birgok emek orgiitii kurulustur. Bu siiregte egitim
emekgileri de hizla orgiitlenerek kendi sendikalarini kurma basarisint gostermislerdir.
Giliniimiizde egitim sendikalar1 da sendikal faaliyetleri ve etkinlikleriyle hem iiyelerinin hak
arama ve savunma miicadelesini hem de lilkede demokrasinin gli¢lenmesinin tarafi olmuslardir.
Bu ¢alisma, 6nemli degisimlerin oldugu gilinlimiizde ¢alisma ve demokratik yasamda son derece
hassas ve hayati dneme sahip sendikalara yonelik egitim calisanlarinin goriislerini ortaya

koymay1 amaglamaktadir.

Bu calismada miilakat istegime olumlu cevap vererek katilan birbirinden degerli sekiz
egitimciye ve abstract yazimina yardime1 olan Fatih HUDUTI ye sahsim ve egitim bilimi adina

cok tesekkiir ederim.

Bu aragtirmanin tamamlanmasi siirecinde yapmis oldugu rehberlik ve yardimlarla biiyiik
destek olan ve énemli katkilarda bulunan degerli danisman hocam Sayim Dr. Sermin METIN’e

tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Insan yasaminda aslolanm erdemli, ahlakli ve onurlu insan olmak oldugunu kiigiik
yaglarimda bana Ogreten ve fedakarliklarin1 esirgememis olan basta dedem Mustafa

SOYLEMEZ olmak iizere babama ve anneme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Calismalarim esnasinda gostermis oldugu sabir, 6zveri ve destek i¢in sevgili esime ve
bu diinyada kalbimdeki sevgimin en biiyiik hissedar1 kizzm EKIN’e sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.

Ekim, 2019 Murat SOYLEMEZ



OZET

Sendikalar iiyelerinin; iicret, ¢aligma sartlari, ekonomik ve sosyal pozisyonlarini
gelistirme amaci giiden kuruluslardir. Bu arastirmada; sendikalarin tanimina ve gegmisteki
kazanimlarina uygun olarak, egitim ¢alisanlarmin giinimiizdeki sendikalara iliskin goriisleri ve

beklentileri tespit edilmeye calisilmistir.

Aragtirmanin evrenini 2018/2019 egitim Ogretim yilinda Istanbul ilindeki resmi
okullarda gorev yapan Ogretmen ve miidir yardimcilart olusturmaktadir. Buna gore
arastirmanin katilimeilari, egitim is kolunda faaliyet gosteren ve ACSHB’nin 07.07.2018 tarihli
resmi gazetede yayimlanan 2018 Temmuz istatistiklerine gore, liye sayilar1 en fazla olan Egitim
Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is sendikalarinin Istanbul’daki iiyeleri arasindan
secilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmis olup, katilimcilara arastirmaci
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis alt1 soru yoneltilmistir. Arastirma sonucunda elde

edilen veriler; igerik analizi ile analiz edilmistir.

Arastirmada 6ne ¢ikan en 6nemli sonuglardan birisi; egitim is kolundaki sendikalarin
ekonomik, sosyal ve 6zliik haklar1 konusunda ve egitimin sorunlarmin ¢éziimii konusunda daha
genis kesimleri i¢ine alacak ortak ¢caligmalar yapmalari 6nerilebilir. Diger bir dnemli sonug ise;
egitim ¢alisanlarinin sendikalara tiye olmadan 6nce sendika tiiziiklerini okumalari, sendikalarin
sendikal durus, faaliyet, kazanim ve etkililiklerini 6grendikten sonra belirli bir sendikal biling

iizerinden sendikalara iiye olmalar1 onerilebilir.

Anahtar kelimeler: Sendika, Orgiitlenme, Kamu Sendikalar1, Egitim Sendikalar1, Toplu is

s0zlesmesi



ABSTRACT

Unions are the non- profit organizations of which aim is to develop their members’
social and economic positions and their working conditions.On this research ; it has been trying
to demonstrate teachers’ expectations and views related to the unions in accordance with their

descriptions and acquisitions.

The population of this study has been formed with assistant principals and teachers
working in state schools in Istanbul.For the research ; the participants -working in education
sector - were selected among the unions whose number of members are remarkably higher
than the others such as Egitim-Bir-Sen,Tiirk Egitim-Sen,Egitim-Sen,Egitim-Is (according to
statistics in July 2018 by ACSHB published in Official Newspaper of Turkish Republic)
Quantitative research method has been used for the study.Six-semi-structured question
developed by the researcher have been directed to the participantsThe data obtained from the

study has been analysed with content analysis.

One of the notable result of the report is those unions which are getting into the act of
educational area have to work co-operatively for obstacles faced in education field. and should
have effective communication with diversified NGOs about their members’ socio- economical
and personal rights . The other considerable outcome of the report is before becomig member
of a union employees working at schools should read guideline of the union,.it is also better to
be aware of its actions, acquisitions scope of unions.On taking all these factors into

consideration An employee should become a member of a union.

Key Words: Unions, Organization, Public unions, Unions at education field, Collective

bargainin
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Demokratik bir toplumun vazge¢ilmez unsurlarindan biri toplum i¢inde ortak ¢ikarlar
ve ortak degerleri savunan bireylerin Orgiitlenmeleridir. Birey, uygar bir toplumun iiyesi
olmanin gereklerini yerine getirmek i¢in drgiitlenme ihtiyact igindedir (Sisli, 2000). Toplumsal
yasam o toplumu olusturan bireylerin cesitli roller iistlenmesini gerekli kilmaktadir. Ustlenilen
bu roller nedeniyle bireyler ¢esitli 6rgiitlere katilmakta ve toplumsal yasamin beklentilerine bu
orgiitler iizerinden cevap vermeye calismaktadir. Orgiite dahil olan birey; orgiitiin amaci,
hedefi, orgiitte lstlendigi rol, statii ve sorumluluklarin geregi dogrultusunda istenilen

davranislart ortaya koymaktadir (Cilek, 2016).

Calisma yasamindaki orgiitlerin en 6nemlilerinden birisi de sendikalardir. Sendikalar,
yasalarin kendilerine vermis oldugu genis haklar ¢ergevesinde iiyelerini, isverene karsi temsil
etme, sosyal, ekonomik ve 6zliik haklarimi koruma, mesleki ve kisisel gelisimini saglama,
hukuksal yardimda bulunma, iiyeleri arasinda yardimlagsmay1 ve dayanismayi saglama gibi
caligmalarda bulunmaktadir. Sendikalarin {iyeleri adina isgverenlerle yaptiklar1 toplu
pazarliklarda en ¢ok One ¢ikan konular; liyelerinin maas, 6zliikk haklar1 ve ¢aligma yasamina
dair iyilestirmeler ile is giivencesi olmaktadir. Sendikalar, iiyelerini goriislerini, diistincelerini
ilgili makamlara bildirmek ve haklarini savunma olanagin1 sunmaktadir. Sendikalar psikolojik

ve sosyolojik yonden de iiyeler i¢in bir doyum aracidir (Kalkan, 1999).

Kamu ve 6zel kurumlarda ¢alisanlar, kendi gereksinimlerini karsilamak amaciyla
orgiitlenme ihtiyaci duymuslar ve bu amacla sendika, dernek ve oda gibi ¢esitli orgilitlenme
bicimleri gelistirmislerdir. Ogretmenler de tiim kamu ¢alisanlar1 gibi maddi ve manevi yonden
daha 1yi kosullarda calismak, 6zliik haklarin1 aramak, mesleki agidan statii ve sayginlik
kazanmak amaciyla gesitli donemlerde dernek, vakif ve sendika gibi 6rgiitlenmeler igerisinde
bulunmuglardir (Cilek, 2016). Bir iilkenin ilerlemesinde, toplumsal refah ve huzurun
saglanmasinda egitimin énemli bir paymin oldugu herkes tarafindan kabul goren ve uzlagilan
bir gergektir (Celikoz, 2004). Ulkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal bakimdan gelistigini
gosteren en onemli etkenlerden biri egitimdir. Egitim, bireylere kisisel gelisimleri i¢in 6zel
yararlar saglarken, toplumun ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasinda da onemli roller

oynamaktadir. Egitim diizeyi yiiksek toplumlarda ekonomik ve siyasal istikrarin saglanmasi

1



daha kolay olmakta, yonetim anlayis1 daha demokratik nitelik kazanmakta ve su¢ isleme
oranlar1 daha diisiik olmaktadir. Egitimin tiim bu olumlu kazanimlar1 nedeniyle, egitime yapilan
yatirimlarin geri déniis hiz1 fiziksel sermayenin getirisinden daha yiiksek olmaktadir (Oztiirk,
2005). Egitimin tiim calisanlar1 daha verimli ve etkin kildig1 gergegi ve gelismekte olan
iilkelerde ekonomik biiylimenin en 6nemli sorunlarindan birisi olan yetismis kalifiye insan giicii
eksikligi oldugu tespiti artik herkesce kabul gormektedir. Bu durum, egitime olan giiveni bir

kez daha ortaya ¢ikartmaktadir (Kavak ve Burgaz, 1994).

Egitim sistemlerinin tiim alt sistemlerle birlikte varlik gerekgeleri, bireylerde istendik
davranis degisikligi gelistirmektir ve bu degisimi gergeklestirecek en Onemli G6gesi ise
ogretmenlerdir. Ulkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal bakimdan gelismislik seviyesini
belirleyen en 6nemli faktorlerden birisinin egitim sistemi oldugu gercegi, sistemin temel dgesi
olan o6gretmenlik meslegini ¢cok 6zel bir yere yerlestirmekte ve meslege ¢ok 6zel bir 6nem
atfetmektedir. Ogretmenlik bir “meslek™tir. Ciinkii egitim sisteminin islevlerini yerine
getirebilme yetisinin kazanilmasi ciddi bir yetisme siirecini gerekli kilmakta, mesleki ve
sistematik uzmanlik bilgilerine ve etik ilkelere gore bicimlenmesi gerektirmektedir (Akyiiz,
2012). Ogretmenlik mesleginin iilkelerin ve toplumlarin kalkinnmiglhik diizeyindeki belirleyici
etkilerine ragmen, meslegin toplumsal statiistinde kariyer ve sayginlik olarak olumlu bir
gelisme ve degisme olmamustir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiindeki bu
duraganligin nedenleri arasinda etkili bir meslek dali olamamasi ve katilimin yiiksek oldugu bir
meslek oOrgiitiine sahip olmalar1 gosterilebilir. Mesleklerin statli ve sayginlik gostergelerinin
birisi de “Meslek Kuruluslari”dir. Uyelerinin hak ve kazanimlarin1 korumak ve calisma
yasamlarindaki sorunlarin1 ¢6zmek igin orgiitlenmis meslek kuruluslari 6gretmenler i¢inde

gecerlidir (Tezcan, 1988).

Ulkemizde ge¢miste sendikalarin bir takim hatalarindan kaynaklanan ve kimi zaman
ogretmenler tarafindan, kimi zaman da toplum tarafindan dile getirilen olumsuz diisiinceler
sebebiyle tam anlamiyla bir sendikalasmadan s6z etmek miimkiin degildir (Gokge, 2009).
Ancak Tiirkiye’de 6gretmen orgiitlerinin yeterince etkin olmamasi 6gretmenlik mesleginin hak
ettigi yeri almasi oniindeki engellerden birisini olusturmaktadir. Bu nedenle bu calisma ile
egitim calisanlarinin sendikalara iliskin goriisleri belirlenerek 6gretmen sendikalarinin

gelismesine katki sunmak amaglanmistir.



1.1.Arastirmanin Problem Durumu

Glintimiizde iilkeler ve onlar1 olusturan toplumlar, birer orgiitlii bilgi toplumu haline
doniismiistiir. Ister calisma yasaminda, ister ¢alisma yasani disinda olsun, bir drgiitiin amag ve
islevi, kendisi ve toplum i¢in faydali uzmanlasmais bilgileri ortak bir amag ve kazang temelinde
birlestirmektir. Orgiitiin bu asamadaki gorevi; bilgiyi isin tasarimina, kullanacag iiriinlere,
aletlere, stireclere ve dogrudan bilginin kendisine uygulamaktir. Topluluklar, genel toplum ve
aileden farkli olarak, bir amaca yonelik oOrgilitler olarak diizenlenmis ve uzmanlagmislardir
(Duygulu, 2002). Bu durum zamanla bir egitim siirecini de beraberinde getirmistir. Egitimde
en onemli insan unsuru 6gretmendir. Bu nedenledir ki 6gretmenler, okul olarak bir kurumun
yonetim ve isleyis agisindan en 6nemli 6gesi, egitim sisteminin temel tasidir (Acgikalin,1994).
Bu silirecte Ogretmen Orgiitleri de, Ogretmenlik mesleginin egitim sistemi igerisinde
kitlesellesmesi ile birlikte gelisme siirecine girmistir. Diinyada egitimin kurumsallagmaya
basladig1 19. Yiizyilin ortalarindan itibaren 6gretmenler iicretlerini yiikseltmek, ¢ikarlarini ve
ozellikle de is giivencelerini korumak amaciyla orgiitlenmeye yonelmislerdir (Cooper, 2000).
Ogretmenler arasinda kimi zaman sendika, dernek, vakif gibi mesleki 6rgiitlenme egilimlerini
gormek miimkiinse de, diger profesyonel meslek guruplarinin tersine, genellikle sendikalar

altinda orgiitlenmislerdir (Buyruk, 2015).

Sendikalar, ¢alisanlarin ortak ekonomik, sosyal, mesleki hak ve ¢ikarlarini korumak ve
gelistirmek icin olusturduklan tiizel kisilige sahip, dayanigsma temelli kuruluslardir (Eraslan,
2012). Bir arasgtirma ogretmen ve okul yoneticilerinin orgiitlenme gerekgelerinin basinda,
sadece ekonomik ve Ozliiksel gereksinimlerin degil, calisma yasamindaki sosyal
gereksinimlerin  karsilanmasi oldugunu ortaya koymustur (Acuner,1994). Ogretmen
sendikalar1, 6gretmenlerin ekonomik ve 6zliik haklari agisindan mesleki ¢ikarlarini gézetmenin
yaninda iilkenin de ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal tercih ve politikalarinin
belirlenmesinde daha etkin rol almak isteyen kisilerin beklentilerine yanit verecek yontem ve
araclar1 ortaya koymaktadir. Bu amagcla kurulmus 6gretmen orgiitleri, ayn1 zamanda tilkenin
modernlesme seviyesini ve demokrasi bilincini belirleyen temel hak ve 6zgiirliiklerin ¢aligma
yasaminda kazanimina yonelik olarak kurulmus kurumlardir (Ogultiirk, 1990). Tirkiye’de
gecmise oranla gliniimiizde ¢ok sayida 6gretmen sendikasi faaliyet gostermektedir. Ancak bu
sendikalarin gegmiste vermis olduklar1 var olma miicadeleleri 6zellikle yakin gegmiste goreve
baslayan 6gretmenler tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Ayrica sendikalarin yasal olarak

kurulmasina olanak saglayan 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
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Kanunun sinirliliklari ve 6zellikle grev konusundaki yasaklayici hitkkmii nedeniyle sendikalarin
iiyelerinin hak arama miicadelelerinde kimi zaman gercek anlamiyla hizmet veremedikleri
algis1 yaratmaktadir. Kimi sendikalarin hak arama ve kazanma miicadelelerinin Oniindeki
engelleri asmak adina kendilerine yakin siyasi partiler veya iktidarlarla yakin iliski kurmalari,
bircok O6gretmen aday1 ve 08retmen tarafindan, sendikalarin bir hak arama miicadelesi veren
kuruluslar olmaktan ziyade bir ideolojiye veya siyasi partiye bagh kuruluslar oldugu
diisiiniilmektedir (Lordoglu, 2003). Sendikalarin siyasetle olan yakinliklarindan dolay1
sendikalar1 samimi bulmayan, bu yiizden {iye olmak istemeyen calisanlarin sayisi
azimsanamayacak diizeydedir (Gokge,2009). Ancak bu diisiincenin tam tersi bir durum da
mevcuttur. Birgok kamu calisani, sendikal orgiitlenmelerin kisisel veya kamusal hak ve
Ozgilrliik aramaktan ¢ok, siyasete hizmet etme amaclarinin da oldugunu, bu kuruluglarin belli
siyasal zihniyete sahip kisileri ortak bir siyasi goriis ¢atisi altinda topladigini diistinmektedir
(Mahirogullari, 2013). Bu diisiincelerden hareketle bu arastirmada egitimcilerin sendikalara
iligkin goriislerini ortaya koymak amacglanmistir. Calismadan elde edilen bulgular
dogrultusunda mevcut sendikalara bakis, sendikal haklarin kullanimi, egitimcilerin 6rgiitlenme
egilimleri, sendikalara yonelik tutumlar1 belirlenerek egitimciler ve egitim sendikalar1 igin bir

veri olusturacagi diisiiniilmektedir..

1.1.1. Problem Ciimlesi

Egitimcilerin, egitim sendikalarina iliskin goriisleri ve beklentileri nelerdir?

1.1.2. Nitel Verilere iliskin Alt Problemler

1-Bir egitim sendikasinin genel olarak gorev ve sorumluluklart nelerdir?

2-Uyesi bulundugunuz sendikaya iiye olma sebepleriniz nelerdir?

3-Sendikalarin tiiziikleri hakkinda bilgi sahibi misiniz? Sendikalarin tiiziiklerinde belirtilen
gorevleri ne diizeyde yerine getirdigini diisiiniiyorsunuz?

4-Uyesi oldugunuz sendikanin beklentilerinizi karsiladigim diisiiniiyor musunuz?

5-Bir egitim sendikasindan genel olarak beklentileriniz nelerdir?



1.2.Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de 1900’Li yillarin baslarindan itibaren egitim is kolundaki sendikalarin var
olma miicadelesi donem donem ytikselis gosterip, donem donem sinirh bir etkililik gostererek
giinlimiizde kadar gelmistir. Egitim orgilitlenmeleri 1960’11 yillardan sonra artig gostermelerine
ragmen 6zellikle 1980 darbe siirecinden sonra belli bir siire 6rgiitsiiz birakilmiglardir. Egitim
sendikalarinin gliniimiizde yasal bir statiisii olmasina ve nicel olarak diger kamu sendikalarina
gore ciddi bir orgiitliiliige sahip olmasina ragmen, iiyelerinin hak arama miicadelesinde ciddi
bir yaptirim giicii olmayan orgiitlenmeler olarak goriilmektedir. Sendikalasmadaki bu nicel artis
olumlu goriilmekle birlikte sendikalarin asli gorevleri olan iiyelerinin ekonomik, sosyal ve
0zlik haklarin1 koruma konusunda isverene yani hiikiimetlere karsi savunmada yetersiz
kaldiklari, toplusdzlesme masalarinda ciddi ve kararli bir talepte bulunmadiklart goriilmektedir.
Her ne kadar “4688 Sayili Kamu Sendikalari Kanunu” sinirliliklar getirse de son dénemlerde
egitim sendikalar1 toplusdzlesme masalarinda kararli durmadiklar1 gibi hak arama
miicadelesinin 6nemli bir yontemi olan eylemsel faaliyetler icerisinde de olmadiklar
goriilmektedir. Bunun en biiyiik nedenlerinden birisinin sendikalarin tiyesinin ekonomik, sosyal
ve akademik anlamda iyi bir ¢alisma ve sosyal yasam standartlarinin olusturulmasina gaba
harcamak yerine giinliik siyasetin bir parcasi olma ve sendikaciligl tiim egitim calisanlarinin
hak arama miicadelesi olmaktan ¢ikarip sadece liyelerinin belirli bir kesiminin kisisel ¢ikarina
indirgemeleri yatmaktadir. Bunun sonucunda egitimcilerin sorunlari bir tiirlii ¢ozlilemedigi gibi
hem toplumsal hem de mesleki statiileri deger kaybetmektedir. Burada ortaya ¢ikan en 6nemli
tespit sendikalarin oOzellikle 12.07.2001 tarihinde yiiriirliilige giren “4688 sayili Kamu
Sendikalar1 Kanunundan” sonra nicel olarak sayilart hizla artan sendikalarin egitimciler i¢in
hak elde etme, meslekte gelisebilme ve egitim politikalart konusundaki sorunlar1 ¢ézme

amaclarim gerceklestirme etkililiginde buna paralel bir artis olmamasidir (Cilek 2016).

Sendikalarin tiyeleri ve diger egitimciler lizerindeki etkililigini, hak alma ve arama
miicadelesini siyasi iktidarlarla “karsilikli ¢ikar iligkisine” indirgeyerek, siyasi partiler ile
dolayli veya dolaysiz iliskiler gelistiren sendikal anlayiglara sahip sendikalar, egitimcilerin
sendikalara bakisini ve beklentilerini ciddi oranda etkilemis ve olumsuz sendika algisinin ortaya
cikmasinda belirleyici olmustur (Can, 2012). Bu arastirma, egitimcilerin Tiirkiye’de faaliyet
gosteren egitim iskolundaki sendikalara iliskin goriislerini ve egitim sendikalarindan
beklentilerini ortaya ¢ikarmak ve bu bulgular 1s181inda mevcut egitim sendikalariin sendikal

anlayis ve ¢alismalarini gézden gecirmesine, hem iiyeleri hem de diger egitimciler iizerindeki
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etkililigini artirmalarina katki saglamay1 ve sendikali sendikasiz tiim egitimcilere ve egitim

sendikalarina kaynak olusturmay1 amaglamaktadir.

Egitimcilerin Tiirkiye’de faaliyet goOsteren egitim iskolundaki sendikalara iliskin
gorlislerini ve egitim sendikalarindan beklentilerini ortaya ¢ikarmayir amaglayan benzer
caligmalar olsa da, bu aragtirma tilkedeki siyasal atmosferler, degisen diinya kosullar1 ve diger
nedenlerden dolay1 yillar icerisinde sendikalardaki nicel ve nitel degisimlerin giincel
sebeplerini ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu calisma ile sendika kavramina yonelik tim
tanim ve goriislere ragmen O6gretmenlerin egitim sendikalara iligkin goriisleri ve egitim
sendikalarinin uygulamalarina iligkin beklentilerini bilimsel olarak bir kez daha arastirmak

amaglanmstir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin uygulayicilari ig¢erisinde en 6nemli 6genin 6gretmen oldugu siiphe
gotlirmez bir gergektir. Bu nedenedir ki 6gretmenlerin sorunlar1 egitim sisteminin sorunlarindan
bagimsiz degildir. Ogretmenlerin sorunlarini ¢6zmeden egitimde yapilacak her tiirlii reform ve
caba yetersiz kalacaktir. Buradan hareketle 0gretmenlerin sorunlarmin ¢6ziimii amaciyla
kurulmus 6gretmen sendikalarinin 6nemli kuruluslar oldugu ortadadir. Ancak bu derece 6nemli
bir goreve talip olan dgretmen sendikalarmin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve bu
sendikalarin c¢aligmalarinin, faaliyetlerinin ve etkililiklerinin 6gretmenler tarafindan nasil
degerlendirildigi onem kazanmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin egitim sendikalarmna iliskin
goriisleri ve egitim sendikalarinin uygulamalarina iliskin beklentilerinin arastirilmasi 6nemli

goriilmektedir.

Bu arastirma ile sendika orgiitlenmelerinin hem niteliklerine hem de uygulamalarindaki
eksiklerini gidermelerine katki saglamasi, sendikali veya sendikasiz tiim egitimcilere ve yine
egitim sendikalarina kaynak olusturmasi ddsiiniilmektedir. Bununla birlikte egitim
sendikalarinin i¢inde bulunduklar1 donem ve kosullar itibariyle egitimcilerin sendikalara iliskin
goriisleri ve beklentileri dogrultusunda sendikal faaliyetlerini ve etkililiklerini artirmalarina

yonelik onerileri degerlendirme firsati sunmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari



Arastirmaya katilan 6gretmenler ve yoneticiler, arastirma konusu ile ilgili goriislerinde

ve beklentilerinde gergek ve samimi diisiincelerini ifade etmislerdir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:

1- Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh

liselerinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerle sinirlidir.

2- Arastirma egitim hizmet kolunda faaliyet gosteren ve 07.07.2018 tarihli resmi gazetede
yayimlanan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin 2018 Temmuz istatistiklerine
gore, kamu gorevlileri sendikalari igerisinde iiye sayilart en fazla olan dort sendika Egitim Bir-

Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is iiyeleri ile sinirlidir.

3- Egitimcilerin sendikalara iliskin goriislerini belirlemeye yonelik yar1 yapilandirilmis

goriisme sorulari ile sinirhidir.

1.6. Arastirmaya Ait Tanimlar

Sendika: Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek icin olusturduklan tiizel kisilige sahip kuruluslardir(4688 sayil
Kanun).

Konfederasyon: Degisik hizmet kollarinda bu Kanuna tabi olarak kurulmus en az bes
sendikanin bir araya gelerek olusturduklan tiizel kisiligi olan iist kuruluslardir(4688 sayili

Kanun).

Kamu Gorevlisi: Kamu kurum ve kuruluslarinin isg¢i statiisii disindaki bir kadro veya
pozisyonunda daimi surette ¢alisan, adaylik veya deneme siiresini tamamlamig, kamu

calisanina denir(4688 sayili Kanun).

Sendika iiyeligi: Ogretmenlerin; 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Kanununa gore
egitim is kolunda kurulmus egitim sendikalarindan birisine bagvurulart dogrultusunda
bagvurunun sendika yetkili organinca kabul edilmesi sonucunda iiye olmasi durumudur (4688

sayil1 Kanun).



Isyeri: Kamu hizmetinin yiiriitiildiigii yerlerdir (4688 sayili Kanun).

Isyeri sendika temsilcisi: Isyerlerinde kamu gorevlilerinin isveren veya isyeri ile ilgili
sorunlarini dinlemek, ilgili yerlere iletmek ve kamu gorevlileri ile igveren arasinda iletisim
saglamak amaciyla isyerinden segilir. Isyeri sendika temsilcileri bu gdrevlerini isyerinde,

haftada dort saat olmak iizere yerine getirirler ve bu siirede izinli sayilirlar (4688 sayili Kanun).

Sendika isyeri temsilcisi: Bir isyerinde en ¢ok iiye kaydetmis sendikanin disinda faaliyette
bulunan sendikalar da, bu Kanun kapsamina giren sendikal faaliyetlerin yiiriitilmesi agisindan
koordinasyon gorevini yiiriitmek tizere o isyerinden sendika isyeri temsilcisi belirleyebilirler
(4688 sayil1 Kanun).

Toplu Sézlesme: Kamu Isveren Heyeti ile kamu gorevlileri adina Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Heyeti arasinda Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarini diizenleyen mevcut
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kamu gorevlilerine uygulanacak katsay1 ve gostergeler,
aylik ve icretler, her tlirli zam ve tazminatlar, ek 6deme, toplu sézlesme ikramiyesi, fazla
caligma ticreti, harcirah, ikramiye, dogum, 6liim ve aile yardimi1 6denekleri, cenaze giderleri,
yiyecek ve giyecek yardimlart ve diger mali ve sosyal haklar1 kapsayan iki mali yillik siireci

kapsayan sozlesmedir(4688 sayili Kanun).

Kamu Isveren Heyeti: Cumhurbaskaninin gorevlendirecegi Cumhurbaskani yardimeisi veya
bakanin bagkanliginda, Cumhurbaskaninca belirlenen bakanliklar ile kamu kurum ve

kuruluslarinin temsilcilerinden olusur(4688 sayili Kanun).

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Heyeti: Bagli sendikalarin toplam {iye sayisi itibariyla en fazla
iiyesi bulunan konfederasyonun Heyet Baskani olarak belirleyecegi bir temsilci ile her bir
hizmet kolunda en fazla liyeye sahip kamu gorevlileri sendikalar1 tarafindan belirlenecek birer
temsilci, bagli sendikalarin iiye sayilar1 esas alinmak kaydiyla toplam {iye sayilar itibariyla
birinci, ikinci ve ligiincii sirada bulunan konfederasyonlar tarafindan belirlenecek birer temsilci

olmak tizere onbes liyeden olusur(4688 sayili Kanun).



Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu: Kamu Isveren Heyeti ile Kamu Gérevlileri Sendikalari
Heyeti arasinda uyugsmazlik olmasi durumunda Kamu Gorevlileri Hakem Kuruluna

basvurulabilir.

Bu kurul,

a)Cumhurbaskaninca belirlenen bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan dort tiye, Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu her toplu sozlesme donemi i¢in; Yargitay, Danistay ve Sayistay
Bagskan, Baskanvekili, Baskan Yardimcisi veya Daire Bagkanlari arasindan Cumhurbagkaninca

Baskan olarak secilecek bir iiye,
b)Cumhurbaskaninca belirlenen bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarindan dort tiye,

c)Bagli sendikalarin {iye sayisi itibariyla en fazla liyeye sahip konfederasyon tarafindan
belirlenecek iki, bagh sendikalarin iiye sayisi acgisindan ikinci ve liglincli sirada bulunan

konfederasyonlardan birer iiye,

d)Universitelerin kamu ydnetimi, is hukuku, kamu maliyesi, calisma ekonomisi, iktisat ve
isletme bilim dallarindan en az Dogent unvanini tasiyanlar arasindan Cumhurbaskaninca
secilecek bir iiye, bagl sendikalarin iiye sayisi itibartyla en fazla iiyeye sahip konfederasyon

tarafindan tig,

e)Bagl sendikalarin {iye sayisi agisindan ikinci ve liglincii sirada bulunan konfederasyonlar
tarafindan ikiser olmak iizere bilim dallarindan en az Dogent unvanini tasimak kaydiyla,
Onerilecek toplam yedi 6gretim iiyesi arasindan Cumhurbaskaninca segilecek bir tiye olmak

iizere on bir liyeden olusur(4688 sayili Kanun).

1.7.11gili Arastirmalar



1.7.1.Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Okcu ( 1981) yaptign “Tiirkiye’de Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu (1948-
1969)” adl arastirmasinda, TODMF’nin egitim is kolunda yaptign orgiitlenme c¢alismasin,
orgiitlenme asamasindaki etkililigini, egitimcilerin istek, beklenti ve sorunlari ile birlikte
iilkedeki toplumsal degisimleri inceledigi goriilmiistiir. TODMF’ nin faaliyetleri sonucunda
ekonomik ve sosyal haklar kazanildik¢a iiye sayisinin arttigr belirtilmektedir. Toplumsal
yapidaki degismelere paralel iiye sayisinin artmasiyla daha programli ve daha etkin ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. TODMF bu deneyimi 6gretmen orgiitlenmesinin ilkelerini ortaya ¢ikarmustir.

Ancak o donemdeki siyasi parti ve iktidarlarin bu orgiitlenmeye ilgisiz kalmiglardir.

Acuner (1994) Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin bir¢ok tilkesinin bulundugu
24 tilkede egitimcilerin sendikal orgiitlenmelerini incelemistir. Bu arastirmada 1255 6gretmen
ve 242 yoneticiden verileri anketle topladigi goriilmiistiir. Aragtirmada tilkemizdeki 6gretmen
orgiitlenmesinin tarih¢esi 1908’lerde baslarken Amerika ve Avrupa’nin bir¢ok tilkesinde 1845-
1892 yillar1 arasinda basladigini belirtmistir. Tiirkiye’deki sendikal 6rgiitlenmelerde Amerika
ve Avrupa’daki iilkelere gore yetersizlik ve sorunlar gozlendigini ve ililkemizde 6gretmen
sendikalarinin bir¢ok iilkedeki 6gretmen sendikalarina gore yararlandiklari haklarin daha az ve
smirli oldugunu belirtmigtir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin, orgiitlenme sekli
konusunda ekonomik sosyal haklar1 ve ¢aligma kosullarini iyilestirmek, yeni haklar kazanmak
ve mesleki sayginliklarini artirmak amaciyla, dernek vakif ve oda tiirii 6rgiitlenme yerine tek
tiirde ve tek cati altinda sendika tiirlinde Orgiitlenmeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Yine
ogretmenler ve okul yoneticileri bu tiir orgiitlenmelerde kimsenin iiyelige zorlanmamasi
gerektigini, miting ve grev gibi orgiitsel haklardan yararlanmayi ancak bu tiir eylemlere katilma

konusunda da kimsenin zorlanmamasi gerektigini belirtmiglerdir.

Kurt (1994) “Ogretmenlerin Sendikal Egilimi”ni konu aldig1 arastirmada, Ankara il
merkezindeki 8 ilgede toplam 300 Ggretmeni arastirma evreni olarak aldigi goriilmiistiir. Bu
aragtirmada 0gretmenlerin ekonomik durumlarinin, brans, kidem ve yaslarinin, ¢calistiklar1 okul
tirlerinin, yetistikleri cevre ve bulunduklar1 sosyoekonomik ¢evrenin sendikaya iliye olma ve
sendikal etkinliklere katilma tercihlerini nasil etkiledigini ve sendikalarla ilgili kanuni
diizenlemenin heniiz yapilmamis olmasi konusunda 6gretmenlerin sendikalara iiye olmasini

nasil etkiledigini belirlemeye calismistir. Bu arastirmada birden ¢ok 6gretmen sendikasinin
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kurulmus olmasi ve bir sekilde sendikaciligin bu kadar boliinmiis olmasi ve gegmiste kurulmus
ogretmen sendikalarmin birgok Ogretmene gore siyasal partilerin uzantilar1 gibi etkinlikte
bulunmus olmalarinin, yeni &gretmenlerin sendikalara {iye olmalarini olumsuz bigimde
etkiledigini belirmistir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bakimdan daha elit semt okullarinda
calisan 6gretmenlerin orgiitlenme bilinci ve sendikal etkinliklere katilma egiliminin diger kenar
mabhalle okullarinda calisan 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Yine
ogretmenlerde sendikalarin grev ve toplusézlesme haklari konusunda yiiksek diizeyde goriis
birligi olmasina karsin yasal sendika kanununun olmamasi, 6gretmenlerin sendikalara tiye olma
ve sendikal etkinliklere katilma egilimini olumsuz sekilde etkiledigini belirtmistir. Ayrica
meslekteki caligma yili “15-20 yil” arasinda olan dgretmenler, diger 6gretmenlere gore daha
yatkin, erkek 6gretmenlerin sendikaya {iye olma ve sendikal etkinliklere katilma egiliminin

kadin 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Tas (1995), “Ogretmenlerin Sendikalardan, Sendikalarin Ogretmenlerden Beklentileri”
konulu arasgtirmasinda Ankara il merkezindeki ilgelerinde bakanliga bagli resmi okullarda
caligsan 6gretmenler ile egitim iskolunda faaliyet gosteren sendikalarinin yonetimlerinde gorev
yapan iiye 6gretmenlerden veri topladigir goriilmiistiir. Arastirmada Ogretmenlerin egitim
sendikalarindan ekonomik, sosyal ve 6zliikk haklarinin diizenlenmesinde olumlu katki ve etki
bekledikleri, egitim sisteminin problemlerinin ¢oziimiinde ise “Milli Egitim Bakanlig1” ile
isbirligi icinde olmalarin1 Snemli bulduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler egitim is kolundaki
sendikalarinin birbirlerinden amag, isleyis ve felsefi a¢idan farkli oldugunu, buna ragmen
sendikalarin yasal dayanaklarinin olmasinin ise 6gretmenlerin tiye olmalarini kolaylastirict bir
etken oldugunu ve sendikal yonetime katilimin sendika yOneticilerini iiyelerin se¢gmesinden
gectigini belirtmiglerdir. Sendikalarin ¢aligma, sosyal etkinlik ve faaliyetlerini {iyelere, diger
ogretmenlere ve kamuoyuna basin yoluyla duyurulmasinin 6gretmenlerin beklentileri arasinda
oldugu ortaya konmustur. Ayrica arastirmanin bagka Onemli bir boliimiinii de sendika
yoneticilerinin  6gretmenlerden beklentileri olusturmaktadir. Sendika yonetimleri {iye
sayilarinin artmasi i¢in sendikasiz Ogretmenlerin {iye olmalarini, {iyelerin de sendikal
etkinliklere katilmalarini, ancak bu sekilde kamuoyunda bir gili¢ olusturabileceklerini

diistinmektedir.

Erdem (1996) “Ilkokul Ogretmenlerinin ve Yoneticilerinin Egitim Sendikalarindan
Beklentileri” adli ¢aligmasinda, Ankara ilindeki 22 §gretmen ve yoneticiden veri toplamigtir.

Aragtirmada, 6gretmen ve okul yoneticilerinin; egitim sendikalarinin tiiziiklerinde yer alan
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ortak amaglar olan ekonomik ve mesleki 6zliik haklarini koruyup gelistirmelerinin yaninda
cagdas, laik, demokratik bir ulusal egitimin egitim sisteminin gergeklesmesi icin egitim
politikalarinin planlanmasinda, yiiriitilmesinde ve denetiminde {iyelerinin s6z sahibi
olmalarinin saglanmasini beklediklerini belirtmislerdir. Sendikalardan kisilikli ve yaratici insan
tipinin yetistirilmesi i¢in Tiirk ulusunun boliinmez biitiinligi bilincini ile Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 benimsemis vatandaslarin yetistirilmesine katki sunmalarini beklenmektedir.
Ayrica dgretmen ve yoneticiler, sendikalardan sendika i¢i demokrasiyi gelistirmelerini ve
uygulamalar1 beklemekte, iiyelerine siyaset yapma hakkini saglamasi, mesru ve demokratik
bask1 giicili olugturmasi ve herkesin ana dilinde egitim yapmasini savunmasi gibi konularda
ilkokul 6gretmenleri “oldukg¢a 6nemli”, ilkokul yoneticileri “az 6nemli” derecede beklediklerini

belirtmislerdir.

Aksu (1998) “Ogretmenlerin Sendikalasma Engelleri” konulu aragtirmada, sendikalarla
ilgili kanunlarin eksikliginden, sendikalarin almis oldugu kararlarin yasal bosluklardan
kaynakli igveren tarafindan dikkate alinmamasindan, sendikalarin iiyelerinin mesleki
gelisimine sunduklar1 katkinin yetersizliginden, egitim sendikalarin kendi aralarinda ve diger
sivil toplum kuruluslar1 ile olan iletisimlerin zayif olmasindan kaynakli Ogretmenlerin
sendikalarda orgiitlenmesine “yiiksek oranda olumsuz” etkisi oldugunu belirtmistir. Buna
karsin sendika tiyelik aidati, okul yonetimlerinin sendikali 6gretmenlere olumsuz yaklasimi,
egitim sendikalarinin bazi eylemsel faaliyetlerinin siddeti ¢agristirdigi algist ve sendika
tyeliginin kisiyi olumsuz etkileyecegi gibi kaygilar ise Ogretmenlerin sendikalarda

orgiitlenmesini “az oranda olumsuz” etki olarak gormektedir.

Top (1999) “Milli Egitim Bakanlhigi Merkez Orgiitiindeki Kararlara Sendikalarin
Katilim1”n1 belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada, MEB iist diizey yoneticileri ile egitim
sendikalar1 yoneticilerden goriisler aldigr goriilmiistiir. Arastirmada hem MEB {ist diizey
yoneticilerine hem de egitim sendikalar1 yoneticilerine 36 soruluk bir anket yoneltilmistir.
Arastirmada yasal smirliliklardan kaynakli egitim sendikalarimin MEB’in kararlarina
katilimlarinin genellikle sinirli oldugunu ortaya konmustur. MEB f{ist diizey yoneticileri ile
egitim sendikalar1 yoneticilerinin goriis farkliliklarinin baginda genel olarak egitim sisteminin
yasal dayanaklarinin geldigini belirtmislerdir. Yine buna bagli olarak milli egitimin temel
ilkeleri, genel amaglari, egitim politikalari, egitim programlari, ders ve yardimci ders kitaplari,
kisa ve uzun vadeli kalkinma planlari, yasa tasarilari, iicretler, calisma kosullari, rehberlik

hizmetleri, egitimde firsat esitligi, egitim siireglerinin demokratiklestirilmesi ve okul aile birligi
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caligmalarinin geldigi goriilmiistiir. Ayrica MEB’in iist diizey yoneticilerinin, sendika
yoneticilerinin bakanlik kararlarina katilimin1 goriis ve dneri agsamasinda kalmas1 gerektigini

belirtmislerdir.

Karakaya (2001) yaptig1 “Ogretim Kurumu Kademesi, Cinsiyet, Uye Olunan Sendika,
Sendikal1 Olma Siiresi ve Mesleksel Kidemlere Gére Ogretmenlerin Orgiitlenme Nedenleri”
konulu aragtirmada, Ankara ili merkez il¢elerinde MEB’e bagl resmi ilkokul ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan dort farkli egitim sendikasina iiye 377 sendikali 6gretmenden anket
yontemiyle veri toplamistir. Ogretmenlerin drgiitlenme nedenleri iiye olduklar1 sendikaya,
sendikali olma siiresine, meslekteki kidemine, ¢alistiklart okul tiirline ve cinsiyete gore gesitli
farkliliklar gostermekle birlikte tim 6gretmenlerin ortak {iye olma nedenlerinin ayni oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenlerin; oOrgiitlenme haklarin1 kullanmak, yasanabilir {icret artislar
saglamak, calisma sartlarimi iyilestirmek, mesleki sayginligi artirmak, yonetimin angarya
uygulamalarini engellemek, atama ve yer degistirmelerde esitsizligi ortadan kaldirmak, egitime
stireclerine iligkin kararlara katilmak ve egitim sorunlarinin ¢oéziimiine katkida bulunmak

oldugu goriilmiistiir.

Aldatmaz (2002) “Tiirkiye’de Egitim Sendikalar1 ve Etkinliklerinin Degerlendirilmesi”
konulu ¢aligmasinda, Ankara il merkezindeki 8 il¢ede ilkdgretim okullarinda gérev yapan 143
dgretmenden veri toplamistir. Ogretmenlerin, 1990 yilindan sonra egitim sendikalarinin memur
orgiitlenmelerine Onciiliik ettigini, bununla beraber “4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanununun” memurlara sendika kurma hakki tanidigi halde egitim iskolundaki mevcut
sendikalarin grevli ve toplu sozlesmeli sendika hakki talep ettiklerini ve siyasal haklarin
genisletilmesine imkén taniyan yasa istediklerini belirmistir. Egitim sendikalarinin, tiyelerinin
esit ve tarafsiz atama, yer degistirme ve mesleginde liyakatine gore yilikselme hakkindan
yararlanmalari, liniversitelerde 6gretmen yetistirme programlarina gerekli 6nemin verilmesi,
ogretmenlik mesleginin saygin, kazangh ve 6zel statiilii bir meslek haline getirilmesi ve egitim
konularindaki her tiirlii uygulamada fikirlerinin sorulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica
egitim sendikalari, sekiz yillik kesintisiz egitimi savunmakla birlikte, uygulamalar sirasinda

ortaya ¢ikan problemlerin bir an 6nce giderilmesini talep etmislerdir.

Serinoglu (2004) “Egitim Hizmet Kolundaki Sendikalarin Egitim Anlayislart ve
Amagcladiklari Insan Modelleri” adli calismada, ii¢ farkli sendikaya (Egitim-Sen, Tiirk-Egitim-

Sen, Egitim-Bir-Sen) iiye Ogretmenlerin goriislerinin karsilastirmali olarak incelenmistir.
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Arastirmaya katilan egitimciler, o6gretmenlerin 6zliik haklariin iyilestirilmesi, egitim
caligsanlarina emeklilik ve maltlen emeklilik durumlarinda yiiksek tazminat verilmesi ve maas
baglanmasi, kiiltiir, saglik ve sosyal yasam imkanlarindan {icretsiz olarak faydalanabilmeleri,
kurumsallagsmis bir egitim-0gretim oOrgiitlenmesinin saglanmasi, egitimin parasiz olmasi,
egitimde firsat esitliginin saglanmasi, ilkogretimden tiniversiteye kadar egitim programlarinin
felsefi bir temele dayanmasi, 6gretmenlik se¢iminde Ogretmenlere mutlaka kisilik testinin
uygulanmasi, din egitiminin devlet eliyle verilmesi ve laiklik, sosyal devlet ilkesinin
savunulmasi, milli ve manevi degerlere saygili olunmasinin gerektigi gibi konularda goriisler

karsilagtirmali olarak incelenmis ve goriisler arasindaki farkliliklarin oldugu bulunmustur.

Ates (2004) “Kamu Gorevlilerinin Sendikal Haklarinin 4688 Sayili Yasa ve Ulusal ve
Uluslararas1 Hukuk Kurallar1 Isiginda Gelisimini” ortaya koymak amaciyla yaptigi ¢alismada,
toplu sozlesme ve grev yapma hakkina onay vermeyen 4688 sayili yasanin ve bazi maddelerini
uluslararasi hukuk kurallarina gore ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de onaylamis oldugu 87 ve 98
sayih ILO sozlesmelerine uygun diismedigi bulgusuna ulasmistir. 4688 sayili yasa kamu
caligsanlarina drgiitlenme ve toplu goriisme imkani saglamasina karsin grev ve toplusozlesmeye
yer veren sendikal ¢alisma i¢in gerekli yasal diizenlemeleri icermedigi icin gelecekte yapilacak
ilk yasama ¢aligmalarinda ileride ortaya ¢ikacak uyumsuzluklarin ve eksikliklerin giderilmesi

gerektigini belirtmistir.

Sarpkaya (2005) “Egitimcilerin Sendikaya Uye Olurken Onem Verdikleri Konular1”
belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada, egitim sendikalarina iiye olmadaki esas kriterin
basinda sendikalarin iktidara yakinlik derecelerinin geldigini belirtmistir. Aragtirmaya gore
hi¢bir egitim sendikasina iiye olmayan Ogretmenlerin {iye olmama nedenlerinden birincisi,
sendikalara liye olma sebebinin kisisel ¢ikarlar i¢in yapildigi, ikincisi ise sendikalarin gegmiste
yaptiklar1 yanlis uygulamalarin egitimcilere yansimasinin “gok etkili” oldugu sonucunu tespit
ettigini belirtmistir. Ayrica egitim sendikalarinin amaglar1 arasinda bulunan 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunma vaatleri ise Ogretmenler tarafindan inandiric

bulunmadiklarini belirtmistir.

Baysal (2006) Smif Ogretmenlerinin Mesleki Orgiitlenme Tutumlarini belirlemek
amaciyla yaptig1 konulu arastirmada, Usak ili merkez il¢esi ve 5 ilgesinde ¢alisan okul
yoneticisi ve sinif 6gretmenlerinin tutumlarini incelemistir. Mesleksel 6rgiitlenme tutumlarini;

gorev Ozellikleri, kidem, cinsiyet ve egitim durumlart gibi faktorlere gore incelemistir.
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Mesleksel orgilitlenme; egitimcilerin egitim sendikalarina {iye olmama nedenleri, iiye olma
nedenleri, sendika se¢imini etkileyen nedenler ve mesleki orgiitlerden beklenti diizeyleri
incelenmistir. Aragtirmada yonetici ve dgretmenlerin drgiitlenmelerinin en 6nemli nedenini
ekonomik ve 6zliikk haklarinda kazanimlar saglamak, egitimle ilgili karalarda s6z sahibi olmak
ve egitim sistemindeki sorunlari ¢éziimiine katki saglamak olustururken, sinif 6gretmenlerinin
sendika se¢cme ve sendikalardan beklentiler konusunda yoneticilere gore daha olumlu diisiince
icerisinde olduklarin1  belirtmistir. Arastirmaya katilan erkek Ogretmenlerin sendikal
orgilitlenmeye kadin 6gretmenlerden daha sicak baktigi, gérev yili arttikca sendikalasmaya karsi
daha olumsuz tutumlarin olustugunu belirtmistir. Ayrica arastirmaya katilan yoOnetici ve

ogretmenlerin sendikalara bakis agilarinin siyasi oldugunu ortaya konmustur.

Giil (2007) yaptig1 “Egitim Caliganlarinin Egitim Sendikalarina Bakisi, Beklentileri ve
Sendikalarin Egitim Calisanlarina Yonelik Faaliyetleri ve Beklentileri” konulu arastirmasinda,
“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu”dan sonra mevcut egitim sendikalariin
sayisinin bes tane oldugunu, 6gretmenlerin egitim iskolunda kurulmus sendikalardan yalnizca
ii¢ biylik sendika olan “Tiirk Egitim Sen, Egitim Bir-Sen ve Egitim Sen”i tanidiklarini,
digerlerini ise tanmimadiklarini belirtmislerdir. Egitim sendikalarinin {yelerinin c¢alisma
kosullarin1 ve iicretlerinin yeterli seviyelere getirilmesini, okullarin arag-gere¢ ve alt yapi
sorunlariin giderilmesini ve egitim ile ilgili her konuda goriislerinin alinmasin1 belirtmislerdir.
Arastirmada egitim sendikalarinin; memura siyaset yapma hakki taniyan ve grevli, toplu
sozlesmeli bir sendika kanununu, egitimin parasiz olmasini, egitimin her kademesinde firsat ve
imkan esitligini saglanmasini istediklerini belirtmislerdir. Ayrica arastirmada egitim
sendikalarinin daha c¢ok siyasal igerikli eylemsel faaliyetlerde bulunmasinin, egitimciler

tarafindan sendikalara {iye olmama nedenleri arasinda, ilk sirada yer aldigin1 belirmistir.

Cinar (2008) yaptig1 Ilkdgretim Okullarinda Sendikalasma Faaliyetlerinin Ogretmenler
ve Yoneticiler Uzerindeki Etkisi konulu arastirmada, dgretmen ve yoneticileri sendikalarm
iyelerine yonelik hizmet i¢i eitim faaliyetlerinin yetersiz oldugunu, en ¢ok goriislerinin
alinmasini istedikleri ise konunun ise egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesi asamasidir. Ogretmen ve yoneticiler, sendikalara iiye olmanm iist yonetimler
tarafindan hos karsilanmayacagi endisesini “en az” duymakta olduklarin1 ve ekonomik
kaygilardan dolay1 sendikaya liye olmay diisiinmediklerini belirtirlerken, egitim sendikalariin

tilkemizde demokrasinin gelismesi i¢in gerekli ve faydali ve olduklarini belirtmislerdir.
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Gokge (2009) yaptig1 ilkogretim Ogretmenlerinin Sendikalara Katilmama Sebepleri
konulu arastirmada, egitimcilerin sendikalara {iye olmama sebebinin en ¢ok siyasal ve sosyal
problemler oldugunu goriilmiistiir. Arastirmada 6gretmenlerin herhangi bir sendikaya iiye
olmamasimin arkasinda egitimciler arasindaki sendikalara karsi genel olumsuz bir algmin
olmasidir. Ancak bununla birlikte sendikalara {iye olmayan 6gretmenler arasinda sendikalara
yonelik bu olumsuz algi ve tutumlara karsi, sendikalar1 da gerekli kurumlar olarak
gormektedirler. Bu olumsuz algimin ve tutumun degismesi i¢in sendikalarin mutlaka siyasal
yapilardan uzak durmasi ve gerekirse yeniden yapilanmaya giderek asli gérevleri olan mesleki

orgiit roliine doniis yapmasi gerektigini belirtmislerdir.

Tekes (2010) Ogretmenlerin sendikalardan beklentileri adli ¢alismada, egitimcilerin
sendikalardan beklentilerinin neler oldugunu ortaya c¢ikartilmasini amaglamistir. Daha
oncesinde egitimcilerin sendikalardan siyasal, sosyal ve ekonomik olarak beklentilerine cevap
vermesi gerektigi diistiniiliirken, arastirma sonucunda egitimcilerin ekonomik beklentilerinin
siyasal ve sosyal beklentilerine gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buna bagli olarak
egitimciler sendikalardan hak ve kazanimlarini korumasini, iiyeler arasinda sosyal dayanigma
ortami saglanmasim1 ve giinlilk siyasal gelismelerden uzak faaliyet yiirlitmelerini

beklemektedir.

Eraslan (2012) yaptigi Tiirkiye’ de Egitim Sendikaciliginin Tarihsel Perspektifi ve
Giinlimiizdeki Sendikalarin Degerlendirilmesi ¢alismasinda, gliniimiiz egitim sendikaciligini
tarithsel perspektifi icerisinde nicel ve nitel olarak degerlendirmektir. Grev hakkinin olmadig1
“4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunuyla”, toplusézlesme yonteminin islevsiz ve
siyasi iktidarlarin inisiyatifine birakilmis oldugunu belirtmistir. Toplusézlesme masasindaki
uyusmazliklarda devreye giren Uzlastirma Kurulu ile Tiirk sendikaciliginin diinyadaki “Cagdas
Sendikal Uygulamalar” ornekleri disinda kaldigimi dile getirmistir. Tiirkiye’de sendikalarin
siyasi iktidarlarin politik ¢ikarlart ugruna ¢ok rahat yonlendirilebildigini ve Tirk sendikal
yagamindaki sendikalarin Orgiitlenme bigimlerinin birbirinin benzeri oldugunu, yeni bir
sendikal anlayisin heniiz ortaya cikmadigini, birbirinin tekrari bigimindeki orgiitlenme
bicimlerinin ana nedeninin ideoloji oldugunu belirtmistir. Ancak tiim bunlara ragmen
sendikalarin uzun tarihsel ge¢mise sahip olan yapilar olmas1 bakimindan sivil toplumun énemli
aktorleri olarak {ilkedeki demokrasinin toplumsal olarak gelisiminde biiyiik rol oynadiklarini

belirtmistir.
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Demir (2013) yaptig1 Sendikalarin Okul Yasamina Etkileri ve Egitimcilerin Sendikalara
Uye Olmama Nedenleri” konulu arastirmasinda, sendikalarin, ilkokul 6gretmenlerinin okuldaki
caligma yasamina etkilerini ve herhangi bir sendikaya iiye olmayan ogretmenlerin de
sendikalara {iye olmama nedenlerini ortaya koymay1 amaglamistir. Arastirmada, sendikalarin
okul yasamina etkilerine dair hem sendika tiyesi 6gretmenlerin hem de herhangi bir sendikaya
iilye olmayan 6gretmenlerin goriislerinde; yas, cinsiyet, ¢alisma yili ve brans gibi degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermektedir. Sendikalarin okuldaki ¢aligma yagsamina etkilerine iligkin
sendika iiyesi olan Ogretmenlerin goriislerinde de; yas, cinsiyet, ¢alisma yili ve brang
degiskenlerine gore anlamli farklilik goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, sendikalari
ozlik haklarin1 savunmada ve gelistirmede yetersiz olduklarini, mesleki gelisimlerine katk1
sunacak sendikal faaliyetler yapmadiklarini, siyasi ve ideolojik faaliyetlerde bulunmalarinin
sendikalara yeni liye kazanmay1 engelledigini belirtmislerdir. Bununla beraber 6gretmenler,
iilkede egitim politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda egitim sendikalarinin
goriisiniin alinmasini ve egitim sendikalarmi {ilkedeki demokrasinin kKorunmasi gelisimi

acisindan faydali ve gerekli olarak gordiiklerini belirtmistir.

Tasdan (2013) yaptigi Egitim is Kolundaki Sendikalara Iliskin Ogretmen Gériisleri
Konulu nitel arastirmasinda, sendikaya iiye olan ve herhangi bir sendikaya iiye olmayan
egitimcilerin goriislerine gore egitim hizmet kolunda kurulmus ve faaliyet gosteren sendikalarin
mevcut durumu ve isleyisini bulgulamayr amaglamistir. Aragtirmada 6gretmelerin, egitim is
kolunda ¢ok fazla sendika oldugu, sendika ve siyaset iliskisinden son derece rahatsiz olduklari,
sendikalarin kendi ideolojilerine hizmet ettiklerini diisiindiiklerini bu nedenle esas islevlerini
yerine getirmediklerinden dolay1 faal olan mevcut egitim sendikalarina kars1 goriislerinin ¢ok
da olumlu olmadigini ortaya koymustur. Arastirmada sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin
sendikalardan en temel taleplerinin tiim 6gretmenlerin ekonomik ve 6zliik haklarinin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in ¢alisma yapmalart olmasi gerektigini belirtmistir. Ancak 6gretmenlerin
sendika yetkililerini yetersiz gordiiklerini ve bu durum da egitim sendikalarina karsi bir

giivensizlik duyuldugunun gostergesi oldugunu belirtmistir.

Kayike1 (2013) yaptigr Tiirkiye’de Egitim Alaninda Sendikalasma, Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Sendikalardan Beklentileri konulu arastirmasinda, kamu sendikalarimi ve
ozelinde egitim sendikalarinin sendikalasma diizeylerini incelemek, ilkokul ve ortaggretimdeki
yonetici ve Ogretmenlerin sendikalarindan beklentilerini ortaya g¢ikarmayir amaglamistir.

Aragtirmada 2002 yilindan bu yana tiim kamu sendikalariin ve 6zellikle egitim alanindaki
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sendikalagma oraninin arttigini, siyasi iktidarla yakin iligkiler i¢erisinde olan sendikalarin {iye
artislarin1 olumlu anlamda dogrudan etkiledigini ortaya koymustur. Arastirmada gorevde
yiikselme ve kariyer beklentisi yliksek olan 6gretmenlerin siyasi iktidara yakin sendikalar1 daha
cok tercih ettigini belirtmistir. Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin, sendikalardan asli gérevleri
olan tiyelerinin haklarin1 savunma, sendika igerisinde demokratik yOnetimin anlayigini
gelistirme, diger sendikalarla isbirligi ve iiyelerinin mesleki gelisimlerine katki sunma
konusunda yiiksek beklentilere sahip iken, siyasetle yakin iligki kurma konusunda ise diigiik

beklentiye sahip olduklarini belirtmistir.

Ozaydin ve Han (2014), yaptiklar1 Sendika Uyesi Kamu Calisanlarinin Sendika-Siyaset
Iliskisine Yonelik Yaklasimlari konulu arastirmasinda, kamu sendikalarmma iiye olan
calisanlarin {iyesi olduklar1 sendikalara gore, ekonomik ve siyasi atmosfer hakkindaki
goriiglerinin anlamli farkliliklar gosterdiklerini ortaya koymustur. Bununla birlikte, kamu
gorevlileri kendilerine yoneltilen dogrudan sorularda sendikal tercihlerini siyasi egilimlerinden
bagimsiz yaptiklarimi belirtmis olsalar da kontrol sorgularinda siyasal tercihlerinin sendika
belirlemede birincil derecede etkili oldugunu goriilmiistiir. Arastirmada c¢eliski gibi duran bu
durumun ana sebebini ise, sendika iiyelerinin gérev yaptiklart kamu hizmetindeki konumlar1 ve
gorevin niteliginden kaynaklanma olasiligina baglamaktadirlar. Arastirmada sendika iiyesi
kamu c¢alisanlarinin sorunlari ve bu sorunlarin ¢oziimleri degerlendirmelerinde siyasi
gorliglerinden bagimsiz bir degerlendirmede bulunmadiklarini, siyasi goriislerine uyumlu
cevaplar verdiklerini, ancak sendikalarin siyaset ile olan her tiirlii iliskisine ¢ok net bir durusla

kars1 olduklarinmi belirtmislerdir.

Fidan ve Oztiirk (2015) yaptiklar1 arastirmalarinda, sendikalara {iye olan dgretmenler
icin siyasi ideolojinin “en Onemli” iiyelik gerekcesi oldugu, ancak bunun sendikaya iiye
olmayan Ogretmenler i¢in “en 6nemli” iiye olmama gerekcesi oldugu gibi adeta kisir bir
dongiiye evirilmis bir sonugla karsilastiklarini belirtmislerdir. Sendikalara tiye 6gretmenler ve
iilye olmayan oOgretmenler, sendikalarin 6zlik haklarmi korumasi ve gelistirilmesini,
sendikalarda temsil haklarini kullanabilmelerini ve mesleki gelisimlerine katki yapmasini
beklediklerini belirtmislerdir. Hem sendikalara liye Ogretmenlerin hem de iiye olmayan
ogretmenlerin “endistriyel sendikacilik faaliyetleri” beklentilerinin “profesyonel sendikacilik”
beklentilerine gore daha oncelikli oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya gore hem sendikali
ogretmenler hem de sendikasiz 6gretmenler agisindan ideolojik farkliliklarin rekabete yol

actigini belirtilmiglerdir.
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Buyruk (2015) yaptig1 Tiirkiye'de Egitiminde Giincel Gelismeler: Egitim Reformlari ve
Ogretmen Sendikalar1 konulu arastirmasinda, Tiirkiye’de son on yilda egitim politikalarinda
birgok reformlarin yapildigini, bu reformlarda asil aktoriin egitim sendikalar1 tizerinden
ogretmenler olduklarini ve egitim sendikalarinin da gelistirdikleri strateji ve yontemlerle egitim
reformlarinin uygulanmasinda etkili olduklarini belirtmistir. Sendikalarin bu anlamda énemli
kuruluslar oldugunu, 6zellikle egitim sendikalarinin egitimdeki neoliberal politikalara karsi en
bliyiilk miicadeleyi verme potansiyeline sahip “politik” yapilar oldugunu belirtmistir.
Sendikalarin da iilkede ve diinyadaki degisim siirecinden bir sekilde etkilendigini ve yeni
diizende yeniden sekillendigini, ayn1 zamanda bu degisim siire¢lerinde neoliberal politikalara
kars1 direng gosterdiklerini bunun sonucunda farkli sosyal gruplarin egitimde yetkilikler elde
ederek bunu kazanilmis bir hak olarak goérebildiklerini belirtmistir. Bu nedenle iilkemizde ve
farkl tilkelerde egitimin &zellestirilmesi, ticarilestirilmesi ve sosyal haklarin kaybolmasina

sebep olan reformlara kars1 egitim sendikalarinin tepkilerinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Cilek (2016) yaptig1 Tiirkiye’de Egitim Sendikalarinin Etkililigi arastirmasinda,
ogretmen sendikalarinin etkililigine yonelik okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriiglerinin
ortaya cikarilmasini amaglamistir. Arastirmada 6gretmenler “Sendikamin, yaptigi eylemler ve
grevlerle Bakanlik iizerinde etkili olacagma inaniyorum” ifadesine en yiiksek oranda
katilmislardir. Ayrica bu arastirmada, 6gretmenler “Sendikamin toplumda onemli bir yer
edinmistir” ve “Sendikamin degerlerine bagliyim” ifadeleriyle sendikalarma baghiliklarinin

yiiksek oldugu soylenebilir oldugunu belirtmistir.

1.7.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Jessup (1978) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin &rgiitlenmesi” konulu g¢alismada
ogretmenlerin sendikalara {iye olma nedenlerinin egitim hizmetlerini gelistirmek oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenler sendikalara tiye olmanin ayn1 zamanda egitimde

karar verme siirecine katilimi da artirdig1 goriisiine sahiptir.

Gordon ve arkadaslar1 (1980), calismalarinda sendika iiyesi 6gretmenlerin sendikal

bagliligini, sendikal sorumlulugunu ve sendikal sadakatini sendikal inan¢ ve sendikal

19



goniilliilik konusunda gosterdikleri ¢caba faktorleriyle 6lgmeyi amaglamislardir. Arastirmada,
ogretmenler sendikaya katilimi sendikal bagliligin davranigsal bir unsuru olarak goérmekte,
sendikal bagliliga ait alt faktorleri “tutumsal ve davranigsal” olarak farkli iki yapi olarak,
sendikal sadakat ve inang faktorlerini sadece tutumsal olarak, sendikal sorumluluk ve goniilliik

faktorlerini ise sadece davranigsal olarak tespit etmislerdir.

Hoxby (1996) Ogretmen Orgiitlerinin Egitimin Uretim Fonksiyonlar1 Uzerine Etkisini
belirlemek i¢in yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin Orgiitlenmesindeki faktorlerden ilki
ogretmenlerin Ogrencilerin basartya ulagmasini amaglamalari, ikincisinin ise iicretlerinin ve

caligma kosullarinin daha iyi seviyelere ¢ikarmak oldugu ortaya konmustur.

Poole (1997) tarafindan 18 sendika lideriyle Kanada’ da yapilan goriismeleri konu alan
arastirmada, sendikalarin kendi ¢ikarlar1 ile 6gretmenlerin ¢ikarlar1 arasindaki bir ayrim yapip
yapmadiklarin1 belirlenmeyi amaglamistir. Arastirmada 6gretmenler sendikalarin gérevlerin
ekonomik durumlarinda iyilestirme ve mesleki gelismelerine katki saglamak olarak
gormektedir. Arastirmada Ogretmenlerin temel sorunlar1 ve gereksinimlerini egitimin genel
sorunlarindan ve gereksinimlerinden farkli oldugunu belirtmelerine ragmen bu iki gereksinim
arasinda karsilikli bir bag da bulundugunu egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu gereksinimlerin
giderilmesi durumunda, 6gretmenlerin de gereksinimlerinin kolaylikla kargilamasina imkan
saglanacagini tespit edilmistir. Ayrica sendikal drgilitlenme ile yonetim arasinda gelistirilecek
saglikli iligkilerin egitim sisteminin ve dgretmenlerin ihtiya¢ duydugu gereksinimlere olumlu

katki saglayacag belirlenmistir.

Simsek ve Seashore (2008) tarafindan ABD’de yapilan arastirmada, sendikalarin
gecmiste pazarlik i¢in toplu soézlesmelerde en sik kullandiklar1 strateji ve taktiklerin maas ve
ozliik haklar, tiyelerinin sosyal giivence ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi konular1 oldugu

belirtilmiglerdir.

Weingarten (2011) tarafindan yapilan liderlik ve yoOnetim modelleri 1s18inda
ogretmenlerin okullarin gelisimine ve karar mekanizmalarina katilmini tartistigi ¢calismada,
ogretmenlerin daha verimli calistirilmasina yonelik “dikte et- azlet” yaklasimi ve “isbirligi ve
gelistirme” yaklasimi olarak iki yaklasimin one ¢iktigini belirtmistir. Arastirmada 6gretmen
etkinligini ve okul gelisimini arttirmak, 360 derece sorumluluk ve emek-yonetim isbirligi

olarak tanimlanan ikinci yaklagimin parametreleri iizerinden PISA sinavlarinda en basarili
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iilkeler olan Singapur, Giiney Kore ve Finlandiya’daki 6gretmenlerin sendikalasma diizeyi ele
alinmistir. Arastirmada Finlandiya’daki ogretmenlerin %100 sendikali olduklarini, Giiney
Kore’de kadro yetersizligi yasanan okullarda bu sikintilarin 6gretmen-okul isbirligi ile
asildigimi  belirtmistir. Weingarten’e gore ikinci yaklagimi uygulayan iilkelerin PISA
simavlarinda basarili olup {ist siralarda yer alan iilkeler oldugu, ilk yaklasimi uygulayan ABD’de

ise sendika-okul yonetimi iligskisinin mevcut durumunun basarisizlik {irettigini belirtmistir.

IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitlenme

Insanlar amaclarini gergeklestirebilmek i¢in bireysel giiclerini asan durumlarda isbirligi
icine girmektedir. Ortak bir amacin gergeklestirilmesi, birden fazla bireyin gii¢ ve eylemlerinin

birlestirilmesini ve ortak bir ¢abay1 zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle toplumsal yasamda her
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ortak amag¢ i¢in isbirligi yapilmaksizin basarili olamayacagi artik anlasilmistir. Her toplum
gelismek, ilerlemek, ihtiyaglarini karsilayabilmek, olusan sorunlarini ¢6zmek, huzur ve refahini
saglamak icin bir takim kurumlara ihtiyag¢ duymaktadir. Bu ihtiyaclarin ve sorunlarin
cesitliligine gore olusan toplumsal kurumlar, kurulus amaglarin1 6rgiit adi verilen birimler
tizerinden gergeklestirmektedir. Bu anlamda orgiit kavrami, insanlarin isbirligi amacindan
dogmus ve insanligin ortak bir amaci olan uygarlikla es anlamli bir kelime oldugu ve orgiit

olmaksizin uygarlik olmayacagi tespitini miimkiin kilmaktadir (Atici, 2017; Pulat 2010).

Orgiit, bireylerin amagclarini tek baslarina gergeklestiremeyecekleri durumlarda, baska
bireylerle bir araya gelerek, bilgi ve yeteneklerini ortak bir ¢aba etrafinda birlestirmeleri yoluyla
amaglarini gergeklestirmelerini saglayan sistemli ve koordineli bir isboliimii igerisinde faaliyet
gosteren yapilanmalardir. Bu konuda Barnard, bireylerin yalniz baglarina yapamayacaklari
seyleri orgiitler araciligiyla yapabileceklerine drnek olarak, bir kimsenin kendine gore g¢ok
biiylik bir tas1 yerinden oynatmak istedigi bir durumu gostermektedir. Toplumsal sistemler
acisindan oOrgiitler, neredeyse ilk ¢aglardan beri yasam alanlarindaki fiziki ¢evrenin yol a¢tigi
yeteneksizlikler ya da sinirlamalar1 agsmak igin ortaya ¢ikmislardir (Ulutag, 2010; Simsek,
2010).

Orgiit, ortak ve acik bir amacin gerceklestirilmesi icin koordineli bir ig bdliimii
yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde bir grup insanin faaliyetlerinin sistemsel

esglidiimiidiir.

Orgiitlerin bireyler icin islevleri:

» Orgiitler, insanlarmn ihtiyac ya da taleplerini daha etkin ve hizl1 bir bigimde tedarik
edebilirler.

« Orgiitler toplumda etkinligi arttirirlar.

* Bireyler kendilerini daha fazla giivende olmalarini saglamaktir. Bu bakimdan insanlarin
orgilitlere su amaglarin1 gergeklestirmek i¢in girmektedir:

» Bireysel olarak daha basarili olmak,

« Bireysel gereksinim ve taleplerini daha iyi karsilamak,

» Toplumsal olarak daha iyi noktalara ulasmaktir (Duygulu, 2003; Evans ve Mism, 1992).

2.1.1. Orgiitlenme Thtiyac:
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Giliniimiiz toplumlar1 daha modern bir toplum olma yolundan 6rgiitlii bir bilgi toplumu
haline gelmistir. Bir 6rgiitiin amag ve islevi, bir isin basariya ulasmasinda uzmanlagmis bilgileri
ortak bir amag¢ halinde biitlinlestirmektir. Burada orgiitiin islevi, bilgiyi slireglere, lriinlere,
aletlere, ¢alismaya, isin tasarimina ve bizzat bilginin kendisine uygulamaktir. Orgiitler aile,
topluluk ve toplumdan farkli olarak, bir amaca yonelik olarak sistemli olarak diizenlenmis ve

uzmanlagmislardir (Duygulu, 2002).

Maslow’a gore, bireyler ihtiyaglar1 olan canlilardir. Maslow bireyler bu ihtiyaglarini,
fizyolojik, giivenlik, sosyal, benlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaci seklinde bir hiyerarsik
sistem seklinde gostermistir (Cetin ve Mutlu, 1999). Bu nedenledir ki insanlarin davraniglarina
-ister bilingli olsun, ister olmasin- gereksinimlerinin neden oldugu sodylenebilir. Buna goére
birey, bir eyleme kendi gereksinimleri ve istekleri nedeniyle giidiilenmektedir (Aydin, 1986).
Bireylerden olusmus toplumsal sistemler olarak 6rgiitler, birbirinden farkli ve sinirsiz sayidaki
ihtiyaglarin1 karsilamadaki ¢abalar1 ve basarilar1 varliklarini siirdiirebilmek agisindan hayati
onem arz etmektedir. Thtiyaclarin giderilmesine yonelik bu ¢abalar, yonetim biliminde is veya
calisma olarak belirtilmektedir. Birey, is veya c¢aligsma ile ortaya ¢ikan ihtiyaglarini bir sekilde
gidermeyi hedeflemektedir (Ulutas, 2010; Aricioglu, 2000). Bu nedenledir ki 6rgiit iiyeligi de
insanlarin ¢ogunlugu igin hayati derecede onemli ve yasamin vazgegilmez bir olgusu ve
merkezi olmustur. Bunun bir nedeni, insanlarin zamanlarinin énemli bir kesimini mutlaka bir
isyerinde veya bir amag¢ i¢in kurulmus bir kurumda yani bir orgiit ortaminda gegirmek
durumunda olmalaridir (Aydin, 1991). Birey, bos zamanlarinda veya ¢alisma yasaminda sosyal
gereksinimleri igin belirli kisilerle konusmakta, iliskiler ve arkadasliklar kurmaktadir. Bu tiir
iliskiler bireyi sosyal yonden bir doyuma ulastirmakta ve ¢alisma gilidiisiinii arttirmaktadir
(Ozkalp, 1992). Sonug olarak, temel unsuru insan olan orgiitler bireylerin eylemleri

dogrultusunda hedeflerine ulasabilmektedir (Giirgen, 1997).

Meslek orgiitleri yasal bir zemin ve hukuki bir sinirlilik igerisinde ekonomik bir yapisi
olan ancak kar amaci olmayan orgiitler olup, yarattifi katma degeri tekrar meslegin ve
meslektaslarin gelisimi i¢in kullanan, sosyal fayda saglayan kurumlardir (Uzun, 2017).
Profesyonel meslek orgiitii; meslek uygulayicilarinin durumlarinin iyilestirilmesi, mesleki
hizmet kalitesinin gelistirilmesi, meslegin daha profesyonel sartlarda gerceklestirilmesi,
meslegin gerceklestirilmesi sirasinda halkin zarar gérmesinin engellenmesi icin faaliyetlerde

bulunan ve kar amaci giitmeyen kuruluslardir (Yayla ve Sahin, 2011). Bir meslek dalinin
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orgilitsel bir yapiya sahip olmasi, o meslegin profesyonel standartlarda yapilmasi agisindan
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bir meslegin, ekonomik agidan kar gdzetmeyen bir orgiitsel yapiya
dayandirilmasi; o meslegin profesyonel olarak ele alinmasinin da onemli bir adimidir.
Profesyonellesme stirecindeki meslekler, mesleki orgiitlenmelerle kamu yararina ciddi 6nem
vermekte ve daha ileri seviyeye tasimakta, boylece kamunun goziinde daha olumlu bir etkiye
sahip olabilmektedir (Ozbiikerci, 2015). Kadim ve kutsi vasiflar barindiran 6gretmenlik de bir

meslek ¢esidi olup, kendi i¢inde 6rgiitlii bir yapiya sahip meslekler arasinda yer almaktadir.

1.1.2. Egitim Orgiitleri

Egitimde en 6nemli insan unsur olan 6gretmenler, yonetim agisindan okulun en 6nemli
ogesi, sistem olarak en hayati parcalarindandir (Agikalin, 1994). Ogretmenlik meslegi tarihte
ilk olarak M.O. 3000 yillarinda okul kavrammin Siimerler'de kurumsallasmaya baslamasiyla
ortaya ¢ikmistir (Kramer, 1998). Bu nedenle 6gretmen orgiitleri de, neredeyse gretmenlik
meslegi ve siire¢ igerisinde egitimin Kkitlesellesmesi ile birlikte gelisme siirecine girmistir.
Egitimin kurumsallagmaya basladigi 19. Yiizyilin ortalarindan itibaren 6gretmenler iicretlerini
yiikseltmek, haklarini korumak ve 6zellikle de is giivencesini saglamak amaciyla orgiitlenmeye

yonelmislerdir (Buyruk, 2015; Cooper, 2000).

Egitim sendikalar1 “Ogretmenlerin is giivencesi, maddi c¢ikarlar1 ve sosyal hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi” amaciyla kurulan tiizel kuruluslardir (Kutal, 1997).
Ogretmen sendikalari, 6gretmenlerin ekonomik ve dzliik haklar1 agisindan mesleki ¢ikarlarini
gbzetmenin yaninda iilkenin de ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal tercih ve politikalarinin
belirlenmesinde daha etkin rol almak isteyen kisilerin beklentilerine yanit verecek yontem ve
araclar1 ortaya koymaktadir. Bu amagla kurulmus 6gretmen orgiitleri, ayn1 zamanda iilkenin
modernlesme seviyesini ve demokrasi bilincini belirleyen temel hak ve 6zgiirliiklerin ¢alisma
yasaminda kazanimina yonelik olarak kurulmus kurumlardir (Ogultiirk, 1990). Ayn1 zamanda
ogretmenlerin ¢alisma yasaminda yasadiklar1 sorunlar, 6gretmenler arasindaki mesleki birligi
zedelemis ve 6gretmenlerin birbirlerine karsi farkli orgiitlerde yer almalarina sebep olmustur
(Can, 2012; Kaya, 1984). Bu nedenle 6gretmenler de, diger ¢alisanlar gibi, 6rgiitsel dayanigsma
icine girdikleri ve bu yolla gli¢lerini bir araya getirdikleri takdirde, demokrasi i¢in ¢arpict ve
olumsuz etkileri ortadan kaldiracak, ya da en azindan bunlar1 dengeleyebilecek dogrultuda bir

giic olusturabilecektir (Sezen, 1993). Ancak 6gretmenlik meslegi genellikle sahip oldugu
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mesleki ozellikler acisindan profesyonel bir meslek olarak goriilmezken, bu yolda ilerleyen

yari-profesyonel bir meslek olarak tanimlanmistir (Buyruk, 2015; Hargveages, 2000).

Eberts ve Stone’un (1987), yaptiklar1 calismada sendikali 6gretmenlerin 6grencilerinin
%7 oraninda daha verimli oldugunu, tiim 6grenciler i¢in ortalama sendika verimlilik avantajinin
%3 oldugunu ortaya koymuslardir. Heystek ve Lethoko’nun (2001) ise, yaptiklar: ¢aligmada
ogretmen sendikalarmin 6grenme ve 0gretme kiiltliriinii gelistirmede, 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligi ve motivasyonunu saglamada 6nemli bir rol oynadiklarint belirtmislerdir.
Benzer sekilde yapilan ¢alismalar sendikalarin 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin
arttirllmasina yardimet olacagini, 6grenme ve dgretme kiiltiiriiniin gelisimini destekleyecegini
gostermistir (Kayike1, 2013). Bu nedenle 6gretmenler arasinda kimi zaman sendika, dernek,
vakif gibi mesleki orgiitlenme egilimlerini gérmek miimkiinse de, diger profesyonel meslek

guruplarmin tersine, gogunlukla sendikalarda orgiitlenmislerdir (Buyruk, 2015).

2.2. Sendikalarin Dogusu

2.2.1. Sendika Kavrami

Sendika kelimesi koken olarak oldukga eskilere dayanmaktadir. Yunan ve Roma
hukukunda kargilagilan “syndic” yani bir birligin veya grubun temsilini saglamakla gorevli
kisileri ifade etmektedir. “Syndicat” kelimesi ise “syndic” in islevlerini ve bu islevlerin
uygulanmasini ifade etmek icin kullamilmistir (Eraslan, 2012). Sendika kavrami ilk defa
Ingiltere’de bir sehir veya bolgedeki iscilerin genel cikarlarii korumak icin kalfalar arasinda
kurulup gelisen birlik ve dostluk 6rgiitlerinin ortak eylemlerini anlatmak i¢in kullanilmistir. Bu
da sendikal oOrgiitlenmenin, lonca kiltiriiniin de etkisiyle, ilk etapta vasifli isgiler
tarafindan baglatildigini gostermektedir. Sendikalar bugiinkii anlamin1 ise ancak 1839 yilinda
kazanmistir (Tokol, 2000). Sendika, TDK sozliigiinde; “isgilerin veya isverenlerin is, kazang,
toplumsal ve kiiltiirel konular bakimindan ¢ikarlarin1 korumak ve daha da gelistirmek i¢in
aralarinda kurduklar1 birlik” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2019)6zliik, http://sozluk.gov.tr/).
Sendikanin kamu gorevlileri i¢in kanuni olarak tanimi 4688 Sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanun’unda; kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve
mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklar tiizel kisilige sahip

kuruluslart seklinde tanimlanmustir (4688 Sayili Kanun).
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Sendikalar, ¢alisanlarin ortak ekonomik, sosyal, mesleki hak ve kazanimlarin1 korumak
ve gelistirmek i¢in olusturduklari tiizel kisilige sahip, dayanisma amagli kuruluslardir (Eraslan
(2012). Sendikacilik iiretim iligkilerinin yeni bir boyut kazanmasindan sonra “iicretlilik”
diizeninin dogusuyla birlikte ortaya ¢ikmustir. Sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan iicretlilik
diizenini doguran kapitalizm oldugu ve ilk defa Ingiltere’de dogdugu i¢in sendikaciligin mensei
de bu iilke olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte kapitalizmin olusturdugu kosullar,
sendikaciligin dogusuna neden olan ortami hazirlamistir. Bu kosullar baslica iki noktada
toplanabilir; birincisi emegin 6zgiirlesmesi, ikincisi ise emegiyle gecinenlerin sayica artmasidir
(Girgin, 2011; Isikl1, 2002).

Sendikalar iilke kanunlar1 ¢ergevesinde iiyelerini, isverene karsi temsil etme, sosyal
ekonomik ve 6zliikk haklarini koruma, kisisel ve mesleki gelisimi saglama, hukuksal yardimda
bulunma, tiyeleri arasinda yardimlagsmay1 saglama gibi ¢alismalarda bulunmaktadir (Kayiker,
2013). Sendikalar, ¢alisanlarin kendi ¢ikar ve haklarini gelistirmek ve korumak i¢in bir araya
gelerek olusturduklari, orgiitlendikleri toplumsal ve sinifsal orgiitlerdir. Sendika bir ortakligin,
bir birligin haklarin1 korumak amaciyla yasal olarak bazi yetkilerle donatilmis bir yapidir.
Sendikalar genel olarak bir gereksinimden kaynaklanarak dogmakta ve her iilkede sosyal,
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olarak farkliliklar gostermektedir. Sendikal haklar demokrasilerin
en temel unsurlarindandir. Demokrasi, insan haklari ile bir biitiin halinde olan sendikal haklarin
genis bir ¢ercevede hayat buldugu toplumsal orgiitlenmedir (Atici, 2017; Aksoy ve Giinbayi,
2016).

Gilinlimiizde sendikalar iiye sayilari, ekonomik varliklari, toplusézlesme ve grev
konularinda siyasi ve sosyal diizen {lizerinde birer baski unsuru olmalar itibariyle etkili olan
kuruluslardir. Sosyal ve hukuk bir devlet diizeninde uluslararasi yasalar, anayasa ve yasal
haklarla giivence altina alinmis sendikalar, tiyeleri adina ¢alisma mevzuatini ¢alisanlar lehine
etkileyen lobi faaliyetleri yiiriitmekte, kamu ve 6zel sektoriin kararlar tizerinde dogrudan ya da
dolayli olarak belirleyici olmakta ve toplu is sdzlesmesine imza atmaktadir. Bu yoniiyle
sendikalar, “kurumlar rejimi” olarak adlandirilan {ilke demokrasisi igerisinde de dengeleyici
birer unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sendikalar bati lilkelerinde ise isgilerin yonetime katilmasi
ya da is kollari ile ilgili bakanliklarda ig¢ilerin temsil edilmesi gibi lilkeden iilkeye degisen bazi
haklara ve etkinlige sahiptirler (Durmus,2018; Demir, 2013).
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2.2.2. Sendikalarin Tarihsel Gelisim Siireci

Tarihin her déneminde isgiler ve isverenler arasinda iligkiler giindeme gelmisse de,
bugiinkii manada isgi-isveren iliskileri, buna bagli is¢i hareketleri ve sendikalar sanayi
devriminden sonra ortaya ¢ikmistir. Cin Seddi ve Misir Piramitleri gibi biiyiikk yapilarin
ingaatinda calisan isgiler ile o donemin yoneticileri arasinda ¢esitli hadiseler ortaya ¢ikmis, bu
sorunlarin asilmasi i¢in baz1 diizenlemeler yapilmistir. Yine Lidya Kralliginin baskenti Sard'ta
bulunan bazi bulgu ve tabletlerde, insaat isleriyle ¢esitli sorunlar yasayan isverenlerin,
devletten, insaat islerinde calisanlarin bazi haklarin1 ve hareketlerini sinirlandirmasini talep
ettikleri anlasilmaktadir (Yazgan,1982). Tarihsel olarak sendikal hareketin ve sendikalarin
dogusunu is¢i siifinin dogusu, aynen burjuvazinin ve kapitalist {iretim tarzinin dogusu gibi,
iretici giliclerin gelistigi makinenin kol emeginin yerini aldigi doneme, 18. ylizyilin ikinci
yarisinda &nce Ingiltere’de, daha sonra da diger bat1 Avrupa iilkelerinde ve Amerika Birlesik

Devletleri’nde ger¢eklesen sanayi devrimine kadar uzanmaktadir (Kota, 1977).

Diinyada sanayilesme siireci ile birlikte makinelerin artmasi ve siirekli degiserek
yenilenmesi zorunlulugu sermayeye olan ihtiyact ve sermayenin 6nemini de artirmistir. Bu
durum emegin sermaye tarafindan somiiriilmesi gibi tarihsel siirecin baglamasi sonucunu da
yaratmistir (Talas, 1997). Makinenin icat edilmesi, buhar kuvvetinin ve elektrigin kesfi gibi
bilimsel siiregler sanayinin hizla gelismesini saglayarak el is¢iligi ve bireysel ustaligini
kullanarak para kazananlarin yani sanatkar usta, kalfa ve c¢iraklarin durumunu temelden
sarsmustir. Stirekli gelisen ve genisleyen endiistri sektoriiniin, makinelerde ve makinelerin
kullanildig1 fabrikalarda ¢alisacak insan sayisina ihtiyaci artirmig ve bunun sonucunda biiyiik
insan Kitlelerini fabrika kapilarina ¢ekmeyi saglamistir (Siilker, 1998). 15. yiizyildan itibaren
Ingiltere'de sanayi devrimine gecilirken kalfa loncalari (birlikleri) bulunmaktaydi. Ucretli
is¢ilerin kendi aralarinda kurduklari ¢esitli birlikler ("combination" ve "association"iar), 17.
yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis ve 6zellikle 18. yiizyilda yayginlik kazanmistir (Kiligbay
ve Aydogmus, 1985). Kokii, bu kalfa ve isci birliklerine dayanan sendikalar, dnceleri sadece
vasifli ve Kalifiye is¢ilerin olusturduklari mesleki kuruluslar olarak orgiitlenmeye baslamis ve
uzun siire (19. yiizyilin sonuna kadar) boyle kalmislardir. Vasifh iscilerin kurduklar ilk
sendikalar, dizgi ve bask1 makinesi is¢ileri tarafindan kurulmustur (Isikli,1972). Sanayi devrimi
17. yiizyilin sonlarinda ingiltere’de baslamus ise de, toplumsal ve politik bir kimligini Fransiz

Devrimi ile kazanmistir (Aydinli, 2004). Bu siirecte iscilerin birlikler kurmalart bir siire
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yasaklanmigsa da zamanla bu hak kendilerine kanunlarla verilmistir. Ik olarak 1824 yilinda
Ingiltere’de * trade unions” denen ilk is¢i sendikalar1 faaliyete gdstermistir. Fransa’da isciler

arasinda birlik kurma yasagi ise 1868 yilinda kaldirilmistir (Tanilli, 2007).

Sendikal hareketin 200 yili askin siiren miicadelesi, ilk olarak donemin en gelismis
kapitalist iilkesi olan Ingiltere’de 1824 yilinda is¢ilerin sendika kurma hak ve 6zgiirliigiiniin
yasal bir hale gelmesiyle resmiyet kazanmistir. Sendikalar haklarini, giinlimiizdeki anlamlar1
ve islevleri ile ilk olarak Ingiltere’de 1839°da kazanmakla birlikte, kuruluslarina imkan veren
sendikalasma il ilgili yasalar Ingiltere’de 1824, ABD’de 1842, Almanya’da 1869 ve Fransa’da
1884°te ¢ikartilmistir (Durmus 2018; Tokol, 2000). Sendikalarin yerel diizeyden ¢ikarak ulusal
diizeyde orgiitlenisi de 1831 yilinda kurulan Emegin Korunmast I¢in Ulusal Dernek ve 28 Eyliil
1864 tarihinde Uluslararas: Is¢i Dernegi-1. Enternasyonal’in kurulmasi ile gerceklesmistir

(Cevikbas, 2010).

Sanayi devriminin ardindan is¢ilerin biiylik bir emek somiiriisii altinda ve kotii galisma
kosullarinda calistirilmasi, daha yasanabilir kosullarda calismak isteyen isgiler arasinda
dayanigma ve birlikte miicadele duygusunu artirmis ve bu kotii ¢alisma kosullarina karsi birlikte
miicadele etmek i¢in daha sonra “sendika’ ismini verecekleri miicadele birliklerini kurmalarina
neden olmustur. Demokratik toplumun temel unsurlarindan biri olan is¢i sendikalari tarihsel
slire¢ igerisinde ¢alisanlarin ekonomik, sosyal ve hukuki haklarinin korunmasinda, ¢alisma
yasamindaki adaletsizliklerin giderilmesinde ve kosullarinin 1yilestirilmesinde, yasam
standartlarinin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamis ve iki ylizyila yakin bir siiredir de kendini
vazgec¢ilmez bir sosyal taraf ve denge unsuru olarak kabul ettirmistir (Selamoglu, 2003).
Baslangicta kapitalist sistemin etkisiyle ¢esitli baski, tehdit ve yasaklamalarla sindirilmeye
calisilan sendikal hareket, kararli ¢etin bir miicadele siirecinden sonra, 19. yiizyilda is¢ilere bir
hak olarak taninmistir. Giiniimiizde sendika hakki gerek i¢ hukukta, gerekse uluslararas1 hukuk
metinlerinde giivencesini bulmus ve temel insan hakki olarak yer almaktadir. Baglangicta
sadece is¢ilerin drgiitlenme bicimi olan sendikalar, is¢i sendikalarinin giiclenmesi ve hak alma
konusundaki basarilar1 karsisinda isverenlerce de tercih edilmis ve is¢i sendikalarina tepki

olarak isveren sendikalar1 kurulmustur (Ozkiraz ve Talu, 2008).

Sendikal hareketlerin ortaya c¢ikisi, 20. Yiizyilin ortalarindan itibaren ortaya cikan

sosyal devlet anlayisinin kabul gormesinden c¢ok oOncelere dayansa da, kamu gorevlileri

28



sendikaciliginin diinya genelinde hukuki ve anayasal anlamda giivenceye kavusturulmasi is¢i
sendikalarindan ¢ok sonra ancak II. Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda baslamis, 6zellikle
1960’11 yillardan sonra diinya geneline yayilmistir. Kamu gorevlileri sendikaciligi ancak
1990’1 yillardan sonra diinya genelinde, yaygin bir sekilde yasal ve anayasal giivenceye

kavusturulmus ve uluslararasi hukukta yerini almistir (Durmus, 2018; Aldemir, 2010).

2.3. Uluslararas1 Hukukta ve Belgelerde Sendikal Haklar

Sanayi devrimiyle birlikte isgilerin de bir hak arayisi olarak baslattig: siire¢ sonucunda
bat1 toplumlarinda sendikal rgiitlenme ortaya ¢ikmustir. Iscilerin ortaya gikarttig1 bu hareket
cesitli donemlerde gelisimler gostermis ve uluslararasi sendikal Orgiitleri olusturmustur.
Bununla beraber, bu orgiitlerin faaliyette bulunduklari tilkelerdeki {iye sayilarinin fazlalig
oraninda etkiledikleri kesimlerin biiyiikligii ve uluslararasi alandaki etkililikleri dolayisiyla, bu

hareketin sorunlart ulusal ve uluslararasi birgok belgeye konu olmay1 basarmistir (Celik, 2016).

Uluslararas1 hukukta sendikalara iliskin ii¢ temel belge bulunmaktadir. Bunlar “Insan
Haklar1 Evrensel Bildirisi”, “Birlesmis Milletler Medeni ve Siyasal Haklar S6zlesmesi” ve
“Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar S6zlesmesi”’dir. Bu sozlesmelerin
yaninda sendikal haklara yonelik; “Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi”, “Avrupa Sosyal Sart1”,
“ILO Anayasasi ve ILO Sozlesmeleri” de yer almaktadir.

2.3.1. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik
1948 tarih ve 217 A (III) sayili Karariyla ilan edilmistir. 6 Nisan 1949 tarih ve 9119 Sayili
Bakanlar Kurulu ile "Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin T.C Resmi Gazete ile
yayinlanmas: yayimdan sonra okullarda ve diger egitim miiesseselerinde okutulmasi ve
yorumlanmasit ve bu beyanname hakkinda radyo ve gazetelerde miinasip nesriyatta
bulunulmas1" kararlastinlmistir (T.C Resmi Gazete,7217,1949). “Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi” Birlesmis Milletler Genel Kurulunca, oylama sonucunda kabul edilmis bir
karardir. Bu nedenle, teknik hukuk anlaminda “tavsiye” niteligindedir; dolaysiyla "baglayic1"
bir etkisi yoktur. Ancak, 360 kadar dile ¢evrilmis olmasindan dolay1 diinya ¢apinda biiytik ilgi
uyandirdig1 bir gergektir. Bu nedenle “Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi”'nin hukuksal niteligi
ne olursa olsun, insan haklarinin taninmasi ve korunmasi agisindan ¢ok Onemli bir Oncii

oldugunu sodyleyebiliriz (Anbay, 2006).
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Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde sendikal haklara iliskin su maddeler kabul edilmistir.

“Madde 20

1.Herkes, barisc1 bir sekilde toplanma ve dernek kurma hakkina sahiptir.
2. Hi¢ kimse, bir dernege girmeye zorlanamaz”

“Madde 23

4.Herkesin, ¢ikarini korumak i¢in sendika kurma ya da sendikaya {iye olma hakki vardir.”
(HSYK, 2019).

2.3.2. ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) Sozlesmesi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii 1919 yilinda Versailles Baris Antlagmast ile kurulmustur.
ILO’ya iiye 185 iilke bulunmaktadir. ILO’nun temel amaci, asgari ve evrensel uluslararasi
standartlar belirlenmesi suretiyle iiye iilkelerdeki c¢alisma ve yasam kosullarinin
iyilestirilmesidir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019). Tiirkiye ILO’ya 1932
yilinda liye olsa da 1932-1946 arasinda sadece bir sozlesme onaylanmigtir. 1946-1959
doneminde ise 11 ILO s6zlesmesi onaylanmis, bu s6zlesmeler arasinda 98 sayili “Sendikalagma
ve Toplu Sozlesme Hakki Sozlesmesi” de yer almistir. 1960-1980 doneminde 15 ILO
sozlesmesi onaylanirken 1980’den giliniimiize kadar ise 32 sozlesme daha kabul edilmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti ILO’nun 1948 tarihli ve 87 Sayili “Sendikalasma Ozgiirliigii ve
Sendikalasma Hakkinin Korunmasi S6zlesmesini” kabuliinden 44 yil sonra 1992 yilinda

onaylamistir (DISK, 2019).
Sendika 6zgiirliigii ve sendikalagma hakkinin korunmasi sézlesmesi — C 87

“Madde 2
Calisanlar ve igverenler herhangi bir ayirim yapilmaksizin 6nceden izin almadan istedikleri
kuruluslar1 kurmak ve yalniz bu kuruluslarin tiiziiklerine uymak kosulu ile bunlara {iye olmak

hakkina sahiptirler.”

“Madde 5
Calisanlarin ve igverenlerin orgiitler, federasyon veya konfederasyon kurma ve bunlara iiye
olma ve her orgiit, federasyon veya konfederasyon, uluslararasi calisanlar ve igverenler

orgiitlerine katilma haklarma sahiptirler.”
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“Madde 11

Hakkinda bu sdzlesmenin yiiriirliikte bulundugu Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin her iiyesi,
caligsanlarin ve igverenlerin oOrgiitleme hakkini serbestce kullanmalarini saglamak amaciyla
gerekli ve uygun biitiin 6nlemleri almakla yiikiimliidiir.”

Orgiitlenme ve Toplu pazarlik Hakki S6zlesmesi — C 98

ILO Kabul Tarihi: 18 Haziran 1949

Kanun Tarih ve Sayisi: 8 Agustos 1951 / 5834

Resmi Gazete Yayim Tarihi ve Sayisi: 14 Agustos 1951 / 7884

“Madde 1

*]sciler calisma hususunda sendika hiirriyetine halel getirmeye matuf her tiirlii fark gozetici
harekete kars1 tam bir himayeden faydalanacaktir.

*Boyle bir himaye bilhassa;

a)Bir iscinin calistirilmasini, bir sendikaya girmemesi veya bir sendikadan ¢ikmasi sartina tabi
kilmak,

b) Bir sendikaya iiye olmasi yahut calisma saatleri disinda veya isverenin muvafakati ile
caligma saatlerinde sendika faaliyetlerine istirak etmesinden dolay1 bir is¢iyi isinden ¢ikarmak
veya bagka suretle onu 1zrar etmek; maksatlar1 giiden hareketlere miiteallik hususlarda
uygulanacaktir” (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019).

2.3.3. Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi

“Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi” Avrupa Konseyi iiyesi devletlerin disisleri bakanlari
tarafindan Roma’da 4 Kasim 1950 tarihinde imzalanmis ve 3 Eyliil 1953 tarihinde yiiriirliige
girmistir. 2015 yili Mayis ayi itibariyle, Avrupa Konseyi iiyesi 47 devletin tiimii s6zlesmeye
taraf olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti, S6zlesmeyi 4 Kasim 1950 tarihinde imzalayarak 10 Mart
1954 tarih ve 6366 sayili onay kanunu ile 19 Mart 1954 tarih ve 8662 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanmistir. Onay belgeleri, 18 Mayis 1954 tarihinde Avrupa Konseyi Genel
Sekreterligi’ne tevdi edilmis ve sozlesme, Tirkiye Cumhuriyeti bakimindan bu tarihte

yiiriirliige girmistir (Insan Haklar1 Hukuku ve Arastirma Merkezi, 2019).
Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesinde sendikaya iliskin maddeler asagida yer almaktadir.

“Madde 11

Toplant1 ve dernek kurma 6zgiirliigii
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1.Herkes bariscil olarak toplanma ve dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hak, ¢ikarlarin
korumak amaciyla baskalariyla birlikte sendikalar kurma ve sendikalara iiye olma hakkini da

igerir” (www.danistay.gov.tr).

2.3.4. Avrupa Sosyal Sart1 Sozlesmesi

“Avrupa Sosyal Sart1”, Avrupa Konseyi iiyesi devletlerin, 4 Kasim 1950 tarihinde
Roma’da imzalanmis oldugu “insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasi Avrupa
Sozlesmesi” ile 20 Mart 1952 tarihinde Paris’te imzalanan ek protokolle kisisel ve siyasal hak
ve Ozgirliikleri saglamay1 garanti altina alan bir s6zlesmedir. “Avrupa Sosyal Sart1” 18 EKim
1961°de Torino'da imzalanmis ve 26 Subat 1965 tarihinde yiiriirliige girmistir. Tirkiye
Cumbhuriyeti sozlesmeyi 18 Ekim 1961 tarihinde imzalamis ve 16 Haziran 1989 tarihinde
onaylamistir. 3581 sayili Onay Kanunu 4 Temmuz 1989 giin ve 20215 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymlanmistir (DBT, 2019). Uluslararasi1 hukukta grev hakkini taniyan iki uluslararasi
sO6zlesme vardir. Bunlar, “Avrupa Sosyal Sart1” ve “Ekonomik Toplumsal ve Kiiltiirel Haklar
Uluslararasi Sozlesmesi”’dir. Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti bu belgelerden ilkinin sendika, toplu
pazarlik ve grev haklarini taniyan 5. ve 6. maddelerine ¢ekince koymustur, ikincisini ise

onaylamamistir (Bediroglu,2015; Giilmez, 1996).

“Avrupa Sosyal Sartinin” 5. Maddesinde orgiitlenme hakkina vurgu yapilarak, "Akit
Taraflar, calisanlarin ve calistiranlarin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak, i¢in yerel,
ulusal ve uluslararas1 orgiitler kurma ve bu oOrgiitlere iiye olma 6zgiirliiglinii saglamak veya
gelistirmek amaciyla ulusal mevzuatin bu 6zgiirliigii zedelemesini veya zedeleyici bicimde
uygulanmasini Onlemeyi taahhiit ederler.” Denilmistir. S6zlesmenin 6. maddesinin 4.
Fikrasinda “ Menfaat uyusmazligi durumunda caliganlarin ve isverenlerin, daha dnce yapilan
toplu sozlesmelerden dogabilecek yiikiimliiliiklere bagli olmak kosuluyla grev hakki dahil,
toplu eylem hakkini tanir” denilmistir. Tiirkiye, Avrupa Sosyal Sarti’nin grevle ilgili 6.
maddesine gekince koydugu i¢in Tiirkiye’de memurlar agisindan grev hakki simdilik miimkiin
goriilmemektedir (DPT, 2019).

2.4. Sendika Tiirleri

Sendikal hareketin ilk doneminde en yaygin Orgilitlenme modeli, ayn1 veya benzer

meslekte calisan kisilerin birleserek kurduklar1 sendikalar {izerinden faaliyette bulunduklari
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meslek sendikaciligidir. Sanayi devriminden sonra fabrikalarin gelismesiyle seri tiretime
gecilmesi sonucunda ortaya ¢ikan yari vasifli ve vasifsiz ig¢ilerin sayisinin artmasi ile birlikte
iskolu sendikacilig1 modeline gegilmistir. iskolu sendikacilig1, isyerindeki temel faaliyetin esas
alindig1 bir orgiitlenme modelidir. Bu modelde sendika iskolu esasina dayali olarak kurulmakta
ve mesleklerini dikkate almaksizin o iskolunda calisan biitiin is¢ilerin Orglitlenmesini

amaglamaktadir (Celik, 2013).

Amaglar1 bakiminda Tiirkiye’de ¢alisanlarin sendika kurma hakki, kamu gorevlileri i¢in

299

“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu’nda, isciler ve
isverenler i¢in “6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is So6zlesmesi Kanununda” diizenlenmistir.
“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu So6zlesme Kanunun” 4. Maddesine gore;
kamu alanindaki Sendikalar kurulduklar1 “hizmet kolu” esasina gore, “6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun” 3. Maddesine gore; isci veya isveren Sendikalari da

kurulduklar “is kolunda” faaliyette bulunurlar.

4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar: ve Toplu S6zlesme Kanuna gore
Hizmet kollarr;

“Madde 5 — Sendikalarin kurulabilecekleri hizmet kollar1 asagida belirtilmistir:
. Biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri.

. Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri.

. Saglik ve sosyal hizmetler.

. Yerel yonetim hizmetleri.

. Basin, yayn ve iletisim hizmetleri.

. Kiiltiir ve sanat hizmetleri.

. Bayindirlik, insaat ve kdy hizmetleri.

. Ulastirma hizmetleri.

O© 00 3 & n B~ W N =

. Tarim ve ormancilik hizmetleri.
10. Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri.

11. Diyanet ve vakif hizmetleri.”

6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanuna gére
Is kollarr;
“Madde 4 — (1) iskollar1 bu Kanuna ekli (1) say1ili cetveldeki gibi asagida belirtilmistir.

1.Avcilik, balik¢ilik, tarim ve ormancilik
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2.Gida sanayi

3.Madencilik ve tas ocaklari

4.Petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag

5.Dokuma, hazir giyim ve deri

6.Agac ve kagit

7. iletisim

8.Basin, yayin ve gazetecilik

9.Banka, finans ve sigorta

10.Ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar

11.Cimento, toprak ve cam

12.Metal

13.Insaat

14.Enerji

15.Tasimacilik

16.Gemi yapimi1 ve deniz tagimaciligi, ardiye ve antrepoculuk
17.Saglik ve sosyal hizmetler

18.Konaklama ve eglence isleri

19.Savunma ve giivenlik

20.Genel igler”

(“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanunu ve 6356 sayili

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu”).

2.4.1. isci sendikalar:

Makinenin icadi, Sanayi Devrimi ve fabrikalarin kurulmasiyla birlikte, o zamana kadar
goriilenden daha farkli bir ¢alisan sinif olan, is¢i sinifi ortaya ¢ikmistir. Bu siiregten sonra is¢i-
isveren iligkileri degisik bir mahiyet kazanmis, fabrikalarda ve fabrikalarin yogun oldugu
sanayi havzalarinda ve sehir merkezlerinde bir araya gelen bu is¢i yiginlari, giiniimiizde goriilen
sendikalarin kurucusu ve gelistiricisi olmuslardir (Kozak, 2012). Bu tarihsel siiregte isgilerin
orglitlenme hareketleri grev eylemlerinden sonra baglamistir. Bu nedenledir ki, is¢iler sendika
haklarin1 ancak miicadele ve grev eylemleri sonucunda kazanabilmislerdir. ingiltere’de 1816
Nottingam, 1819 Lancashire grevleri sonucunda 1824’de sendikalar1 yasaklayan kanunlar
kaldirilmistir. Fransa’da 1749 grevi, 1831 Lyon grevi, 1848 genel grevlerinden sonra 1864°de

sendikalarin agilmasina yasa ile izin verilmistir. Almanya’da ise 1731°de grev yapan kalfalar
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agir cezalara carptirilmis, 1844°de is¢ilerin makinelere saldirisi, 1847°de genel grev ve

ayaklanmadan sonra ilk kez 1869°da sendikalara izin ¢ikmistir (Tuncay, 1999).

Isci sendikalari, uzmanlik temelinde ayn1 meslegi yapan iscileri bir araya getirip bir
orglitlenme yoluna gidebilmektedir. Bu tiirden sendikalar, “Meslek Sendikasi” olarak
adlandirilmaktadir. Buna karsilik, ayni iskolunda veya isyerinde c¢alisanlarin kurduklar
sendikalar da vardir. Bunlar ise; “Iskolu Sendikasi” veya “Isyeri Sendikasi” olarak
adlandirilmaktadir Sendikalar, baslangicta meslek esasina gore kurulmusken; daha sonra
kanunlarda yapilan degisikliklerle bunlarin isyeri veya iskolu esasina gore kurulmalari
benimsenmistir (Orhan 2014). Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2019 yil1 ocak
ay1 istatistiklerine gore, lilkemizdeki toplam sendikali is¢i sayisi, 1.859.038’dir. Bu isgilerin
1.832.083 tanesi konfederasyonlara bagli isci sendikalarina tiye iken, 26.955 tanesi bagimsiz
is¢i sendikalarina tiyedir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019).

2.4.2. Isveren sendikalar:

Isverenler bir sendika kurmak istediklerinde, isciler gibi “6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sozlesmesi Kanununa” gore “iskolu esas1” sartina tabidirler. Isverenler tarafindan
kurulmak istenen sendika icin de, bir isyerinde yapilan asil isin tabi oldugu iskolunun esas
alinmasi gerekmektedir (Demir 2013). Giinlimiizde is¢i ve igveren sendikalari, {iye sayilarinin
fazlaligiyla, toplu is s6zlesmesi, grev ve lokavt haklariyla, biiyiik rakamlara ulasan ekonomik
varliklariyla, toplum hayatinin iktisadi, sosyal ve siyasal diizenini yakindan etkileyen
kuruluslardir ( Demir, 1999). Ulkemizde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin
giincel verilerine gore isveren sendikalari TISK’e (Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu) liye isveren sendikalarinin sayisi 21 iken, bagimsiz isverenler sendikasi sayisi

49 olarak agiklanmust1 (https://ailevecalisma.gov.tr/sendikalar/isci-isveren/).

2.4.3. Isci sendikalar1 konfederasyonlari

Ulkemizde Cumhuriyetin ilanindan sonra 1925 yilinda ¢ikan “Takriri Siikiin Kanunu”,
1926 yilinda “Tiirk Ceza Kanunu” 6rgilitlenme ve toplu pazarlik hakkini siirlayan hiikiimler
icermistir. 1946 yilinda bu yasak kaldirilmis, 1947 yilinda ise “5018 sayili Isci ve Isveren
Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun™ ¢ikmistir. Bu ilk sendikalar kanunu sendika

Ozgiirligiinii tanimis olmakla birlikte sendikal faaliyetleri sinirlamigtir. O dénemde de grev
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yasag1 devam etmistir. Ancak 1952 yilinda ilk iist diizey is¢i kurulusu “Tiirkiye Isci Sendikalar
Konfederasyonu” (Tiirk-Is) kurulmustur (Tuncay, 1999). Tiirk-is’in 0 dénem yiiriittiigii
politikalar1 benimsemeyen sendikalar ayrilarak 13 Subat 1967 yilinda “Tiirkiye Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu” (DiSK)’i kurmuslardir. Tiirkiye Maden-Is, Lastik-Is, Basin-Is,
Tiirkiye Gida-Is ve Tiirk Maden-Is kurucu sendikalar1 olmustur (Kog, 2000).

“Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu” (Hak-Is), Tiirk isci hareketinin hizla biiyiidiigii,
yogun grevlerin yasandigi 1970’1li yillarin ortalarinda, 22 Ekim 1976°da, ¢esitli iskollarinda
orgiitlii bulunan 7 bagimsiz isci sendikasi tarafindan kurulmustur. Bunlar Oz Yapi-Sen, Oz Siit-
Kur, Oz Demir-Is, Oz Yol-Is, Oz Dokuma-is, Oz Gida-Is ve Oz Metal-Is sendikalaridir
(http://www.hakis.org.tr/icerik.php?sayfa=3). Son yillarda iilkemizde Tiim Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu (TUM-IS) adiylal7.05.2015 tarihinde bir isci sendikalar1 konfederasyonu
daha kurulmustur (Karadogan, 2017).

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2019 yili Haziran verilerine gore;
Tiirkiye’de 102’si bagimsiz olmak iizere toplam 185 sendika kurulu bulunmaktadir. Tiirkiye’de
faaliyet yiiriiten is¢i konfederasyonlari; Tiirkiye Is¢i Sendikalart Konfederasyonu (TURK-IS),
Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK), Tiirkiye Hak Is¢i Sendikalar:
Konfederasyonu (HAK-IS) ve Tiim Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (TUM-IS)’tir.

TURK-IS konfederasyonu 1952 yilinda kurulmus olup giiniimiizde kendisine bagl olan
33 sendika bulunmaktadir. DISK konfederasyonu 1967 yilinda kurulmus olup kendisine bagl
olan 21 sendika bulunmaktadir. HAK-IS konfederasyonu 1976’da kurulmus olup kendisine
bagli olan 21 sendika bulunmaktadir. TUM-IS konfederasyonu 17.05.2015 tarihinde kurulmus
olup kendisine bagh olan 8 sendika bulunmaktadir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakanlig1) (https://ailevecalisma.gov.tr/sendikalar/isci-isveren/).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2019 yili Ocak verilerine gore
konfederasyonlarin iiye sayilari sdyledir: TURK-IS’e bagli sendikalara iiye 975.300 isci, HAK-
IS’e bagl sendikalara iiye 684.144 isci, DISK e bagl sendikalara iiye 171.428 isci, TUM-iS’e
bagli sendikalara iiye 839 is¢i ve bagimsiz sendikalara liye 26.955 isci

bulunmaktadir(https://www.ailevecalisma.gov.tr/tr-tr/istatistikler/calisma-hayati-
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2.4.4. Kamu Sendikalar1 Konfederasyonlari

“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunun” 4. Maddesine
gore; kamu alanindaki Sendikalar kurulduklari “hizmet kolu” esasina gore faaliyette bulunurlar
denilmigstir. Kanunun 2. Maddesine gore ise; “Bu kanun devletin veya diger kamu tiizel
kisilerinin yiiriitmekle gorevli olduklari kamu hizmetlerinin goriildiigii genel, katma ve 6zel
biitceli idareler, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagl kuruluslarda kamu iktisadi
tesebbiislerinde, 6zel kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ya da bunlarin
verdigi yetkiye dayanarak kurulan banka ve tesekkiiller ile bunlara bagl kuruluslarda ve diger
kamu kurum veya kuruluslarinda isci statiisii disinda calisan kamu gorevlileri hakkinda
uygulanir” denilmektedir (4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme

Kanunun).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2018 verilerinde kamu sendikalarina
iiye sayilart bakimindan en biiyiikk dort konfederasyon Memur sendikalar1 konfederasyonu
(Memur-Sen), “Tiirkiye Kamu Caliganlar1 Sendikalari Konfederasyonu” (Tiirkiye Kamu-Sen),
“Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu” (KESK), “Birlesik Kamu Is gorenleri
Sendikalar1 Konfederasyonu” (Birlesik Kamu-Is)’tir. “4688 sayili Kamu Gérevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanuna” gére Memur-Sen, Tiirkiye Kamu-Sen ve KESK 11
hizmet kolunda orgiitli iken Birlesik Kamu-Is 9 hizmet kolunda 6rgiitliidiir

(https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/1245/2018 temmuzistatistikleri teblig.pdf).

2.5. Egitim Sendikalar:

Egitim sistemlerinin tiim alt sistemlerle birlikte varlik gerekceleri, bireylerde istendik
davranis degisikligi gelistirmektir ve bu degisimi gerceklestirecek en Onemli 6gesi
ogretmenlerdir. Bir meslek olan 6gretmenlik mesleginin islevlerini yerine getirebilme yetisinin
kazanilmas1 ciddi bir yetisme siirecini gerekli kilmaktadir. Bu siirecin mesleki ve sistematik

uzmanlik bilgilerine ve etik ilkelere gore bigimlenmesi gerekmektedir (Akyiiz, 2012).
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Ogretmenlik mesleginin toplumlarin kalkinmishik diizeyindeki énemine ve etkilerine
ragmen, meslegin toplum nezdinde ve statiisiinde olumlu bir gelisme ve degisme olmamustir.
Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiindeki bu duraganligin nedenleri arasinda etkililiginin
diisiik olmasit ve katilimin yiiksek oldugu bir meslek orgiitiine sahip olamama gosterilebilir.
Mesleklerin statii gostergelerinin birisi de “meslek kuruluslari”dir. Kendi tiyelerinin hak ve
¢ikarlarin1 korumak ve sorunlarini1 ¢6zmek i¢in organize olmus meslek kuruluslari 6gretmenler
icinde s6z konusudur (Tezcan, 1988). Mevcut 6gretmen sendikalariin bir meslek orgiitii roliinii
yerine getirebildiklerini sdylemek olduk¢a giictir. Ogretmenlikle ilgili etkili meslek
orgiitlerinin olmayisi; meslegin iiyelerinin hizmetin verilisi ile ilgili bir 6zerklige sahip
Oolmasini, meslege giris denetiminin meslek mensuplarinca yapilmasini, meslegin etik
kurallarinin belirlenmesini ve meslegin 6z denetiminin yapilmasini giiglestirmekte ve bu alanin

mesleksel niteliginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Giindiiz, 1997).

2.5.1. Avrupa Ulkelerinde Egitim Sendikaciligim1 Gelisim Siireci

Bugiin diinya iizerinde pek c¢ok iilkede memurlara sendikalasma hakki tanimnmustir.
Calisanlarin ortak hak arama oOrgiitii olan sendikanin ilk olarak Avrupa’da ortaya g¢ikmasi
nedeniyle, Avrupa iilkeleri icerisinde sendikal hareket ve sendikal miicadele acisindan 6nemli

bir gegmise sahip Ingiltere, Almanya ve Fransa egitim sendikacilig1 incelenmistir.

Ingiltere’de 1871 yilinda g¢ikarilan “Sendikalar Yasasi (Trade Union Act)” ile
sendikalara tiizel kisilik hakki, sendika fonlarinin yasal olarak korunmasi, grev hakki ve
uyusmazlhigin siddete basvurmadan genisletilmesi gibi olanaklar saglanmistir (1zzettin, 2010).
Ingiltere’de sendikalar, alt diizeyde meslek ilkesine gore kurulan sendikalar, iskolu sendikalar
ve genel sendikalar olmak iizere {i¢lii bir yapida orgiitlenirken; st diizeyde de konfederasyon,
federasyonlar ve sendika konseyleri seklinde orgiitlenmektedir (Ugkan- Kagnicioglu, 2004).
Ingiltere’de “NUT (National Union of Teachers - Ogretmenler Ulusal Birligi)” 1870 yilinda
kurulmustur ve halen faaliyet gostermektedir. Bir diger onemli 6gretmen Orgiitii ise 1923

yilinda kurulan Ogretmenler Ulusal Dernegi’ dir (Eraslan, 2012).

Almanya’da sendikal faaliyetler ilk defa 19. yiizyilin ortalarinda ortaya g¢ikmaya

baglamistir. Almanya’da her meslege ekonomik c¢ikarlarin1 korumak, c¢alisma kosullarin
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iyilestirmek ve gelistirmek i¢in orgiitlenme hakkini 1949 Anayasasi ile taninmistir. Kamu
gorevlileri ise 1953 yilinda bu anayasa hiikkmiine dahil olmuslardir (Cindemir, 2017).
Almanya’da o6gretmenler uzunca bir siire dernek seklinde orgiitlenmislerdir. Daha sonra
sendika kurma hakkini iilkede yasayan herkese taniyan 1949 Anayasasiyla sendikalasma hakki
elde etmiglerdir. Anayasanin bu diizenlemesine dayanarak ogretmenler tarafindan “Egitim ve
Bilim Sendikasi (GEW)” kurulmustur (Buyruk, 2015). Almanya’da memurlar kamu giiciinii
temsil etmelerine, devletle 6zel bir caligma iliskisi icinde bulunmalarina ragmen sendika
hakkina sahiptirler. Ancak bunlara idare ile toplu pazarlik hakki ve prensip itibariyle grev hakki
taninmamustir. Bununla birlikte yasam i¢in temel ihtiya¢ maddelerini ve hizmetlerini {ireten
isletmelerde ¢alismamak ve kamu giiciinii kullananlar arasinda olmamak kaydiyla bazi kamu

kurum ve kuruluslarinda (istisnai, nitelikte) memura grev hakki taninmistir (Tuncay, 2007).

Ancak Almanya’da kamu gorevlileri daha sonra, memurlar (beamte), yardimci
hizmetlerde sozlesmeli c¢alisanlar ve is¢iler olmak lizere li¢ temel guruba ayrilmislardir.
Memurlarin statiileri, gorevleri, bagli bulunduklari idari kurumlari, kamu hukukuna tabi olarak
istihdam edilirken, sozlesmeli ¢aligsanlar ile is¢iler 6zel hukuka dayanan s6zlesme ile isttihdam
edilmektedir. Memurlar kamunun asli gorevlerini yerine getirirken sézlesmeli personel ve
is¢iler kamu giicliniin uygulanmasi agisindan gecici nitelikte gorevlere sahiptirler. Almanya

Federal Cumhuriyeti'nde memurlar i¢in anayasal giivenceler getirilmistir (Capar, 2010).

Fransa da degisik meslek gruplar1 arasindaki yardimlagma birliklerinin olusumu ilk
olarak 18. ylizyilda baslamistir. Bu orgiitler daha sonra ortaya ¢ikacak sendika hareketinin
oznelerini olusturmuslardir. 1940 yilinda c¢ikan yasayla memur derneklerine, kamu
hizmetlerinin diizenlenmesi ile ilgili sorunlara katilma hakki taninmistir. 1946 yilinda ¢ikan bir
yasayla da kamu gorevlilerine sendikal orgiitlenme hakki taninmistir. Memurlar bu yasa ile
yonetime katilabilecek, kamu hizmetlerinin diizenlenmesi ve personel sorunlar1 gibi konular
devlet ile kamu gorevlileri arasinda ¢oziilecektir. 1946 anayasasi ile de sendika ve grev haklari
ilk kez anayasal glivence altina alinmis olup 1963 yilinda ¢ikan bir yasa ile memurlara sinirlida
olsa grev hakki taninmistir. 1968 de ortaya ¢ikan toplu pazarlik uygulamasi, yasanin tek yanh
yonlendirmesine baskin ¢ikarak gelismistir. Toplu pazarlik siireci 6zellikle iicretler iizerinde
yogunlagsmistir. Diger personel sorunlari ise danigma cergevesinde ele alinmistir. Baslangicta
biitcenin parlamento tarafindan kabul edilmesinden sonra yiiriitiilen toplu pazarliklar, daha
sonra biitcenin kabuliinden dnce yiiriitiilmeye baslamistir. 1983 yilinda bu uygulama yasaya

gecirilmis ve sendikalara, hiikiimetge licretlerin durumunu belirlenmesinden 6nce toplu
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gorismeler yapma yetenegi taninmustir (Kamu-Sen, 2003). Fransa’da Ogretmen
orgiitlenmesinin oldukga eski bir tarihi vardir. Ilkokul 6gretmenlerinin kurduklari ilk drgiitler
1831 yillarina kadar uzanmaktadir. Fransa’da her 6gretim diizeyindeki 6gretmenlerin ayri
orgiitleri vardir. Bu orgiitlere 6gretmenler disindaki kamu egitimi personeli ve hizmetlileri de
iiye olabilmektedirler. Fransa’da sendikal faaliyet gosteren en dnemli 68retmen orgiitii “FEN

(Ulusal Egitim Federasyonu)”’dir (Eraslan, 2012).

2.5.2. Tiirkiye’de Kamu Sendikaciligi ve Egitim Sendikaciliginin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de 6gretmen oOrgiitlenmesi, 1848 yilinda Istanbul Ogretmen Okulu’nun
kurulmasindan giinlimiize kadar gecen silirede, Ogretmenlerin, ¢ikarlari1 korumak ve
mesleklerini gelistirmek amaglariyla kurduklar1 orgiitlerin ¢esitli ¢abalar gostermesinden
mevcuttur (Tok, 1996; Akyiiz, 1980).

Ulkelerin egitimle ilgili yenilik ve gelismelerin takibinde ve egitim politikalarmin
olusturulmasinda egitim sendikalarinin rolii tartismasiz bir 6neme sahip oldugundan, egitim
sendikalar1 siyasal iktidar ile toplum ve egitim ¢alisanlari arasinda uyum ve denge gérevini
iistlenmiglerdir. Egitim sendikalari {ilkelerin gelisiminde ve degisiminde liderlik roliine sahip
olup, bu konumunu saglamlastirmak i¢in kendi biinyesinde de degisime ve gelisime acik bir
yapiya sahip olmalidirlar. Avrupa’da kurulan egitim sendikalar1 incelendiginde bu sendikalarin
tilke politikalarinin yenilenmesi ve iiretilmesi siirecinde ilerici ve itici bir rol oynadiklari ve
bununla birlikte egitime yonelik trettikleri yeni projelerle ¢ok 6nemli katkilar sunduklar
goriilmektedir (Berkant ve Giil, 2017; Cankaya, 2005).

2.5.2.1 Tiirkiye’de Kamu Sendikaciliginin Geligim Siireci

Sendikacilik kavrami ilk zamanlarda is¢ilerle 6zdes bir kavram olarak degerlendirilmis
ve verilen miicadele de emegin miicadelesi olarak algilanmistir. 19. yilizyilda is¢i sendikalar
tiyelerinin haklarini elde etmek igin miicadele verirken, kamu gorevlileri nispeten daha iyi
calisgma kosullar1 ve iicrete sahip olduklarindan kendilerini bu miicadelenin disinda
tutmuslardir. Bunda kamu gorevlileri ile devlet arasindaki hukuki statiiniin siki olmasi
sebebiyle kendilerini devletle biitiinlestirmelerinin ve bir nevi aidiyet baginin da pay1 biiyiik
olmustur. Iste bu sebeple, kamu gorevlileri sendikalarin hukuki gelisimleri diinyada oldugu

gibi Tirkiye’de de isci sendikalarina oranla daha yavas bir seyir izlemis ve ancak 20. yiizyilin
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ikinci yarisindan sonra ortaya ¢ikmiglardir (Turan, 1999). Sendikalarin gelisim siirecinde ilk
olarak is¢i sendikalari is yasaminda yerini almistir. Kamu ¢alisanlari sendikaciliginin dogusu
ise sosyal devlet olgusunun gelismesiyle paralellik gostermektedir. Sendika kurma 6zgiirliigii
demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 arasinda yer almakta olup, uluslararasi anlagmalarla
giivence altina alinmistir. Giiniimiiz diinyasinda bir¢ok iilke ¢alisanlarina, is¢i memur ayrimi
yapmaksizin bu hakki vermekte ve bu hakki anayasal giivence altina almaktadir. Bu yaklagim,
sosyal devlet modelinin benimsenmesi ile sosyal ve ekonomik hak ve 6zgiirliiklerin, geleneksel

haklarla birlikte taninmasinin bir sonucudur (Aldemir, 2010; Go6ze, 1976).

Kamu gorevlilerinin sendikalasma siirecinin diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de de geg
baslamis ve gelismistir. Bu nedenle Tirkiye’de kamu gorevlilerinin orgiitlii miicadelesinden
1960'lara kadar s6z edilmesi miimkiin degildir. Bu miicadelenin ge¢ baslamasinda, diinyadaki
gelismelerin etkisi oldugu kadar, kamu gorevlilerinin ve 6zellikle memurlarin toplum iginde
itibarli bir statiiye sahip olmalar1 ve daha da O6nemlisi maaslarinin ve calisma kosullarinin
tatminkar seviyede olmasi vardir (Faydali, 2009). Tiirkiye’nin Avrupa kuruluslari ile iligkileri
cergevesinde imzaladig1 “Insan Haklar1 ve Temel Hiirriyetleri Koruma Sozlesmesi” ile herkese
sendika kurma ve sendikaya {liye olma hakki getirilmistir. 4 Kasim 1950 tarihinde kabul edilen
bu s6zlesme, Tiirkiye tarafindan 18 Mayis 1954 tarihinde onaylanmistir. Diger taraftan, bir
takim ¢ekinceler konularak Tiirkiye tarafindan 7 Agustos 1989 tarihinde kabul edilen “Avrupa
Sosyal Sarti’nin 5 inci maddesi tiim c¢alisanlar1 ve isverenlerin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarinin
korunmasi icin teskilatlanma ve tegkilatlara iye olma hakkin1” giivenlik altina almistir (Gtines,

2013).

Tirkiye’de 1961 Anayasasi ile kamu gorevlileri sendikacilig1 agisindan 6nemli bir adim
atilmistir. S6z konusu Anayasanin 46. maddesinde c¢alisan ifadesi kullanilarak sendika hakkinin
sadece is¢i ve igverene degil, ilke olarak tiim c¢alisanlara taninabilecegi en iist hukuki metin
tarafindan benimsenmistir (Giines, 2013). 1961 Anayasasinin bu ifadesinden yola cikilarak
08/06/1965 tarihinde 624 sayili “Devlet Personel Sendikalar1 Kanunu” yiiriirlige konulmustur.
Boylece, kamu gorevlilerine sendika kurmalarinin hem Anayasal diizeyde hem de yasal
diizeyde yolu acilmigtir (Kagar,2009). 12 Eyliil 1980 miidahalesinden sonra yeni bir Anayasa
yapilmaya karar verilmis ve hazirlanan yeni Anayasa 7 Kasim 1982 tarihinde kabul edilmistir.
Yeni Anayasanin “Sendika Kurma” baslikli 51 inci maddesinde ise sendika kurma hakki sadece

is¢i ve isverenlere verilmistir. Ancak, 1982 Anayasasinin bu konuda yasak getirmesi kamu
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gorevlilerinin miicadelesini engellememistir. Bu siire i¢erisinde memurlar ¢esitli dernekler

altinda toplanmis ve fiili bir durum yaratmislardir (Giines, 2013).

“Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin (ILO)” 151 sayili sdzlesmesinin 2 Kasim 1992
tarihinde kabuliinden sonra Tiirkiye de kamu gorevlileri sendikalar1 hususunda tartigsmalar
yeniden yogunlasmistir. Ancak, bu sozlesmenin Tiirkiye tarafindan kabulii kamu gorevlileri
sendikalarinin mesrulugu konusunda tartismalart tamamen ortadan kaldirmamistir (Giines,
2013). Konu ile ilgili, ilk gegici ¢oziim 15/06/1993 tarihinde donemin Basbakan Yardimcisi
Erdal Inonii imzali 1993/15 sayili Basbakanlik Genelgesi ile yapilmis, sonrasinda ise 23
Temmuz 1995 tarihli ve 4121 sayili Kanunla Anayasanin 53. maddesi yeniden diizenlenmis ve
bu maddeye eklenen fikra ile Anayasanin 128. maddesinin ilk fikrasi kapsamina giren kamu
gorevlileri i¢in, sendika kurma, iist kuruluslar meydana getirme ve toplu gériisme yapma haklari

yasal glivence altina alinmistir (Arslan, 2009).

Kamu Gorevlilerinin Sendikalagma siireci 12/07/2001 tarihinde 24460 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu” olarak yiiriirliige
girmesiyle kanuni resmiyet kazanmistir (4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sozlesme Kanunu, madde:1). 12 Eylil 2010 tarihinde yapilan halk oylamasi sonucunda
Anayasanin 53. maddesine yapilan ek fikra ile memurlar ve diger kamu gorevlileri, toplu
s0zlesme yapma hakkina sahip olmuslardir (5982 sayili K. md. 6). Ancak, Tiirkiye’de egitim
sendikalarmin heniiz grev hakki bulunmamaktadir (Kayikg1, 2013). Diinya’da kamu ve 6zel
sektorde faaliyet gosteren sendikalar, isleyis tarzlari ve sahip olduklar1 olanaklar bakimindan
baz1 farkliliklar gostermektedir. Ornegin Letonya, Lituanya, Avusturya gibi iilkelerde kamu

calisanlarinin grev hakki varken Tiirkiye’de heniiz yoktur (Kayik¢1 ve Evrim, 2010).

Tiirkiye’de kamu gorevlilerine toplu sézlesme hakki 12/09/2010 tarihinde yapilan
referanduma sunulmus ve onaylanmistir. Bu Kanunun 6. maddesi ile Anayasanin 53. maddesi
yeniden diizenlenmistir. Béylece, memurlar ve diger kamu gorevlilerinin toplu sézlesme hakki
Anayasal ¢er¢evede yerini bulmustur. Bu diizenlemede; memurlar ve diger kamu gorevlilerinin
toplu sozlesme yapma hakkina sahip olduklari, toplu s6zlesme yapilmasi sirasinda uyusmazlik
¢ikmasi halinde taraflarin “Kamu Gorevlileri Hakem Kuruluna” basvurabilecekleri, Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulunun teskili, ¢alisma usul ve esaslari ile diger hususlarin ise kanunla

belirlenecegi hiikiim altina alinmistir. Nitekim 04/04/2012 tarihli ve 6289 sayil1 Kanunla 4688
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sayil1 “Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu” yeniden diizenlenerek adi “Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu” olarak degistirilmistir (Giines, 2013).

Kamu gorevlileri sendikaciliginda Tiirkiye’deki 6nemli adimlardan birisi 2010 yilinda
yapilan Anayasa Referandumu sonucunda sendikal agidan bir anlam ifade etmeyen “Toplu
Goriisme” anlayist devre dis1 birakilarak “Toplu S6zlesme hakki elde edilmistir. Bu adimlarin
atilmasinda magrur ve dik bir durusun 6nemli payr s6z konusudur. Ulkesine bagliligimi
defalarca hizmetleri ile gostermis kamu gorevlileri, bu siirecten sonra sendikal miicadelesine
hiz vererek, grevli toplu sézlesmeli sendika hakkini mutlaka elde etmelidir. Grev hakki, bir
tehdit unsuru degil, insan haklarina saygili devlet ilkesinin bir geregi ve demokratik haklarin
baslangici sayilabilecek bir insan hakkidir. Kendisine kamu hizmeti vermek konusunda
giivenilen, ancak tilkesini tehlikeye atip sosyal dengeleri bozma noktasinda giivenilmeyen bir
kamu gorevlisi anlayis1 kabul edilemez. Grev hakkinin toplumsal dengeleri bozabilecegi goriisii

en temelinden zayif ve realiteden uzaktir (Bediroglu, 2015; Biilbiil, 2009).

2.5.2.2. Tiirkiye’de Egitim Sendikaciliginin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de kamu sendikalart 11 is kolunda orgiitlenme hakkina sahiptir. Bu is
kollarindan biri de “Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri” dir. Tiirkiye’de egitim alaninda ilk
orgiitlenme I1. Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yilinda kurulan Enciimeni Muallim Cemiyetidir.
Bu yapilanmayr Muhafaza-y1 Hukuk-1 Muallimin Cemiyeti (1908) izlemistir. Daha sonra,
kurulan bu iki dernek birleserek Cemiyet-i Muallim adini almistir. 1911 yilinda Mahvel-i
Muallimin Cemiyeti kurulmustur. 1913 yilinda Muallimler Yurdu, 1916 yilinda Milli Talim ve
Terbiye Cemiyeti, I. Diinya Savasi’nin sonuna dogru da Darul Muallimin Mezunlar1 Cemiyeti

kurulmustur (Akytiz,2004).

1921 yilinda Atatiirk’lin destegi ile 6gretmenlik meslegini korumak, 6gretmenlerin
sosyal statii ve ekonomik durumlarini diizeltmek, gelistirmek ve Milli Miicadele’ye destek
vermek amaciyla Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernekleri Birligi kurulmustur (Eraslan,
2012). Tek partili sistemden, ¢ok partili doneme gecildiginde her donem oldugu gibi kamu
gorevlilerine Ogretmenler Onciiliik ederek; 15 Agustos 1949 yilinda Tirkiye genelinde
ogretmen hareketinin ve orgiitlenmesinin ikinci biiyiikk kurulusu olan “Tiirkiye Ogretmen
Dernekleri Milli Federasyonu” kurulmustur (Cerev,2013; Meydan, 1986). 1965 tarih ve 624

sayili Devlet Personeli Sendikalari Kanunu’ndan yararlanarak Ogretmenler de cesitli
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orgiitlenme etkinliklerine girmislerdir. Bu donemdeki en 6nemli 6gretmen sendikalar Tiirkiye
Ogretmenler Sendikas1 (TOS) ve Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1 (ILKSEN)' dir.
Ancak 1971 ’de anayasada yapilan bir degisiklikle yalniz isgilere sendika kurma hakki

verilince, 6gretmen sendikalar1 ortadan kalkmis, dernekler donemi baslamistir (Akyiiz, 1980).

Tiirkiye'de 1965 yilina kadar cemiyetgilik, dernekgilik ve federasyonculuk, 1965-1971
yillart arasinda sendikacilik, 1971-1980 yillar1 arasinda dernekgilik, 1980'den sonra yeniden
sendikacilik hareketleri yiiritiilmiistiir (Akytiz, 1980; Tok, 1996). Bu siireclerde; 1960-1970
yillar1 arasinda sirastyla 1963 yilinda Kdy Ogretmenleri Dernekleri Federasyonlari, 1964
yilinda Milliyetci Ogretmenler Birligi, 1965 yilinda Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikas,
Milliyetci Tiirk Ogretmenleri Birligi ve Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1 (TOS) kurulmustur.
1970-80 yillar1 arasinda sirastyla 1971 yilinda Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler Dernegi
(Ulkii-Bir) ve Tiim Ilkdgretim Miifettisleri Dernegi (TIM-DER) kurulurken, 1972 yilinda
Tiirkiye Ogretmenler Birlesme ve Dayanisma Dernegi (TOB-DER) kurulmustur. 1975 yilinda
Tiim Universite, Akademi ve Yiiksekokul Asistanlar1 Birligi (TUMAS), Hiirriyetci
Ogretmenler Yardimlasma ve Dayanisma Birligi (HUR-OGRET-BIR), Mefkiireci Ogretmenler
Dernegi (MEF-DER) kurulmustur (Eraslan, 2012). 7 Ekim 1983 tarihli Dernekler Kanunu ile
kamu c¢alisanlarinin biiyiik bir kismina dernek kurma hakki tanmmigtir. 1988 yilinda
Egitimciler Dernegi (Egit-Der) donem i¢inde 6gretmenler tarafindan kurulan ilk dernektir. Yine
doénem iginde 1989 yilinda kurulan Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Yardimlagsma ve Dayanigsma
Vakfi ise 6gretmenlerin vakif altinda birlegsmesini saglayan daha farkli bir birlesme modeli

olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Cerev, 2013; Kog, 2000).

1990'dan sonra yeni bir siirece girmis olan 6gretmenlerin sendikal faaliyetleri, grev
hakki gibi temel orgiitlenme haklarim1 igermese de 12.07.2001 tarihli “Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu” ile 6nemli bir adim atilmig, 6ngoérdiigii toplu goriisme kurumuyla kamu
yonetiminde ve kamu personel sisteminde yeni bir donem baglatmistir (Giilmez, 2002). 1982
Anayasasinin kabuliinden sonra egitim-is kolunda kurulan 28 Mayis 1990 tarihinde ilk
ogretmen sendikasi kisa ad1 “EGITIM-IS” olan “Egitim Iskolu Kamu Gorevlileri Sendikas1’dir.
Egitim-is sendikasinin kurulmasi ile birlikte egitim is kolunda o6gretmen sendikalarmin
kurulmas1 siireci yeniden baslamistir. Bu sendikalasma siirecinde 13 Kasim 1990 giinii
Istanbul’da Egitim Bilim ve Kiiltir Emekgileri Sendikas1 (EGIT-SEN), 14 Subat 1992 de
Ankara’da “EGITIM-BIR” Egitimciler Birligi Sendikasi’nin kisaltilmis ismi olan Egitim-Bir,
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daha sonra kisaltilmis adin1 “EGITIM-BIR-SEN” ve 19 Subat 1992 de “TURK-EGITIM-SEN”
kurulmustur (Battal ve Ince, 2004).

Egitim-Sen 6gretmen sendikaciliginda koklii bir gelenege sahip TOS ve TOB-DER
pratiklerini yasayan bir zemine sahip oldugu halde, kendi i¢inde 6zellikle ideolojik farkliliklarin
cok fazla olabildigi bir sendikadir. Bu farklilasma 1995 yilinda birlesilen Egitim-is’in 17 EKim
2005 tarihinde ayrilmasi ile sonuglanmigtir (Eraslan, 2012). 1988 yilinda Tirkiye Kamu
Calisanlar Vakfi olarak biitiin Tiirkiye’de orgiitlenmis, biirolarini agmis olan vakif 1992 yilinda
Tirkiye Kamu-Sen Orgiitlenmesi olarak karsimiza c¢ikmistir. Tiirkiye Kamu-Sen
konfederasyonu biinyesinde yer alan Tiirk Egitim-Sen, 18 Haziran 1992'de kurulmus olan ve
Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri is kolunda faaliyet gdsteren bir sendikadir (Ulker 2011).
Memur-Sen Konfederasyonu’na bagli Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim-Bir-Sen), 14 Subat
1992 tarihinde egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve arkadaslar tarafindan kurulmustur

((http://www.ebs.org.tr/tarihce).

Yillara gore sendika sayilari incelendiginde 2002-2005 yillar1 arasinda 5 olan 6gretmen
sendika sayis1 2006 yilinda %110 artarak 11°e yiikselmistir. Bu artig oranina benzer bir sigrama
2010 yilinda da gergeklesmistir. 15 olan egitim sendikas1 sayis1 23’°e ylikselmistir. 2012 yili
itibariyle de bu say1 25°dir (Eraslan, 2012). 2018 yilina gelindiginde ise Egitim Ogretim ve
Bilim iskolunda sendika sayis1 37’y1 bulmustur. Sendikalarin bagli bulunduklar1 konfederasyon
say1st ise 9’u bulmustur. Bu sendikalardan 2002-2005 yillar1 arasinda Egitim-Sen, 2006-2010
yillart arasinda Tirk Egitim-Sen ve 2011-2018 yillar1 arasinda ise Egitim-Bir-Sen yetkili
sendika olmustur (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2002- 2018 yil1 istatistikleri).

Tablo 1: 07.07.2018 Tarihi itibari ile Egitim Sendikalarimin Uye Sayilar

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Konfederasyon nye Sayilar
D&Sg a Kamu Gorevlileri Konfederasyonlarinin Unvam Toplam Uye Sayisi
KESK
oL Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu 146.287
TURKIYE KAMU-SEN
026 Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu 304.423
MEMUR-SEN
062 Memur Sendikalar1 Konfederasyonu 1.010.298
BASK
092 Bagimsiz Kamu Gorevlileri Sendikalari 4160
Konfederasyonu
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BIRLESIK KAMU-IS

141 Birlesik Kamu Isgdrenleri Sendikalar1 Konfederasyonu 64730
HAK-SEN

142 Kamu Calisanlar1 Hak Sendikalar1 Konfederasyonu 2876

165 CALISAN-SEN 4601

Calisanlar Birligi Sendikalar1 Konfederasyonu

TUM MEMUR- SEN
203 Tiim Memur Sendikalar1 Konfederasyonu 6102

ANADOLU-SEN

274 Anadolu Eksen Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfed. 693
BAGIMSIZ
999 Bagimsiz Sendikalar 39148
Genel Toplam 1.673.318

(https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/1245/2018 temmuzistatistikleri_teblig.pdf)

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2018 yili verilerine gore Egitim

Ogretim ve Bilim iskolunda 38 sendikani faaliyette oldugu, bu sendikalardan iiye sayisina

gore en ¢ok iliyeye sahip dort sendika; sirasiyla Egitim- Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen

ve Egitim-Is olmustur. Uye sayilar1 bakimindan en gok iiyeye sahip bu dért egitim sendikasinin

“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanununun” kabul edildigi

25.06.2001 tarihinden 2018 yili Temmuz ayna kadar iiye sayilarindaki degisim asagidaki

Tablo-2 ve Tablo-3’de goriilmektedir.

Tablo 2: 07.07.2018 Tarihi itibari ile Egitim Sendikalarmin Uye Sayilar

Egitim Sendikalar I"Jye Sayilarn
Toplam . 5 . Sendik
Hizmet Kamu Sgr;(:ﬂ;a Kamu Gorevlileri }Egﬁi‘legel:’i;sgl:) Tc%)lam alasma
Kolu Gorevlisi y Sendikasinin Unvam Y ye Orani
No n Sayisi
Sayisi (%)
TURK EGITIM-SEN
Tiirkiye Egitim, Ogretim ve TURKIYE
12 Bilim Hizmetleri Kamu KAMU-SEN 201.475 16.99
Esiti Calisanlar1 Sendikasi
& gg;e‘t‘inr;] EGITIM-SEN
ve Bilim | 1.185.804 14 Egitim ve Blllm Emekgileri KESK 83.131 7.01
Hizmetle Sendikas1
. EGITIM BIR-SEN
l 28 Egitimeiler Birligi Sendikasi | MEMUR-SEN | 426.645 | 35.98
EGITIM-IS . .
120 Egitim ve Bilim sgorenleri BIRLESIK 48.534 4.09
. KAMU-IS
Sendikas1

(https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/1245/2018_temmuzistatistikleri_teblig.pdf)

Tablo 3: 31.05.2002 Tarihi itibari ile Egitim Sendikalarimin Uye Sayilar
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Egitim Sendikalar1 Uye Sayilari

Toplam . - . Sendik
Hizmet Kamu Sendika Kamu Gorevlileri Sendikasinin Bagl Oldugu | Top lam alasma
P Dosya Konfederasyo Uye
Kolu Gorevlis No Unvam n Savisi Oram
i Sayist y (%)
TURK EGITIM-SEN
Tirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim TURKIYE
Egitim, 12 Hizmetleri Kamu Caliganlari KAMU-SEN 125.863 1925
Ogretim Sendikasi
ve Bilim | 653.962 EGITIM-SEN
Hizmetle 14 Egitim ve Bilim Emekgileri KESK 149.383 22.84
ri Sendikast
EGITIM BIR-SEN
28 Egitimciler BirligiSendikas1 MEMUR-SEN | 18.028 276

(https://wwwe.ailevecalisma.gov.tr/media/1673/2002_uyesayilari.pdf)

2.5.2.2.1. Egitimciler Birligi Sendikas: (Egitim-Bir-Sen)

Memur-Sen Konfederasyonu’na bagli Egitimciler Birligi Sendikas1 (Egitim-Bir-Sen),
14 Subat 1992 tarihinde egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve arkadaslari tarafindan
kurulmustur. Yaklasik on yi1l boyunca kamu gorevlilerinin sendikal haklara kavugmasi i¢in
gayret gdsteren Mehmet Akif Inan, bu calismalariyla ayni1 zamanda iilkemizde demokrasinin
tabana yayilarak gelismesi ve sivil toplumun giiclendirilmesi ¢alismalarina biiylik katkida
bulunmustur. Nihayet 25.06.2001 tarihinde kabul edilen 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu ile memurlarin sendika kurmalari yasal dayanaga kavugmus, digerleri gibi

Egitim-Bir-Sen de bu tarihten sonra tiizel kisilik kazanmustir (http://www.ebs.org.tr/tarihce) .

Egitimciler Birligi Sendikasi1 Tiiziigli'nlin 3. Maddesinde amacini; Temel insan haklar1
ilkelerine dayanan, egemenligin kayitsiz sartsiz millete ait oldugu, millet iradesine de milletin
sectigl idareye de saygi gosterilen, katilimc1 demokrasinin yerlestigi, 6zglir birey ve sivil
toplum Orgiitlerine gercek anlamda var olma ve diislince iiretip teklifler sunma hak ve
imkanlarinin hayata gecirildigi, kimsenin otekilestirilmedigi, farkliliklarin zenginlik olarak
kabul edildigi, iicretlerde ve gelir dagiliminda adaletin saglandigi, demokratik sosyal hukuk
devleti olmanin geregi olarak her vatandasin devlet imkanlarindan esit sekilde yararlandigi,
medeniyet koklerimizde var olan degerleri idrak etmis daha 6zgiir, daha miireffeh ve daha mutlu
insanlarin yasadig1 daha giiclii, daha zengin Tiirkiye’yi var etmeyi amaglar seklinde kabul

etmistir. Sendikanin tiizigii EK 1’de sunulmustur.
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Egitim- Bir Sen 01. 11. 2012 tarihinden itibaren ii¢ ayda bir yayimlanan Egitim, Ogretim
ve Bilim arastirma dergisi olan " Egitime Bakis’'adli bir dergi ve ayni tarihte yayimlanmaya
baslayan "Universite Biiltenleri’, 06.03.2014 tarihinden itibaren "Kadin Biilteni" dergisi
cikarmaktadir. Egitim-Bir-Sen, iiyelerini ve kamuoyunu aydinlatmak ve bilgilendirmek
amaciyla ayda bir "Egitim-Bir-Sen" adiyla sendika haber biilteni yayimlamaktadir. Ayrica
sendikanin akademik alanda hakemli olarak yayimlanan "Egitim ve Insani Bilimler Dergisi
Teori ve Uygulama" dergisi ile zaman zaman g¢esitli konularda yayimlanan kitap, rapor,
arastirma ve basin kataloglar1 yayimlamaktadir (http://www.ebs.org.tr). Sendikanin Tiiziigii EK

1’te sunulmustur

2.5.2.2.2.Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlart
Sendikas: (Tiirk Egitim-Sen)

Memur sendikaciliginda 6nemli ve biiylik bir hareket, 1988 yilinda Tiirkiye Kamu
Calisanlar Vakfi olarak biitiin Tiirkiye’de orgiitlenmis, biirolarin1 agmis olan Tiirkiye Kamu-
Sen orgiitlenmesi olarak karsimiza ¢ikmistir. Biitiin hizmet kollarinda daha 6nce vakif catisi
altinda orgiitlenen Tiirkiye Kamu-Sen, 1992 yilinda ¢ok kisa siirede vakif biirolarini sendikaya
cevirmek suretiyle biitiin hizmet kollarinda sendikalarini kurmus ve ayni yil bu sendikalar
birleserek Tiirkiye Kamu-Sen konfederasyonunu olusturmuslardir. Tiirkiye Kamu-Sen
konfederasyonu biinyesinde yer alan Tiirk Egitim-Sen, 18 Haziran 1992'de kurulmus olan ve
Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri is kolunda faaliyet gdsteren bir sendikadir. Zaten 6nceden
vakif catis1 altinda orgiitlii olmalar1 sendikalarin kisa siirede kurulmasini saglamistir. Bu
kurulan sendikalardan biri de egitim ¢alisanlarinin kurmus oldugu Tiirk Egitim Sen’dir (Atict,

2017; Ulker, 2011). Tiirk Egitim- Sen Tiiziigiinde (EK 2) sendikanin amaglar1 aciklanmistir.

Tirk Egitim Sen 1 Mart 2004 yilindan itibaren her ay diizenli olarak sendika Biilteni
yayinlanmaktadir. Ayrica 1 Agustos 2005 tarihinden itibaren ti¢ ayda bir “Egitimin Sesi" adl1
bir dergi ve Nisan 2009’dan itibaren {iniversite biiltenleri ¢ikarmaktadir. Yine 15 Nisan 2012
tarihinden itibaren yilda {i¢ kez Uluslararast Hakemli Siireli Yayin olan “21. Yiizyilda Egitim
Ve Toplum Egitim Bilimleri Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi” ile zaman zaman ¢esitli konularda
yayimlanan  kitap, rapor, arastirma ve basin  kataloglar1  yayimlamaktadir
(https://www.turkegitimsen.org.tr/arsiv_yayin_sb.php).  Sendikanin  Tiizigi EK 2’te

sunulmustur.
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2.5.2.2.3. Egitim ve Bilim Emekcileri Sendikast (Egitim-Sen)

12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinden sonra TOS veTOB-DER gelenegi zemininde 1986
yilinda “abece Dergisi” etrafinda ve 1988’den itibaren “Egitimciler Dernegi” (EGIT-DER)
tarafindan siirdiiriilen ¢alismalar sonucunda 28 May1s 1990°da Egitim Iskolu Kamu Gérevlileri
Sendikas1 (EGITIM-IS) ve 13 Kasim 1990°da ise Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (EGIT-
SEN) kurulmustur. EGITIM-IS ile EGIT-SEN 23 Ocak 1995°te birleserek sosyal demokrat ve
sol anlayisin orgiitlendigi “Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1” (EGITIM-SEN) kurulmustur
(Arslan, 2012). Egitim- Sen ii¢ ayda bir ulusal nitelikte ve hakemli bir dergi olan Egitim Bilim
Toplum Dergisi, Egitim-Sen Biilteni, Universite Biilteni, Kadi Biilteni gibi dergiler ve cesitli
brostirler yayimlamaktadir (http://egitimsen.org.tr/konu/egitim/e-yayinlar-egitim-

materyalleri/). Sendikanin Tiiziigii EK 3’te sunulmustur.

2.5.2.2.4. Egitim ve Bilim Is gorenleri Sendikast (Egitim-Iy )

1995 yilina kadar Egitim-Is ve Egit-Sen iki ayr1 sendika olarak galisan bu iki sendikanin
toplumdan ve iyelerden gelen baskilar sonunda birlesip 1995 yilinda Egitim-Sen'i
olusturmuslardir. Ancak birlesmeden on yil sonra bazi fikir uyusmazliklari sebebiyle 17 Ekim
2005 giinii EGITIM- IS Ankara’da tekrar kurulmustur. Sendika, Birlesik Kamu Isgorenleri
Sendikalar1 Konfederasyonu (Birlesik Kamu- Is)’na iiyedir (Kahraman,2016; Demir,2011: 58).
Egitim- Is 1 Mart 2007 yilindan itibaren Egitim- Is biilteni, “Ekenek” isimli dergi, iiniversite
biilteni ve  ¢esitli  brosiirler  yayimlamaktadir  (http://www.egitimis.org.tr/basin-
yayin/bultenler/). Egitim ve Bilim Is gorenleri Sendikas1 (Egitim-Is ) Tiiziigii EK 4’te

sunulmustur.

2.6. Kamu Sendikalarimin Sendikal Faaliyetleri

2.6.1. Sendikal Faaliyetlerin Giivencesi

Kamu sendikaciligr 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununa gore soyle
tanimlanmaktadir: ”Sendika: Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in olusturduklan tiizel kisilige sahip kuruluslar ifade

etmektedir. Buna gore kamu sendikalarinin grev hakki bulunmamakta, sadece iiyelerinin 6zliikk
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ve sosyal haklarini savunabilmeleri i¢in toplu goriisme yapma haklar1 bulunmaktadir”.

Tiirkiye’de kamu sendikalar1 on bir is kolunda 6rgilitlenme hakkina sahiptir. Bu is kollarindan

biri de “Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri”dir (Eraslan, 2012).

Ulkemizde tiim kamu calisanlari iiye olduklar1 sendikalarinin hak ve sorumluluklarini

belirleyen 4688 sayili kanuna gore asagidaki glivencelere sahiptirler:

UCUNCU KISIM

Uyelik ve Giivenceler

[KINCI BOLUM

Giivenceler

Sendika tiyelerinin ve yoneticilerinin giivencesi(l)

“Madde 18- (Degisik: 24/6/2004-5198/3 md.)

Kamu gorevlileri, is saatleri disinda veya isverenin izni ile is saatleri i¢inde sendika veya
konfederasyonlarin bu Kanunda belirtilen faaliyetlerine katilmalarindan dolayi farkli bir
isleme tabi tutulamaz ve gorevlerine son verilemez.

Kamu igvereni, isyeri sendika temsilcisi, sendika isyeri temsilcisi, sendika il ve ilge
temsilcisi ile sendika ve sendika sube yoneticilerinin isyerini (...)(1) sebebini agik ve
kesin sekilde belirtmedikce degistiremez.(1)

Kamu igvereni kamu gorevlileri arasinda sendika iiyesi olmalar1 veya olmamalari
nedeniyle bir ayirim yapamaz.

Sendika veya konfederasyonu ilk genel kurula kadar sevk ve idare edecek yonetim
kurulu iiyeleri, genel kurulda yonetim kuruluna secilenler ile sendika sube yonetim
kurulu tyeleri secildikleri tarihten itibaren durumlarimi en ge¢ otuz giin i¢inde
kurumlarma yazili olarak bildirirler.

S6z konusu yoneticiler (...)(1) sendika tiizliglinde belirtilen hiikiimlere gore, ayrica
yazili talepte bulunmalar1 halinde bu gorevleri siiresince ayliksiz izine ayrilirlar. Talepte
bulunmayanlar ise kurumlarindaki gorevlerine devam ederler. Izine ayrilmayan yonetim
kurulu iiyeleri haftada bir giin kurumlarindan izinli sayilirlar. (Ek ctimle: 4/4/2012-
6289/13 md.)

Sendika yonetim kurulu iiyelerinin, bu fikrada belirtilen haklardan yararlanabilmesi i¢in
bagli bulunduklart sendikanin sube kurulmasi i¢in ongoriilen iiye sayisina ulagmasi,

konfederasyon yonetim kurulu {yelerinin bu fikrada belirtilen haklardan
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yararlanabilmesi i¢in ise konfederasyona bagli sendikalarin toplam {iye sayisinin genel
kurullarin1 delegelerle yapabilecek sendika iiye sayisina ulasmasi gerekir.(1)

Sendika subeleri en az 400 iiye ile kurulur. (Ek ctimleler: 4/4/2012-6289/13 md.)
Sendika subesi bulunmayan il ve ilgelerde il ve ilge temsilciligi kurulabilir. Tldeki iiye
sayist 100 ve daha fazla olan sendikanin il temsilcisi ile ilgedeki tiye sayis1 50 ve daha
fazla olan sendikanin ilge temsilcisi haftada dort saat izinli sayilir (Miilga altinci fikra:
4/4/2012-6289/13 md.)

Ayliksiz izine ayrilan yoneticilerin bu siireleri, emekli kesenekleri ve karsiliklarinin
yoneticisi olduklar1 sendikalar1 tarafindan her ay Tiirkiye Cumbhuriyeti Emekli
Sandigina 6denmesini kabul etmeleri kosuluyla kazanilmis hak aylig: ile emeklilik
hizmetine sayilir.

Kurumlarindan ayliksiz izinli sayilan sendika, konfederasyon ve sube yonetim kurulu
iiyeleri ile bunlarin bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile fertlerinin saglik giderlerinin
kurumlarinca karsilanmasina devam olunur.

Ayliksiz izinli sayilanlardan herhangi bir nedenle sendika veya konfederasyon
organlarindaki gdrevlerinden ayrilanlar, gérevlerinin son bulmasi tarihinden itibaren
otuz giin i¢inde ayrildiklari kurum ve kurulusa yazili miiracaat etmeleri durumunda,
kamu isvereni bu kimseleri otuz giin i¢inde eski gorevlerine ya da uygun diger bir
goreve atamak zorundadir. Otuz giin i¢inde gorevlerine baglamak i¢in bagvurmayanlar
gorevlerinden ¢ekilmis sayilirlar.

Gorevden uzaklastirma, re’sen emeklilik, goreve son verilmesi, tayin veya sair hallerde
gorevlinin mahkemeye basvurmasi halinde, mahkeme karar1 kesinlesinceye kadar
sendikadaki gorevi devam eder”

(http://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4688.pdf).

2.6.2. Egitim Sendikalarin Faaliyet Alanlar:

“4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu™’na goére kamuda ¢alisan

ogretmenler, memur statiisiinde olup sendikal oOrgiitlenmelerini “egitim, 6gretim ve bilim

hizmetler1” alaninda faaliyet goOsteren Orgiitler altinda gergeklestirmektedir. Egitim

sendikacilig1 sadece kamudaki 6gretmenleri kapsamaz ancak kamu sendikaciligi yapmaktadir.

Bu baglamda, 6gretmen/egitim sendikalari; “kamuda ve 6zel sektdrdeki okullarda galisarak

egitim 6gretim faaliyetine dahil olan 6gretmenlerin; ¢alisma ve yasam kosullarini iyilestirerek

gelistirmek, mesleki dayanismayi tesis etmek amaciyla kurulan sivil toplum oOrgiitleridir”.

51



Dolayisiyla, 6gretmen sendikalarinin genel amaci iiyelerinin ortak ekonomik, sosyal, 6zliik,
mesleki, sendikal hak ve ¢ikarlarin1 koruyup gelistirerek, daha saygin bir sosyal statiiye

kavugmalarini saglayacak projeler gelistirmektir (Kdybast vd.2016).

Ulkemizde tiim kamu calisanlari iiye olduklar1 sendikalarmin hak ve sorumluluklarini

belirleyen 4688 sayili kanuna gore asagidaki faaliyetlerde bulunabilirler:

DORDUNCU KISIM

Faaliyetler, Yasaklar ve Yonetime Katilma (1)

BIRINCI BOLUM

Faaliyetler ve Yasaklar

Sendika ve konfederasyonlarin yetki ve faaliyetleri

“Madde 19 — (Degisik birinci fikra: 4/4/2012-6289/14 md.) Kamu gorevlileri sendikalari ile
konfederasyonlar, bu Kanundaki hiikiimler ¢ercevesinde, toplu s6zlesme goriismelerinde taraf
olmaya yetkilidir. Sendika ve konfederasyonlar kurulus amaglar1 dogrultusunda toplumsal
cinsiyet esitligini gozeterek asagidaki faaliyetlerde bulunabilirler: (2)

a) (Degisik: 4/4/2012-6289/14 md.) Genel olarak kamu personelinin hak ve 6devleri, ¢alisma
kosullar, yiikiimliiliikleri, is giivenlikleri ile saglik kosullarinin gelistirilmesi konularinda goriis
bildirmek ve toplu sézlesmenin uygulanmasini izlemek tizere yapilacak ¢alismalara temsilciler
gondermek.

b) Devlet personel mevzuatinda kamu gorevlilerinin temsilini dngoren ¢esitli kurullara temsilci
gondermek.

¢) Verimlilik aragtirmalar1 yapmak, sonuglarla ilgili raporlar diizenlemek, onerilerde bulunmak
ve igverenlerle bu konularda ortak ¢aligmalar yapmak.

d) Uyelerin mesleki yeterliliklerinin artirilmas1 ve sorunlarmin ¢dziilmesi ile sendikal
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik kurs, seminer ve sosyal amagcli toplantilar diizenlemek,
bilimsel ¢alismalar yapmak ve yayinlarda bulunmak.

e) Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri ile personel hukukunu ilgilendiren
konularda ilgili kurumlara ve yetkili makamlara sunulmak iizere ¢aligmalar yapmak ve oneriler
getirmek.

f) Uyelerin idare ile ilgili dogacak ihtilaflarinda, ortak hak ve menfaatlerinin izlenmesinde veya
hukuki yardim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumunda iiyelerini veya mirasg¢ilarini, her
diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargi organlar1 oniinde temsil etmek veya ettirmek, dava

acmak ve bu nedenle agilan davalarda taraf olmak.
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g) Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalar1 igin hizmet amaciyla, egitim ve saglik tesisleri,
dinlenme yerleri, misafirhane spor alanlar1 ve benzeri yerler ile kitaplik, kres, yuva ve huzur
evleri, yardimlagsma sandiklar1 kurmak ve yonetmek ile herhangi bir bagista bulunmamak kaydi
ile iiyeleri i¢in kooperatifler kurulmasina yardim etmek ve nakit mevcudunun yiizde onundan
fazla olmamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek.(1)

h) (Degisik: 4/4/2012-6289/14 md.) Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuunda,
gerektiginde iliyelik sart1 aranmaksizin nakit mevcudunun yiizde onunu asmamak kaydiyla afete
ugrayan bolgelerde konut, saglik ve egitim tesisleri yapilmasi amaciyla kamu yararina ¢alisan
dernekler ve Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflar ile kamu kurum ve
kuruluslarina ayni ve nakdi yardimda bulunmak, afete ugrayan bolgelerde konut ve saglik
tesisleri yapmak. (2

1) (Ek: 14/4/2016-6704/14 md.) Gerektiginde, nakit mevcudunun yiizde onunu agmamak
kaydiyla ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile koordinasyon halinde, 8/6/1949 tarihli ve
5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununun miilga 64. maddesi ve 31/5/2006
tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununun 47. maddesinin
sekizinci fikrasinda sayilanlar ile 12/4/1991 tarihli ve 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu,
3/11/1980 tarihli ve 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun,
17/7/2004 tarihli ve 5233 sayili Teror ve Terdrle Miicadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi
Hakkinda Kanunun ek 1 inci maddesi hiikiimlerine gore nakdi tazminat 6denmesi veya aylik
baglanmasi hakk1 bulunanlara ayni ve nakdi yardimda bulunmak”

(http://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4688.pdf).

Egitim sendikalan tiiziiklerinde sendikalarinin faaliyet alanlarin1 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 41/a maddesine asagidaki sekilde belirlemislerdir.
EGITIM BIR-SEN sendikanin faaliyet alanlarini tiiziigiiniin ikinci maddesinde soyle
aciklamaktadir;

“Madde 2- (1) Sendika, Tiirkiye genelinde egitim-0gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet
gosterir. Ilgili mevzuatta bu hizmet kolunda oldugu belirtilen kamu kurum ve kuruluslar,
sendikanin faaliyet alanina dahildir.”

TURK EGITIM-SEN sendikanin faaliyet alanlarmi tiiziigiiniin besinci maddesinde soyle
aciklamaktadir;

“Madde 5- Sendika; Tiirkiye genelinde, egitim, 6gretim ve bilim hizmetlerini yiirliten kamu

kurum ve kuruluslar isyerlerinde faaliyet gdsterir.”
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EGITIM-SEN sendikanin faaliyet alanlarin1  tiiziigiiniin  besinci maddesinde soyle
aciklamaktadir;

“Madde 5 — Sendika Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri hizmet kolunda kurulmustur. Bu
hizmet koluna; egitim, 6gretim ve bilim alanindaki tiim is yerleri dahildir.”

EGITIM-IS sendikanin faaliyet alanlarini tiiziigiiniin ikinci maddesinde soyle agiklamaktadir;
“Madde 2 — Egitim-Is, Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu’nda kurulmustur. Bu hizmet
koluna, 4688 sayil1 yasanin 41/a maddesine gore hazirlanan yonetmeligin belirledigi isyerleri

girer.”

Egitim sendikalarinin genel tiiziikkleri incelendiginde temel aldiklar1 degerler
baglaminda amaglarimin farklilastigi goriilmekle beraber bu farklilagma goreli olarak ideolojik
baglamda goriilmekte oldugu, ancak evrensel sendikaciligin temel unsurlari olan dayanisma,
birliktelik, hak ve menfaatleri koruma ve gelistirme gibi 6zelliklere de yer verildigi ortak

amaglar goriilmektedir (Eraslan, 2012).

Egitim Sendikalarin Etkinlik Alanlar:
Mubhalefet MEB’m1 Izleme Savunuculuk Egitim Projeleri
/ Isbirligi l Lobi Faaliyetleri \
*Mitingler *Toplumu Bilgilendirme *Baski unsuru olma
*Toplantilar * Harekete gecirme *Egitimde alternatif
*Toplu Gosteriler *Medya -Diger STK *Egitim politika ve projeler iiretme
*Kampanyalar *MEB Politikalarim1 ~ * Egitim diizeyini
yiikseltme
*Bilimsel Etkinlikler *Yerel Yonetimler degistirme

Sekil 1: Egitim Sendikalarin Etkinlik Alanlar1 (Eraslan, 2011)

Sendikalarin en onemli etki alanlari igerisinde bilingli bir liye toplulugu ve kamuoyu
yaratmak amaciyla kiiltiirel, sanatsal, egitsel toplantilar, senlikler, igyeri, salon ve agik hava
toplantilar1 ve benzeri etkinlikler diizenlemek suretiyle muhalefet etmek, televizyon, radyo,
gazete ve dergi agmak, biilten ¢ikarmak ve tanitici materyal hazirlamak suretiyle tiyelerini ve
toplumu bilgilendirmek, devlet tarafindan yiiriitiilen egitim, 6gretim ve bilim hizmetlerinin
planlanmasina, programlanmasina, yonetilmesine ve denetimine taraf olmak ve projeler

tiretmek suretiyle egitim politikalarini degistirmek veya ¢0ziim Oneriler sunmak seklinde
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iiyelerini ve toplumu harekete gegirmek ve MEB {izerinde bir baski unsuru olusturmak gibi

faaliyetlerinde bulunmaktadirlar (Eraslan, 2012).

2.6.3. Sendikalarin Eylemsel Faaliyet Siirecleri

Bati Avrupa’da 19.yiizyilda yasanan yogun grev ve is¢i eylemlerinin Tirkiye’de
1960’larda ve 1970’lerde ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Grev ve grev disi is¢i eylemlerinin
artis1 Tirkiye’de calisan smiflarin yasama ve ¢aligma kosullarini iyilestirici bir rol oynamigtir
(Celik, 2010; Boratav, 2003). 24 Ocak 1980 kararlar1 ile 12 Eyliil 1980 askeri darbesinin bir
bilesimi olarak adlandirilan (Boratav, 2003) bu rejim, 1980°1i yillarda sendikalasma ve is¢i
ticretleri tizerinde 6nemli bir basing olusturmustur. Ancak emek hareketi beklenenden daha
hizl1 bir toparlanma siireci i¢ine girmis ve 1980’lerin sonuna dogru grev ve grev dist eylemlerde
ciddi bir yiikselis giindeme gelmistir. 1989 Bahar Eylemleri (Celik, 1996) ile yeni bir ivme
kazanan grev ve grev dist eylemler 1990’larin ortalarina kadar biiylik canlilik gdstermistir

(Celik,2010).

Kamu calisanlar1 da 1990’11 yillarda ¢ok sayida grev disi eylem gergeklestirdi. Kamu
calisanlarinin grev hakki yasal olarak taninmadigi igin, grev disi eylemler kamu calisanlari
acisindan en 6nemli toplu eylem araci olarak 6ne ¢ikti. Kamu ¢alisanlart ¢esitli mitingler yan
sira is birakma eylemleri de gergeklestirdi. 1993 ve 1994 yillarinda is birakma ve toplu vizite
eylemleri yapildi. 17-18 Haziran 1995 giinlerinde 100 bini askin kamu calisan1 Kizilay
Meydanini isgal etti (Kog, 2010).

1993 yilinda ortaya ¢ikan Emek Platformu ve daha sonraki yillarda emek orgiitleri
arasinda yiiriitiilen ortak caligsmalarin bir iiriinii olarak 1999 yilinda bir daha genis ortak zemin
olusturuldu. Tiirk-is, Hak-is DISK, KESK, Tiirkiye Kamu-Sen ve Memur-Sen 19 Ocak 1999
giinii “emek zirvesi” olarak adlandirilan bir toplantida bir araya gelerek ortak hareket etme
karar1 aldilar.14 Temmuz 1999 giinii ise Tiirk-is, Hak-is, DISK, KESK, Tiirkiye Kamu-Sen,
Memur-Sen, Tiirkiye is¢i Emeklileri Cemiyeti, Tiim is¢i Emeklileri Dernegi, Tiim Bag-Kur
Emeklileri Dernegi, TMMOB, Tiirk Dis Hekimleri Birligi, Tiirk Eczacilar Birligi, Tirk
Tabipleri Birligi, Tiirk Veteriner Hekimler Birligi ve TURMOB Genel Baskanlar1 Tiirk-is’te
bir araya gelerek ortak hareket etmeye basladilar. Olusan platform Emek Platformu olarak
adlandirild1. Toplantida bolgesel mitingler, Ankara’da bir kitlesel miting ve genel grev karari

alindi. Temmuz ve Agustos aylarinda sosyal giivenlik reformuna karsi kapsamli eylemler
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yapildi. Emek Platformu 2001 yilinda ekonomik krizden ¢ikis i¢in hazirladig1 alternatif
programi 28 Mart 2001 tarihinde kamuoyuna agikladi. Emek Platformu sonraki yillarda da
cesitli etkinlikler ve eylemler diizenlemis ve agiklamalar yapmistir (Celik,2010).

2000’11 yillarda emek hareketinin en dinamik kesimini kamu calisanlar1 olusturmustur.
Kamu calisanlarinin eylemleri i¢inde yiirliylis, miting ve basin agiklamalar1 yani sira fiili
grevler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Kamu c¢alisanlarinin eylemleri 6zellikle 2001 yilinda
kabul edilen 4688 sayili yasanin ardindan yapilmaya baslanan “toplu goriisme” donemlerinde
yogunlasti. Toplu goriismeler sirasinda sik sik bolgesel yliriiylis ve mitingler yapildi. Toplu
goriisme donemlerinde degisik illerden Ankara’ya yiiriiylisler yapilmis ve Ankara’da izinli ve
izinsiz mitingler diizenlenmistir. Bunlarin pek ¢ogunda kamu ¢aliganlar1 polisin sert tutumuna
muhatap olmuslardir (Celik,2010). Kamu ¢alisanlarinin 2000°1i yillardaki eylemleri kamu
gorevlileri sendikalari ile ilgili yasa tasarisinin toplu sézlesme ve grev hakkina yer vermemesi
ve bazi kamu gorevlilerinin sendikalagsmasini engellemesi nedeniyle, KESK ‘in 2001 Mayis ve
Haziran aylarinda ¢esitli kitlesel eylemler yapti. 21- 26 Mayis tarihlerinde ¢esitli illerden
Ankara’ya yiirliyiisler diizenlendi Celik, 2010).

KESK bu donem boyunca bir¢ok kez “hizmet iiretiminden gelen giiciin kullanilmas1”
karar1 almistir. 17 Ekim 2002°de yapilan “hizmet tiretiminden gelen giiciin kullanilmas1”
eylemleriyle kamu ¢alisanlarinin bir boliimii i mis ve cesitli illerde mitingler yapilmistir.
KESK’in baslattigi “hizmet tretiminden gelen giiciin kullanilmasi” eylemleri Onceleri
sorusturmaya ugradi, maas kesintisi ve ¢esitli baskilar giindeme geldi. Ancak zamanla idari
yargl kararlan ile sendikanin ¢agrisiyla ise gitmemenin gegerli bir mazeret olduguna karar
verildi (Danistay 12. Dairesinin 2004/4209 ve 2005/5767 esas sayili kararlari). Boylece is
birakma eylemlerinin hukuksallig1 yoniinde énemli bir adim atilmis oldu. KESK tarafindan
“fiili ve mesru miicadele” olarak tanimlanan bu hat, eylemler yoluyla hukuksal kazanimlar elde
edilmesine yol agmistir. KESK’in 1srarla siirdiirdiigii eylemler kamu ¢alisanlarinin grevli toplu

sozlesmeli sendikal haklarinin mesruiyeti agisindan yagamsal rol oynamistir (Celik, 2010).

Kamu calisanlar1 eylemleri icinde 2009 ve 2012 is birakmalar (fiili grev) 6nemli bir
yere sahiptir. KESK ve Tiirkiye Kamu-Sen 25 Kasim 2009 tarihinde birlikte “is birakma” karar1
aldilar. 25 Kasim grevi katilim ve mesruiyet agisindan 6nemli bir adim olmustur (Celik, 2010).
25 Kasim sonrasi diger énemli fiili genel grevi, 23 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

KESK ve Kamu-Sen tarafindan toplu sozlesme goriismelerinde hiikiimetin sundugu zam
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teklifini protesto etmek i¢in ortaklasa grev karar1 alinmustir

http://www.kesk.org.tr/2012/05/15/23-mayista-grevdeyiz/ .KESK ve Tiirkiye Kamu-Sen’in bu

kararlarim1 Birlesik Kamu-is konfederasyonu da destekledi. 23 Mayis 2012 tarihindeki bu is
birakma eylemi 2009°dan sonraki en etkili eylemlerinden biri oldu (Celik,2010).

2000’11 yillarda 6nemli bir tartisma konusu 1 Mayis’in Taksim meydaninda kutlanmasi
etrafinda yasanmistir. Bu tartisma ve gerilim gerek sendikal orgiitlerle hiikiimet arasinda,
gerekse sendikal orgiitlerin kendi aralarinda yasanmistir. 2010 ve 2011 yillarinda Tiirk-is, Hak-
is ve Memur-Sen de Taksim kutlamalarina katilirken, 2012°de bu orgiitler Istanbul disinda ve
ayr1 kutlamalar1 tercih etmistir. Kamu ¢alisanlarinin bu donemde yaptigir eylemlerin ezici
cogunlugu KESK tarafindan gerceklestirilirken, Kamu-Sen’in gegmise gore artan bir bicimde
eylemler diizenledigi, Memur-Sen’in ise hiikiimet ile uyumu esas alan bir yaklagim izledigi ve
etkili eylemler diizenlemekten kagindig1 gozlenmistir. Ancak KESK tarafindan sik ve yogun
bicimde diizenlenen eylemlerin iiye kitlesi i¢inde bir “eylem yorgunlugu” yarattig1 ve bunun

zaman zaman katilimi diisiirdiigii gézlenmistir (Celik, 2010).

2.7. Tiirkiye’de Sendika-Siyaset Iliskileri

2.7.1. Tiirkiye’de Egitim Sendikacih@gimin Ulke Demokrasisine Katkilari

Sendikalar ve emek hareketleri, Onemli sivil toplum aktorlerinden biri olarak
demokrasinin tarihsel gelisimi ve toplumlarin demokratiklesmesinde 6nemli roller iistlenmistir
(Yildirim, 2007; Collier-Mahoney, 1997). Demokrasinin tiim kurum ve kurallariyla
yerlesebilmesi ve etkinligini saglayabilmesi; sivil orgiitler ve sendikalar gibi baski gruplarinin
kolaylikla orgiitlenebilmelerine, bireylerin diislincelerini 6zgiirce c¢esitli yollarla ifade

edebilmelerine baghdir (Sahim, 1994; Tok, 1996,).

Demokratik miicadele i¢inde sivil orgiitlenme ¢abalarinin énemli bir yeri ve ge¢misi
bulunmaktadir. Avrupa tarihinde is¢i hareketlerinin temelinde sendikalagma istekleri ile bu tiir
girisimlerin sonucunda ulastiklar1 haklar vardir (Can, 2002; Kochan, 1997). Demokratik diizeyi
yakalamis iilkelerde sendikacilik ile demokrasinin et ve tirnak gibi birbirine karistigi,
demokrasinin olmadig1 durumlarda sendikaciligin da yasamadig: goriilmektedir (Can, 2002;
Sezen, 1993). Bir bakima kurumlar rejimi olarak adlandirilabilecek ‘“demokrasi’nin iyi

islemesi, baska bir ifadeyle kendisinden bekleneni verebilmesi, varligina imkan veren
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miesseselerin iyi islemesine baglidir. Demokratik yonetimlerin basariya ulasmasinda énemli
ve etkili olan kurumlarin arasinda ise sendikalarin istisnai bir yeri bulunmaktadir (Aldemir,
2010; Kalkandelen,1968). Sendikacilik, demokrasinin tamamlayict bir unsuru ve ayrilmaz
parcasidir. Hiir ve bagimsiz sendikalar, demokrasinin destekleyicisi olmuslardir (Tortop 2005).
Devletin kamu gorevlilerinin 6rgiitlenmesi konusundaki kat1 tutumu, sendikaciligin gelismesini

engelleyen 6nemli nedenlerden biri olmustur (Tokol, 2000) .

Bu nedenle sendika siyaset iligskisinde is¢i sendikalari ig¢in olagan sayilan birgok
etkilesimin kamu gorevlisi sendikacilig1 i¢in gegerli olmadig1 goriilmiis ve tartisma konusu
yapilmistir. Modern toplumlarda demokratik gelisimin bir unsuru olarak ortaya ¢ikan siyaset
anlayisinin tiim toplumsal siniflari igeren bir yaklasimla gelistigine sahit olunmaktadir. Buna
gore bireylerin, demokrasinin en énemli kurumlarindan biri olan sivil toplum orgiitlerinin ve
sendikalarin siyasi faaliyet alanlarinin genisligi, demokrasinin geldigi evreyi gostermesi
acisindan énemlidir (Ozaydm-Han, 2014). Demokrasinin temelini olusturan hak ve 6zgiirliikler
biitiinseldir. Temel hak ve ozgiirliikler olmazsa, sendikal haklarin kullanilmas1 s6z konusu
olamaz. Sendikal haklarin olmadigi ya da kisitlandig1 yerde ise temel haklar da kisitlanmus,

dolayistyla demokrasi de rafa kaldirilmis demektir (Bastiirk, 1987).

Sendikal orgiitlenme sadece iiye ve haklar ¢ercevesinde ele alinirsa sendika kavraminin
felsefesi hatali olarak algilanabilmektedir. Sendikalar bir sivil toplum kurulusu olarak 6ncelikle
kendi alan ve iiyelerine daha sonra da {ilke genelindeki sorun alanlarina duyarlilik
gelistirmektedir (Eraslan, 2011). Tiirkiye, 1950“1i yillardan bu yana demokratiklesme siirecinde
bir dizi onemli gelismeye tamik olmus bir iilkedir. Demokrasi ile {ilkenin tanigmasi
geciktiginden, demokratik kurum ve kavramlarin da toplum katlarina yerlesmesi gecikmistir.
Bu nedenle, sendika 6zgiirliigli Tiirkiye icin ge¢ kalmis bir kavram, sendika ise gecikmis bir

kurumdur (Aldemir, 2010; Unsal, 2003).

Egitim Ogretim ve Bilim iskolunda iiye sayisina gdre en ¢ok iiyeye sahip dort

sendikanin tiiziiklerinde de demokrasi konusuna vurgu yapilmistir.

Egitim-Bir-Sen tiiziigiinden;
Sendikanin Amaci
“Madde 3. (1) Sendika; Temel insan haklari ilkelerine dayanan, egemenligin kayitsiz sartsiz

millete ait oldugu, millet iradesine de milletin sectigi idareye de saygi gosterilen, katilime1
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demokrasinin yerlestigi, 6zgiir birey ve sivil toplum orgiitlerine ger¢cek anlamda var olma ve
diistince iretip teklifler sunma hak ve imkanlarimin hayata gecirildigi, kimsenin
otekilestirilmedigi, farkliliklarin zenginlik olarak kabul edildigi, ticretlerde ve gelir dagiliminda
adaletin saglandigi, demokratik sosyal hukuk devleti olmanin geregi olarak her vatandasin
devlet imkanlarindan esit sekilde yararlandig1, medeniyet koklerimizde var olan degerleri idrak
etmis daha 0zgiir, daha miireffeh ve daha mutlu insanlarin yasadigi daha giiclii, daha zengin

Tiirkiye’yi var etmeyi amaglar” (http://www.ebs.org.tr/tuzugumuz).

Tiirk Egitim-Sen tiiziigiinden;

Sendikanin Amaci

“MADDE 3- Sendika; a)Anayasada ifadesini bulan, devletin iilkesi ve milleti ile boliinmez
biitiinliigline, milli ve manevi degerlere, insan haklarina, demokratik ve laik cumhuriyete ve
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak, demokrasinin korunup biitiin kurum ve kurallariyla
yerlesmesi ve ¢agdas uygarlik diizeyine ulasilmasi yolunda ¢aba gostermeyi amag edinmistir”

(https://www.turkegitimsen.org.tr/userfiles/files/web tes sendika tuzugu 2018.doc).

Egitim-Sen tiiziigiinden;

Sendikanin Amaglari

“Madde 2 — EGITIM SEN; tiim maddi ve insani degerlerin yaraticisinin emek oldugundan
hareketle;

a) Evrensel degerleri gozeten ve yerel farkliliklar1 zenginlik olarak kabul eden bir emek orgiitii
olarak savagsiz ve sOomiiriisiiz bir diinya hedefiyle iilkemizde ve diinyada her tiirlii baskici
yonetime karsi demokrasi ve dayanisma kiiltiiriinii savunur” (http://egitimsen.org.tr/wp-
content/uploads/2015/07/51040a5e4881afc_ek-2.pdf).

Egitim-is tiiziigiinden;

Sendikanin Amaglari

“Madde 3 — Egitim Is;

c¢) Uyelerinin iistin sorumluluk duygusuna ve egitimin giiciine dayanarak; Atatiirk’{in
onderliginde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti‘ nin bagimsizligini, egemenligini, ulus ve iilke
biitiinliigiinii, laik diizenini, demokratiklesme ve ulusal egitim hedefini gelistirerek korumak™
ve sonsuza kadar yasatmak icin elinden gelen her tirlii cabayr gosterir

(http://www.egitimis.org.tr/files/bilgibelge/50dc80a384ef3 907516 _egitimis_tuzuk.pdf).
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Ulkemizde faaliyet gdstere egitim sendikalarinin genel tiiziikleri incelendiginde temel
aldiklar1 degerler baglaminda amaglarinin farklilastigi goriilmektedir. Bu farklilasma goreli
olarak ideolojik baglamda goriilmekte ancak evrensel sendikacilifin temel unsurlar1 olan
dayanisma, birliktelik, hak ve menfaatleri koruma ve gelistirme gibi Ozelliklere de yer
verilmekle birlikte genel olarak amaclar ortaklastirilabilir. Bu baglamda sendikalarin ortak
“demokrasi” amaglar1 s0yle ortaklastirilabilir;

-Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Belgeleri, ILO Sozlesmeleri ve Avrupa
Birligi Anayasasi ile Tiirkiye’nin onayladigi diger uluslar arasi s6zlesmelerde yer alan haklarin
hayata ge¢irilmesi i¢in ¢aba gdstermek,

-Ulusal ve toplumsal sorunlara duyarlilik gostermek, bu konuda kamuoyu olusturmak ve

iiyelerini bilin¢lendirmek (Eraslan, 2012).

2.7.2. Tiirkiye’de Egitim Sendikalarimin Siyaset Iliskisi

Sendikalarin ilk ortaya ¢ikisi ile gelisim siirecinde siyasi otoriteye karsi verdigi
miicadele ve sonrasinda siyasal partilerle kurulan iligkiler, sendikalarin siyasi faaliyetlerinin
tartisma konusu haline gelmesine neden olmustur (Aydoganoglu, 2009). Verilen miicadeleler
sonunda yasallik kazanmas1 ve genel oy hakkinin elde edilmesiyle birlikte siyasi partiler;
oncelikle komiinist ve is¢i partileri, daha sonralar1 da muhafazakar partiler olmak tizere, 6rgiitlii
giic olan sendikalara karsi ilgisiz kalmamis, en azindan is¢i oylarini alabilmek i¢in sendikalarla
iliski kurma yoluna gitmislerdir. Dolayisiyla sendika-siyaset ve sendika-siyasi parti iligkisi XX.

ylizyilin sonlaria dogru yogunluk kazanmaya baslamistir (Mahirogullari, 2012).

Sendikalar, siyasal faaliyet tiirlerini, genellikle felsefi egilimlerine, diger bir deyisle
sendikacilik anlayiglarina gore belirlerler. Herhangi bir sendikanin felsefi egilimi,
sendikaciligin mesleki ve iktisadi fonksiyonlarin1 6n planda tutan “pragmatik sendikacilik”
anlayisina dayaniyorsa, bu tip sendikalar, genellikle “genis anlamda” siyasal faaliyette
bulunmay1 tercih etmektedirler. Sendikanin felsefi egilimi, daha ¢ok siyasal fonksiyonlarini 6n
planda tutan “doktriner sendikacilik” yoniindeyse, orgiit “dar anlamda” yogun siyasal faaliyette
bulunmay1 hedeflemektedir. Bazen de, sendikalarca bu iki fonksiyon, biri birine paralel bir
sekilde “reformist sendikacilik” anlayisi gergevesinde yiiriitiilebilmektedir (Mahirogullari,
2012). Sendikalarin hig bir sekil ve surette siyaset yapmamalari, demokrasi tecriibesi olmayan,

sendikaciligin heniiz kurulus asamasindaki tilkelerde s6z konusu olabilmektedir (Kutal, 1966).
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Bu nedenle “Sendikalar siyaset yapsinlar mi1? Yapmasinlar m1?” tartigmasinda se¢im sansi pek
yoktur. Kaldi ki, yasama organindan ¢ikan her kanun, sendika mensuplarini en azindan bir
vatandas veya bir tliketici olarak da ilgilendirebilir (Mahirogullari, 2012). Kamu gorevlisi
sendikal oOrgiitlenmelerinin siyaset iligskisinin nedenlerini iki grupta inceleyebilmek
mimkiindiir. Birinci grubu, hak ve menfaatlere dayali olarak gelisen ve karsilikli etkilesimin
sonucu olarak ortaya ¢ikan nedenler olusturmaktadir. Siyaset kurumunun kamu gorevlilerine
iliskin yonetsel siirecin belirleyicisi durumunda olmalari, boyle bir iligkinin kaginilmaz olarak
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Sendikalarin siyaset ile iligkisini belirleyen diger bir unsur
da siyasi ve ideolojik gerekgelerle agiklanabilir. Uyelerin sahip olduklar1 felsefi inanglar ve
buna baglh olarak gelisen siyasal tutumlar, bunlarla uyumlu yaklasimlara sahip olan
sendikalarm tercih edilmesine neden olabilmektedir (Ozaydin-Han, 2014). Tiirk
sendikaciliginda hi¢bir zaman, giiclii siyasi ve ideolojik farkliliklara dayali béliinmeler
goriilmemistir. Konfederasyonlar diizeyindeki politik ve ideolojik farkliliklar da ¢esitli etkenler

sonucunda 1980 sonrasinda azalmistir (Ugar, 2010, Dereli, 2003).

Sendika siyaset iliskisinin belirlenmesinde hak ve menfaat temelinde beliren bir diger
etkilesim de kamu gorevlilerine iliskin yonetsel alanin diizenleyicisinin siyaset kurumu
olmasidir. Kamu gorevlilerinin ise alinislari, terfileri, yer degistirmeleri, atamalar1 gibi bir¢ok
yonetsel eylemin yasal diizenlemeler ve siyasi iktidarin etkisiyle belirleniyor olmasi, kamu
gorevlileri sendikalariin bu diizenlemelerde etkili olabilmek amaciyla, siyasi partilerle igbirligi
yoluna gitmeleri i¢in gecerli bir neden olusturmaktadir. Kamu yonetimindeki biirokratik
isleyisin siyaset ile sinirlarinin belirgin olmadig iilkelerde bu etkilesimin kamu gorevlileri
lizerinde baskiya doniisebilme ihtimali de séz konusudur (Ozaydin-Han, 2014).Tiirk sendikal
hareketi igerisinde sendika bagimsizliginin ve bagimsiz bir hareket olma niteliginin zedelendigi
cesitli orneklere rastlanmistir. Siyasilerin, sendikalarin yonetiminde ortiilii ya da agik s6z sahibi
olmas1 ya da bir siyasinin bir kurumun ¢alisanlarinin iiye olacagi sendikayi belirlemesi,
sendikalarin sadece belirli bir siyasi goriisiin yonetimde yer aldig1 6rgiitler haline gelmesi ya da
iliskide olunan partinin muhalefet ya da iktidar partisi olusuna gore iliskilerin degigmesi bu
orneklerden bazilaridir. Bu konu sendikaya yeni iiye kazandirilmasinda sorunlar yasanmasina
neden oldugu gibi sendika i¢i demokrasinin de zedelenmesine neden olmaktadir (Ugar, 2010,

Lordoglu, 2004).

Ulkemizde degisik zamanlarda yapilan arastirmalarin sonuglarma gore ise,

ogretmenlerin sendika-siyaset iliskisine yaklagimlar1 ise farkli sonucglar ortaya cikarmistir.
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Aldatmaz (2002) ogretmenlerin, sendikalarin siyasi diisiince agisindan tarafsiz olmalarini
istediklerini ortaya koymustur.  Baysal (2006) yaptig1 arastirmada egitimciler, 6gretmen
orgiitlerinin siyasi olarak boliinmusligii, siyasal iktidarlarin kendisine yakin bir sendikay1
kullanarak egitim ¢alisanlarinin haklarin1 g6z ardi etmesi, 0gretmen Orgiitlerinin siyasi
diisiincelere gore ayrismast ve lilke sorunlarina sahip ¢ikma konusunda ortak bir irade de
birlesememesini 6gretmen Orgiitlenmesini engelleyen en 6nemli faktorler olarak gormektedir.
Yasan (2012)’1in 6gretmenlerin, egitim sendikalarinin siyasi fikirlere gore yapilandigini ve
siyasi iktidara, partilere ve diger toplum kuruluslarina karst bagimsiz olmadigi goriisiini
cogunlukla benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Eraslan (2013) tarafindan yapilan arastirmaya
gore Ogretmen adaylari, sendika-siyasi parti iligkilerinin ve ideolojik yakinligin meslege

basladiklarinda bir sendikaya iiye olmama egilimlerini giiglendirdigini belirtmislerdir.

Ancak 0gretmenlerin sendika algilar1 konusunda yapilan tiim bu arastirma sonuglarina
ragmen, siyasi iktidarlarin kendi egitim sendikasini olusturma ya da desteklemelerine doniik
kurguladig: politikalarin varligi devam etmektedir. Siyasi iktidarlar kendi egitsel politikalarini
destekletmek ve onaylatmak amaciyla sendikalar1 kullanirken; bu denklemin pargast olan
egitim sendikalar1 da tayin, terfi ve kadrolasma istemleri ile karsilikli aragsal iliskiyi

olusturmuglardir (Eraslan, 2012).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, egitimcilerin sendikalara iliskin goriislerini belirlemek amaciyla nitel
verilere dayali bir calismadir. Yildirnm ve Simsek’e (2013) gore nitel arastirma “gdzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmistir. Bu amagcla arastirmada nitel veri toplama
yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Calismaya katilan egitimcilere problem sorusu

ve alt problem sorularini igeren yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart yoneltilmistir.

3.2. Arastirmamin Evreni

Bu arastirmanin evreni 2018-2019 egitim-dgretim yilinda Istanbul 11 Milli Egitim
Miidirligi'ne bagl liselerde gorev yapan ve egitim sendikasma iiye olan dgretmen ve

yOneticiler olusmustur.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Bir arastirmada evrendeki biitiin elemanlar1 incelemek zaman ve maddi kosullar
acisindan zor olacagindan drneklem iizerinde calisilmistir. Orneklem bir evrenin belli sayida
alt birimlerinin segimiyle olusan evreni temsil eden bir alt kiimesidir. Orneklem se¢iminde

temel unsur evreni temsil etme yeterliliginin olmasidir (Balci, 2001; Durmus 2018).

Olasiliga dayali olmayan amagli Ornekleme yoOntemi, arastirmaci tarafindan
olusturulmus ya da dnceden var olan bir 6lgiit listesi dikkate alinarak belirlenen 6lgiit ya da
dlciitleri karsilayan tiim durumlarin ¢alisildig 6rnekleme tiiriidiir (Basaran, 2017). Orneklem

cercevesi, aragtirmanin gecerligini ve tutarligimi dogrudan etkilediginden, evrene iliskin
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kestirim ve genellemelerde bulunabilmek i¢in 6zel olarak belirlenmesi gereklidir. Evreni temsil
etmeyen veya evrenin Ozelliklerini yansitmayan 6rnekler {izerinde yapilan ¢alismalar, dnemli
Ol¢iide hatali sonuglara ulasabilir ve aragtirmanin giincelligini gecersiz kilabilir (Baltaci, 2018).
Bu arastirmanin 6rneklemi amagli 6rneklem yontemi ile se¢ilmistir. Bu amagla egitim hizmet
kolunda faaliyet gosteren ve 07.07.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi 2018 Temmuz istatistiklerine gore, kamu gorevlileri
sendikalarindan iiye sayilar1 en fazla olan dort sendikanin (Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen,
Egitim-Sen, Egitim-Is) her birisinin 2 iiyesi, toplamda 8 sendika iiyesi egitimci dahil edilmistir.
Arastirmada veri gesitliligini saglamak amaciyla farkli okullarinda gérev yapan, farkli kidem,
brans ve cinsiyete sahip, farkli sendikalara iiye egitimciden olusturulmustur. Arastirmaya
katilan egitimcilere ait kod, liyesi oldugu sendika, cinsiyet, yas, gorev, kidem, sendikaya iiyelik
yili ve daha once bir sendikadan istifa etme durumlar1 demografik bilgiler cizelgesinde

verilmistir.

Tablo 4: Cahismaya katilan egitimcilere ait demografik bilgiler

Calismaya Katilan Egitimcilere Ait Demografik Bilgiler
Egitimci Uye Oldugu | Cinsiyet | Yas Gorev Kidem | Uyelik Istifa
Kodu Sendika Yih Durumu
01 Egitim-Sen Erkek 42 Ogretmen 20 19 -
02 Egitim-is Erkek 36 Ogretmen 12 4 Egitim-Sen
03 Tiirk Egitim-Sen | Erkek 34 | Ogretmen 10 8 -
04 Tirk Egitim-Sen | Erkek 32 Ogretmen 8 5 -
05 Egitim Bir-Sen Erkek 45 | Mid.Yard. 20 19 -
06 Egitim Bir-Sen | Erkek 30 | Miid.Yard. 6 5 -
07 Egitim-Is Erkek 50 Ogretmen 25 12 Egitim-Sen
08 Egitim-Sen Kadm 30 Ogretmen 6 5 -

Tablo 4’e gore arastirmacilarin 2’si miidiir yardimeisi, 6’s1 ise 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir. Egitimcilerin gorevde olduklar siireler; 5-10 yil arasinda 3 egitimei, 10-15 yil
arasinda 2 egitimci ve 20-25 yil arasinda 3 egitimci seklinde degisirken, , mevcut sendikalarina
iyelik stireleri ise 4 ile 19 yil arasinda degismektedir. Calisma gurubundaki egitimcilerin 1’1
kadin, 7’si erkektir. Katilimcilarin yas araligi ise 30-50 yas araliginda degismektedir.

Aragtirmaya katilan iki egitimci ilk {iye olduklar1 sendikalarindan istifa etmislerdir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Veri toplama araclar

Arastirmada, temel veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis “Egitim Calisanlarinin Sendikalarma iliskin Gériisleri” formu kullanilmistir.
Nitel arastirmalarda nicel arastirmada giivenirlik konusunda nicel arastirmalarda oldugu gibi
yaygin olarak kullanilan tanimlar, yontemler ve istatistiksel testler yoktur. Bunlara karsilik nitel
arastirmada gecerlik ve gilivenirlikle ilgili alinmasi gereken birtakim Onlemler vardir. Bu
cergevede, ayrica, veri toplama aracit olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
protokoliiniin i¢ ve dis gegerligi ve giivenirliginin aragtirmanin tiim agamalarina iliskin bilgi

verilerek gergeklestirildigi distiniilmektedir (Yildirim ve Simsek, 1999).

Veri toplama amaciyla gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu iki boliimden
olugmaktadir. Birinci bolimde, calismaya katilan egitimcilerin yas, cinsiyet, kidem, iiye
olduklar1 sendika, tiyelik siiresi ve her hangi bir sendikadan ayrilma durumlarini igeren alt1 soru
yer almaktadir. Formun ikinci bdliimiinde aragtirma probleminden yola ¢ikarak hazirlanan
goriisme sorulart yer almaktadir. Gorligme formunda yer alan sorularin kapsam gecerligini
saglamak i¢in gériisme sorular1 sendikalara iliskin ¢alisma iki 6gretim iiyesi ile egitim yonetimi
alaninda calisan iki 6gretim iiyesinin goriislerine sunulmustur. Ogretim iiyelerinin goriisleri

dogrultusunda form alt1 sorudan olusmustur:

1-Bir egitim sendikasinin genel olarak gorev ve sorumluluklari nelerdir?

2-Uyesi bulundugunuz sendikaya iiye olma sebepleriniz nelerdir?

3-Sendikalarin tiiziikleri hakkinda bilgi sahibi misiniz? Sendikalarin tiiziiklerinde belirtilen
gorevleri ne diizeyde yerine getirdigini diistinliyorsunuz?

4-Uyesi oldugunuz sendikanin beklentilerinizi karsiladigin1 diisiiniiyor musunuz?

5-Bir egitim sendikasindan genel olarak beklentileriniz nelerdir?

3.4.2. Verilerin Toplanmasi
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Aragtirma kapsaminda yapilan tim gorlismeler, orneklemdeki egitimcilerin gérev
yaptiklar1 okullarda, egitimcilerden randevu alinarak uygun zamanlarda gergeklestirilmistir.
Milli Egitim Miidiirliigi’nlin izin vermemesi nedeniyle ses kaydi yapilamamis, goriismelere
arastirmaci tarafindan not tutma yontemi ile kaydedilmistir. Goriismeler ayr1 bir odada ve
birebir yapilmistir. Goriismeye gecilmeden Once c¢alismanin amaci agiklanmis, kisa bir
tanigmadan sonra sorulara gegilmistir. Yapilan her bir goriisme yaklasik olarak 40-60 dakika
arasi siirmiistlir. Goriisme sorulari ¢aligma gurubundaki tiim egitimcilere sozlii olarak ayni1 ses
tonu ve aym ciimleler kullanilarak sorulmus ve egitimcilerden sorulari sozlii olarak
cevaplamalar1 istenmistir. Tiim goriismeler bittikten sonra goriisme notlar1 bilgisayar ortamina

aktarilmis, ¢iktist alinarak her bir katilimci tarafindan okunarak imzalanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Icerik
analizinde toplanan veriler dnce kavramlastirilir, daha sonra kavramlara gére mantikli bir
bi¢imde diizenlenir ve buna gore veriyi agiklayan temalar olusturulur. Icerik analizinde amag
verilerden hareketle kavram ve olgulara ulasmaktir (Y1ldirim ve Simsek, 2013). igerik analizine
gore bu caligmadaki katilimci goriisleri 6nce kavramlastirilmis sonra belirli temalar ve alt
temalar altinda bir araya getirilmis ve yorumlanmistir. Gorligme yontemiyle yiiriitiilen nitel
arastirmalarda katilimeilarin goriislerinden dogrudan alintilara yer vermenin ve katilimcilarin
cesitliligini artirarak olabildigince farkli gortisleri ortaya koymanin gegerligi; arastirmanin
streclerine ve katilimci oOzelliklerine iliskin ayrintili bilgi sunmanin da giivenirligi
giiclendirdigi belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda, arastirma bulgular

yorumlanirken katilimcilarin dogrudan alintilarina yer verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 O6gretmenlerin sendikaya iliskin gorlisleri ve egitim
sendikalarindan beklentilerinden elde edilen verilerden ulasilan iki tema ve bu temalara ait alt
temalar altinda verilmistir. Arastirmada egitimcilerin “Sendikaya iliskin goriisleri” ve “liyesi
oldugu sendikadan beklentileri” olmak {izere iki ana tema bulgulanmistir. Tema ve alt temalara
iligskin bulgular1 igeren genel tablolar EK 1 ve EK 2’de sunulmustur. Tablolarda her alt temaya
ait bulgu i¢in alt temalar, bu temalarin frekans1 ve egitimcilerin kodlar1 gosterilmektedir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin ismi gizlilik esasma dayanilarak “O” olarak kodlanmis ve

birer numara verilmistir.
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4.1. Arastirmanin Birinci Temasina ve Alt Temalarina Iliskin Bulgular

A. Sendikaya Iliskin Gériisler

Sendikaya iliskin goriisler temasina ait bulgularda, Sendikanin Uyelere iliskin Gorev ve

Sorumluluklar;, Sendikanin Egitime iliskin Gérev ve Sorumluluklari, Sendikanin
Demokratiklesme Siirecine Iliskin Gorev ve Sorumluluklari, Sendikanin Sendikalasma
Siirecine iliskin Gorev ve Sorumluluklart alt temalar1 ve bu alt temalara ait kavramlar elde

edilmistir.

A.l. Sendikalarim Gorev ve Sorumluluklari:

Sendikanin gorev ve sorumluluklar: alt temasina ait bulgular ise; iiyelere iliskin gérev

ve sorumluluklar, sendikanin egitime iliskin gérev ve sorumluluklar, sendikanin
demokratiklesme siirecine iligkin gérev ve sorumluluklar, sendikanin sendikalasma siirecine

iligkin gorev ve sorumluluklar: kavramlar1 olarak incelenmistir.

A.1.1. Uyelere iliskin gorev ve sorumluluklar:

Uyelere iliskin gérev ve sorumluluklar alt temasina ait bulgular ise; destek, bilgilendirme,

eylemsel faaliyet kavramlari olarak incelenmistir(Tablo 5).

Tablo 5. Sendikalarin iiyelerine iliskin gorev ve sorumluluklarina ait bulgular

Alt Ana Tema | Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Ekonomik 88 | O1,02,03,04,05,06,07,08
Sendikanin g.y il.e“é? Destek Sosyal Destek | 8/8 | O1,02,03,04.05.06.07.08
Gérev ve Vés tnLorev Ozlik Haklari | 7/8 | 01,02.03,05,06,07,08
Sorumluluklari Sorumluluklart Mesleki Gelisim | 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Bilgilendirme - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Eylemsel Faaliyet | - 718 | 01,02,03,04,06,07,08

A.1.1.1. Destek:
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Arastirmaya katilan egitimciler, sendikalarin iiyelerine verecekleri destegi; ekonomik destek,

sosyal destek, ozliik haklarina iliskin destek ve akademik destek olarak belirtmislerdir.

A.1.1.1.a. Ekonomik Destek:

Egitimcilerin tamamu tiyesi oldugu sendikanin toplu sézlesme donemlerinde maas artis1 ve ek
ders zammui gibi taleplerle iiyelerine ekonomik destek vermelerinin gorevleri oldugunu
belirtmislerdir. Sadece bir egitimci (O5) sendikalarm iiyelerinin sosyal, ekonomik ve dzliik
haklarin1 bir yere kadar savunabilecegini, 6zellikle sag ve muhafazakar politikalara yakin
sendikalarin felsefeleri geregi bunu yapamayacaklarini belirtmistir. Bu durumu egitimciler su

sekilde ifade etmektedir.

O1: “Uyesinin ekonomik haklarini korumak(1-2).” ... ... Ekonomik kaklardan kastim tabi ki bir
ogretmen i¢in maas ve ek ders zammi. Bugiin bunlar tiim memurlar icin toplu is sozlesmesi
seklinde yetkili sendikalarca yapiliyor olsa da yetkili olsun ya da olmasin sendikalarin bu
konuda ciddi ¢caligsma yiiriitmesi sendikalarin olmazsa olmazi olmalidir(1-5)”.

05: “Egitimcilerin ekonomik... haklarini korumak(1-4).” ... “Ogretmen icin maas, ek ders
zammuini... kapsayan haklari olarak degerlendiriyorum(1-8).” ... “Sendikalar, egitimcilerin
ekonomik, sosyal ve ozliik haklarint yasal simirlar icerisinde bir yere kadar savunabilirler
ancak ozellikle muhafazakar ve sag politikalara yakin sendikalarin bunu basarmalari hem zor,
hem de felsefik olarak aykiri. Ciinkii sendikalar bati medeniyeti icerisinde kendi sosyal ve
ekonomik sartlarinda geligmis kurumlardir. Bu kurumlar bizim toplumumuzda metafiziksel
a¢mazlara sebep olmaktadir(1-23).”

06: “Egitim iskolundaki tiim ¢calisanlarin ekonomik haklarini korumak(1-4).”

A.1.1.1.b. Sosyal Destek:

Egitimcilerin tamami sendikalarin toplusézlesme masasinda sadece iicret artis1 i¢in degil,
iiyeleri i¢in es ve cocuk yardimi gibi sosyal destek tazminatlar1 i¢in de miicadele etmelerinin
gorevleri oldugunu belirtirken, bir egitimci (O5) bu destegi sendikalarin savunabilecegini ama

yapamayacaklarini belirtmistir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmistir:

O1: “Uyesinin sosyal... haklarini korumak(1-4).” ... “Bir sendika icin sosyal... haklar: da yine

ekonomik haklara paralel bir hak arayisi olmalidir.
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03: “Uyesinin... sosyal ....haklarina sahip ¢ikmak(1-4).” “Ornegin toplusézlesme masasinda
sadece iicret artisi degil de, yilda 5 tiyatro 5 sinema bileti ya da bir tatil bileti bunlara ornek
verilebilir(1-8). ... “Bunun yaminda sendikalar ekonomik olarak aile ve ¢ocuk yardimi, ek
odeme ve tazminatlar, emeklilik haklari i¢in de miicadele etmelidirler(1-12).”

07: “Upyesinin, isverene karsi... sosyal haklarina korumak(1-4).”...*....hiikiimetle toplu
sozlesme masasinda yiiriitiilen ekonomik ve sosyal pazarliklarda buna gore bir refah seviyesi
tizerinden pazarliklar yapmahdir(1-15).”

05: “Sendikalar, egitimcilerin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarim yasal simirlar icerisinde bir
yere kadar savunabilirler ancak ozellikle muhafazakdr ve sag politikalara yakin sendikalarin
bunu basarmalari hem zor, hem de felsefik olarak aykiri. Ciinkii sendikalar bati medeniyeti
icerisinde kendi sosyal ve ekonomik sartlarinda gelismis kurumlardir. Bu kurumlar bizim

toplumumuzda metafiziksel agmazlara sebep olmaktadir(1-23)”

A.1.1.1.c. Ozliik Haklarina fliskin Destek:

Calismaya katilan egitimcilerin ¢ogunlugu (01,02,03,05,06,07,08) sendikalarin iiyelerinin
ozliik haklar1 igin destek vermelerinin gérevleri oldugunu belirtmislerdir. Bir egitimci ise (O5)
sag ve muhafazakar egilimleri olan sendikalarin bunu gergeklestirmesinin zor oldugunu

belirtmistir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

O1: “Uyesinin... 6zliik haklarini korumak(1-4).” ... “Bir sendika i¢in... ézliik haklar: da yine
ekonomik haklara paralel bir hak arayisi olmalidir. Bir 6gretmen icin bular ne olmalidir
sorusuna cevap olarak; aile ve ¢ocuk yardimi, ek odeme ve tazminatlar, emeklilik haklar: v.b.
seklinde siralanabilir(1-8).”

02: “Uyesinin... ozliik haklarini korumak (1-4).”

03: “Uyesinin... ozliik haklarina sahip ¢tkmak(1-4).” ... * Yani iiyenin kendisinin ve ailesinin
egitimine ve saglikli yasamina oncelik vermelidir. Ciinkii iiyenin kendisi veya ailesinin hasta
olmast her anlamda tiim yasamini olumsuz etkileyecektir. Bunun yaninda sendikalar ekonomik
olarak aile ve ¢ocuk yardimi, ek 6deme ve tazminatlar, emeklilik haklari i¢in de miicadele
etmelidirler(1-12).”

05: “Egitimcilerin... 6zlik haklarini korumak (1-4).”... * Ogretmen icin... aile yardimlar: ve
emeklilik  haklarini  kapsayan ve bu haklari gelistiren genel ozliik haklart olarak
degerlendiriyorum(1-10)...Sendikalar, egitimcilerin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarini yasal

stmwrlar igerisinde bir yere kadar savunabilirler ancak ozellikle muhafazakdar ve sag
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politikalara yakin sendikalarin bunu basarmalari hem zor, hem de felsefik olarak aykir. Ciinkii
sendikalar bati medeniyeti igerisinde kendi sosyal ve ekonomik sartlarinda gelismis
kurumlardir. Bu kurumlar bizim toplumumuzda metafiziksel agmazlara sebep olmaktadir(I-
23).”

A.1.1.1.d. Akademik Destek:

Arastirmaya katilan egitimcilerin cogunlugu (01,02,03,04,06,07) sendikalarm iiyelerinin
sosyal pozisyonlari ve kariyerleri i¢in akademik destek vermelerinin gorevleri arasinda
oldugunu belirtirken bir egitimci (O5) sendikalarin bu desteginde bir sakinca gérmemekle
beraber bunun kendisi i¢in 6nemli olmadigini, diger bir egitimci ise (O8) sendikalarmn
iiyelerinin ¢aligma sartlar1 ve sosyal pozisyonlart i¢in calisma yapilabilecegini ancak bu
etkinliklerin sendikal g¢alismanin Oniine ge¢gmemesi gerektigini belirtmistir. Bu durumu

egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

Ol1: “Tabi ki ekonomik ve ozliik haklarinin korunmasinin disinda tiyelerinin sosyal, siyasal,
akademik, bilimsel ve psikolojik olarak giiclenmesi i¢in ¢esitli etkinlikler, atolye ¢calismalari,
seminerler, konferanslar, sempozyumlar, konserler, yemekler v.b organizasyonlar
diizenlemelidirler(4-63)”.

02: “...Tabi ki sendikalar bunun disinda iiyelerinin sosyal, akademik ve bilimsel olarak
gliclenmesi icin ¢esitli ¢alismalar, kurslar, iiniversitelerle yiiksek lisans antlasmalari,
seminerler, konferanslar, sempozyumlar, konserler, yemekler v.b organizasyonlar
diizenlemelidirler(2-94).

035: “Benim i¢in ¢ok bir onem arz etmiyor. Ancak yapmasinda da bir sakinca bulmuyorum(4-
146).”
08: “Evet iiyenin ¢alisma sartlari ve sosyal pozisyonlari i¢in calisma yapilabilir. Ancak bu

etkinlikler sendikal ¢alismanin éniine gegmemelidir(3-116).”

A.1.1.2. Bilgilendirme:

Egitimcilerin cogunlugu (01,02,03,04,06,07,08) sendikalarin iiyelerini ve kamuoyunu iilke
giindemi, egitim politikalari ile ilgili ve iiyesinin is, ekonomik ve sosyal yasamini etkileyecek

konularda bilgilendirmesini gorevleri oldugunu belirtmistir.

02: “Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmal, iiyelerini ve

kamuoyunu dogru bilgilendirmelidir(1-8).”... “Egitim politikalar1 ile ilgili goriis ve
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diistincelerini daha ¢ok basin agiklamasi ve miting tarzi eylemlerle kamuoyunu
bilgilendirmelidir(1-20).”

03: “.....Uyesini egitim ile ilgili her konuda bilgilendirmek(1-4).” ... “Sendikalar bir egitimciyi
sadece ozliik haklar: konusunda degil, egitimi ilgilendiren tiim konularda da yani is ve sosyal
yasaminmi ilgilendiren her konuda bilgilendirmelidir. Ornegin bir miifredat degisikliginden
tutun da, sinav sistemlerinin degismesine, ozliik haklarindan, maas zamlarina kadar iiyeyi
dogrudan ilgilendiren konularda iiyeyi en dogru sekilde bilgilendirmeli ve ¢oziim yolu
bulmalidir(1-19).”

07: “Sendikalar bu sorunlara karsi kamuoyu arastirmalari, basin a¢iklamalari, mitingler, v.b
yontemlerle kamuoyunu bilgilendirebilirler(1-36).” ... “Egitimin sorunlari derken, 6gretmen
yetistirme politikasindan, egitim miifredatlarina, siyasetler iistii egitim sistemlerinin miizakere
edilmesinden, egitimin ticarilestirilmesine, ogrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim
uygulamalarima kadar her konuda soz séylemeli, miidahil olmali tiyelerini ve kamuoyunu
bilgilendirmelidir(1-43). ... “...Aynt zamanda sorusturma gegiren bir tiyesi i¢in, hak kaybina

ugrama ihtimaline karsi kamuoyunu bilgilendirmesi, ... seklinde destek olmalidir(2-56).”

A.1.1.3. Eylemsel Faaliyet:

Arastirmaya katilan bazi egitimcilerden (01,02,08) sendikalarm egitim politikalar1 ve
ozellikle iiyelerin haklarinin korunmasi konusunda basin ac¢iklamasi, miting gibi eylemlerin
disinda ciddi ve 1srarcit is birakma seklinde eylemsel refleksler gostermesi gerektigini

belirtilmektedir.

O1: “Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve bilime ters diisen bir
durum varsa bir fikir belirtmelidir. Belirtmekle kalmamali gerekiyorsa eylemsel refleksler de
gostermelidir. Mesela bu eylemsel refleksleri tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklar: konusunda
da yapmalidir(1-18).” “Eylemsel refleksten kastim tabi ki, bir sendika icin basin a¢iklamast
veya greve gitmesidir. Sendikalarin gerektiginde grev karar: almasindan daha dogal bir sey
yoktur. Bence zaten bir sendikayt sendika yapan seyin kendisidir grev. Bir egitim sendikasinin
gerektiginde egitim konusunda olsun, tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklart konusunda olsun
grev yapmasinin en dogal hakki oldugunu diigiiniiyorum(1-26).”

02: “Sendikalar is birakma ve grev gibi radikal eylemleri daha cok ekonomik talepler icin
vapmalidir. Egitim politikalari ile ilgili goriis ve diistincelerini daha ¢ok basin agiklamast ve

miting tarzi eylemlerle kamuoyunu bilgilendirmelidir(1-20).”
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Baz1 egitimciler (03,04,07) ise sendikalarin kanuni haklar cercevesinde basm agiklamasi,
miting seklinde eylemler yapmalari gerektigini, bir egitimci ise (O6) grev hakkinin taninmasi
durumunda bu hakkin kullanmasi gerektigini belirtmistir. Sadece bir egitimci (O5) sendikalarin
iiyelerinin haklarin1 yasal sinirlar i¢erisinde bir yere kadar savunabileceklerini ancak 6zellikle
muhafazakar ve sag politikalara yakin sendikalarin diinya goriisleri geregi devlet kurumuna
kars1 gelmelerinin miimkiin olamamasi nedeniyle eylemsel faaliyetlerinin sinirli olacagini

belirtmistir.

04: “Oncelikle yasalardan aldigi giic ile hak arama faaliyetlerinde bulunmalidir. Ancak
donem donem kazanimlar konusunda tikanma yasadiginda ise resmi olarak grev hakki olmasa
bile kisa siireli uyarici eylemler yapabilir(1-23).”

05: “Sendikalar, egitimcilerin ekonomik, sosyal ve ézliik haklarini yasal simirlar icerisinde bir
vere kadar savunabilirler ancak ozellikle muhafazakar ve sag politikalara yakin sendikalarin
bunu basarmalari hem zor, hem de felsefik olarak aykiri(1-23).” ... “Tanri 'nin otoritesinin yer
yiiziindeki yansimasi da devlettir. Bu durum devleti toplum nezdinde kutsallastirir ve devlete
kars1 her tiirlii eylemi sumirlandwrir. Bu nedenledir ki, egitim camiasi i¢cerisindeki muhafazakar
kesimin olusturdugu sendikalarin bati medeniyetlerindeki sendikalar gibi bir sendikacilik
yvapmasi beklenemez(1-37).”

06: “Ancak mevcut sendika kanunumuzda grev hakki olmadigu i¢in sonugta son sozii maalesef
hakem heyeti séylemektedir. Burada sendikalarin eli kolu bagli kalmaktadir. Ben yasalar
cercevesinde bir grev hakkinin taninmas: durumunda gerek egitim konusunda olsun, gerekse
tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklar: konusunda olsun sendikalarin bu hakkini kullanmasi

gerektigini diistintiyorum(1-32).”

A.1.2. Egitime liskin Gorev ve Sorumluluklar

Sendikanin egitime iliskin gorev ve sorumluluklar alt temasina ait bulgular ise; taraf olmak,
bilgilendirmek, toplumsal biling olusturmak, egitim politikalari, eylemsel faaliyet kavramlari

olarak incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Sendikalarm egitime iliskin gorev ve sorumluluklarina ait bulgular.

Alt Ana Tema | Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
. Taraf Olmak E_gitir-ne Tliskin 7/8 QI,QZ,Q3,Q5,Q6,Q7,08
Sendikanin Egitime Iliskin Siyasi Olarak 6/8 | 01,02,05,06,07,08
Gorev ve Gorev ve Bilgilendirmek - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Sorumluluklart | Sorumluluklari | Toplumsal Biling | 6/8 | O1,02.05.06.07.08
Olusturmak
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Oneriler 718 | 01,02,03,04,05,07,08

gelistirmek
Lt Etkin olmak 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
gitim PRI K
Politikalart Coziim icin ortak | 5101 651 39 33,094,006
Gelistirmek caba gostermek
Tim paydaslarla g/ | 31 (32,03,05,06,07
igbirligi

A.1.2.1. Taraf Olmak:

Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimciler sendikalarin taraf olmasini; egitime iliskin taraf

olmak ve siyasi olarak taraf olmak seklinde gérmektedir.

A.1.2.1.a. Egitime iliskin Taraf olmak:

Arastirmaya katilan egitimcilerin gogunlugu (7/8) (02,03,05,06,07,08) sendikalarin egitimin
planlanmasindan sonuglandirilmasina kadar her tiirlii konuda miidahil olmasi gerektigini, bir
egitimci ise (O1) sendikalarin egitim ile ilgili her konuda mutlaka bilimsel, laik, akilc1 ve cagdas
bir anlayistan yana taraf olmas1 gerektigini, baska bir egitimci ise (O5) sendikalarin iilkenin
kiiltiirel gegmisi ve evrensel degerlerini gz 6niinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik
cikar ve c¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli Onererek katkida

bulunabileceklerini belirmistir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

O1: “Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve bilime ters diisen bir
durum varsa bir fikir belirtmelidir(1-77).”... “Bir egitim sendikasinin en 6nemli misyonunun
egitimin bilimsel, laik, akilci ve ¢agdas bir anlayisla yapiimasinin takipg¢isi olmasidir. Egitim
sistemimizin bu anlayistan uzaklasmasinin egitimde ciddi sorunlara yol agacagini
diistintiyorum. Sendikalarin bu konuda taraf olmasi gerektigini diistiniiyorum(3-106).”

02: “... egitim ile ilgili dogrudan ve dolayli baglantisi olan konular: takip eder(I-
4).”...“Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmali, iiyelerini ve
kamuoyunu dogru bilgilendirmelidir. Ornegin egitim sisteminin 4+4+4 seklinde degistirilmesi,
sinav sistemlerinin siirekli degistirilmesi v.b konularda fikirlerini kamuoyuyla paylasmasi
gibi(1-8).”... “Bir egitim sendikasi; iilke yasayan insanlarin ortak degerlerini kapsayan,
merkezi olan ve her gelen hiikiimetin miidahalesine agik olmayan bilimsel, demokratik ve laik
bir egitim sisteminden taraf olmalidir(1-13)” ... “Sendika iiyesinin ekonomik, sosyal ve 6zliik

haklarint korumasinin yaninda egitimin sorunlarina miidahil olabilmelidir. Ciinkii egitim bir
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iilkenin en temel meselesidir. Ulkenin egitim politikasi sadece siyasilere birakilmamalidir. Bu
nedenle, bir egitim sendikasi egitimin planlanmasindan sonu¢landirimasina kadar olan
stiregte etkin rol oynamalidir(2-53).”

05: “...egitim politikalarina yapici olarak katkida bulunmak(1-4).” ... “Bir katki sunarken
tilkenin kiiltiirel ge¢cmisini ve evrensel degerlere goz oniinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve
ideolojik ¢ikar ve c¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli énererek katkida
bulunabilir(1-12). " “.....Sendikalarin iiyelerinin ekonomik ve ozliik haklarinin yaninda egitimin
sorunlarina yonelik konularda planli ve gergekg¢i ¢alismalar yaparak uzun vadede tiim toplumu

kusatacak bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-133).”

A.1.2.1.b. Siyasi Olarak Taraf olmak:

Egitimciler sendikalarin egitim konusunda taraf olmasini isterken bunun aksine sendikalarin
egitim disindaki siyasi konularda sendikalarin taraf olmasimi dogru bulmadiklarin1 (01, O2,
08) belirtmektedir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

O1: “Ancak érnegin dis ticaret ile ilgili bir konu hakkinda veya siyasi partilerin birbirleri ile

olan sorunlarinda veya uluslararasi siyasi meselelerde v.b taraf olmamalidir(1-20).”

02: “...bir egitim sendikasi egitimin her alaminda ve asamasinda gérev ve sorumluluk
almalidir. Ulkenin egitim politikast sadece siyasilere birakilmamalidr.

Bazi egitimciler (05,07) siyasi 6neriler sunmalarini dogru olmadigin1 bir egitimci ise (O6)
sendikalarinin siyasete yon vermesi gerekirken siyasetin sendikalara yon verdigini ve
miidahale ettigini belirtmistir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

05: “...Bir katki sunarken iilkenin kiiltiirel ge¢misini ve evrensel degerlere giz éniinde
bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar ve ¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir
egitim modeli onererek katkida bulunabilir(1-12).”

06: “...Ayrica sendikalarin onaylamadigim faaliyetleri arasinda siyasi yapilarla olan yakin
iliskilerini soyleyebilirim. Maalesef bu durum hem kendi sendikam hem de diger sendikalarin
tamamina niifuz etmig durumdadir. Bana gore sivil toplum kuruluslarinin, sendikalarin
siyasete yon vermesi gerekirken, giintimiizde maalesef siyaset bu kurumlara miidahale etmeye

baslamistir(3-122).”

A.1.2.2. Bilgilendirmek:
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Calismaya katilan egitimcilerden bir egitimci hari¢ (O5) diger tiim egitimciler sendikalarin
iiyelerini hem is, ekonomik ve sosyal yasamini etkileyecek konularda hem de iilke glindemi ile
ilgili konularda bilgilendirme yapmasinin sendikalarin gorevi olarak gérmektedir. Egitimciler

bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

O1:“ . iiyelerini  dogrudan  ilgilendiren iilke  giindemi  konularinda  iiyelerini
bilgilendirmektir(1-2).” “...Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve
bilime ters diisen bir durum varsa bir fikir belirtmelidir(1-17).”...“... Ancak iiyelerinin
ekonomik ve ozliik haklarinin yaninda egitimin sorunlarina yonelik giindemi de yakindan takip
etmeli, bu konularda planli ve gercek¢i calismalar yaparak goriislerini iiyeleri ve kamuoyuyla
paylasmalidir(3-139).”

O7: “Egitimin sorunlar: derken, égretmen yetistirme politikasindan, egitim miifredatlarina,
siyasetler iistii egitim sistemlerinin miizakere edilmesinden, egitimin ticarilestirilmesine,
ogrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim uygulamalarina kadar her konuda soz soylemeli,
miidahil olmall iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmelidir(1-43).”

08: “Ulkenin egitim politikalar: ile ilgili tiim iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmeli ve bu

konulara dair fikir sunabilmelidir(1-76).”

A.1.2.3. Toplumsal bilin¢ olusturmak:

Egitimcilerden bazilari sendikalarin diger bir gorev ve sorumlulugunun tilke giindemi ve egitim
politikalar1 konusunda iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmek suretiyle toplumsal biling
olusturmak (01,02,05,06,07,08) oldugunu belirtmektedir. Egitimciler bu durumu su sekilde

ifade etmektedir:

Ol: “..iiyelerini dogrudan ilgilendiren iilke giindemi konularinda iiyelerini
bilgilendirmektir(1-2).”

02: “Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmali, iiyelerini ve
kamuoyunu dogru bilgilendirmelidir. Ornegin egitim sisteminin 4+4+4 seklinde degistirilmesi,
simav sistemlerinin siirekli degistirilmesi v.b konularda fikirlerini kamuoyuyla paylasmasi
gibi(1-8).”

06: “Egitim ile ilgili her konuda siirece katilmak ve bu konuda siyelerini bilgilendirmek(1-5).”
O7: “Ben égretmenlerin mesai kavraminin bir ¢ocugun yasamimn sekillenmesi siireci, bir
toplumun aydin, ¢agdas fikirlerle tanismast siireci olarak goriiyorum(1-21).”... " . iilkede ve

diinyada olup biten aglik, ¢evre sorunu, savaslar, egitim sorunlari gibi temel sorunlara da
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demokratik olarak miidahil olma ve toplumun bilinglenmesine katki saglamak gibi bir gérev ve
sorumluluklart oldugunu diistiniiyorum(1-28).”... “Aymi zamanda ogretmen sendikalari,
meslekleri geregi bunu egitim c¢alismalarinda, konferanslarda, calistaylarda bir tartisma
platformuna doniistiirmek suretiyle ¢evresindeki kigilerin  olaylart  sorgulamalarin
saglayabilirler(1-37).”... “Egitimin sorunlart derken, &gretmen yetistirme politikasindan,
egitim miifredatlarina, siyasetler iistii egitim sistemlerinin miizakere edilmesinden, egitimin
ticarilestirilmesine, ogrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim uygulamalarina kadar her

konuda soz séylemeli, miidahil olmali iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmelidir(1-43).”

A.1.2.4. Egitim Politikalar1 Gelistirmek

Egitimciler sendikalarin egitim politikalarina iliskin goriislerini oneriler gelistirmek, etkin
olmak, ¢oziim icin ortak ¢caba gostermek ve tiim paydaslarla igbirligi olarak ortaya

koymuslardir.

A.1.2.4.a. Oneriler gelistirmek:

Calismaya katilan bir egitimcinin disinda (O6) tiim egitimciler, sendikalarin egitim politikalari

ile ilgili konularda 6neri gelistirmeleri ve fikir belirtmelerinin gerektigini ileri stirmektedir.

04: “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ozme konusunda yapilacak calistaylara ve milli
egitim suralarina katilarak sorunlara ¢éziim onerileri sunmakla yiikiimliidiirler. Bu ¢6ziim
onerilerinin kapsami egitim ogretim miifredatindan, yénetici sorunlarina, okul sorunlarina,
siav sistemlerine, 6gretmen yetistirme politikalarindan 6gretmen atama problemlerine kadar
geniy bir alanda olmalidir(4-164).”

05: “..egitim politikalarina yapici olarak katkida bulunmak(1-4).” ... “Bir katki sunarken
tilkenin kiiltiirel ge¢misini ve evrensel degerlere géz oniinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve
ideolojik ¢ikar ve c¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli onererek katkida
bulunabilir(1-72).”

08: “Ulkenin egitim politikalar ile ilgili... Konulara dair fikir sunabilmelidir(1-76). ”

A.1.2.4.b. Etkin olmak:
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Arastirmaya katilan sendika iyesi egitimcilerin tamami, sendikalarin egitim politikalar ile ilgili
konularda calisma yapmak, takipgisi olmak, bilgilendirmek ve katki yapmak seklinde etkin
olmalarmin gorevleri oldugunu belirtmislerdir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade

etmektedir:

O1:“Bir egitim sendikasimin en 6nemli misyonunun egitimin bilimsel, laik, akilct ve ¢cagdas bir
anlayisla yapilmasinin takipgisi olmasidir. Egitim sistemimizin bu anlayistan uzaklasmasinin
egitimde ciddi sorunlara yol acacagint diisiiniiyorum. Sendikalarin bu konuda taraf olmast
gerektigini diistintiyorum(3-106).”

02: “Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmali, iiyelerini ve
kamuoyunu dogru bilgilendirmelidir(1-8).”... “Egitim politikalar1 ile ilgili goriis ve
diistincelerini daha ¢ok basin agiklamasi ve miting tarzi  eylemlerle kamuoyunu
bilgilendirmelidir(1-20). ”... “Sendika iiyesinin ekonomik ve sosyal haklarini korumasinin
yaninda egitimin sorunlarina miidahil olabilmelidir. Ciinkii egitim bir iilkenin en temel
meselesidir. Bu nedenle, bir egitim sendikasi egitimin her alaninda ve asamasinda gorev ve
sorumluluk almahdir. Ulkenin egitim politikasi sadece siyasilere birakilmamalidir. Egitimin
planlanmasindan sonuglandirilmasina kadar olan siirecte etkin rol oynamalidir(2-53).”

O07: “Normalde tiim sendikalarin ama ézellikle de ogretmen sendikalarimn sadece iiyesinin
ekonomik ve sosyal haklarina korumak ve o6zliik haklarini iyilestirmek disinda, iilkede ve
diinyada olup biten aglik, ¢evre sorunu, savaglar, egitim sorunlart gibi temel sorunlara da
demokratik olarak miidahil olma ve toplumun bilinglenmesine katki saglamak gibi bir gorev ve

sorumluluklar: oldugunu diisiintiyorum(1-27).”

A.1.2.4.c. Coziim icin ortak caba gostermek:

Egitimciler (5/8) sendikalarin egitim politikalari ile ilgili konularda temsil ettikleri misyondan
bagisiz hukuki haklar dogrultusunda ¢alistaylar, suralar yapmak seklinde ¢oziim i¢in ortak ¢aba
gostermelerinin  sendikalarin  gérevleri oldugunu belirtmislerdir (01,02,03,04,06).

Egitimciler bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

Ol1: “... Bu nedenle bir egitim sendikasi, hukuki haklari dogrultusunda yetkili kurullar
aracthigiyla egitimdeki her tiirlii soruna dair ¢oziim yollari onermelidir(3-99).”... “... Hatta
alinacak kararlarin diger egitim sendikalariyla ortaklastiriimasimin yollart aranmalidur.
Alinan kararlarin hayata gegirilmesi ve yapilacak eylemlerin kitlesel olmasi iginde isyerlerinde

ciddi ¢calismalar yiiriitiilmelidir(4-149).”
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06: “Esitim ile ilgili her konuda derken, milli egitimin yonetim kademesinin nasil sekillenecegi,
hangi yoneticinin nerede gorevlendirilecegi gibi konularda bir siirece miidahillikten
bahsetmiyorum. Tam aksine bugiinkii sorunlarin basinda bu miidahale sekli gelmektedir. Benim
kastettigim stirece dahil olma yontemi, sorunlarin ¢éziimiine katki sunma seklinde olmalidir.
Yani egitimin bir sorunu karsisinda hi¢bir sendika duyarsiz kalmamali ve temsil ettigi misyon
¢izgisinden bagimsiz bir ¢oziim onerisinde bulunmalidir(1-21).”

A.1.2.4.d. Tim paydaslarla isbirligi:

Egitimcilerin ¢ogunlugu (01,02,03,05,06,07) sendikalarin egitim politikalar1 ile ilgili
konularda egitimin tim bilesenleri ile calistaylar, suralar, sempozyumlar gibi c¢aligmalar
sonucunda uzun vadede tiim toplumu kusatacak bir egitim raporu ortaya ¢ikarmak igin bir
isbirligi yapmak gibi gorevleri oldugunu belirtmislerdir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade

etmektedir:

O1: “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ozme konusunda, egitimin tiim bilesenlerinin ve
akademik c¢evrelerinde katilacagi sempozyumlar, c¢alistaylar, suralar v.b c¢aligmalar
diizenlemek bu ¢alismalarda sorunlari tespit etmek, her soruna da bir ¢oziim onerisi sunmakla
yiikiimlidiirler(4-221).”

02: “Egitim sendikalart egitimin sorunlarim ¢ozme konusunda, egitimin tiim bilesenlerinin
fikir ve gériislerini almali ve bunu bir rapor olarak Milli Egitim Bakanligina sunmalidir. Bu
¢oziim onerilerinin kapsami egitim ogretimin tiim alanlarim kapsamalidir(3-144).”

03: “..Bu konuda egitimin tim bilesenlerinin ve akademik cevrelerin katilacag
sempozyumlar, ¢calistaylar, suralar v.b ¢alismalar diizenlemeli ve bu ¢alismalar: kamuoyuyla
paylasmalidir(4-165) .

05: “...egitimin sorunlarina yonelik konularda planl ve gercek¢i calismalar yaparak uzun

vadede tiim toplumu kugatacak bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-135).”
A.1.2.5. Eylemsel faaliyet:

Sendikalarin eylemsel faaliyetlerine iliskin egitimcilerin cogunlugu (01,02,03,04,06,07,08)
sendikalarin seslerini duyurabilmek i¢in Once basin acgiklamasi, miting seklinde uyarici
eylemler, bu uyarilarin dikkate alinmamasi durumunda is birakma ve grev gibi eylemler
yapmalari gerektigini belirtmislerdir. Sadece bir egitimci (O5) 6zellikle muhafazakar ve sag
politikalara yakin sendikalarin eylemsel faaliyetlere giremeyecegini belirtmektedir. Egitimciler

bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
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O1: “Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve bilime ters diisen bir
durum varsa bir fikir belirtmelidir. Belirtmekle kalmamali gerekiyorsa eylemsel refleksler de
gostermelidir. Mesela bu eylemsel refleksleri tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklar: konusunda
da yapmalidir(1-18).” “Eylemsel refleksten kastim tabi ki, bir sendika igin basin a¢iklamasi
veya greve gitmesidir. Bir egitim sendikasinin gerektiginde egitim konusunda olsun, tiyelerinin
ekonomik ve ozliik haklari konusunda olsun grev yapmasimin en dogal hakki oldugunu
diigtiniiyorum. (1-26).”

06: “Ancak mevcut sendika kanunumuzda grev hakki olmadig1 icin sonucta son sézii maalesef
hakem heyeti soylemektedir. Burada sendikalarin eli kolu bagh kalmaktadir. Ben yasalar
cercevesinde bir grev hakkinin tanminmasi durumunda gerek egitim konusunda olsun, gerekse
tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklar: konusunda olsun sendikalarin bu hakkini kullanmast
gerektigini diistintiyorum(1-32).”

05: “Sendikalar, egitimcilerin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarini yasal sinirlar icerisinde bir
vere kadar savunabilirler ancak ozellikle muhafazakar ve sag politikalara yakin sendikalarin
bunu basarmalari hem zor, hem de felsefik olarak aykiri(1-23).” ... “Tanri’nin otoritesinin yer
yiiziindeki yansimasi da devlettir. Bu durum devleti toplum nezdinde kutsallastirir ve devlete
kars1 her tiirlii eylemi simirlandwrir. Bu nedenledir ki, egitim camiasi icerisindeki muhafazakar
kesimin olusturdugu sendikalarin bati medeniyetlerindeki sendikalar gibi bir sendikacilik
yapmast beklenemez(1-37).”...“... Ancak sendikalarin eylem yontemlerinin kaynagi da bati
menseli oldugu icin agik¢ast basin aciklamasi, miting, is birakama eylemleri gibi eylemleri

i¢sellestiremiyorum(3-140).”

A.1.3. Demokratiklesme siirecine iliskin gorev ve sorumluluklar
Sendikanin demokratiklesme siirecine iliskin gérev ve sorumluluklar: alt temasina ait bulgular
ise; katki saglamak, oneri gelistirmek, eylemsel faaliyet kavramlari olarak incelenmistir (Tablo

7).

Tablo 7. Sendikalarin demokratiklesme siirecine iliskin gorev ve sorumluluklarina ait

bulgular.
Alt Ana Tema | Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Sendikanin ) Katki Saglamak | - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Gorev ve Demokratiklesme 1~ - o
Sorumluluklari f}l;rrzﬁrfe lliskin Gelistirmek - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Sorumluluklar Eylemsel . 28 | 01,07
Faaliyet
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A.1.3.1. Katki saglamak:

Sendikalarin {ilke demokrasisinin gelismesi ve korunmasi konusunda tiim egitimciler (8/8) taraf

olmasi gerektigini diisiinmektedir. Egitimciler bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

Ol: “..Yine sivil toplumun demokratiklestirilmesi ve giiclendirilmesi konusunda demokrasi
cephesinde yer almalidir. Bu konuda tiim sendikalarin 15 Temmuz darbe girisimi karsisinda
gostermis olduklart refleks ve tutum takdir edilmelidir. Bugiin sendikalarin tamaminin ayni
hassasiyeti demokrasi adina iilkedeki antidemokratik uygulamalara karsi da gostermeleri
gerekir.(4-229).”

04: “... Aym zamanda sendikalar, memleketin milli meseleleri konusunda da kanuni haklar:
gergevesinde devletinin yaninda saf tutmalidir. Demokrasinin korunmasi konusunda ise daima
hukukun tistiinliigiinii savunmalidir(4-168).”

07: “sendikalar bir demokratik kitle orgiitii gorev ve sorumlulugu ile iilkede ve diinyadaki

olumsuzluklar karsisinda biling olusturmalidir(5-194).”

A.1.3.2. Oneri gelistirmek:

Egitimcilerin tamami Sendikalarin demokratiklesme siirecine iliskin Oneri gelistirmelerine
yonelik goriis bildirmislerdir. Baz1 egitimciler (01,02) laik, bilimsel ve cagdas bir egitim
anlayisi tarafi olmasi gerektigini, Bazi egitimciler (03,04) demokrasinin korunmasi konusunda
daima hukukun stlinliigiinii savunarak taraf olmalari gerektigini belirtilmektedir. Egitimciler

bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

O1l: “...Ozellikle egitimin laik, bilimsel ve ¢agdas bir anlayistan uzaklasmasi konusunda ciddi
refleks gostermeli ve bu konuda taraf olmalidir(4-228)... Bugiin sendikalarin tamaminin ayni
hassasiyeti demokrasi adina iilkedeki antidemokratik uygulamalara karsi da gostermeleri
gerekir(4-232).”

03: “Egitim sendikalari egitimin sorunlarimin ¢éziimiinde olsun, demokrasi meselesinde olsun
yapict ve ¢oziim odaklt olarak sorumluluk almali ve taraf olmalidir(4-164).”
04: “... Demokrasinin korunmasi konusunda ise daima hukukun distinliigiing savunmahdir(4-

170).”
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Baz1 egitimciler ise (06,07,08) sendikalarin demokratiklesme siirecine iliskin herhangi bir
siyasi yapinin etkisinde kalmaksizin katilimci 6neriler gelistirmeleri gerektigini diisiinmektedir.
Sadece bir egitimci ise (O5) egitim politikalarina saglanacak katkinin dogal olarak
demokrasinin de gelismesine katki sunacagi seklinde bir 6neride bulunmustur. Egitimciler bu

durumu su sekilde ifade etmektedir:

05: “... Sendikalar iilkemizde uzun vadede egitim politikalarina katki saglandiginda dogal
olarak iilke demokrasisine de katki saglamis olacaktir(4-182).”

O7: “..Bunu, karsilasilan sorunun ¢oziimii konusunda egitimin tiim bilesenlerinin ve
akademik c¢evrelerinde katilacagt sempozyumlar, c¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar
diizenlemek suretiyle bir ¢oziim onerisi sunarak karar alicilara ve uygulayicilarina yardimci

olabilir(5-196).”

A.1.3.3. Eylemsel faaliyet gostermek:

Egitimciler sivil toplum kurulusu olarak gordiikleri sendikalarin demokratik haklarini
kullanmas1 ve haklar1 icin eylemsel faaliyetlere bulunmasi (O1,07) gerektigini, bunu da
sendikalarin kanuni haklar1 ¢cergevesinde basin agiklamasi, is birakma eylemi, miting gibi ciddi
eylemsel refleksler gosterebilmesi gerektigini bildirmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde
ifade etmektedir:

Ol1: “Aymi zamanda sendikalar, sivil toplumunda birer unsuru olduklarindan, memleket
meseleleri konusunda da kanuni haklari ¢ercevesinde iilke giindemine dair soylem ve tepkiler
gosterebilmelidir(4-225).”...“... Bu konuda tiim sendikalarin 15 Temmuz darbe girisimi
karsisinda gostermis olduklar: refleks ve tutum takdir edilmelidir(4-230)”

07: “Sendikalarin ekonomik ve ozliik haklarinin korunmasimn ve kazammimn yamnda
kendisinin ve ¢ocuklarinin gelecegini olumsuz etkileyecek her tiirlii siyasi, iktisadi, ¢evresel ve
egitim konularinda eylemsel faaliyetler ger¢eklestirmesinin dogal oldugunu diigiiniiyorum(4-
145).”... ... Bu uyarilarin dikkate alinmamasi konusunda ise demokratik bir kitle orgiitiiniin
sorumluluk bilinciyle basin agiklamasi, is birakma eylemi, miting gibi ciddi eylemsel refleksler
gosterebilir. Insan hayatina dokunan bir kisinin iiyesi oldugu érgiitii de, kamu hayatinin her

alamna dokunabilmelidir(5-199).”

A.1.4. Sendikalagma siirecine iliskin gorev ve sorumluluklar
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Sendikanin sendikalagsma stirecine iliskin gérev ve sorumluluklar: alt temasina ait bulgularda

ise; sendikal durug sergilemek, sendikal biling, katilim/temsil, eylemsel faaliyet gostermek, grev

hakk elde etmek kavramlari olarak incelenmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Sendikalarin sendikalasma siirecine iliskin gorev ve sorumluluklarina ait

bulgular.
Alt Ana Tema | Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Siyasallagmama 6/8 | 01,02,03,05,07,08
Sendikal Durus | DU 58 | O01,03,05,06,08
. Sergilemesi
Sergilemek Ortak Dederler
ax egerie 218 | 02,05
olusturmasi
Olusturmak - 7/8 | 01,02,03,04,05,07,08
. S 2 les g pium tyeldlld 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Sendikanin Surecme 1_<at111m1
Gorev ve Iliskin Gorev Isyeri 48 | 01,02.03,08
Sorumluluklar1 | ve Katilim/Temsil temsilcileri
Sorumluluklar Kadrolagma 518 | 04,05,06,07,08
Toplusdzlesme
masasinda 6/8 | 01,03,04,06,07,08
bulunmak
Eylemsel ; 78 | 01.02.03.04.06.07.08
Faaliyet
Grev Elde . 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Etmek

A.1.4.1. Sendikal durus sergilemek

Arastirmaya katilan sendika tiyeleri sendikal durus sergilemek kavramina iliskin goriislerini
sendikalarin siyasallasmama, durus sergilemesi, ortak degerler olusturmasi tlzerinden

belirtmislerdir.

A.1.4.1.a. Siyasallasmama

Sendikalarin siyasallasmamasina iliskin bazi egitimciler (01,03,05,06,08) egitimcilerin ortak

cikarlarinin  savunulabilmesi ve egitimde niteligin artirilabilmesi i¢in sendikalarin
siyasallasmamas1 gerektigi konusunda sorumluluklari oldugunu belirtmislerdir. Sendikalarin
siyasallasmasina yonelik ise bir egitimci (O2) sendikalarin siyasi duruslarmin dgretmenlerin

ortak cikarlarin savunulmasini engelledigini, baz1 sendikalarin eylemlerinin siyasi oldugunu,
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07 ise sendikalarin politik argiimanlar {izerinden yaratilan ayristirict sdylemler ile insanlarin
sendikalara yaklasimini olumsuz etkilediklerini ileri siirmiistiir. Bu durumu egitimciler su
sekilde ifade etmektedir:

O1: “... Ancak ornegin dis ticaret ile ilgili bir konu hakkinda veya siyasi partilerin birbirleri
ile olan elestirilerinde veya yabanci bir iilkedeki siyasi meselelerde v.b taraf olmamalidir(l-
20)...Ogretmenlerin sendikalara iiye olmalarinda sendikalarin siyasi duruslarimn cok etkili
oldugunu diigiiniiyorum. Yani sendikalarin eylem pratiklerine bakarak iiye olan ¢ok az sayida
ogretmen vardir. Bu durumun maalesef sendikalarin islevlerini yerine getirmelerinde
dezavantaj yarattigini, bununla beraber bunun zararmi yine ogretmenlerin ¢ektigini
diistiniiyorum. Clinkii siyasi tercihlerden dolayr yapilan sendika tiyelikleri ogretmenler icin
ekonomik ve ozliik haklarimin kazanilmasina katki saglamamaktadir(4-237).”

06: “Ayrica sendikalarin onaylamadigim faaliyetleri arasinda siyasi yapilarla olan yakin
iliskilerini soyleyebilirim. Maalesef bu durum hem kendi sendikam hem de diger sendikalarin
tamamina niifuz etmis durumdadir. Bana gore sivil toplum kuruluslarinin, sendikalarin siyasete
yon vermesi gerekirken, giiniimiizde maalesef siyaset bu kurumlara miidahale etmeye
baslamistir(3-126).”

07: “... Ancak sendika kavramimin icerisine daha sonra kapitalist erklerin bilingli olarak
doldurdugu giinliik politik argiimanlar ve inang sistemi tiizerinden yaratilan ayristirict
soylemler sendikalara insanlarin yaklagiminda daha fazla on plana ¢ikmistir. Burada
olusturulan ashinda temel degerleri ve yasamsal beklentileri ayni olan insanlar siyasi ve
ekonomi ¢evrelerinin ¢ikarlarina uygun diisecek sekilde parcalanarak zayiflamaktadiriar.
Dogal olarak sonug¢ sendika olusumunda temel nedenleri arka plana ittiginden amacina

ulasmasini engellediginden kabul edilmesi miimkiin degildir(5-207).”

A.1.4.1.b. Durus sergilemek

Sendikalarin durusuna iliskin baz1 egitimciler (01,03,05,08) siyasi duruslari, sdylemleri ve
amaglart dogrultusunda durus sergilediklerini belirtirken, O6 c¢ok fazla iiye sayis1 olan
sendikalarin duruslarmi eyleme aktarmadigini, O8 ise sendikanin laik, bilimsel ve ¢agdas bir
egitim anlayist net olmasi gerektigini savunmustur. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade
etmektedir:

Ol1: “... Ancak bunun disinda da sendikamin soylemleri ve amaclart konusundaki kararl

durusu, tiyelerinin sendikayr sahiplenisi, sendikanin da tiyelerine hukuki, ekonomik ve somut
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dayanisma olarak sahip ¢tkmasi, demokrasi ve sendikal miicadele agisindan koklii bir ge¢migse
sahip olmast gibi etkenler iiye olmamdaki en biiyiik nedenlerdir(2-76).” ... “Sendikamin
egitimin bilimsel, laik ve ¢cagdas bir anlayis rehberliginde yapilmasi konusundaki durusu beni
en ¢cok memnun eden ve beklentimi karsilayan yoniidiir. Bu durusunu soyleme ve kamuoyuna
anlatma konusunda da giicii oraminda eylemsel pratik icerisinde oldugunu séyleyebilirim(4-
169).”

08: “Sendikam laik, bilimsel ve cagdas bir eSitim anlayisi konusundaki durusu nettir(3-
122).”Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

02: “sendikanmn sendikal durusunu eyleme aktarabildigini ¢ok diisiinmiiyorum. Sanwrim bunun
en onemli nedeni ise tiye sayisinin diger sendikalara gore daha az olugsudur. Sendikamin egitim
konusundaki bilimsel, laik ve cagdas durusu beni en cok memnun eden ve beklentimi karsilayan
yoniidiir. Sendikanin bu durusuna tiim iiyelerin olumlu tepki gésterdiklerini diisiiniiyorum(3-
97).”

08: “Sendikam laik, bilimsel ve ¢cagdas bir egitim anlayis: konusundaki durusu nettir(3-122).”
06: “Sendikam egitim sendikalarimn icerisinde iiye sayisi bakiminda en cok iiyeye sahip

sendika oldugu halde sendikal durusunu eylemlere aktardigini diigiinmiiyorum(3-142).”

A.1.4.1.c. Ortak degerler olusturmak

Sendikalarin ortak deger olusturmasina iliskin baz1 egitimciler (02,05) sendikalarin, egitim
sistemi i¢in siyasi ve ideolojik ¢ikarlardan uzak iilkenin ortak degerlerini kapsayan bir egitim
modeli sunmalari gerektigini belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:
02: “Ulkenin egitim sistemi, iilke yasayan insanlarin ortak degerlerini kapsayan, merkezi olan
ve her gelen hiikiimetin miidahalesine ac¢ik olmayan bilimsel, demokratik ve laik bir egitim
sistemi olmalidir(1-13).”

05: “Bir katki sunarken iilkenin kiiltiirel gecmisini ve evrensel degerlere géz Oniinde
bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar ve ¢ekigsmelerden uzak, uzun vadeli bir egitim
modeli onererek katkida bulunabilir(1-12).”... “...Sendikalarin iiyelerinin ekonomik ve ozliik
haklarimin yamnda egitimin sorunlarina yénelik konularda planli ve gergek¢i ¢alismalar
yaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-

133).”

A.1.4.2. Sendikal bilin¢ olusturmak
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Calismaya katilan baz1 egitimciler (01,02,03,04,07,08) sendikalarin is giivencesine sahip
¢ikmak ve ¢alisma yasaminda kolayliklar saglayacak bir sendikal bir bilince sahip olmalari
gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda bir egitimci (O5) ge¢miste iilkedeki siyasi otoritenin baz
sendikalar1 baskilamasinin sendikalasma siirecine zarar verdigini belirtirken bir baska egitimci
de (O7) giiniimiizde sendikal eylemlere katilimin siyasi iktidarin tarafindan baskilandigini
belirtmistir.

05: “Sendikaya 2000’li yillarin basinda iilkedeki siyasi otoritenin bir kesimi baskilamasinin
olusturdugu sartlarinda, sendikalarin gorev ve islevierinden bagimsiz olarak tepkisel amacla
tiye oldum(2-50)”.

O07: “Sendikamin egitimin bilimsel, laik ve ¢agdas anlayisini séyleme ve kamuoyuna anlatma
konusunda bunu eyleme aktarabildigini diistiniiyorum. Ancak bu tiir eylemlere her iiyenin
katilimi miimkiin olmamaktadir. Bunun en onemli nedeninin son zamanlarda siyasi iktidarin
baski atmosferinden kaynaklandigini diisiiniiyorum. Daha demokratik bir ortamda iiyelerin

eylemlere katiliminin artacagin diigtiniiyorum(4-159) .

A.1.4.3. Katilim/temsil

Egitimciler sendikalarin sendika bilinci olusturabilmek i¢in; katilim/temsil saglanmasini bunun
icinde; tiim tiyelerin katilimi, is yeri temsilcileri, kadrolasma, sozlesme masasinda bulunmak

gerektigi gorilisiindedir.

A.1.4.3.a. Tiim iiyelerin katilim

Egitimcilerden bazilar1 (01,02,04,06,08) sendikalarin yapacaklar1 ¢alismalarin iceriklerini
belirlerken, eylem kararlar1 alirken bu kararlarin tiim iiyelerin goriisleri alinarak yapilmasi
gerektigini belirtmektedir. Bazi egitimciler (03,05) ise sendikalarin aldig1 kararlara tiim
egitimcilerin katilmadigini, sadece ekonomik kararlara katilimin yiiksek oldugunu, bir egitimci
ise (O7) siyasi iktidarin baski atmosferinden kaynakli her iiyenin eylemlere katiliminin
miimkiin olmadigini belirtmistir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

Ol: “... Sendikalar yapacaklar: ¢calismalarin iceriklerini belirlerken veya eylemsel kararlar
alirken kesinlikle tepeden bir oldubittiyle karar almamalidir. Ozellikle is birakma ve grev gibi
ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle tabandan (isyerlerinden) gelen iiyelerin sesine
kulak vermeli, bu kararlart alirken iiyelerinin goriisiine basvurulmalidir... Aksi takdirde

sendika yonetimlerinin tepeden alacagi kararlar, birakin tiim egitim ¢alisanlarini kapsamasini,
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aynm sendika icerisindeki iiyelerin bile mesafeli durmasina sebep olacaktir(3-141).”...“...
Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamasi ve eylemlere katilimi miimkiin olmamaktadir.
Bunun en onemli nedeninin yukarida belirttigim gibi iiyenin karar alma siireglerine dahil
edilememesidir(4-172).”

02: “... Sendikalar ézellikle ekonomik uyusmazliklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle
tepeden bir karar almamalidir. Is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle
isverlerindeki iiyelerin onerilerine onem verilmeli ve bu kararlar alirken iiyelerinin talepleri
dikkate alinmalidir. Bu eylem kararlart alinirken sendikali olsun veya olmasin her égretmenin
kabul edecegi makul talepler olmasinda fayda vardir(2-85).”

04: “Bu daha ¢ok sendikamn aldigi karara bagl olarak degismektedir. Eger sendikanin aldig
karar tiyenin sorununa birebir dokunuyorsa, bu eylem kararina uyan iiye sayilarinda fazlalik
oldugu goriilmektedir. Ancak alinan eylem karari daha genel bir eylem karari ise bu karara
¢ok da uyan iiye olmamaktadir(3-126).”

08:”... Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamast ve eylemlere katilimi miimkiin

olmamaktadir. Bunun en onemli nedeni tiyenin karar alma siire¢lerine dahil edilememesi ve

eylem bigiminin klasik bir basin aciklamasi seklinde gecistirilmesi olarak goriiyorum(3-124).”

A.1.4.3.b.Is yeri temsilcileri

Calismaya katilan bazi egitimciler (01,02,03,08) sendikalarin is yeri temsilcilerinin ¢ok
onemli bir gorevi ve misyonu oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade
etmekledir:

Ol: “... Ancak goreve basladiktan sonra sendikaya iiye olmamda asil etkili olan neden; isyeri
temsilcisinin sendika ile ilgili yaptig1 bilgilendirme ve agiklamalar oldu. Bu nedenle ben bir
sendikanin igyeri temsilcisinin ¢ok onemli bir gorevi ve misyonu oldugunu diistiniiyorum(2-
90).”

02: “...Uyesi bulundugum sendikanin igyeri temsilcisi olmamasina ragmen sendikaya iiye
olmamda asil etkili olan neden, sendikanin egiteme ve hayata bakigimin fikirlerime daha yakin
olmasidir(1-43).” “... Bunun yaninda, tiyelerin sendikalar: tamimasinda tiiziigiin i¢erigi kadar,
isyeri temsilcisinin de onemli oldugunu diisiiniiyorum(2-49).”

08: “... Ancak géreve basladiktan sonra sendikaya iiye olmamda asil etkili olan neden;

isyerindeki arkadaslarin sendikal faaliyetleridir(2-71).”
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A.1.4.3.c. Kadrolasmama

Kadrolasmaya iliskin bazi1 egitimciler (04,05,06,07,08) 06gretmen ve yonetici se¢iminde
kadrolagsma faaliyeti icerisinde oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade

etmekledir

04: “...Yine Egitim Bir-Sen’in sendika tanimi disinda davranarak ozellikle okul yoneticilerinin
secimlerine miidahale ettigine sahitlik yapryorum. Ayni yanlisi donem dénem kendi sendikam
da yapnus olabilir (3-104).”

05: “Bu konuda gegcmiste diger sendikalarin yaptig1 gibi iiyesi oldugum sendikanin da bu tiir
hakkaniyete dayali olmayan kendi iiyeleri iizerinden bir nevi kadrolasmasint dogru
bulmuyorum(2-84). ... “Sendikamin uygun gérmedigim en ciddi konusu hakkaniyetten uzak
tiyeleri tizerinden kadrolagsma ¢abasidir(4-160).”

08: “... son yillarda iilkedeki siyasi atmosfer nedeniyle, stajyer égretmenlerin ozellikle ilk
goreve basladiklarinda kadro kaygilarindan kaynakh siyasi goriislerinden bagimsiz iktidara

yakin sendikayi tercih ettiklerine taniklik ediyorum(4-167).”

A.1.4.3.d. Toplu sozlesme masasinda bulunmak

Baz1 egitimciler (01,03,04,06,07,08) sendikalarm iiye sayis1 nedeniyle toplu sézlesmelere
katilamadigim, bazi egitimciler (04,06,08) toplu sézlesme masasma oturan yetkili
sendikalarin ¢ok ciddi ¢aba igerisinde olmadigini belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su
sekilde ifade etmekledir:

O1: “Ekonomik ve ézliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sozlesmelerinde ele alinan bir
konu olmasina ragmen iiyesi oldugum sendikanin bu konudaki talepleri yetkili sendika
olmamasi bakimindan resmi bir yaptirim giiciine sahip degildir. Ancak buna ragmen érnegin
nobetlere iicret odenmesi konusunda sendikanin siiresiz nobet tutmama eylemi bu konuda diger
sendikalara da bir baski unsuru olusturmusg ve yetkili sendikanin toplu is sozlesmelerinde elini
gliclendirmigtir. (4-177).”

03:” ... Ornegin sendikada gorev alan kisilerin daha profesyonel ¢alismasi, sendikalara toplu
sozlesme ve grev hakkinin verilmesi gerektigini ve ozellikle hakem heyetinin olmamasi

gerektigini diistiniiyorum. ... Ayrica toplusozlesme masasina sadece yetkili sendikanin ig
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kollarimin katilmasinmin yanminda diger sendikalarin birer temsilcisinin de katilmasinin
gerektigini diistintiyorum(2-82).”

O7: “... Burada hiikiimetlerin toplusozlesme masalarinda ogretmenleri, klasik devlet islerinin
yiiriittilmesini saglayan memurlarla aym ¢aliyma sinifi icerisinde diisiinmemesi gerekir...
“Sendikalar bizim bu pozisyonumuzun ve sorumlulugumuzun bilinciyle hareket etmeli ve
hiikiimetle toplu sozlesme masasinda yiiriitiilen ekonomik ve sosyal pazarliklarda buna gore bir
refah seviyesi tizerinden pazarliklar yapmalidir(1-11).

06: “... Ancak bu da sendikalarin toplusézlesme kanunumuzdaki simrll yetkileri nedeniyle
tammdaki tiyelerinin iicretler, ¢alisma sartlan ve ekonomik haklarini korumada yeterli

olmamaktadur (3-118).

A.1.4.4. Eylemsel faaliyet gostermek

Sendikalarin demokratiklesme stirecine katki saglamak amaciyla eylemsel faaliyetlerine iligkin
baz1 egitimciler (01,02,03,08) sendikalarin basmn agiklamasi, miting, is birakama eylemleri
gibi eylemsel faaliyetlerde bulunarak gorevlerini yapiklarini belirtmektedir. Bu durumu
egitimciler su sekilde ifade etmekledir:

Ol: “.. Evet, iiyesi oldugum sendika, dénem dénem basin aciklamasi, miting, is birakama
eylemleri gibi faaliyetleri yapmaktadir(4-158).”

02: “... Sendikamin da eylemsel olarak ¢ok aktif olmamasina ragmen yaptigi agiklamalarla
gorevini yaptigim diistintiyorum(2-57).”

04: “Sendikalar ekonomik ve ézliik haklarinin korunmasi ve kazammu icin yasal eylemler
gerceklestirmelidir. Evet iiyesi oldugum sendika, donem dénem kilik kiyafet eylemi, nébet
tutmama eylemi, basin agiklamasi, miting gibi faaliyetleri yapmaktadir”

O7: “Ciinkii tiyesi oldugum sendikamin, bir egitim sendikasindan beklentim olan iiyesinin
ekonomik, sosyal ve ozliik haklarint korudugunu, egitim sorunlarinin ¢oziimii konusunda
fikirlerini beyan ettigini diigiinmekle birlikte yeterli nitelikli bir iiye sayisina sahip
olamamasindan dolayr gerek kamuoyunda olsun gerekse toplusozlesme masasinda olsun hem
ekonomik haklarimizda hem de egitimin niteliginin artirilmasinda yeterli bir etkiyi

13

gosteremedigini diistiniiyorum.

A.1.4.5. Grev hakki elde etmek
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Calismaya katilan baz1 egitimciler (01,02,03, 04, 06, 07, O8) sendikalarn grev hakki elde
etmesi gerektigini, grev hakkinin olmamasinin egitimcilerin haklarini elde etme konusunda

sendikalarin etkisini azalttigini belirtmistir. Bu durumu egitimci su sekilde ifade etmekledir:

O1: “Eylemsel refleksten kastim tabi ki, bir sendika icin basin aciklamasi veya greve gitmesidir.
Sendikalarin gerektiginde grev karart almasindan daha dogal bir sey yoktur. Bence zaten bir
sendikayr sendika yapan seyin kendisidir grev. Bir egitim sendikasinin gerektiginde egitim
konusunda olsun, tiyelerinin ekonomik ve ozliik haklar: konusunda olsun grev yapmasinin en
dogal hakki oldugunu diigiiniiyorum. Aksi takdirde grevsiz bir sendikanin hi¢bir yaptiriminin
olamayacagina inananlardanim(1-26).”

03: “...Ornegin sendikada gérev alan kisilerin daha profesyonel ¢alismasi, sendikalara toplu
sozlesme ve grev hakkimin verilmesi gerektigini ve ozellikle hakem heyetinin olmamasi

%3

gerektigini  diistiniiyorum(2-82).”...“... Ayrica sendikamin grev hakkinin olmamasindan
kaynakli bir giinliik de olsa is birakama eylemleri yapmasi gerektigini diisiinenlerdenim(3-
114).”

04: “... Ancak sendikalarin gérev tammlar: icin ulusal ve uluslararas: yasalardan dogan is

birakma ve grev yapma gibi haklarint kullanmalidir(3-108).

A.2. Sendikalardan Beklentiler

Sendikalardan beklentiler alt temasina ait bulgular ise; tiyelere iligkin beklentiler, egitime
iliskin beklentiler, iilke giindemine iligkin beklentiler kavramlar1 olarak incelenmistir.

A.2.1. Uyelere iligkin beklentiler

Uyelere iliskin beklentiler alt temasina ait bulgular ise; destek, temsil, tiim egitimcileri kapsama

kavramlari altinda incelenmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Sendikalardan iiyelerine iliskin beklentilere ait bulgular.

Alt Ana Alt Kavramlar | Kodlar f Egitimciler
Tema Temalar
Ekonomik Destek 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
) Destek Sosyal Destek 8/8 0102030405060708
Sendikadan _U'yel'ere Ozlik Hakla.rl. 7/8 91,92,93,94,96,97,98 )
Beklentileri Iliskin - Mesleki Gelisim 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Beklentiler . Karar Alma 78 | ©1,02,03,04,06,07,08
Temsil Siireclerine Katilim
Taban Ile Iliskiler 5/8 | 01,02,03,05,06
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Tim
Egitimcileri | - 4/8 | 01,02,03,04
Kapsama

A.2.1.1. Destek

Sendika iiyeleri sendikalarin iiyelerine verecekleri destegi; ekonomik, sosyal, ozliik haklar,

mesleki gelisim alanlarinda destek olarak gérmektedir.

A.2.1.1.a. Ekonomik

Calismaya katilan tiim egitimciler sendikalarin iiyelerini ekonomik konularda destek olmasi

gerektigine inanmaktadir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmekledirler.

Ol: “Toplusézlesme donemlerinde maas artislarinda ciddi pazarliklar yapmasin,
ticretlerimizi yoksulluk simirimin iistiinde tutmasi... i¢in miicadele etmesi beklentilerim
arasindadir.”

O7: “Biz 6gretmenler bu iilkenin aydinlik yiizii olmamiz gerekir. Bu nedenle ekonomik
sorunlarla bogusan ogretmenlerin ¢ok da verimli olacagim diisiinmiiyorum. Uyesi oldugum
sendikanin da bu konuda sadece iiyelerinin degil tiim 6gretmen camiasinin ekonomik olarak
bir sikinti yasamamast i¢in ciddi miicadele etmesi gerekir. Daha dogrusu bunu tiim
sendikalarin yapmasi gerekir. Bunu yapmanmin yolu da toplusozlesme masasindan geger.
Masada 6gretmenlerin yoksulluk simirt vistiinde maas almalarinin, ... kararlilikla savunulmasi

ve bunun i¢in ciddi eylemlerin yapilmasi gerekir.

A.2.1.1.b. Sosyal

Arastirmaya katilan tiim egitimciler sendikalarin sosyal konularda destek olmasi gerektigine

belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmekledirler.

03: “... Aym sekilde evli ve cocuklu iiyeleri icin ek olarak sosyal destek zamlar: talep
etmelidirler ”.

05: “Ekonomik olarak ¢ok bir beklentim olmamasina ragmen diger iiyeler icin iilke sartlarina
gore yasanabilir bir iicret ve ozellikle ¢ocuklu aileler igin sosyal yardimlarin artirilmasi gibi

calismalar yapabilir.”
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07: “Biz ogretmenler bu iilkenin aydinhik yiizii olmamiz gerekir. Bu nedenle ekonomik
sorunlarla bogusan 6gretmenlerin cok da verimli olacagim diisiinmiiyorum. Uyesi oldugum
sendikanin da bu konuda sadece iiyelerinin degil tiim ogretmen camiasinin ... igin ciddi
miicadele etmesi gerekir. Bunu yapmanin yolu da toplusozlesme masasindan geger. Masada
ogretmenlerin yoksulluk siniri tistiinde ... aile ve ¢cocuk yardimlar: gibi sosyal haklar igin ciddi

zam yapilmasun... kararliikla savunulmasi ve bunun i¢in ciddi eylemlerin yapilmasi gerekir”.

A.2.1.1.c. Ozliik haklar:

Arastirmaya katilan (O5) disindaki tiim egitimciler sendikalarin dzliik haklar1 konusunda destek

olmasi gerektigine belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmekledirler.

02: “Burada ézellikle is giivencesi ve ozliik haklarimun korunmasini ... aym oranda
savunmalidir.

03: “Sendikamdan asil beklentim iiyelerinin ekonomik durumlarini iyi tahlil edip
toplusoziesme donemlerinde ... bunun i¢in sozle degil, somut miicadele etmeleridir. Ayni
sekilde ... ozliik haklart icin 3600 ek gésterge talep etmelidirler.

06: “...Bunlar toplusézlesme masasinda yoksulluk simrimin iistiinde... emeklilik ikramiyesi,
tazminatlar ve 3600 ek gosterge gibi ozliik haklar: konusunda da hiikiimetlerin verdikleri
sozlerini tutmalart igin baski kurmasi gibi taleplerde bulunmasi olarak siralanabilir. Bu

talepleri sadece kagit iistiinde degil, ancak ciddi bir caba ve miicadeleyle gerceklestirebilir.

A.2.1.1.d. Mesleki gelisim

Arastirmaya katilan egitimcilerin tamami sendikalarin mesleki gelisim konusunda {iyelerinin
sosyal, akademik ve bilimsel olarak giiclenmesi i¢in desteklemesi gerektigini, ancak bir
egitimci ise (O8) bu destegin sendikal ¢alismanin 6niine gegmemesi gerektigini belirtmistir. Bu
durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

03: “... Mesleki gelisimim konusunda edebiyat, tarih, bilim, sanat v.b ézel calisma birimleri
kurarak gelen talepleri karsilayabilmelidir”.

O04: “...Mesleki gelisim icin yiiksek lisans ve doktora gibi akademik kariyerler énermeli ve
bunun i¢cin ¢alismalar yapmalidir”.

05: “Beni ¢ok ilgilendirmiyor ama sendikam iiyelerinin mesleki gelisimleri icin de calismalar

yapabilir.
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08: “Evet iiyenin ¢alisma sartlari ve sosyal pozisyonlart icin ¢calisma yapilabilir. Ancak bu
etkinlikler sendikal ¢alismanin oniine gegmemelidir. Yani bir sivil toplum kurulusunun etkinligi
gibi ¢cok senlikli ve abartili olmamalidir. Bunlar atolye ¢alismalari, seminerler, konferanslar,
sempozyumlar seklinde olabilir. Sendikamin oézellikle kadin iiyelerinin agctigi cesitli atolye

calismalarina bizzat katildim”

A.2.1.2. Temsil

Sendika iiyeleri, sendikalarin iiyelerini temsil etme seklini; karar alma siirecine katilim ve

taban ile iligkiler olarak gormektedir.

A.2.1.2.a. Karar alma siirecine katilim

Arastirmaya katilan egitimcilerin biiyiik ¢ogunlugu (01,02,03,04,06,07,08) sendikalarin
karara alma siirecine iiyeleri dahil etmesi gerektigini, 6zellikle eylemsel konularda asagidan
yukariya dogu bir karar alma siirecinin isletilmesinin gerektigini belirtmislerdir. Bu durumu
egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

Ol: “... Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamas: ve eylemlere katilimi miimkiin
olmamaktadir. Bunun en onemli nedeninin yukarida belirttigim gibi iiyenin karar alma
stireglerine dahil edilememesidir(4-173).” ... ... Mesela iiyeleri siirece katmadan sadece mesaj
atarak onlara eylemsel kararlar dayatmalari beni en ¢ok rahatsiz eden bir ¢calisma bigcimidir(4-
189).7... ... Ayrica ozellikle son ii¢ yilda sendika merkez yonetiminin tiyelerden bagimsiz almuig
oldugu eylemsel kararlar beni rahatsiz etmistir(4-194).”

03: “... Ancak buna ragmen sendikalarin hemen hemen tamami herhangi bir faaliyet veya
eylem karari alirken bunu iiyesiyle paylasmadan almaktadir(3-104).”

O07: “...Sendika yoneticilerinin her konuda olmasa da ozellikle eylemsel konularda asagidan
yukariya dogu bir karar alma siirecinden sonra bu eylemsel kararlart almalart ve bunu

kamuoyuna duyurmalar: gerekir(4-171).”

A.2.1.2.b. Taban ile iliskiler

Calismaya katilan baz1 egitimciler (01,02,03,05,06) sendikalarin tabanla iliskilerinin sinirlh

oldugunu, sendika yoneticilerinin tutumlarinin iiyelerden bagimsiz oldugunu ve bunun da
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tiyelerin katilimini smirlandirdigint belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade
etmektedir:

03: “...Ornegin egitim calisanlarimin bir sorunu karsisinda yiiriitecegi faaliyetin seklini iist
yonetim belirlememelidir. Bunu daha ¢ok iiyeyle istisare ederek karar vermelidir(3-106).”
05: “... Bagh bulundugum sendika kendi kiiltiirel degerlerimiz iizerinden kurumsallagms bir
vapr degildir. Sartlarin bir kitleye dayattigi ve bu kitlenin de kabul ettigi ve yonetici
kademesinde bulunan kesimin de siyasi rantlardan bolca faydalandigi bir yapir haline
dontismiistiir. Oysa bu kitle sendika yerine bir dernek, birlik veya Osmanlidaki gibi lonca ve
ahilik teskilatlarimin devami niteligindeki yeni bir orgiitlenme modeli olusturabilirdi(l-
43).”..."...Ciinkii sendika kurumunu toplumumuzun sosyal ve kiiltiirel kodlarima uygun
diismedigine inantyorum. Ancak toplumlarin tarihsel siiregler icerisinde kendi kiiltiirel
degerleri ile gelistirdigi kurumlar toplum tabanminda karsilik bulabilir. Boylece sorunlarin
¢coziimiinde daha etkili olabilir(2-94).”...“...Ancak toplumun biitiin  katmanlarinin
hassasiyetleri bu siireglerde goz ard: edildigi icin farkli magduriyetlerin ortaya ¢ikmasina

sebep olmustur(3-105).”

A.2.1.3. Tiim egitimcileri kapsama

Bazi egitimciler (O1,02,03,04) sendikalarin alacaklari tiim kararlarinda belirli bir ziimreye ve
goriise hitap etmeyen, tiim egitim calisanlarint kapsayan kararlar almalari gerektigini

belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

Ol: “... Bu eylemsel kararlar alinmasinda tiim iiyelerin menfaatini gézetecek akilci ve oncelikli
bir politika izlenmelidir. Alinacak kararlar belirli bir ziimreye ve gériise hitap etmemelidir.
Oyle ki, bu kararlarin sadece kendi iiyelerini yonelik degil diger egitim c¢alisanlarini
kapsayacak sekilde kararlar olmasina ozen gosterilmelidir(4-145).”

04: ... Eger sendikanin aldig1 karar iiyenin sorununa birebir dokunuyor ve geneli kapsiyorsa,
bu eylem kararina uyan iiye sayilarinda fazlalik oldugu gériilmektedir. Ancak alinan eylem

karari daha dar bir eylem karart ise bu karara ¢ok da uyan iiye olmamaktadir(3-126).”

A.2. 2. Egitime iliskin beklentiler
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Arastirmaya katilan sendika {iyeleri, sendikalardan egitime iliskin beklentilerini; Taraf olmak,
(Coziim Onerileri gelistirmek, bir egitim anlayisina sahip olmak seklinde ortaya koymuslardir
(Tablo 10).

Tablo 10. Sendikalardan egitime iliskin beklentilere ait bulgular.

Alt Ana Alt Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Tema Temalar
Taraf Olmak - ] 718 | 01,02,03,05,06,07,08
Coziim Onerileri | g0 | ¢91 69 93 (54.095,06,07,08
- Gelistirmek
Egitime (0zlim Coziim Igin Tiim
Sendikadan f 5, Onerileri Paydaslarla 718 | 01,02,03,05,06,07,08
Beklentileri . S
Beklentiler Isbirligi
Bir Egitim
Anlayisina - 7/8 | 01,02,03,04,07,08
Sahip Olmak

A.2.2.1. Taraf olmak

Arastirmaya katilan bir egitimcinin (O4) disinda tiim egitimciler sendikalardan egitim
konularina taraf olmasini beklemektedir. Sendikalarin egitime iligkin sorun ve konularda taraf
olmasi gerektigini diisiinmektedir. Bir egitimci (O1) sendikalarin egitimin bilimsel, laik, akilc
ve cagdas bir anlayisla yapilmasinin takipgisi olmasi gerektigi ve bu nedenle egitime dair
konularda mutlaka taraf olarak egitimdeki her tiirli soruna dair ¢6ziim yollar1 6nermesi
gerektigini, bazi egitimciler (02,03,05,06,07,08) sendikalarin egitime dair her konuda taraf
olmalarmi, egitimin planlanmasindan sonuglandirilmasina kadar olan stirecte etkin rol
oynamalarin1 ve uzun vadede tiim toplumu kusatacak yapict ve ¢oziim odakli bir egitim
modeline ciddi destek vermeleri gerektigini belirtmistir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade
etmektedir:

O1: “Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve bilime ters diisen bir
durum varsa bir fikir belirtmelidir(1-17).”... Bu nedenle bir egitim sendikasi, hukuki haklar
dogrultusunda yetkili kurullart araciligiyla egitimdeki her tiirlii soruna dair ¢oziim yollart
onermelidir(3-96).” ... “Bir egitim sendikasinin en 6nemli misyonunun egitimin bilimsel, laik,
akilct ve c¢agdas bir anlayisla yapiimasimin takipgisi olmasidir. Egitim sistemimizin bu
anlayistan uzaklasmasinin egitimde ciddi sorunlara yol agcacagim diigiiniiyorum. Sendikalarin
bu konuda taraf olmasi gerektigini diisiiniiyorum(3-106).”

O07: “Egitimin sorunlar: derken, égretmen yetistirme politikasindan, egitim miifredatlarina,

siyasetler iistii egitim sistemlerinin miizakere edilmesinden, egitimin ticarilestirilmesine,
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ogrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim uygulamalarina kadar her konuda séz soylemeli,
miidahil olmalt iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmelidir(1-43).”

05: “...egitim politikalarina yapici olarak katkida bulunmak(1-4).” ... “Bir katki sunarken
tilkenin kiiltiirel ge¢cmisini ve evrensel degerlere goz oniinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve
ideolojik ¢ikar ve c¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli onererek katkida

bulunabilir(1-72.”
A.2.2.2. Coziim onerileri

Arastirmaya katilan sendika lyeleri Coziim onerileri konusundaki goriislerinde; (Céziim

onerileri gelistirmek, Coziim i¢in tiim paydaslarla isbirligi yapmak seklinde ortaya koymustur.

A.2.2.2.a. Coziim onerileri gelistirmek

Arastirmaya katilan egitimcilerin tamami egitimin sorunlar1 karsisinda higbir sendikanin
duyarsiz kalmamas1 ve egitimin her tiirli soruna dair ¢éziim yollar1 6nermeleri gerektigini
belirtmislerdir. Bu durumu egitimciler su sekilde ifade etmektedir:

03: “.... Ornegin bir miifredat degisikliginden tutun da, sinav sistemlerinin degismesine, zliik
haklarindan, maas zamlarina kadar iiyeyi dogrudan ilgilendiren konularda iiyeyi en dogru
sekilde bilgilendirmeli ve ¢oziim yolu bulmalidir(1-19).”

O05: Bir katki sunarken iilkenin kiiltiirel gecmisini ve evrensel deSerlere goz Oniinde

bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar ve ¢ekigsmelerden uzak, uzun vadeli bir egitim

modeli onererek katkida bulunabilir(1-12).”
A.2.2.2.b. Coziim i¢in tiim paydaslarla isbirligi

Arastirmaya katilan egitimcilerin biiyiik ¢ogunlugu (01,02,03,05,06,07,08) sendikalarin
egitime dair sorunlarin ¢6zliimii icin alinacak kararlarin egitimin tiim bilesenleri, akademik
cevreler ve diger egitim sendikalartyla ortaklastirilmasinin yollart aranmasinin gerektigini
belirtmisglerdir.

Ol1: “... Hatta alinacak kararlarin diger egitim sendikalariyla ortaklastiriimasimin yollar:
aranmalidir. Alinan kararlarin hayata gegirilmesi ve yapilacak eylemlerin kitlesel olmasi
icinde isyerlerinde ciddi ¢alismalar yiiriitiilmelidir(4-149).” ... “Egitim sendikalari egitimin

sorunlarini ¢ézme konusunda, egitimin tiim bilesenlerinin ve akademik ¢evrelerinde katilacagi
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sempozyumlar, ¢calistaylar, suralar v.b ¢alismalar diizenlemek bu ¢alismalarda sorunlari tespit
etmek, her soruna da bir ¢oziim énerisi sunmakla yiikiimliidiirler(4-221).”

03: “... Hatta alinacak kararlarin diger egitim sendikalariyla ortaklastirilmasimn yollar:
aranmalidir(3-108).”...“... Bu konuda egitimin tiim bilesenlerinin ve akademik ¢evrelerin
Katilacagr sempozyumlar, ¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar diizenlemeli ve bu ¢alismalart
kamuoyuyla paylasmalidir(4-165) .

05: “...Sendikalarin iiyelerinin ekonomik ve ozliik haklarinin yaminda egitimin sorunlarina
yvonelik konularda planli ve ger¢ek¢i ¢calismalar yaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak

bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-133).”

A.2.2.3. Bir egitim anlayisina sahip olmak

Arastirmaya katilan egitimciler (01,02,03,04,07,08) sendikalarin bir egitim anlayisi olmasi
gerektigini diisiinmektedir. Bu egitim anlayisin1 baz1 egitimciler (O1,02,07,08) sendikalarin
laik, bilimsel, ¢agdas, demokratik ve Atatiirk¢li bir egitim anlayis1t olarak belirtirken bazi
egitimciler (03,04) milli, manevi ve bilimsel bir anlayisa sahip olmasi olarak ifade etmektedir.
Ol: “... Agik¢ca belirtmek gerekirse su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler, laik, bilimsel, akilci ve ¢agdas bir anlayisa sahip bu sendikayi inangsal, siyasal,
fikirsel ve sosyal olarak kendime daha yakin hissetmemdir(2-58).” ... ... Ozellikle egitimin laik,
bilimsel ve ¢agdas bir anlayistan uzaklasmasi konusunda ciddi refleks gostermeli ve bu konuda
taraf olmalidir(4-228)... Sendikamin egitimin bilimsel, laik ve cagdas bir anlayis rehberliginde
yvapilmasi konusundaki durusu beni en ¢ok memnun eden ve beklentimi karsilayan yéniidiir(4-
469).”

03: “..Sendikamin egitime bakisint milli, manevi ve bilimsel bir anlayis olarak
tammliyorum(3-123).”

02: “... Ayrica belirtmek isterim ki, su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler, laik, bilimsel, demokratik ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bir anlayisa sahip bu
sendikay, kendime daha yakin hissetmemdir(1-28).” ... ... Ozellikle laik, bilimsel ve cagdas bir
egitim anlayisimin tarafi olmalidir(3-147).”

A.2. 3. Ulke giindemine iliskin beklentiler
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Arastirmaya katilan egitimciler sendikalarin iilke giindemine iliskin beklentiler konusundaki
gorislerini; Siyasi soylem gelistirmek, demokratiklesme siirecine katki saglamak seklinde

ortaya koymuslardir (Tablo 11).

Tablo 11. Sendikalardan iilke giindemine iliskin beklentilere ait bulgular

Alt Ana Tema Alt Temalar | Kavramlar Kodlar | f Egitimciler
Ulke Siyasi Soylem - 48 | 01,02,03,07
. .. . Gelistirmek
Sendikadan Giindemine :
Beklentileri [liskin Demokratiklesme o e e
. Siirecine Katk1 - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Beklentiler <
Saglamak

A.2.3.1. Siyasi sdoylem gelistirmek

Arastirmaya katilan egitimcilerden bazilar1 (01,02,03,07 ) sendikalarin iilke giindemi ve
egitim politikalar1 konusunda mutlaka fikir ortaya koymasi gerektigini belirtmislerdir

02: “...Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmals, ... Ulkenin egitim
politikast sadece siyasilere birakilmamalidir. Egitimin planlanmasindan sonuglandiriimasina
kadar olan stiregte etkin rol oynamalidir(2-53).”

07: “...Sendika tamimimda da belirttigim gibi egitim sendikalar: salt iiyesinin, ekonomik ve
sosyal haklarin koruyan degil ayni zamanda bir demokratik kitle orgiitii gorev ve sorumlulugu

ile iilkede ve diinyadaki olumsuzluklar karsisinda biling olusturmalidir(5-194).”

A.2.3.2. Demokratiklesme siirecine katki saglamak

Aragtirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin tamami sendikalarin sivil toplumunda birer
unsuru olduklarini bu nedenle memleket meseleleri konusunda demokratik kitle orgiitii gérev
ve sorumlulugu ile demokrasi cephesinde yer almalar1 gerektigini belirtmislerdir.

03: “Egitim sendikalari... demokrasi meselesinde olsun yapici ve ¢oziim odakli olarak
sorumluluk almali ve taraf olmalidir(4-164).... Sendikalar ayni zamanda sivil toplumun bir
bileseni olarak iilkenin demokratiklestirilmesi konusunda demokrasi cephesinde yer
almalidir(4-167)

05: “...Sendikalar iilkemizde uzun vadede egitim politikalarina katki saglandiginda dogal
olarak iilke demokrasisine de katki saglamis olacaktir(4-182).”
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08: “Ayrica demokratik bir kitle Orgiitii  gorev ve sorumlulugu ile iilkenin
demokratiklestirilmesi konusunda demokrasi cephesinde yer almaldir. Ulkedeki tiim

antidemokratik uygulamalara karsi tepki géstermelidir(4-160).”

4.2. Arastirmammn Ikinci Temasina ve Alt Temalarina iliskin Bulgular

B. Uyesi oldugu sendikadan beklentiler

Uyesi oldugu sendikaya iliskin goriisler temasima ait, iiyelik durumu, iiyesi oldugu sendikanin
etkililigi, iiyesi oldugu sendikadan beklentileri, iiyesi oldugu sendikanin yetersizlikleri, iiyesi
oldugu sendikamin sendikal faaliyetleri alt temalar1 ve bu alt temalara ait kavramlar elde

edilmistir. Bu tema ve alt temalara iliskin tablo EK 2’de sunulmustur.

B.1. Uyelik durumu

Egitimciler iiyesi bulunduklar sendikaya {iyelik durumunu; déye olma sebebi, iiye olma sekli

kavramlari olarak ifade etmislerdir (Tablo 12).

Tablo 12. Sendikalardan iiyelik durumuna iliskin beklentilere ait bulgular

Alt Ana Alt Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Tema Temalar
y Destek - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Uyeolma  ["Gavence - 6/8 | 01,02.04,06,07,08
Teli sebebi fTiskil Uyelerin baglihig 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
gl};?ulrl;u I 1§k1 o ' Upyelerin sahiplenilmesi | 4/8 | 01,03,06,08
Uye olma Sy‘g’ﬁf]ﬁﬁne . 718 | 01,02,03,04,05,07,08
sekli Arkadas -
L - 1/8 | O6
tavsiyesi

B.1. 1. Uye olma sebebi

Arastirmaya katilan sendika tiyeleri sendikalarina liye olma sebeplerine iliskin; destek, giivence,

iliskiler kavramlari ortaya ¢ikmustir.
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B.1.1.1. Destek

Arastirmaya katilan baz1 sendika iiyesi egitimciler (01,03,06,07,08) sendikalarin iiyelerine
destegi kendilerine mili egitim kurumlari, okul idaresi, is arkadaslar1 ve velilerle yasanabilecek
sorunlarda, baz1 egitimciler (02,04,05) biirokratik sorunlarda kendilerine hukuki anlamda

destek olabilecekleri diislincesiyle iiye olduklarini belirtmislerdir.

O1: “...Ogretmen daha ¢ok okul idaresi ile ders programlari, nébetler ve mobbing gibi cesitli
sorunlar yasayabilir veya is arkadaslart ve veliler tarafindan bir takim iddia ve iftiralar ile
itham edilebilir. Bu durumdaki bir ogretmenin bu siireclerde bireysel olarak hukuki haklart
olsa da bu konuda kurumsal ve orgiitlii bir yapi olan sendikanin destegi ile bu sorunu daha
rahat asabilecegimi diistintiyorum(2-49).”

03: “Benim icin hem isyerinde hem de sosyal yasantimda beni huzursuz eden, is verimimi
diistiren her konuda, bana sahip ¢ikan ve destek veren, benim verimimi artiracak uygulamalart
hayata gegiren bir gorev anlayisina sahip olmalidir(1-37).” ... “Sendikanin bir 6gretmenin is
yasami okulu oldugu icin milli egitim kurumlari, okul idaresi, is arkadagslari, ogrenciler, veliler
veya sistemin dayattigi angarya gorevler olarak yasayacagi sorunlar karsisinda destek olmast
gerekir(1-41).”

06: “Bir ogretmen olarak okulda il ve ilce milli egitim, okul idaresi, is arkadaglari, 6grenciler
veliler v.b ile yasayacagim her sorunda degil de, hukuki alana tagmis ciddi sorunlarda bireysel
olarak hukuki haklarim olsa da bu konuda kurumsal ve érgiitlii bir yapt olan sendikanin destegi
ile bu sorunu daha rahat asabilecegimi diisiiniiyorum(2-50).”

02: “Sendikalar iiyelerine hukuki anlamda destek vererek katki sagladiklarim séyleyebilirim.
Sendikamin hukuki kazanmimlarint ¢ok bilmemekle birlikte hukuki destek verme potansiyeli
benim icin 6nemlidir(2-67).”

04: “...Uye oldugum siirecte degil de, iiye olmadan énceki siirecte, okulumuzda ¢alisan
sozlesmeli ogretmenlerin sorunlart i¢in sendikadan yardim istediklerinde sendikanin onlarla
yakindan ilgilenmeleri ve hukuki destek vererek kazanimlar saglamasi tiye olmamda onemli bir
kriter olmustur(1-46).”

05: “...Biirokratik sorunlarda gerekli hukuki destegi saglayacagina inaniyorum(2-73).

O7: “... Ancak burada okul idaresi tarafindan yapilan hukuk disi calismalar, gorevlendirmeler,
mobbing, taciz v.b gibi ana temel sorunlarda derhal miidahil olmali ve iiyesini hukuki olarak

savunmalidr. Bu tiir sorunla karsilagan bir iiyenin bireysel olarak hukuki haklari olsa da bu
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konuda kurumsal ve orgiitlii bir yapt olan sendikanin destegi ile bu sorunu daha rahat
asabilecegimi diistintiyorum(2-62).”

08:”... Acikcas: diger sendikalarin meslek yasamindaki olumsuzluklara karsi cok eylem
yvaptiklarina tamiklik etmedim. Dolayistyla bu tiir hukuki destek sagladiklarina da ¢ok da tanik
olmadim(1-49).”

“Bir ogretmenin meslek yasaminda yasayacagi sorunlarmmin biiyiik bir kismi okulunda
olacaktir. Bunlar daha ¢ok okul idaresi ve veliler ile yasayacagi sorunlardir. Ogretmenin okul
idaresi ile yasayacagi sorunlarin basinda ise mobbing gelmektedir. Bu durumda 6gretmenin
bu siireclerde bireysel olarak hukuki haklar: olsa da orgiitlii bir yapt olan sendikanin destegi

ile bu sorunlart daha rahat asabilecegimi diisiiniiyorum.(1-35).”
B.1.1.2. Giivence

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin bazilar1 (01,02,04,06,07,08) sendikaya iiye
olma nedenlerini bir sendikanin giivencesi altinda olmak olarak belirtmektedir.

O1: “Genel amacim bir sendikanin giivencesine sahip olmak. Burada temel olarak, bir nevi is
glivencemi teminat altina almak ve aymi zamanda is yasamim siiresince yasayacagim
sorunlarda bir destek bulmaktir(1-32).”... “Ogretmenler her ne kadar 657 sayili deviet
memurlugu kanununa tabi olarak bir is giivencesine sahip olsa bile, hukuk kurallar: icerisinde
olsa bile bireysel olarak demokratik, ekonomik ve ozliik haklar: icin protesto amacgh agiklama
ve eylem yapamaz. Ancak bunlart sendikasimin kararlart dogrultusunda yapabilir ki, burada
sendikasi kisiye bir giivence kazandirmaktadr(1-37).”

08: “...Uyesi bulundugum sendikaya iiye olma sebebim, siyasi bir partinin goriisii ve
giidiimiinden uzak, o&gretmenlerin gercek haklart ve sorunlari igin miicadele eden bir
sendikanin giivencesine sahip olmak(1-25)... Ayrica meslek yasamindaki olumsuzluklara ve
onaylamadigi egitim politikalarina karsi sendikalarin yapacagi eylemlere sendikanin
giivencesi altinda katilmak(1-39).”... “Evet, kendimi iiyesi oldugum sendikada giivencede
hissediyorum(2-52).”

02: “Bir sendikamin saglayacag giivencelere sahip olmak. Burada ézellikle is giivencesi ve
ozliik haklarimin korunmasinda sendikamn hukuki yardimindan faydalanmaktir(1-24).03:
“..Tabi ki kendimi sendikanda giivencede hissediyorum. Bu nedenle her ¢alisamin da bir
sendikaya tiye olmasi gerektigini diisiiniiyorum(2-53).”

04: “...Su ana kadar ¢ok ciddi bir problem yasamama ragmen sendikamin basindan bildigim

kadarvyla tiyeleri i¢in yaptigi ¢calismalar giivende hissetmeme yetiyor(1-44).”
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06: “Uye olmamda sendikal bir bilince sahip olmadigim icin bir sendikanin giivencesine sahip
olmaktan ¢ok bir arkadasimin daveti iizerine bu sendikaya iiye oldum(1-38).” ... “Sendikalar
mevcut 657 Sayili devlet memurlar: kanunundaki giivencelere sahip ¢ikmalidr. Yoksa
memurlarin tek tek is giivencesine sahip ¢ikmasindan ziyade oradaki kazamimlarin yok
edilmesine karsi miicadele etmelidir. Ben sendikalarin bir is giivencesi saglayacagindan ¢ok,
bir mevki, makam ve ¢ikar iliskisi saglayacagi i¢in bir¢ok kisinin sendikalara iiye oldugunu
diigtiniiyorum(1-42).”

O7: “Tabi ki, benim de genel amacim bir sendikanmn giivencesine sahip olmak. Genel olarak
tiim sendikalar tiiziiklerinde tiyeyi hukuki olarak giivence altina aldiklarini iddia ederler(2-
48).”..."...Ben de kendimi degil bu sendikada baska sendikalarda da giivencede hissedemem.
Clinkii bir tiyeyi sendikaya baglayan etkenlerden birisi de tiye aidatidir. Giiniimiizde sendika
tiye aidatlari bile devlet tarafindan karsilaniyorken highbir sendikanin iiyesi ile ilgili bir giivence

verecegini zannetmiyorum(2-77).”

B.1.1.3. iliskiler

Aragtirmaya katilan sendika tyelerinin, tiiyelerle sendikalar arasindaki iliskilere dair

goriislerinde; tiyelerin baglhilig, iiyelerin sahiplenilmesi kavramlari ortaya ¢ikmustir.

B.1.1.3.a. Uyelerin baghhg

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin tamami (01,03,04,05,06,07,08) liye olma
gerekgelerini, liyesi olduklar1 sendikalarin sendikal gorevlerinden ve uygulamalarindan ziyade
sendikal bakislarin1 ve gortislerini kendilerine yakin bulmalarindan dolay: tiye olduklarini,

bunun devam etmesi durumunda da istifa etmeyi diistinmedigini belirtmislerdir.

Ol1: “Acikca belirtmek gerekirse su an iivesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler; laik, bilimsel, akilct ve ¢agdas bir anlayisa sahip bu sendikay: inang¢sal, siyasal,
fikirsel ve sosyal olarak kendime daha yakin hissetmemdir(2-56)”... “... bunun disinda da
sendikanmin soylemleri ve amaglart konusundaki kararli durusu, tiyelerinin sendikay:
sahiplenisi, sendikanin da itiyelerine hukuki, ekonomik ve somut dayanisma olarak sahip
¢ctkmasi, demokrasi ve sendikal miicadele agisindan koklii bir ge¢mise sahip olmast gibi
etkenler iiye olmamdaki en biiyiik nedenlerdir(2-76)” ... “...Géreve basladigim giinden beri su
an tiyesi oldugum “Egitim-Sen e iiyeyim. Su an iiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi su an
icin diisiinmiiyorum. Nedeni konusuna gelince, yukarida verdigim cevaplarin bir tekrari gibi
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olacak ama beni bu sendikaya iiye eden nedenler, kriterler oldugu siirece de bu sendikada
kalmaya devam edecegim(4-205).”

02: “... Ayrica belirtmek isterim ki, su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler; laik, bilimsel, demokratik ve Atatiirk ilke ve inkildplarina bagl bir anlayisa sahip bu
sendikayi, kendime daha yakin hissetmemdir(1-29)” ... “...Goreve sozlesmeli 6gretmen olarak
basladim. Kadroya gecinceye kadar “Tiirk Egitim-Sen” sendikasina iiye oldum. Kadroya
gectikten sonra istifa edip "Egitim-Sen e tiye oldum. Ancak sonraki yillarda sendikanin siyasi
eylemler yaptigin diisiinerek oradan da istifa ettim ve su an iiyesi oldugun “Egitim-Is”
sendikasina tiye oldum. Su an iiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi su an icin
diigiinmiiyorum. Nedeni konusuna gelince, yukarida verdigim cevaplarin bir tekrar: gibi olacak
ama beni bu sendikaya iiye eden nedenler, kriterler oldugu siirece de bu sendikada kalmaya
devam edecegim. (3-123).”

03: “... Ancak ézellikle su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olma sebebim, siyasetten bagimsiz
fikri diistinceme yakin bulmamdir(1-29)” ... “Goéreve basladigim giinden beri su an iiyesi
oldugum "Tiirk Egitim-Sen e iiyeyim. Su an tiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi su an i¢cin
diigtinmiiyorum. Nedeni konusuna gelince, yukarida verdigim cevaplarin bir tekrar: gibi olacak
ama beni bu sendikaya iiye olmamin en biiyiik nedeni kendime fikri anlamda yakin
bulmamdir(4-151).”

04: “Yukarida belirttisim gibi sendikaya iive olmamdaki en biiyiik etken milli bir durus
gostermesi ve tabandaki diger iiyeleri siyasi fikrime yakin bulmamdir(2-53)”... ... Ik géreve
basladigim okulda degil de daha sonra bagka bir ilde tayin olduktan sonra sendikam olan Tiirk
Egitim-Sen’e iiye oldum. Su an iiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi su an icin
diistinmiiyorum. Nedeni konusuna gelince, beni bu sendikaya iiye eden nedenler, kriterler
oldugu siirece de bu sendikada kalmaya devam edecegim(4-149).”

05: “: Sendikaya 2000°li yillarin basinda iilkedeki siyasi otoritenin bir kesimi baskilamasinin
olusturdugu sartlarinda, sendikalarin gorev ve islevlerinden bagimsiz olarak tepkisel amagla
tiye oldum(2-50)"... “... Goreve basladigim giinden beri su an tiyesi oldugum “Egitim-Bir-
Sen e tiyeyim. Su an tiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi su an igin diigiinmiiyorum. Ancak
kosullar gerektirdiginde istifa edebilirim(4-147).”

06: “Uye olmamda sendikal bir bilince sahip olmadigim i¢in bir sendikanin giivencesine sahip
olmaktan ¢ok bir arkadasimin daveti tizerine bu sendikaya tiye oldum(1-38)”... “...Yaklasik 6
yildir su an tiyesi oldugum Egitim Bir-Sen’e tiyeyim. Su an iiyesi oldugum sendikadan istifa
etmeyi su an i¢in diigiinmiiyorum. Nedeni konusuna gelince, sendikalarin mevcut sendikalar

yasasi geregi ¢cok bir yaptirim giictiniin bulundugunu diistinmiiyorum(4-167).”
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07: “Yukarida belirttigim gibi sendikaya iive olmamdaki en biiyiik etken fikri olarak kendime
yvakin bulmamdr(2-90)”... “...Daha dnce itiyesi oldugum sendikadan orgiit i¢i demokratik
stirecin igletilememesi ve bu sendikal anlays ile fikri olarak uyusmamamdan kaynakl istifa
ettim. Su an tiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi ise diisiinmiiyorum. Nedeni konusuna
gelince, sendikamin sendikal anlayisint hala kendime yakin buluyorum(4-179).”

08: “Uyesi bulundugum sendikaya iive olma sebebim, siyasi bir partinin goriisii ve
giidiimiinden uzak, 6gretmenlerin gergek haklart ve sorunlari i¢in miicadele eden bir
sendikanin  giivencesine sahip olmak. Uyesi oldugum sendikada tek bir siyasi parti
taraftarindan ¢ok, ¢ok sesli ve her siyasi fikrin temsil edildigi bir sendika olmasi iiye olmamdaki
en biiyiik etken olmustur(1-25)”...“...Géreve basladigim giinden beri su an tiyesi oldugum
“Egitim-Sen e tiyeyim. Su an itiyesi oldugum sendikadan istifa etmeyi diisiinmiiyorum. Nedeni

konusuna gelince, bu sendikaya tiye eden nedenlerim oldugu siirece de bu sendikada kalmaya

devam edecegim(4-147).”

B.1.1.3.b. Uyelerin sahiplenilmesi

Arastirmaya katilan sendika {iyesi egitimcilerden bazilart (01,03,06,08) iiye olma
sebeplerinden birinin de sendikanin iiyelerine ekonomik ve hukuki konularda sahip ¢ikan bir
anlayiginin olmasi olarak belirtmislerdir.

O1: “Ancak bunun disinda da sendikanin séylemleri ve amagclart konusundaki kararli durusu,
tiyelerinin sendikay: sahiplenigi, sendikanin da tiyelerine hukuki, ekonomik ve somut dayanigma
olarak sahip ¢ikmasi, demokrasi ve sendikal miicadele agisindan koklii bir ge¢mise sahip

(13

olmasi gibi etkenler iiye olmamdaki en biiyiik nedenlerdir(2-75).” ... * ...sendikam iiyeleri

ihra¢ olmasina ragmen gorevinden alinan iiyelerinin hukuki siiregleri bitene kadar iiyesine

ekonomik olarak destek olmaktadir(3-118)”.

03: “Benim icin hem isyerinde hem de sosyal yasantimda beni huzursuz eden, is verimimi
diistiren her konuda, bana sahip ¢ikan ve destek veren, benim verimimi artiracak uygulamalart
hayata geciren bir gérev anlayisina sahip olmalidir(1-37).”

06: “Sendikalarin iiyelerinin sosyal pozisyonlarini gelistirme veya onlari ¢esitli etkinliklerin
icerisine katma amaglarini ise tiyeleri ile olan baglarinin zayif olmasindan dolayt tam olarak
gerceklestirdiklerini diisiinmiiyorum(3-120).”

08: “...Ornegin sendikamiz ihra¢ olan iiyelerine hukuki siirecleri devam ettigi icin ekonomik

olarak destek olmaktadir(2-88)”.
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B.1. 2. Uye olma sekli

Arastirmaya katilan sendika liyeleri sendikalarina {iye olmaya iliskin olarak; goriislerine

uygunluk, arkadas tavsiyesi kavramlari elde edilmistir.

B.1.2.1. Goriislerine uygunluk

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin biiyiik cogunlugu (01,02,03,04,05,07,08)
su an iiyesi olduklar1 sendikalara siyasal, sosyal, inangsal ve fikri olarak kendilerine yakin

bulmalar1 nedeniyle iiye olduklarini belirtmislerdir.

Ol: “... Acik¢ca belirtmek gerekirse su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler; laik, bilimsel, akilct ve ¢agdas bir anlayisa sahip bu sendikay: inang¢sal, siyasal,
fikirsel ve sosyal olarak kendime daha yakin hissetmemdir(2-56).”

02: “... Ayrica belirtmek isterim ki, su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler, laik, bilimsel, demokratik ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bir anlayisa sahip bu
sendikayi, kendime daha yakin hissetmemdir(1-21).”

03: ... Ancak ézellikle su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olma sebebim, siyasetten bagimsiz
fikri diistinceme yakin bulmamdir. Ciinkii sendikalarin siyasi partilere yakin durmasini veya
onlarin giidiimiinde olmalarini dogru bulmuyorum(1-32).”

O4: “Yani agikca belirtmek gerekirse su an iiyesi oldugum sendikaya iiye olmamdaki en biiyiik
etkenler; siyasi ve politik durusuma yakin olmasi ve sendikanmin milli meselelerdeki
hassasiyetidir(1-38).”

05: “Sendikaya 2000°li yillarin basinda iilkedeki siyasi otoritenin bir kesimi baskilamasinin
olusturdugu sartlarinda, sendikalarin gorev ve islevlerinden bagimsiz olarak tepkisel amagla
tiye oldum(2-50).” ... “O donem i¢in 28 Subat politikalarinin muhafazakar kesim iizerindeki
baskilarina karst oldugumu goriiniir kilmak igin iiye oldum(2-55).”

O7:“Genel olarak tiim sendikalarin hukuki olarak destek saglyor olmasi gerekir. A¢ikca
belirtmek gerekirse su an iiyesi oldugum sendikaya tiye olmamdaki en biiyiik etkenler; siyasal,
fikirsel ve sosyal olarak kendime daha yakin hissetmemdir(2-71).”

08: “Sendikaya iive olmamdaki en biiyiik etken tek bir siyasi partinin giidiimiinde olmayp her
siyasi fikrin temsil edilebildigi bir sendika olmasidir. Ancak bunun disinda da sendikanin

soylemleri ve amaclart konusundaki kararli durusu, iiyelerinin sendikayr sahipleniyi,
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sendikanmin da tiyelerine hukuki ve ekonomik olarak dayamismaya sahip ¢ikmasi en biiyiik

nedenlerdir(2-61).”

B.1.2.2. Arkadas tavsiyesi

Sadece bir egitimci (O6) sendikaya iiye arkadas1 tavsiyesi nedeniyle iiye oldugunu belirtmistir.
06: “Uye olmamda sendikal bir bilince sahip olmadigim i¢in bir sendikanin giivencesine sahip

olmaktan ¢ok bir arkadasimin daveti iizerine bu sendikaya tiye oldum(1-38).”

B.2. Uyesi oldugu sendikanin etkililigi

Uyesi oldugu sendikanin etkililigi alt temasina ait bulgular ise; iiyelere yonelik etkililik, egitime

iligkin etkililik kavramlari olarak incelenmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Uyesi oldugu sendikann etkililigine iliskin beklentilere ait bulgular

,_?étm,:lna Alt Temalar | Kavramlar | Kodlar f Egitimciler
Ekonomik destek 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Sosyal destek 318 | 02,04,06
Hukuki destek 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Destek Cahsma yasamina v e s
_— iliskin destek 5/8 | 01,02,04,05,06
yelerine T
R Mesleki gelisime g
karileilllilfi destek 6/8 | 01,03,04,05,06,08
Uyesi & Ihrag edilen
Oldugu Ogretmenlere yonelik 5/8 | 01,02,03,05,08
Sendikanin Tavit/T tavri
Etkililigi avirlutum [ iliski e
8\211;111‘ haklarma iliskin | 7)0 | 51 65 93 (94,06.07,08
Egitime kars1 tutumu 4/8 | 01,02,03,07
L Miidahil 01,02,03,04,05,06,07,
Egitim olmast - 8/8 O3
anlayisina o
Kars: Egitim - 518 | ©1,02.05.07,08
etkililigi politikalar1 T
Eﬁ'ﬁ)’j‘;ﬂr - 58 | 01,02,05.07.08

B.2. 1.Uyelerine yonelik etkililigi

Arastirmaya katilan sendika iiyelerinin iiyelerine yonelik etkililigine iliskin goriislerinde;

destek, tavir/tutum kavramlari ortaya ¢ikmuistir.
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B.2.1.1.Destek

Sendika tiyeleri sendikalarin tiyelerine verecekleri destegi; ekonomik destek, sosyal destek,

hukuki destek, ¢calisma yasamina iliskin destek, mesleki gelisime destek olarak gormektedir.

B.2.1.1.a. Ekonomik destek

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,02,03,08) iiyesi bulunduklari
sendikanin ekonomik konularda (maas ve ek ders licreti artiglari, nobet iicreti ve promosyon
iicreti 6demeleri gibi) destek oldugunu belirtirken, bazi1 egitimciler (04,06,07) destek

olmadiklarini, bir egitimci ise (O5) sendikalardan bir beklentisi olmadigin1 ifade etmistir.

Ol:“..Yine ayrica okulumdaki bazi Ogretmen arkadaslarimn banka promosyonu
alamamasindan dolayr dava a¢mak suretiyle bu promosyonlarint almalarina bizzat tamklik
ettim. Hatta bunun tizerine sendikasiz ve baska sendikaya iiye arkadaslarimiz da bu davalar

¢

emsal gosterip almislardi(2-68).” ... “ ...sendikam tiyeleri ihra¢ olmasina ragmen gorevinden
alinan tiyelerinin hukuki siiregleri bitene kadar iiyesine ekonomik olarak destek olmaktadir(3-
118)”... “Ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sozlesmelerinde ele alinan
bir konu olmasina ragmen iiyesi oldugum sendikanin bu konudaki talepleri yetkili sendika
olmamasi bakimindan resmi bir yaptirim giiciine sahip degildir. Ancak buna ragmen ornegin
nobetlere ticret odenmesi konusunda sendikanin siiresiz nobet tutmama eylemi bu konuda diger
sendikalara da bir baski unsuru olusturmus ve yetkili sendikanin toplu is s6zlesmelerinde elini
giiclendirmigstir. Sendikamin aldigi bu tiir kararlara iiyelerinin biiyiik oranda katildiklarini
soyleyebilirim.... Bu anlamda sendikamin somut bir etkililiginden séz edebilirim(4-177)

02: “...Ancak ozelikle maas, ek ders, kilik kiyafet serbestisi, nobet iicreti v.b konularda almig
oldugu kararlar ....ile fazlasvyla katki sagladigini diisiiniiyorum(3-118).

03: “Ekonomik ... haklarin iyilestirilmesi konusunda toplu sézlesme masasinda yetkili sendika
olmamasina ragmen onerdigi talepler sayesinde, nébetlere ticret 6denmesi konusunda aldigt
nobet tutmama karari ve eylemi yetkili sendikanin toplu is goriismelerinde elini gii¢lendirmistir.
Bu anlamda etkili bir performans gostermistir. Sendikamin aldig eylemsel kararlara tiyelerin
katilimin yiiksek gériiyorum. (3-130)”.

04: “Ekonomik ... haklari acisindan beklentilerimi karsiladigim diigiinmiiyorum. Ciinkii
ogretmenlerin ekonomik durumlart giin gegtikce kotiiye gittigi net bir sekilde ortadayken

sendikamin gozle goriiniir bir icraatina taniklik etmedim. Su an tiyesi oldugum sendikanin gerek
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toplusozlesme sirasinda gerekse diger zamanlarda maas artislart i¢in ¢ok ciddi ¢aba igerisinde
olmadigini diigiiniiyorum(2-68).”

05: “Sendikamin ézellikle siyasi durusundan kaynakli eylemsel faaliyetlerine katilimin daha
yiiksek, ancak ekonomik ve ozliik haklari konusundaki eylemsel faaliyetlerine katilimin sinirl
oldugunu goriiyorum(4-150)"... “Bu konuda ¢ok bir beklenti icerisinde olmadigim icin
beklentilerimi karsiladigin diisiiniiyorum(4-156).”

06: “Beklentilerimi karsiladigimi diisiinmiiyorum. Bunun sebebinin ise hem ekonomik,
...haklarin korumasi, ...konusunda ciddi bir kazanim olmamasi bununla birlikte tabandaki
tiyelerin hi¢bir sekilde fikirlerinin alinmamasi olarak diistinmiiyorum(2-87).” ... “Sendikam
egitim sendikalarinin icerisinde iiye sayist bakiminda en ¢ok tiyeye sahip sendika oldugu halde
sendikal durusunu eylemlere aktardigini diigiinmiiyorum. Ashinda yetkili sendika olmasi
bakimindan toplusozlesme masasinda elini giiclii tutacak bir argiimana sahip olmasina ragmen
bunu daha ¢ok basin aciklamalart ile gegistiriyor. (3-142)”.

O07: “...Ciinkii sendikamin bir egitim sendikasindan beklentim olan iiyesinin ekonomik...
haklarint  korudugunu... diisiinmekle birlikte yeterli nitelikli bir iiye sayisina sahip
olamamasindan dolay: gerek kamuoyunda olsun gerekse toplusozlesme masasinda olsun yeterli
bir etkiyi gosteremedigini diistiniiyorum(3-105).” ... “Ekonomik ve 6zliik haklarin iyilestirilmesi
konusu toplu is sozlesmesinin bir konusu oldugu ve sendikamin burada bir temsil hakkinin
olmamasi nedeniyle bu konudaki beklentilerimi karsilamamaktadir. Bu anlamda sendikamin
yeterli derecede etkili olmadigini diisiiniiyorum(4-166)”.

08: “...Ornegin sendikamiz ihra¢ olan iiyelerine hukuki siirecleri devam ettigi icin ekonomik
olarak destek olmaktadir(2-88)” ... “Sendikam toplu is goriismelerinde yetkili sendika olmasa
da ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konudaki taleplerini yetkili sendikadan daha
kararli ve tutarli savunmaktadir. Ayrica nébetlere iicret odenmesi konusunda sendikanin
stiresiz nobet tutmama eylemi bu konuda diger sendikalara da bir baski unsuru olusturmus en
iyi ornektir. Yine donem donem ozliik haklar: konusunda kazandigi davalar tiim egitim
calisanlart icin emsal olugturmustur. Tiim bu kazamimlar dogrultusunda sendikamin diger

egitim sendikalarina gore acik ara bir etkililiginden séz etmek abarti olmaz(3-129).”

B.2.1.1.b. Sosyal destek

Arastirmaya katilan bazi egitimciler (02,04) iiyesi olduklar1 sendikalarin cesitli konser ve
yemek organizasyonlar: diizenleyerek destek olduklarmi belirtirken bir egitimci (O6) iiyesi
oldugu sendikanin sosyal haklarin korunmasi konusunda ciddi bir kazanimi olmadigini
belirtmistir.
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O1: “..Ozellikle sendikamin bugiine kadar hukuki anlamda kazammlar: ve oézellikle de
meslekten ihrag edilen iiyeleri konusundaki tavri ve tutumu beni memnun etmistir(4-182)”.
02: “...Cesitli sosyal etkinlikler diizenleyerek iiyeler arasindaki dayanismay: arttirma amacli
calismalar yaptiklarini séyleyebilirim(2-67).

03: “ ... sosyal haklarin iyilestirilmesi konusunda toplu sézlesme masasinda yetkili sendika
olmamasina ragmen onerdigi talepler sayesinde, nobetlere ticret ddenmesi konusunda aldig
nobet tutmama karari ve eylemi yetkili sendikanin toplu is goriismelerinde elini giiclendirmistir.
Bu anlamda etkili bir performans gostermistir. Sendikamin aldigi eylemsel kararlara tiyelerin
katilimun yiiksek goriiyorum. (3-130)”.

04: “...sosyal haklar: acisindan beklentilerimi karsiladigini diigiinmiiyorum. ...Su an iiyesi
oldugum sendikanin gerek toplusozlesme sirasinda gerekse diger zamanlarda maas artiglar
icin ¢ok ciddi caba icerisinde olmadigint diisiintiyorum(2-68).”

06: “Beklentilerimi karsiladigim diisiinmiiyorum. Bunun sebebinin ise... sosyal... haklarin
korumast, ... konusunda ciddi bir kazanim olmamasi... olarak diisiiniiyorum (2-89).

08: “...Buna karsin sendikamiz ekonomik, sosyal ve hukuki olarak iiyelerine sahip ¢tkmistir(1-

47)".

B.2.1.1.c. Hukuki destek

Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimcilerin biiyiik ¢cogunlugu (01,02,03,04,06,07,08)
iiyesi bulundugu sendikanin, sendikal faaliyetler, 6zliik haklari, ekonomik konular, kurum igi
iliskiler, hak mahrumiyetleri gibi konularda hukuki destek sagladigini sdylemislerdir.

Ol: “cesitli ozliik haklart konusundaki eylemlerde sendikanin koruyucu ve giiven verici
yardimlarim gérdiim. Ornegin sendikal bir eylemden dolayt ifadelerimizin alinmasinda sendika
avukatlarimin ifade sirasinda ve daha sonra savunma sirasinda bizzat bulunmast buna iyi bir
ornektir(2-65).” ... “...Yine ayrica okulumdaki bazi dogretmen arkadaglarimin  banka
promosyonu alamamasindan dolayr dava a¢mak suretiyle bu promosyonlarini almalarina
bizzat taniklik ettim. Hatta bunun tizerine sendikasiz ve baska sendikaya tiye arkadaslarimiz da
bu davalart emsal gosterip almislardi(2-66)

02: “Sendikalarin iiyelerine hukuki anlamda destek vererek katki sagladiklarin
soyleyebilirim(2-67).”... “Ayrica donem donem ozliik haklart konusunda, iiyelerinin hak
mahrumiyetleri konusunda a¢muis oldugu ve kazanmis oldugu davalarin tiim egitim ¢alisanlart

i¢in emsal olusturmalari tiim egitim camiasi i¢in ciddi kazanilar olmustur(3-107).”
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03: “...Yoneticilik gérevi yaptigim sirada derse gelmeyen bir rehber 6gretmenden kaynakli bir
sorusturma sirasinda gerek savunma hazirlarken, gerekse savunma swrasinda sendika
temsilcisinin yardimlarindan faydalandim(2-54).”...“... Ancak ozelikle maas, ek ders, kilik
kiyafet serbestisi, nobet ticreti v.b konularda yapmis oldugu eylemler ve hukuki ¢alismalarla
fazlaswyla katki sagladigin diisiiniiyorum(3-143).”

04: “...Uye oldugum siirecte degil de, iiye olmadan énceki siirecte, okulumuzda ¢alisan
sozlesmeli ogretmenlerin sorunlart icin sendikadan yardim istediklerinde sendikanin onlarla
yvakindan ilgilenmeleri ve hukuki destek vererek kazanimlar saglamasi tiye olmamda onemli bir
kriter olmustur(1-46).” ... “Uyesinin bir hak mahrumiyetinde ona hukuki olarak avukat bulma
ve avukatlik ticretini karsilama gibi maddi destekler sagladiklarini soyleyebilirim(2-84).”

06: “Sendikalar daha cok iiyesine bir sorunla karsi karsiya kaldiginda veya bir hak gaspi
vasadiginda ona hukuki destek verme seklinde katki sagladiklarini soyleyebilirim(3-100).”
O7: “... Ancak cesitli 6zlik haklar: konusundaki eylemlerde sendikanin koruyucu ve giiven
verici yardimlarim gordiim. Ornegin baska bir ilcede nébet eylemlerinden dolayr birkag
ogretmen arkadasima yapilan destek ziyaretleri sonucunda bu arkadaslarimizin noébet
sorunlart ¢oziildii(2-83).” ... “Sendikalarin iiyesinin yasadigi bir problemden dolayi veya
sendikal bir faaliyetten dolayi ceza almasi durumunda hukuki olarak destek olduklari ornekler
var(3-1719).”

08: “Acikcas: diger sendikalarin meslek yasamindaki olumsuzluklara karsi ¢ok eylem
yaptiklarina taniklik etmedim. Dolayisiyla bu tiir hukuki destek sagladiklarina da ¢ok da tanik
olmadim. Bu durumu ozellikle 15 Temmuz siirecinde ihrag¢ olan tiyelerine hi¢cbir hukuki destek
saglamadiklarina taniklik ederek gordiim(1-49)”..."... Bir ig birakma eyleminden kaynakl
acilan sorusturmada hem benim hem de arkadaslarimin savunmalarina bizzat katilarak
sorusturmalarin daha rahat ve giivenli gecmesini saglamis ve yaptigi savunma ile herhangi bir
ceza almamizi engellemisti(2-55).” ... “... Yine donem donem ozliik haklar: konusunda kazandig

davalar tiim egitim ¢aliganlari i¢in emsal olusturmugtur(3-132).”

B.2.1.1.d. Calisma yasamina iliskin destek

Calisma yasamina iliskin bazi egitimciler (01,02) iiyesi bulundugu sendikanin katki
sagladigini belirtirken baz1 egitimciler (04,05,06) ise iiyesi bulundugu sendikadan destek

bulamadiklarini belirtmistir.
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Ol1: “Ancak ozelikle... kilik kiyafet serbestisi... v.b konularda almis oldugu kararlar... ile
fazlaswyla katk sagladigini diistiniiyorum(4-200).”

02: “... Kilik kiyafet serbestisi... v.b konularda almis oldugu kararlar... ile fazlasila katki
sagladigin diigtiniiyorum(3-117).”

04: “...Yani aym sendikaya iiye bir okul miidiirii ile 6gretmenin karst karsiya gelmesindeki
tutumunu, her iki iiyesine de esit mesafede durarak gostermelidir. Maalesef bunun yapildigin
kendi sendikam adina séyleyemem(2-87).”

06: “...Daha dogrusu magduriyetlerin bir cogu da zaten sendikal kaynakli oluyor. Yani ya
sendikalarin almis oldugu bir eylem kararindan, ya da bir sendikanin haksiz yere bir kisiyi bir
baska kisiye karsi makam, mevki ve atama olarak desteklemesinden kaynaklaniyor(2-57).”
05: “Siire¢ icerisinde egitim alanminda bazi temel sorunlarin ¢oziimiine katkida bulundugunu
diistiniiyorum. Ornegin kamuda basortiisii serbestisi, imam hatip liselerinin yayginlastirilmast
ve se¢meli din derslerinin miifredata girmesi gibi konularda olumlu katkilarinin oldugunu

diistintiyorum(3-102).”
B.2.1.1.e. Mesleki gelisime destek

Baz1 egitimciler (01,03,04,05,06,08) iiyesi bulundugu sendikanin, sendikal faaliyetleri
disinda liyelerinin daha basarili ve liyakat sahibi olmalar1 ve akademik olarak giliglenmesi i¢in
cesitli atdlye calismalari, yiiksek lisans igin 6zel iiniversitelerle anlasma ve yonetici segme
siavlarina liyelerini hazirlayici kurs agtiklarini ve kitap c¢ikarttiklarini belirtmislerdir.

O1: “...Sendikamin subemizde mesleki gelisimden ¢ok sosyal amacli cesitli atolye calismalar,

sendikal amacl panel ve séylesileri oldu. Ayrica her yil diizenli yemek organizasyonlari da

yapmaktadir. (4-166)

02: “...Sendikamin boyle bir calismasindan haberim olmadi (3-96) .

03: “...Sendikamin mesleki yemek ve tiyatro gibi sosyal gelisim amacl organizasyonlarinin
yamnda tiyelerinin mesleki gelisimine destek icin yoneticilik sinaviarina hazirlik kurslari
actigini biliyorum. (3-120) .

04: “...Ramazan ayinda iftar yemegi organizasyonu, ozel iiniversitelerle anlasarak iiyelerini
yiiksek lisans programlarina yonlendirdiklerini ve MEB ’in yonetici se¢gme sinavlarina
tiyelerini hazirlayici kurs ve seminerler verdigini duymustum(3-123)”.

05: “Benim icin ¢ok bir énem arz etmiyor. Ancak yapmasinda da bir sakinca bulmuyorum.
Sendikamin Ramazan ayinda diizenledigi iftar yemeginin disinda miidiir ve miidiir

yardimciligi sinavlart igin sitnava hazirlik kitaplar: ¢ikarttigini biliyorum(4-146)”".
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06: “... Sendikamin iiyelerinin mesleki kariyerleri igin iiniversitelerle anlasmalar yaparak
yiiksek lisans yapmalarina olanak sagladiklarini ve yine yoneticilik sinavlarina hazirlik igin
materyal hazirladiklarin biliyorum(3-139).”

07: “...Ayni zamanda sadece iiyeler icin degil, iiyelerinin aileleri ve cocuklart igin de cesitli
etkinlikler yapmalidirlar. Ancak sendikamin dénem dénem yemek organizasyonlari disinda
mesleki ¢alismalar ile ilgili ciddi bir ¢alismasinin olduguna taniklik etmedim (4-156).”

08: “Sendikamin ozellikle kadin iiyelerinin actig1 ¢esitli atolye ¢alismalarina bizzat katildim.
Bunun disinda sendikamin diizenledigi egitim ve sendikal haklarimizla ilgili bir¢ok panel ve
soylesilere ve yemek organizasyonlarina da katildim. Ancak mesleki gelisim konusunda bir

calisma yapilip yapilmadigini bilmiyorum (3-119).”

B.2.1.2. Tavir/tutum

Arastirmaya katilan sendika diiyeleri, sendikalarin iiyelerine yonelik tavir/tutuma iliskin

gorislerinde; tepki, egitime karsi tutumu kavramlari ortaya ¢ikmustr.

B.2.1.2.a.Tepki

Arastirmaya katilan sendika iiyelerinin Tepki konusuna iliskin goriislerinde; sendikalarin /hra¢

edilen égretmenlere yonelik tavri, Ozliik haklarina iliskin tavri alt kavramlari ortaya gikmustir.

B.2.1.2.a.1. Thrac edilen 6gretmenlere yonelik tavri

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,02,08) iiyesi bulundugu
sendikanin ihra¢ edilen iiyelere ekonomik destek sagladigini belirtirken, bazi egitimciler
(03,05) iiyesi bulunduklarr sendikanin bdyle bir desteginin olmadigini belirtmistir.

O1I: “...Ornegin sendikam iiyeleri ihra¢c olmasina ragmen gorevinden alinan iiyelerinin hukuki
siirecleri bitene kadar iiyesine ekonomik olarak destek olmaktadir(3-119).”......Ozellikle
sendikamin bugiine kadar hukuki anlamda kazammlari ve ozellikle de meslekten ihrag edilen
tiyeleri konusundaki tavri ve tutumu beni memnun etmistir(4-182).”

02: “Diger sendikalarin da bu tiir haklar: saglayacagim diisiinsem de, son yillardaki yasanilan
ihraglarda biitiin sendikalarin ayni ézveride ¢alistigint diisiinmiiyorum(1-28).

08: “Acikcasi diger sendikalarin meslek yasamindaki olumsuzluklara karsi cok eylem

yvaptiklarina taniklik etmedim. Dolayisiyla bu tiir hukuki destek sagladiklarina da ¢ok da tanik
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olmadim. Bu durumu ozellikle 15 Temmuz stirecinde ihrag olan tiyelerine hi¢bir hukuki destek
saglamadiklarina taniklik ederek gordiim(1-49)” ... “Ornegin sendikamiz ihra¢ olan iiyelerine
hukuki stirecleri devam ettigi i¢in ekonomik olarak destek olmaktadir(2-88).”

03:7...Ornegin iiyeleri ihra¢ olan her sendika hukuki siirecleri bitene kadar iiyelerine
ekonomik olarak destek olmalidwr. Bunun i¢in bir fon ayirmalar: gerekir. Ancak maalesef bunu
su ana kadar bir sendika yapabildi. Uyesi oldugum sendikadan boyle bir uygulamaya taniklik
etmedim(2-90).”

05: “Nitekim 15 Temmuz darbe girisimi nedeniyle ihra¢ olmus bircok éSretmen icerisinde hala

magdurlar oldugu iddia ediliyor(3-123).”

B.2.1.2.a.2. Ozliik haklarina iliskin tavr

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimciler iiyesi bulunduklari sendikalarin 6zliik haklarinin
korunmasina iliskin iki farkli gériis ortaya koymustur. Baz1 egitimciler (01,02,03,04,08)
iiyesi bulunduklar1 sendikanin yetkili sendika olmamasina ragmen 6zliik haklarimin
korunmasinda etkili bulurken, bir egitimci (O7) iiyesi bulundugu sendikanm yetkili bir sendika
olmamasindan dolay1, bir egitimci (06) ise iiyesi bulundugu sendikanin yetkili bir sendika

olmasina ragmen bu konuda beklentilerini karisiimadigini belirtmektedir.

O1: “Ekonomik ve ézliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sézlesmelerinde ele alinan bir
konu olmasina ragmen fiiyesi oldugum sendikanin bu konudaki talepleri yetkili sendika
olmamasi bakimindan resmi bir yaptirim giiciine sahip degildir. Ancak buna ragmen érnegin
nobetlere ticret odenmesi konusunda sendikanin siiresiz nobet tutmama eylemi bu konuda diger
sendikalara da bir baski unsuru olusturmusg ve yetkili sendikanin toplu is sozlesmelerinde elini
giiclendirmigstir... Ayrica donem doénem ozliik haklart  konusunda, iiyelerinin  hak
mahrumiyetleri konusunda agmig oldugu ve kazanmuis oldugu davalarin tiim egitim ¢alisanlar
i¢in emsal olusturmalari tiim ogretmen camiasi i¢in ciddi kazamimlar olmustur(4-177).”

02: “Ayrica donem donem ozliik haklari konusunda, iiyelerinin hak mahrumiyetleri konusunda
agmis oldugu ve kazanmis oldugu davalarin tiim egitim ¢alisanlar icin emsal olusturmalar
tiim egitim camiasi i¢in ciddi kazanilar olmustur(3-107).”

03: “Ekonomik ve ézliik haklarin iyilestirilmesi konusunda toplu sézlesme masasinda yetkili
sendika olmamasina ragmen onerdigi talepleri olumlu buluyorum. Ancak buna ragmen ornegin
nobetlere iicret odenmesi konusunda sendikanin nébet tutmama eylemi, yetkili sendikanin toplu

is goriismelerinde elini gii¢lendirmistir(3-130).”
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04: “Uyesi oldugum sendikanmn bu konudaki talepleri yetkili sendika olmamas: bakimindan
resmi bir yaptirim giiciine sahip degildir. Ancak buna ragmen érnegin nobetlere ticret 6denmesi
konusunda ve ogle arasi nébet tutmama konusunda sendikamin aldigi bu kararlart olumlu
buluyorum. Ozellikle sendikamin bugiine kadar ki cesitli hukuki kazanimlar: beni memnun
etmistir(3-132).”

08: “Sendikam toplu is goriismelerinde yetkili sendika olmasa da ekonomik ve ézliik haklarin
iyilestirilmesi konudaki taleplerini yetkili sendikadan daha kararli ve tutarli savunmaktadir.
Ayrica nébetlere iicret 6denmesi konusunda sendikanin siiresiz nobet tutmama eylemi bu
konuda diger sendikalara da bir baski unsuru olusturmus en iyi ornektir. Yine donem dénem
ozliik haklari konusunda kazandigi davalar tiim egitim calisanlart icin emsal olusturmustur(3-
129).”

05: “Bu konuda ¢ok bir beklenti icerisinde olmadigim icin beklentilerimi karsiladigin
diistiniiyorum(4-156).”

06: “Ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konusunda sendikam toplu is sozlesmelerinde
yetkili bir sendika olmasina ragmen bu konudaki beklentilerimi karsitladigini diisiinmiiyorum.
Ctinkii toplusozlesme masasinda ekonomik haklarin pazarligi yapilirken hep o giinkii piyasa
kosullart iizerinden pazarliklar yapimakta. Ben bunu dogru bulmuyorum. Nitekim bu yil
yasanan ekonomideki dalgalanma biitiin kazanimlarimizi yok etmigtir. Burada en akilct
pazarlik yonteminin bu tiir riskleri de diisiinerek, ekonomik kaywplarin oniine gegilecek bir
yontemin belirlenmesi yontemi olmalidir(4-149).”

O07: “Ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sozlesmesinin bir konusu
oldugu ve sendikamin burada bir temsil hakkinin olmamast nedeniyle bu konudaki

beklentilerimi karsilamamaktadir(4-167).”

B.2.1.2.b. Egitime kars1 tutumu

Uyesi bulunduklar1 sendikanin egitime karsi tutumunu bazi egitimciler (O1,02) egitimin
bilimsel, laik, akilc1 ve ¢agdas bir anlayisla 6grencilerin saglikli, mutlu ve esit sartlarda egitim
almasinin takipgisi olmasi olarak, bazi egitimciler ise (03,07) egitimde niteligin artirilmasina
yonelik, planl ve gergekei calismalar yaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak bir egitim
modeline ciddi destek vermeleri gerektigini belirtmislerdir.

O1I: Bir egitim sendikasinin en 6nemli misyonunun egitimin bilimsel, laik, akilct ve ¢agdas bir
anlayisla yapimasinin takipgisi olmasidir. Egitim sistemimizin bu anlayistan uzaklasmasinin

egitimde ciddi sorunlara yol acacagini diisiiniiyorum. Sendikalarin bu konuda taraf olmast
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gerektigini diistintiyorum. Yine ayrica miifredat iceriklerine yonelik, egitimde niteligin
artiridmasina yonelik, ogrencilerin saglhkli, mutlu ve esit sartlarda egitim almasi i¢in
calismalarimin ve ¢oziim onerilerinin olmasi gerektigini diigiiniiyorum(3-106).”

02: “Sendikamn bugiine kadar hukuki anlamda kazammlar: ve ozellikle de bilimsel,
demokratik ve laik bir egitim sistemi konusundaki tavri ve tutumu beni memnun etmistir(3-
106).”

03: “Ornegin bir miifredat degisikliginden tutun da, sinav sistemlerinin degismesine, ... kadar
tiyeyi dogrudan ilgilendiren konularda iiyeyi en dogru sekilde bilgilendirmeli ve ¢oziim yolu
bulmalidir(1-21).”... “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarinin ¢oziimiinde olsun, ... yapici ve
¢oziim odaklr olarak sorumluluk almali ve taraf olmalidir(4-164).”

O07:“...Sendikalarin iiyelerinin ekonomik ve ozliik haklarinin yaninda egitimin sorunlarina
yonelik konularda planl ve gergek¢i ¢alismalar yaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak

bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-133).”

B.2. 2. Egitim anlayisina kars: etkililigi

Arastirmaya katilan sendika tiyelerinin egitim anlayisina karsi etkililigine iligskin goriisleri;

miidahil olmasi, egitim politikalari, eylemsel faaliyetler kavramlari olarak incelenmistir.

B.2.2.1. Miidahil olma

Arastirmaya katilan egitimcilerden bazilar1 (01,02,03,04,08) iiyesi oldugu sendikalarin
egitimin sorunlarina miidahil olabilmesi gerektigini ve bunu diger sendikalara goére daha ¢ok
basardiklarini, (05,06,07) nolu egitimciler sendikalarinin egitime olumlu anlamda yeterince
miidahil olamadiklarini belirtmislerdir.

Ol: “Bir egitim sendikasindan beklentim olan iiyesinin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarini
korumasinin yaminda egitimin sorunlarina miidahil olabilmesidir. Hatta ben egitimin
sorunlarina miidahil olmasini tiyesinin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarini korumasindan daha
onemsiyorum. Ciinkii egitim ciddi bir isgtir. Burada olusacak sorunlar tiim iilkenin ve insanligin
problemi olacaktir. Bu nedenle bir egitim sendikasi, hukuki haklar: dogrultusunda yetkili
kurullart aracihigryla egitimdeki her tiirlii soruna dair ¢oziim yollart onermelidir. Bu konuda
tiyesi oldugum sendikam laik, parasiz ve bilimsel bir egitim anlayis1 konusunda bir¢ok bedel

odemesine ragmen bunu diger sendikalara gére daha ¢ok basardigini soyleyebilirim(3-95)”.
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02: “Sendika iiyesinin ekonomik, sosyal ve ozliik haklarim korumasinin yamnda egitimin
sorunlarina miidahil olabilmelidir. Ciinkii egitim bir tilkenin en temel meselesidir. Bu nedenle,
bir egitim sendikasi egitimin her alaninda ve asamasinda gorev ve sorumluluk almalidir.
Ulkenin egitim politikas: sadece siyasilere bwrakilmamalidir. Egitimin planlanmasindan
sonuglandirilmasina kadar olan stiregte etkin rol oynamalidir. Sendikamin da ozellikle 4+4+4
egitim sistemine gegiste etkin bir rol oynadigini, eylemsel olarak ¢ok aktif olmamasina ragmen
vaptigi aciklamalarla gorevini yaptigimi diigiiniiyorum(2-53)”.

03: “...Ayrica sendikamin Tiirk milletinin milli ve manevi degerlerini tasimasini savunmasi
bakimindan da gorevini yaptigini diigiiniiyorum. Tiim bunlari degerlendirdigimde mevcut
sendikalar icerisinde bir¢ok etkisiz sendikaya gore iiyesi oldugum sendikanin tam olmasa da
beklentilerimi karsiladigini soyleyebilirim(2-74).”

O04: “...Ancak egitim sistemine bakist konusunda Tiirk milletinin milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini savunmasini dogru buluyor bu konuda gerekli hassasiyeti gosterdigini ve cesitli
sosyal etkinlikleri ve geziler diizenlemesi konusunda da gorevini yaptigin diistintiyorum(2-
74)”.

05: “Hayr felsefik olarak diisiinmiiyorum. Ciinkii sendika kurumunu toplumumuzun sosyal ve
kiiltiirel kodlarima uygun diismedigine inaniyorum. Ancak toplumlarin tarihsel siiregler
icerisinde kendi kiiltiirel degerleri ile gelistirdigi kurumlar toplum tabamnda karsilik bulabilir.
Boylece sorunlarin ¢oziimiinde daha etkili olabilir(2-93)”.

06: “Uyesi oldugum sendikam son on yilda yetkili sendika olmasina ve milli egitim suralarinda
miifredat igeriklerine yonelik, egitimde niteligin artirilmasina yénelik, égrencilerin saglkli,
mutlu ve egit sartlarda egitim almasina yonelik ¢oziim onerileri sunmasina ragmen egitimde
ciddi nitelikli bir ilerlemenin olmadigin diistiniiyorum(2-95)”.

O7: “Haywr diigimmiiyorum. Ciinkii tiyesi oldugum sendikamin, bir egitim sendikasindan
beklentim olan... egitim sorunlarinin ¢oziimii konusunda fikirlerini beyan ettigini diisiinmekle
birlikte yeterli nitelikli bir iiye sayisina sahip olamamasindan dolayr gerek kamuoyunda olsun
gerekse toplusozlesme masasinda olsun... hem de egitimin niteliginin artirilmasinda yeterli bir
etkiyi gosteremedigini diigiiniiyorum(3-105) .

08: “...Ayrica egitim sisteminin laik ve bilimsel olmaktan cikarilmasi ve ticarilestirilmesi
konusunda siyasi iktidar tarafindan ciddi yaptirimlara maruz kalmasina ragmen egitimin
kamusal, laik ve parasiz olmasint her firsatta savunmug ve bu konuda ciddi bedeller 6demistir.

Bu konuda tiyeleri tizerinde ciddi bir etkililigi oldugunu diistiniiyorum(2-77) .

B.2.2.2. Egitim politikalar:
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Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden (O1,02,07,08) iilkenin egitim politikasinin
sadece siyasilere birakilmamasi gerektigini, sendikalarin egitim politikalarinin degisimi ve
doniistimii konulart ile ilgili tiim liyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmesini ve bu konulara dair
fikir sunabilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bir egitimci (O5) ise, sendikalarin iilkenin kiiltiirel
gecmisini ve evrensel degerlere goz onilinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar
ve ¢ekigmelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli 6nermesi gerektigini belirtmistir.

O1I: “Bir egitim sendikasinin en énemli misyonunun egitimin bilimsel, laik, akilci ve cagdas bir
anlayisla yapilmasinin takipg¢isi olmasidir. Sendikalarin bu egitim politikasina taraf olmasin
gerektigini diisiintiyorum. Egitim sistemimizin bu anlayistan uzaklasmasinin giintimiizde ortaya
ctkugr gibi egitimde ¢ok daha ciddi sorunlara yol ac¢acagint diisiiniiyorum. Bugiin iiyesi
oldugum sendikam bu egitim politikasinin en kararli savunucusudur(3-106)”.

02: ““Ulkenin egitim sistemi, iilke yasayan insanlarin ortak degerlerini kapsayan, merkezi olan
ve her gelen hiikiimetin miidahalesine a¢ik olmayan bilimsel, demokratik ve laik bir egitim
sistemi olmalidir. Sec¢imle gelen hiikiimetler bunu sadece giiniin kosullarina gore
giincelleyebilmelidir(1-8).”... “... Ciinkii egitim bir iilkenin en temel meselesidir. Bu nedenle,
bir egitim sendikasi egitimin her alaninda ve agsamasinda gérev ve sorumluluk almalidir.
Ulkenin egitim politikas1 sadece siyasilere birakilmamaldir. Egitimin planlanmasindan
sonuglandiriimasina  kadar olan siiregte etkin  rol oynamalidir(2-54).” ... “Egitimin
planlanmasindan kastim; ogretmen alim politikalarindan, miifredatlarin iceriklerine, sinav
sisteminden, se¢meli derslere kadar genis bir alant kastedivorum. Ornegin ogretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi, miifredatlarin giincel ve bilimsel olmasi v.s. (2-61).”

O7: “Egitimin sorunlart derken, gretmen yetistirme politikasindan, egitim miifredatlarina,
siyasetler iistii egitim sistemlerinin miizakere edilmesinden, egitimin ticarilestirilmesine,
ogrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim uygulamalarina kadar her konuda soz séylemeli,
miidahil olmali iiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmelidir(1-43) ”.

08: “Ulkenin egitim politikalar: ile ilgili karar alma, degisiklik ve siyasi partilerin egitimi
kendi ¢ikarlarina alet etmelerine karsi tiim tiyelerini ve kamuoyunu bilgilendirmeli ve bu
konulara dair fikir sunabilmelidir (1-16).”

05: “Bir katki sunarken iilkenin kiiltiirel gecmisini ve evrensel degerlere goz oniinde
bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar ve ¢cekismelerden uzak, uzun vadeli bir

egitim modeli onererek katkida bulunabilir(1-12).”

B.2.2.3. Eylemsel faaliyetler
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Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,02,07,08) iiyesi bulundugu
sendikanin egitime iliskin konularda (4+4+4 egitim sisteminin doniistiirilmesinden miifredat
iceriklerine, ortadgretime ve yiiksekogretime gegis smavlarindan, &gretmenlerin gorevde
yilikselmelerindeki liyakat esasli bir kariyer planlanmasina) eylemsel faaliyetlerini etkili
bulmaktadir. Aym sekilde (O5)’de iiyesi bulundugu sendikanin siyasi durusunu eyleme
aktardigini diistinmektedir.

Ol1: Upyesi oldugum sendikanmin 4+4+4 egitim sisteminin doniistiiriilmesinden miifredat
iceriklerine, ortadgretime ve yiiksekogretime gegis sinaviarindan ogretmenlerin gorevde
yiikselmelerinde liyakat esasli bir kariyer planlanmasina dair her dénem hem yazili hem de
eylemsel uyart ve tepkileri olmugstur(3-111).”... “Sendikamin egitimin bilimsel, laik ve ¢cagdasg
bir anlayis rehberliginde yapilmas: konusundaki durusu beni en ¢ok memnun eden ve
beklentimi karsilayan yoniidiir. Bu durusunu soyleme ve kamuoyuna anlatma konusunda da
giicii oraminda eylemsel pratik i¢erisinde oldugunu soyleyebilirim(4-169)

02: “Sendikamin da eylemsel olarak cok aktif olmamasina ragmen yaptigi aciklamalarla
gorevini yaptigim diistintiyorum(2-57).”

05: “Evet, ozellikle siyasi durusunu eyleme aktarabildigini diisiiniiyorum(4-150).”

O7: “Bir egitim sendikasinin en 6nemli misyonunun egitimin bilimsel, laik, akilct ve ¢agdas bir
anlayisla yapilmasimn takip¢isi olmasidir. Uyesi oldugum sendikanin 4+4+4 egitim sisteminin
doniistiiriilmesinde, miifredat iceriklerinin  degistirilmesinde, ogrencilerin el yazist
uygulamasina, zorunlu din derslerinin yargi kararina ragmen kaldiriimamasina dair her

donem hem yazili, hem gorsel, hem de eylemsel uyart ve tepkileri olmugstur(3-113)"

08: “Sendikalar ézellikle ogretmenlerin is giivencesinin ortadan kaldirilmak, ogretmenler
arasi performans sisteminin uygulanmak, egitimin ozellestirilmek ve laik, bilimsel ve akilct
olmaktan uzaklastirilmak istendigi zamanlarda ciddi eylemsel refleksler gostermelidirler. Evet,
tiyesi oldugum sendikam, bu konularin tamaminda donem donem basin agiklamasi, miting, is

birakama eylemleri gibi faaliyetleri yapmaktadir(3-110).”

B.3. Uyesi oldugu sendikadan beklentileri

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin iiyesi oldugu sendikadan beklentileri iliskin
gorlslerinden; iiyelere iliskin beklentiler, egitime yonelik beklentiler, vaatlerde bulunmamatk,

diger sendikalarla isbirligi i¢inde olmak kavramlari ortaya ¢ikmistir (Tablo 14).
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Tablo 14. Uyesi oldugu sendikadan beklentilere iliskin bulgular

Alt Ana Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Tema
Sosyal destek | 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Hukuki destek | 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Destek Akademik
acdemi 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Uyelere iliskin T destek ; =
endika - 6/8 | 01,03,05,06,07,08
. . Faaliyet
Uyesi Oldugu Eviemsel
Sendikadan F;’a” o - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Beklentileri — y. e
Egitime Miidahil olmak - 7/18 | 01,02,03,05,06,07,08
yénelik Cﬁzﬁm Onerileri i s s s s oa
beklentiler gelistirmek - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Vaatlerde : : 818 | 01,02,03,04,05,06,07,08
bulunmamak
Diger
sendikalarla - - 6/8 | 01,02,03,05,06,07
isbirligi

B.3. 1. Uyelere iliskin beklentiler

Arastirmaya katilan sendika {liyesi egitimcilerin iiyelere iligkin beklentilere dair goriislerinde;

destek, kanilim, sendikal faaliyet, eylemsel faaliyet alt kavramlari olarak incelenmistir.

B.3.1.1. Destek

Aragtirmaya katilan sendika iyesi egitimcilerin destek kavramma iliskin goriislerinde;

sendikalarin tiyelerine sosyal destek, hukuki destek, akademik destek beklentileri elde edilmistir.

B.3.1.1.a. Sosyal destek

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin ¢cogunlugu (01,02,03,04,06,07,08) iiyesi
bulunduklari sendikanin liyelerinin sosyal olarak giiglenmesi i¢in (atdlye ¢aligmalari, konserler,
yemekler organizasyonlar1 gibi) ¢esitli etkinlikler diizenleyerek iiyelerine sosyal destek
vermeleri gerektigini belirtirken bir egitimci (O5) bu destegin kendisi icin bir 6énem arz
etmedigini ancak normal buldugunu belirtmistir.

Ol1: “Bir egitim sendikasindan beklentim olan iiyesinin... sosyal... haklarini korumasinin

yanminda... miidahil olabilmesidir(3-95).”
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“Tabi ki... tiyelerinin sosyal, ... olarak giiclenmesi icin c¢esitli etkinlikler, atolye ¢alismalari,
konserler, yemekler v.b organizasyonlar diizenlemelidirler(4-163).”

02: “Tabi ki sendikalar bunun disinda iiyelerinin sosyal, ...olarak giiclenmesi icin cesitli
calismalar, ..., konserler, yemekler v.b organizasyonlar diizenlemelidirler(2-94).”

03: “Ornegin toplusézlesme masasinda sadece iicret artisi degil de, yilda 5 tiyatro 5 sinema
bileti ya da bir tatil bileti bunlara ornek verilebilir(1-9).” ... “Sendikalar tiyelerinin sosyal,
...olarak giiclenmesi i¢in ¢esitli etkinlikler, atélye ¢calismalar, .... konserler, yemekler, sinema
ve tiyatro v.b organizasyonlar diizenlemelidirler(3-118).”

04: “Sendikalarin .... iiyelerinin sosyal, ...olarak giiclenmesi icin cegitli aktiviteler
vapmalidr. ... sendikalar sosyal etkinlikler kapsaminda cesitli konser ve yemekler
organizasyonlar diizenlemelidirler(3-118).”

06: Bir ... iiyeye édenen aile ve ¢cocuk yardimi, ek 6deme ve tazminatlarindan ¢ok yasamindaki
temel sorunlari ¢éziimiine katkida bulunmakla olur. Yani iiyenin kendisinin ve ailesinin
egitimine ve saglikli bir yasam siirmesine oncelik vermelidir. Ciinkii tiyenin kendisi veya
ailesinin hasta olmasi her anlamda tiim yasamini olumsuz etkileyecektir. Yine cocuguna istedigi
bir egitimi saglayamamasi da iiyenin her anlamda motivasyonunu etkileyecektir(I-
13).”...“Tabi ki... tiyelerinin yaptigi iste daha basarili... olmasi igin... sosyal... olarak
gliclenmesine katki saglayacak c¢esitli etkinlikler, ¢alisma guruplari, sendika okulu,
...organizasyonlar diizenlemelidirler(3-134)”

O7: “Tabi ki ¢alisma yapmalar: gerekmektedir. Asli gérevleri disinda iiyelerinin sosyal, ...
olarak giiclenmesi i¢in sube lokallerinde cesitli etkinlikler, atolye ¢alismalari, ... konserler,
yvemekler, yaz tatil kamplari v.b organizasyonlar diizenleyebilirler. Ayni zamanda sadece iiyeler
icin degil, tiyelerinin aileleri ve ¢ocuklart i¢in de ¢esitli etkinlikler yapmalidirlar(4-152).”
08: “Evet iiyenin... sosyal pozisyonlari i¢in ¢alisma yapilabilir. Ancak bu etkinlikler sendikal
calismanin oniine gegmemelidir. Yani bir sivil toplum kurulusunun etkinligi gibi ¢cok senlikli ve
abartili olmamalidir. Bunlar atolye ¢calismalari, ... seklinde olabilir(3-116).”

05: “Benim icin ¢ok bir énem arz etmiyor. Ancak yapmasinda da bir sakinca bulmuyorum(4-

146).”

B.3.1.1.b. Hukuki destek

Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimcilerin tamami, sendikalarin iiyelerinin biirokratik
sorunlarinda veya bir hak gasp1 yasadiklarinda onlara hukuki destek vermesi yoOniinde

beklentileri oldugunu sdylemislerdir.
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O1: “...Ornegin sendikal bir eylemden dolay: ifadelerimizin alinmasinda sendika avukatlarimin
ifade swrasinda ve daha sonra savunma swrasinda bizzat bulunmasi buna iyi bir érnektir. Yine
ayrica okulumdaki bazi 6gretmen arkadaslarimin banka promosyonu alamamasindan dolay:
dava agmak suretiyle bu promosyonlarini almalarina bizzat taniklik ettim. Hatta bunun tizerine
sendikasiz ve baska sendikaya tiye arkadaslarimiz da bu davalart emsal gésterip almislardi(2-
66)” ... “Sendikamin bir iiyesi bir hak gaspt yasadiginda ve ozellikle sendikal faaliyetten dolay
bir ceza aldiginda hukuki olarak destek oldugunu soyleyebilirim(3-117).”... “...Sendikamda
ozellikle sendikal eylemlerden kaynakli hukuki sorunlardan dolayr yardim alabildigimi
soyleyebilirim(3-124).”

02: “Sendikalarn iiyelerine hukuki anlamda destek vererek katki sagladiklarini soyleyebilirim.
Sendikamin hukuki kazamimlarini ¢ok bilmemekle birlikte hukuki destek verme potansiyeli
benim i¢in onemlidir(2-67).” ... “Ayrica donem donem ozliik haklar: konusunda, tiyelerinin hak
mahrumiyetleri konusunda agmig oldugu ve kazanmuis oldugu davalarin tiim egitim ¢alisanlar
i¢in emsal olusturmalari tiim egitim camiasi i¢in ciddi kazanilar olmustur(3-107).”

03: “Yani somut olarak tiim sendikalarin yontemini bilmiyorum ama hukuki olarak saglamal.
(1-46).”

04: “Uyesinin bir hak mahrumiyetinde ona hukuki olarak avukat bulma ve avukatlik iicretini
karsilama gibi maddi destekler sagladiklarini soyleyebilirim. (2).”

06: “Sendikalar daha cok iiyesine bir sorunla karsi karsiya kaldiginda veya bir hak gaspi
vasadiginda ona hukuki destek verme seklinde katki sagladiklarini soyleyebilirim(3-100).”
O7: “Sendikalarn iiyesinin yasadigi bir problemden dolay: veya sendikal bir faaliyetten dolay:
ceza almasi durumunda hukuki olarak destek olduklari 6rnekler var(3-119).”

08: “Sendikam ilk géreve basladigimda banka promosyon iicretlerimizi alamadigimizda hem
benim hem de arkadaslarim adina dava a¢mis ve kazanmisti. Ayrica yine bir is birakma
eyleminden kaynakli agilan sorusturmada hem benim hem de arkadaslarimin savunmalarina
bizzat katilarak sorusturmalarin daha rahat ve giivenli gecmesini saglamis ve yaptigr savunma

ile herhangi bir ceza almamizi engellemisti(2-52).”

B.3.1.1.c. Akademik destek

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin tamami, sendikalarin iiyelerinin basarili ve
liyakat sahibi olmasi ve bilimsel, sosyal ve akademik olarak giiclenmesi i¢in iiniversitelerle
anlasarak akademik egitimler, at6lye c¢alismalari, seminerler, konferanslar, sempozyumlar

yapmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
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O1: “Tabi ki ekonomik ve ézliik haklarimin korunmasimin disinda iiyelerinin sosyal, siyasal,
akademik, bilimsel ve psikolojik olarak giiclenmesi igin ¢esitli etkinlikler, atéolye ¢alismalari,
seminerler, konferanslar, sempozyumlar, konserler, yemekler v.b organizasyonlar
diizenlemelidirler(4-163).”

02: “... Ayrica bilimsel calismalar diizenleyerek iiyelerinin geligimine katki sunabilirler(2-
70).” ... “Tabi ki sendikalar bunun disinda tiyelerinin... akademik ve bilimsel olarak gii¢lenmesi
icin c¢esitli ¢alismalar, kurslar, iiniversitelerle yiiksek lisans antlasmalari, seminerler,
konferanslar, sempozyumlar, ... v.b organizasyonlar diizenlemelidirler(2-94).”

03: “Sendikalar iiyelerinin sosyal, siyasal, akademik, bilimsel ve psikolojik olarak giiclenmesi
icin gesitli etkinlikler, atolye ¢alismalari, seminerler, konferanslar, sempozyumlar, konserler,
yvemekler, sinema ve tiyatro v.b organizasyonlar diizenlemelidirler(3-118).”

04: “..iiyelerinin sosyal, siyasal, akademik, bilimsel ve psikolojik olarak giiclenmesi igin
cesitli aktiviteler yapmalidir. Mesela iiniversitelerle anlagmalar yaparak ogretmenlerin
akademik gelismesine katki sunmalidir. Ayrica Milli Egitimin kendi icerisinde yapacagt
yonetici se¢gme sinavlarina kendi tiyelerini hazirlayici kurs ve seminerler diizenleyebilmelidir.
Ayrica sendikalar sosyal etkinlikler kapsaminda cesitli konser ve yemekler organizasyonlar
diizenlemelidirler(3-118).”

06: “bilimsel, sosyal ve akademik olarak giiclenmesine katki saglayacak cesitli etkinlikler,
calisma  guruplari, sendika okulu, suralar, sempozyumlar v.b organizasyonlar
diizenlemelidirler(3-134)”

O7: “sosyal, akademik, bilimsel ve psikolojik olarak giiclenmesi icin sube lokallerinde cesitli
etkinlikler, atolye ¢alismalari, seminerler, konferanslar, sempozyumlar, konserler, yemekler,
yvaz tatil kamplart v.b organizasyonlar diizenleyebilirler. Ayni zamanda sadece iiyeler igin
degil, tiyelerinin aileleri ve ¢cocuklari i¢in de cesitli etkinlikler yapmalidirlar(4-152).”

08: “Evet iiyenin ¢alisma sartlari ve sosyal pozisyonlart i¢in ¢alisma yapiulabilir. Ancak bu
etkinlikler sendikal ¢alismanin oniine gegmemelidir. Yani bir sivil toplum kurulusunun etkinligi
gibi ¢ok senlikli ve abartili olmamalidir. Bunlar atélye calismalari, seminerler, konferanslar,

sempozyumlar seklinde olabilir(3-116).”

B.3.1.2. Katihm

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden biri hari¢ (O5) tiim egitimciler sendikalarin

eylemsel kararlar alirken kesinlikle tepeden bir karar almamalar1 gerektigini, bazi1 egitimciler
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(01,02,03,04,06,07,08) ise ozellikle eylemsel faaliyetlerde tabanin goriisiiniin almmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Ol: “.. Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamasi ve eylemlere katilimi miimkiin
olmamaktadir. Bunun en énemli nedeninin yukarida belirttigim gibi iiyenin karar alma
stireglerine dahil edilememesidir(4-173).” ... ... Mesela iiyeleri siirece katmadan sadece mesaj
atarak onlara eylemsel kararlar dayatmalari beni en ¢ok rahatsiz eden bir ¢calisma bigimidir(4-
189).7... ... Ayrica ozellikle son ii¢ yilda sendika merkez yonetiminin iiyelerden bagimsiz almig
oldugu eylemsel kararlar beni rahatsiz etmistir(4-194).”

02: “Sendikalar ozellikle ekonomik uyusmazhiklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle
tepeden bir karar almamalidir(2-84).”

03: “... Ancak buna ragmen sendikalarin hemen hemen tamami herhangi bir faaliyet veya
eylem karar: alirken bunu tiyesiyle paylasmadan almaktadir(3-104).”

04: “Bu daha ¢ok sendikamn aldigi karara bagh olarak degismektedir. Eger sendikanin aldig
karar tiyenin sorununa birebir dokunuyor ve geneli kapsiyorsa, bu eylem kararina uyan iiye
sayilarinda fazlalik oldugu goriilmektedir. Ancak alinan eylem karari daha dar bir eylem karari
ise bu karara ¢ok da uyan iiye olmamaktadir(3-126).”

O06: “...Bunun sebebinin ise hem ekonomik, sosyal ve ozliik haklarin korumasi, hem de egitimin
sorunlart ¢oziimii konusunda ciddi bir kazanim olmamasi bununla birlikte tabandaki iiyelerin
hi¢bir sekilde fikirlerinin alinmamasi olarak diistinmiiyorum(2-88).” ... “Sendikalar yasalarin
vermis oldugu haklar ¢ergevesinde iiyelerinin iicretler, calisma sartlan ve ekonomik haklarini
korumada ¢ikmaza girdigi siireglerde her tiirlii eylemsel faaliyetlere iiyelerini de katarak bir
miicadele yontemi belirleyebilmelidir(3-129).”... “... Ayrica bu yontemi veya tarzi uygularken
de tiyelerinin bu konu ile ilgili goriislerini dikkate aldigint da diigiinmiiyorum(3-145).”

O7: “... Mesela ozellikle yonetici kadrolarinin kendi siyasi fikirlerini sendikanin genel fikriymis
gibi yansitmalari, zaman zaman bunlar fiili olarak géstermeleri sendikaya ve tiyelerine zarar
vermektedir. Sendika ydneticilerinin her konuda olmasa da dzellikle eylemsel konularda
asagidan yukariya dogu bir karar alma siirecinden sonra bu eylemsel kararlari almalari ve
bunu kamuoyuna duyurmalar: gerekir(4-171).”

08: “ ... Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamasi ve eylemlere katilimi miimkiin
olmamaktadir. Bunun en onemli nedeni tiyenin karar alma siireglerine dahil edilememesi ve

eylem bi¢iminin klasik bir basin a¢iklamas: seklinde gegistirilmesi olarak gériiyorum(3-124).”

B.3.1.3. Sendikal faaliyet
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Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,03,05,06,07,08) sendikalarmn
egitim ve egitimcilere iligskin sendikal faaliyetleri yiiriitmesinin gorevleri oldugunu ve siyaset
dis1 olmalar1 gerektigini, bir egitimci ise (O8) kadmlarin sendikal faaliyetlere katilimin
saglamas1 gerektigini vurgulamistir.

ol: “... Aynmi zamanda sendikalar, sivil toplumunda birer unsuru olduklarindan, memleket
meseleleri konusunda da kanuni haklari ¢ercevesinde iilke giindemine dair soylem ve tepkiler
gosterebilmelidir(5-225).”

07: “Sendika tanmimimda da belirttisim gibi egitim sendikalart salt iiyesinin, ekonomik ve
sosyal haklarint koruyan degil ayni zamanda bir demokratik kitle érgiitii gorev ve sorumlulugu
ile iilkede ve diinyadaki olumsuzluklar karsisinda biling olusturmalidir(5-194).”

03: “...Sendikalarin iiyelerinin aymi siyasi fikirleri paylasmalar: dogal, ancak sendikalarin
siyasetle i¢li disli olmasim ¢ok dogru bulmuyorum. Bu durum egitimde bir¢ok sorunu
beraberinde getiriyor(4-175).”

05: “Sendikalarin siyasetten bagimsiz kalmalar: ¢cok dogru olmaz ancak, gereginden fazla
giinliik siyasetle ugrasmalarini dogru oldugunu diistinmiiyorum(4-188).”

04: “...Aymi zamanda sendikalar, sivil toplumunda birer unsuru olduklarindan, memleketin
milli meseleleri konusunda da kanuni haklari cercevesinde devletinin yaninda saf tutmalidir(4-
165).”

06: “... Ancak yarin sendikalar kanunun da yapilacak bir degisiklikle sendikalarin egitime
dair karar alma siireglerine katilma, grev hakki elde etme gibi etkinlikleri artirtlirsa o zaman
sendikalarin faaliyetlerini gercek manada degerlendirebilecegimiz bir siireg iiye olarak kalip
kalmayacagimi belirleyecektir(4-171).”

08: ... Ayrica sendikamin da icerisinde oldugu tiim sendikalarin kadin calismalari konusunda

eksik kaldiklarini soyleyebilirim(3-106).”

B.3.1.4. Eylemsel faaliyet

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilari (01,02,03,04,06,07,08)
sendikalarin sendikal haklarindan dogan basin agiklamasi, miting v.b eylemsel faaliyetler
gerceklestirmeleri gerektigini belirtirken, bir egitimci (O5) sendikalarm eylemsel faaliyetleri

icsellestirmedigini ileri stirmiistiir.

O4: “Bunun icin sendikama iki yol neriyorum. ..., ya da mevcut iiyeleri ile ciddi hak gasplarina

kars1 sendikal haklarindan dogan basin agiklamasi, miting v.b bir dizi eylem plam ortaya
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koymalidir(2-79).”...“... Ancak sendikalarin gorev tammlart icin ulusal ve uluslararasi
vasalardan dogan ig birakma ve grev yapma gibi haklarini kullanmalidir. Bu haklar yoksa da
bu haklarin olmasi igin de miicadele etmelidir(3-108).” ... “Sendikalar ekonomik ve ozliik
haklarinin korunmasi ve kazanimi icin yasal eylemler ger¢eklestirmelidir(3-113).”

06: “Sendikalar yasalarin vermis oldugu haklar cercevesinde iiyelerinin iicretler, ¢alisma
sartlan ve ekonomik haklarini korumada ¢ikmaza girdigi siireglerde her tiirlii eylemsel
faaliyetlere iiyelerini de katarak bir miicadele yontemi belirleyebilmelidir(3-129).”

02: “...Is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle isyerlerindeki tiyelerin
onerilerine onem verilmeli ve bu kararlar alirken tiyelerinin talepleri dikkate alinmalidir.
Eylem kararlar: alinirken sendikali olsun veya olmasin her ogretmenin kabul edecegi makul
talepler olmasinda fayda vardir(2-86).” ... ... Ekonomik ve 6zliik haklarinin korunmasinin ve
kazamiminin eylemsel faaliyetlerle birebir iliskili olmasi bakimindan bu konu iizerinde ézellikle
durmak istedim(2-92).”

03: “Evet, sendikalar donem donem c¢oziim bulamadiklar: sorunlar karsisinda eylemsel
kararlar alabilmelidirler. Sendikam da basin agiklamasi, miting, nébet tutmama ve kilik kiyafet
eylemi gibi ¢esitli eylemsel kararlar almistir. Ayrica sendikamin grev hakkinin olmamasindan
kaynakli bir giinliik de olsa is birakama eylemleri yapmasi gerektigini diisiinenlerdenim(3-
112).”

05: “Ancak bu faaliyetlerin nasil yapilacagi konusunda bazi tereddiitlerim var. Ancak
sendikalarin eylem yontemlerinin kaynagi da bati mengeli oldugu icin agik¢ast basin
acgtklamasi, miting, is birakama eylemleri gibi eylemleri i¢sellestivemiyorum(3-139).”

08: “ Sendikalar ozellikle ogretmenlerin is giivencesi, 6gretmenler arasi performans sistemi

ve egitimin ozellestirilmesi konularinda ciddi eylemsel refleksler gostermelidirler(3-110).”

B.3. 2. Egitime yonelik beklentiler

Arastirmaya katilan sendika iyesi egitimciler egitime yonelik beklentilere iliskin

gorlslerinden; miidahil olmak, ¢oziim onerileri gelistirmek alt kavramlari ortaya ¢ikmustir.

B.3.2.1. Miidahil olmak

Arastirmaya katillan sendika {iiyesi egitimcilerin (O4) disindaki tiim egitimciler, iiyesi
bulundugu sendikanin egitime iliskin sorunlarda ¢6ziim {retmesi, goriis bildirmesi ve

yonlendirme yapmasi gerektigini beklemektedir.
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O1: “Ornegin egitim ile ilgili bir konuda mutlaka taraf olmali ve akla ve bilime ters diisen bir
durum varsa bir fikir belirtmelidir(1-17). ”... “Bir egitim sendikasindan beklentim olan tiyesinin
ekonomik, sosyal ve ozliik haklarini korumasimin yaminda egitimin sorunlarina miidahil
olabilmesidir. Hatta ben egitimin sorunlarina miidahil olmasini iiyesinin ekonomik, sosyal ve
ozliik haklarint korumasindan daha énemsiyorum.... Bu nedenle bir egitim sendikasi, hukuki
haklart dogrultusunda yetkili kurullart aracihigiyla egitimdeki her tiirlii soruna dair ¢oziim
yollart 6nermelidir(3-96).” ... “Bir egitim sendikasinin en onemli misyonunun egitimin bilimsel,
laik, akilci ve ¢agdas bir anlayisla yapilmasimin takipg¢isi olmasidir. Egitim sistemimizin bu
anlayistan uzaklasmasinin egitimde ciddi sorunlara yol acacagim diistiniiyorum. Sendikalarin
bu konuda taraf olmasi gerektigini diisiiniiyorum(3-106).”

02: “Ulkenin egitim politikalarina dair her tiirlii konuda miidahil olmali, (1-8). Ciinkii egitim
bir iilkenin en temel meselesidir. Bu nedenle, bir egitim sendikasi egitimin her alaninda ve
asamasinda gorev ve sorumluluk almaldir... Egitimin planlanmasindan sonu¢landiriimasina
kadar olan stiregte etkin rol oynamalidir(2-53).”

03: “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarinin ¢oziimiinde olsun, ... Yapici ve ¢oziim odakl
olarak sorumluluk almali ve taraf olmalidir(4-164).”

05: “..egitim politikalarina yapici olarak katkida bulunmak(1-4).” ... “Bir katki sunarken
tilkenin kiiltiirel ge¢cmisini ve evrensel degerlere goz oniinde bulundurarak kisa vadeli siyasi ve
ideolojik ¢ikar ve c¢ekismelerden uzak, uzun vadeli bir egitim modeli onererek katkida
bulunabilir(1-12). ... “...egitimin sorunlarina yonelik konularda planl ve gercekgi calismalar
yvaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-
133).”

06: “Egitim ile ilgili her konuda derken, milli egitimin yonetim kademesinin nasil sekillenecegi,
hangi yoneticinin nerede gorevlendirilecegi gibi konularda bir siirece miidahillikten
bahsetmiyorum. Tam aksine bugtinkii sorunlarin basinda bu miidahale sekli gelmektedir. Benim
kastettigim stirece dahil olma yontemi, sorunlarin ¢oziimiine katki sunma seklinde olmalidr.
Yani egitimin bir sorunu karsisinda hi¢bir sendika duyarsiz kalmamali ve temsil ettigi misyon
cizgisinden bagimsiz bir ¢oziim onerisinde bulunmalidir(1-21).”

07: “Normalde tiim sendikalarin ama ozellikle de 6gretmen sendikalarimin sadece iiyesinin
ekonomik ve sosyal haklarina korumak ve o6zliik haklarini iyilestirmek disinda, iilkede ve
diinyada olup biten aglik, ¢cevre sorunu, savaslar, egitim sorunlari gibi temel sorunlara da
demokratik olarak miidahil olma ve toplumun bilin¢lenmesine katki saglamak gibi bir gorev ve
sorumluluklart oldugunu diigiiniiyorum(1-27).” ... “Egitimin sorunlar: derken, d&gretmen

yetistirme politikasindan, egitim miifredatlarina, siyasetler tistii egitim sistemlerinin miizakere
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edilmesinden, egitimin ticarilestirilmesine, oOgrencilerin pedagojik ve bilimsel egitim
uygulamalarima kadar her konuda soz séylemeli, miidahil olmali tiyelerini ve kamuoyunu

bilgilendirmelidir(1-43).”

B.3.2.2. Coziim onerileri gelistirmek

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden biri hari¢ (O5) tamam bir egitim sendikasinin
hukuki haklar1 dogrultusunda egitim ve egitim sorunlaria iliskin ¢dziim Onerileri sunmasini
beklemektedir.

Ol: “... Burada olusacak sorunlar tiim iilkenin ve insanlhgin problemi olacaktir. Bu nedenle
bir egitim sendikasi, hukuki haklar: dogrultusunda yetkili kurullar: araciligryla egitimdeki her
tiirlii soruna dair ¢oziim yollart onermelidir(3-98).”... “Yine ayrica miifredat iceriklerine
vonelik, egitimde niteligin artirtlmasina yonelik, ogrencilerin saglikli, mutlu ve esit sartlarda
egitim almast icin ¢alismalarimin ve ¢oziim onerilerinin olmasi gerektigini diigiiniiyorum(3-
106).”

02: “..Bu nedenle, bir egitim sendikas: egitimin her alaminda ve asamasinda gérev ve
sorumluluk almalidir... Egitimin planlanmasindan sonuclandiriimasina kadar olan siirecte
etkin rol oynamalidir(2-53).”

03: ... Ornegin bir miifredat degisikliginden tutun da, sinav sistemlerinin degismesine, ézliik
haklarindan, maas zamlarina kadar iiyeyi dogrudan ilgilendiren konularda iiyeyi en dogru
sekilde bilgilendirmeli ve ¢oziim yolu bulmaldir(1-19).”... “Egitim sendikalari egitimin
sorunlarmmin ¢oziimiinde olsun, ... yapici ve ¢oziim odakli olarak sorumluluk almali ve taraf
olmalidir(4-164).”

04: “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ozme konusunda yapilacak ¢alistaylara ve milli
egitim suralarina katilarak sorunlara ¢éziim onerileri sunmakla yiikiimliidiirler. Bu ¢6ziim
onerilerinin kapsami egitim 6gretim miifredatindan, yonetici sorunlarina, okul sorunlarina,
siav sistemlerine, 6gretmen yetistirme politikalarindan 6gretmen atama problemlerine kadar
genis bir alanda olmalidir. (4-164).”

05: Bir katki sunarken iilkenin kiiltiirel gecmisini ve evrensel degerlere gz dniinde
bulundurarak kisa vadeli siyasi ve ideolojik ¢ikar ve ¢ekigsmelerden uzak, uzun vadeli bir egitim
modeli onererek katkida bulunabilir(1-12).”

06: “... Benim kastettigim siirece dahil olma yontemi, sorunlarin ¢éziimiine katki sunma
seklinde olmalidir. Yani egitimin bir sorunu karsisinda hi¢bir sendika duyarsiz kalmamali ve

temsil ettigi misyon ¢izgisinden bagimsiz bir ¢oziim onerisinde bulunmalidir(1-21).”
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07: “... Bunu, karsilasilan sorunun ¢oziimii konusunda egitimin tiim bilesenlerinin ve
akademik ¢evrelerinde katilacagt sempozyumlar, c¢alistaylar, suralar v.b c¢alismalar
diizenlemek suretiyle bir ¢oziim onerisi sunarak karar alicilara ve uygulayicilarina yardimci
olabilir(5-796).”

08: Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ézme konusunda... belirli calismalar yapmali, bir

¢oziim onerisi ortaya koymall ve bunu kamuoyuyla paylasmalidir(4-158).”

B.3. 3. Vaatlerde bulunmamak

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin tamami iiyesi bulundugu sendikanin kisisel
olan her tiir kariyer ve gorevde ylikselme vaatlerini dogru ve ahlaki bulmadiklarini
belirtmislerdir.

O1: “Ayrica kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigimi
belirtmek isterim(2-82). ”

02: “Kesinlikle ekili olmadig1 gibi benim icin itici bir faktordiir. Aksine bu tarz teklifleri etik
ve dogru da bulmuyorum(1-33).”

03: “Ancak bunun disinda da sendikalarin kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini dogru
bulmuyorum(2-62).”

05: “Kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigimi belirtmek isterim(2-82).”
06: “Ayrica kisisel olan her tiir kariyer ve gérevde yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigimi
belirtmek isterim(2-77).”

O7: “Bu tiir vaatleri de dogru ve ahlaki bulmadigimi belirtmek isterim(3-96).”

08: “Ayrica hem ben, hem sendikam liyakati esas alan bir kariyeri daha hakli ve ahlaki
buldugum icin kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru
bulmuyorum(2-66).”

04: “Ancak kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini dogru bulmadigimi
belirtmek isterim. Zaten iiyesi oldugum sendikanin da dénem donem kariyer ve gorevde

yiikselme vaatleri verdigine sahitlik ettim. Bunu kesinlikle dogru bulmuyorum(2-55).”

B.3. 4. Diger sendikalarla isbirligi icinde olmak

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden cogunlugu (01,02,03,05,06,07) iiyesi

bulundugu sendikanin alacagi kararlarin sadece kendi iiyelerini yonelik degil, diger egitim
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calisanlarin1 da kapsayacak sekilde olmasina 6zen gosterilmeli ve alinacak kararlarin diger
egitim sendikalariyla ortaklastirilmasinin yollarinin aranmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ol: “... Oyle ki, bu kararlarin sadece kendi iiyelerini yonelik degil diger egitim ¢alisanlarin
kapsayacak sekilde kararlar olmasina ozen gésterilmelidir. Hatta alinacak kararlarin diger
egitim sendikalariyla ortaklastiriimasimin yollart aranmalidiv. Alinan kararlarin hayata
gecirilmesi ve yapilacak eylemlerin kitlesel olmasi iginde isyerlerinde ciddi ¢alismalar
yiiriitiilmelidir (4-147).”

“Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ézme konusunda, egitimin tiim bilesenlerinin ve
akademik c¢evrelerinde katilacagt sempozyumlar, c¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar
diizenlemek bu ¢calismalarda sorunlari tespit etmek, her soruna da bir ¢oziim onerisi sunmakla
viikiimliidiirler(4-221).”

02 “Egitim sendikalari; egitimin sorunlarina, ...diger sendikalarla ortaklastirarak birlikte
¢oziim yolu aramaldirlar. Ozelikle ekonomik konularda tek yetili bir sendika yerine
sendikalarin ortak olusturacagr bir komisyon ile goriismelerin yiiriitiilmesi daha faydali
olacaktir(2-81).”... “Egitim sendikalar: egitimin sorunlarini ¢ozme konusunda, egitimin tiim
bilesenlerinin fikir ve goriislerini almali ve bunu bir rapor olarak Milli Egitim Bakanligina
sunmalidir. Bu ¢oziim onerilerinin kapsami egitim ogretimin tiim alanlarini kapsamalidir(3-
144).”

03: “... Ayrica sendikalarin alacaklar: kararlarin da tiim egitim ¢alisanlarini kapsamasi
gerekir. Hatta alinacak kararlarin diger egitim sendikalariyla ortaklastirilmasinin yollar
aranmalidr(3-107).” ... “...Bu konuda egitimin tiim bilesenlerinin ve akademik ¢evrelerin
katilacag1 sempozyumlar, ¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar diizenlemeli ve bu ¢alismalart
kamuoyuyla paylasmalidir(4-165)”.

05: “... Sendikalarin iiyelerinin ekonomik ve ézliik haklarimin yanminda egitimin sorunlarina
yonelik konularda planl ve gergek¢i ¢alismalar yaparak uzun vadede tiim toplumu kusatacak
bir egitim modeline ciddi destek vermelidirler(3-135).”

06: “Egitim ile ilgili her konuda derken, milli egitimin yonetim kademesinin nasil sekillenecegi,
hangi yoneticinin nerede gorevlendirilecegi gibi konularda bir siirece miidahillikten
bahsetmiyorum. Tam aksine bugiinkii sorunlarin basinda bu miidahale sekli gelmektedir. Benim
kastettigim stirece dahil olma yontemi, sorunlarin ¢oziimiine katki sunma seklinde olmalidir.
Yani egitimin bir sorunu karsisinda hi¢bir sendika duyarsiz kalmamalr ve temsil ettigi misyon
cizgisinden bagimsiz bir ¢oziim onerisinde bulunmalidiv(1-21).”...“... Bunlarin ¢éziimiine
katki sunmak icin ise egitimin tiim bilesenlerinin ve akademik ¢evrelerinde katilacagi

sempozyumlar, ¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar yapabilirler(4-187).”
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O07: “...Bunu, karsilasilan sorunun ¢oziimii konusunda egitimin tiim bilesenlerinin ve akademik
cevrelerinde katilacag sempozyumlar, ¢alistaylar, suralar v.b ¢alismalar diizenlemek suretiyle

bir ¢oziim onerisi sunarak karar alicilara ve uygulayicilarina yardimcr olabilir(5-196).”

B.4. Uyesi oldugu sendikanin yetersizlikleri

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden {iyesi oldugu sendikanin yetersizliklerine
iliskin goriislerinde; bilgilendirme, haklar, tiyelere iliskin yetersizlikler, vaatlerde bulunmak,

temsil yetersizligi kavramlari ortaya ¢ikmistir (Tablo 15).

Tablo 15. Uyesi oldugu sendikanin yetersizliklerine iliskin beklentilere ait bulgular

Alt Ana Alt Temalar Kavramlar Kodlar | f Egitimciler
Tema
Bilgilendirme - 4/8 | 01,02,06,07
Haklar Ekonomik haklar - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Ozliik haklari - 718 | 01,03,04,05,06,07,08
o SOTisialge” | 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
katilim
Uyesi Guruplagma - 3/8 | 01,03,08
oldugu Uyelere iliskin | Sendika Y®onetimi - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Sendikanimn | Yetersizlikler | Bilgilendirme - 4/8 | 01,02,06,07
Yetersizlikle Dayatmalar - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
ri glerkem aldigs : 718 | 01,02,03,04,06,07,08
ararlar
Promasyon / hediye - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Vaatlerde — -
bulunmak Gorevlendirmeye - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
iligkin vaatler PTUITTTE
Temsil - ; 48 | 02.04.06.07
yetersizligi

B.4. 1. Bilgilendirme

Calismaya katilan egitimcilerden (4/8) bazilari (01,02) iiyesi oldugu sendikanin sadece
masajlasma yoluyla bilgilendirme yapmasim dogru bulmadigini, bir egitimci (O6)
bilgilendirmenin kurulacak cagir merkezleri araciligi ile yapilmasinin, diger bir 6gretmen ise
(O7) bilgilendirme konusunda farkli yollar bulmalar1 gerektigini belirtmistir.

Ol: “Mesela iiyeleri siirece katmadan sadece mesaj atarak onlara eylemsel kararlar
dayatmalart beni en ¢ok rahatsiz eden bir ¢calisma bi¢imidir(4-189).”

02: “... Ayrica isyeri temsilcileri ile sadece mesajlagma iizerinden irtibat kurmalarin da baska

bir sorun olarak gormekteyim(3-113).”
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06: “... Ancak iiye bu sorununu her zaman isyeri temsilcisi ile paylasamayabilir. Bunun igin
sendikalarin  kuracaklart ¢agri  merkezleri ciddi yardimlarda bulunabilir. Sendika
yonetimlerinin tiyelerini her konuda diizenli bilgilendirme amagli sendika okulu gibi ¢calismalar
yvapmalidir(3-103).”

“Sendikamin yaptigi ¢calismalar konusunda c¢ok bilgilendirilmiyor olmamadan kaynakl
sendikamin yaptigi ¢calismalar konusunda da eksik bilgilere sahibim(4-58).”

O7: “Ayni zamanda sorusturma geciren bir iiyesi icin, hak kaybina ugrama ihtimaline kars:
kamuoyunu bilgilendirmesi, ayni stireci bir baska tiyesinin yasamast ihtimaline karsi duyarlilik

olusturmasi ve tiyesinin ve ailesinin moral ve motivasyonu icin basin agiklamasi1 yapmak

seklinde destek olmalidir(2-56).”

B.4. 2. Haklar

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimciler haklar konusundaki goriislerinde; ekonomik

haklar, ozliik haklar: kavramlar elde edilmistir.

B.4.2.1. Ekonomik haklar

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,03,06,08) iiyesi olduklari
sendikanin toplu sozlesmede yetkili bir sendika olmamasi nedeniyle ekonomik haklarini
korumada, bir egitimci (O4) ise iiyesi bulundugu sendikanin yetkili bir sendik olmasina ragmen
etkili olmadigini belirtmistir. Baz1 egitimciler (O35, O7) ise siyasi nedenlerle iiyesi bulundugu
sendikanin ekonomik haklar konusunda gerekli yeterligi gostermedigini ileri stirmektedir

O1: “Ekonomik ve ézliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sézlesmelerinde ele alinan bir
konu olmasina ragmen iiyesi oldugum sendikanmin bu konudaki talepleri yetkili sendika
olmamasi bakimindan resmi bir yaptirim giiciine sahip degildir(4-177).”

03: “Ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konusunda toplu soézlesme masasinda yetkili
sendika olmamasina ragmen onerdigi talepleri olumlu buluyorum(3-131).”

06: “... Ancak bu da sendikalarin toplusizlesme kanunumuzdaki sinirli yetkileri nedeniyle
tammdaki tiyelerinin iicretler, ¢calisma sartlan ve ekonomik haklarini korumada yeterli
olmamaktadir(3-118).” ... “Ekonomik ve ézliik haklarin iyilestirilmesi konusunda sendikam
toplu is sozlesmelerinde yetkili bir sendika olmasina ragmen bu konudaki beklentilerimi
karsiladigini diistinmiiyorum. Ciinkii toplusézlesme masasinda ekonomik haklarin pazarlig
vapilirken hep o giinkii piyasa kosullart iizerinden pazarliklar yapilmakta. Ben bunu dogru

bulmuyorum. Nitekim bu yil yasanan ekonomideki dalgalanma biitiin kazanimlarimizi yok
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etmistir. Burada en akilci pazarlik yonteminin bu tiir viskleri de diistinerek, ekonomik kayiplarin
oniine ge¢ilecek bir yontemin belirlenmesi yontemi olmalidir(4-149).

08: “Sendikam toplu is goriismelerinde yetkili sendika olmasa da .... oOzlik haklarin
ivilestirilmesi konudaki taleplerini yetkili sendikadan daha kararli ve tutarli savunmaktadir(3-
129).

04: “Ekonomik ve ézliik haklar: acisindan beklentilerimi karsiladigim diisiinmiiyorum. Ciinkii
ogretmenlerin ekonomik durumlari giin gectikce kotiiye gittigi net bir sekilde ortadayken
sendikamin gozle goriiniir bir icraatina taniklik etmedim. Su an tiyesi oldugum sendikanin gerek
toplusozlesme sirasinda gerekse diger zamanlarda maas artiglart i¢in ¢ok ciddi ¢aba igerisinde
olmadigini diisiiniiyvorum. Her ne kadar yetkili sendika olmasalar da farkli eylem ve yontemlerle
hiikiimeti daha fazla zam yapmaya zorlayabilirler. Maalesef bu konuda baska sendikalarin
gerisinde kaldiklart oluyor(2-6).” ... “Uyesinin bir hak mahrumiyetinde ona hukuki olarak
avukat bulma ve avukatlik iicretini karsilama gibi maddi destekler sagladiklarini
soyleyebilirim. Ancak baska sendikalardaki gibi iiyesinin goérevinden alinmasinda hukuki
stiregler bitene kadar tiyesine ekonomik olarak destek olduklarini séyleyemem(2-84).”

05: “Egitim sendikalarimn tammdaki gorev ve sorumluluklarimi biiyiik oranda yerine
getirdiklerini diisiinmiiyorum. Bunun en 6nemli sebebini ise iilkedeki siyasi tablonun tam olarak
hala normallesmemis olmasina baglyyorum(3-131).” ... “Bu konuda ¢ok bir beklenti icerisinde
olmadigim icin beklentilerimi karsiladigin diistiniiyorum(4-156).”

07: “Egitim sendikalarimin tammdaki gorev ve sorumluluklarini iktidarin baski ve
kisitlamalar: nedeniyle yerine getiremediklerini diisiiniiyorum. Sendikalar tiyelerinin ekonomik
ve ozliik haklarint ancak daha demokratik bir ortamda ve grev hakki olan bir sendika aracilig
ile daha etkili savunabilirler(3-138).”... “Ekonomik ve ozliik haklarin iyilestirilmesi konusu
toplu is soézlesmesinin bir konusu oldugu ve sendikamin burada bir temsil hakkinin olmamast

nedeniyle bu konudaki beklentilerimi karsilamamaktadir(4-166).”

B.4.2.2. Ozliik haklar:

Ozliik haklarina iliskin egitimcilerin bazilar1 (01,03,04,07,08) iiyesi bulunduklar1 sendikanin
toplu sozlesmede yetkili bir sendika olmamasindan dolayr 6zliik haklarint korumada etkili
olmadigimi belirtirken, bir egitimci (06) {iyesi bulundugu sendikanm yetkili bir sendika
olmamasina ragmen 6zliik haklar1 konusunda yeterince caba gostermedigini belirtmistir. Bagka
bir egitimci (O5) ise iilkedeki siyasi tablonun tam olarak hala normallesmemis olmasinin engel

oldugunu diistinmektedir.
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Ol1: “... ozliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is sozlesmelerinde ele alinan bir konu
olmasina ragmen tiyesi oldugum sendikanin bu konudaki talepleri yetkili sendika olmamasi
bakimindan resmi bir yaptirim giictine sahip degildir(4-177).

03:“... ozliik haklarin iyilestirilmesi konusunda toplu sézlesme masasinda yetkili sendika
olmamasina ragmen onerdigi talepleri olumlu buluyorum(3-131).”

08: “Sendikam toplu is goriismelerinde yetkili sendika olmasa da...ézliik haklarin
iyilestirilmesi konudaki taleplerini yetkili sendikadan daha kararli ve tutarli savunmaktadir(3-
129).

04: “Ekonomik ve ozliik haklar: agisindan beklentilerimi karsiladigini diigiinmiiyorum. Ciinkii
ogretmenlerin ekonomik durumlart giin gectikce kotiiye gittigi net bir sekilde ortadayken
sendikamin gozle goriiniir bir icraatina taniklik etmedim. Su an tiyesi oldugum sendikanin gerek
toplusdozlegsme sirasinda gerekse diger zamanlarda maas artislari icin ¢ok ciddi ¢aba igerisinde
olmadigini diisiiniiyorum. Her ne kadar yetkili sendika olmasalar da farkli eylem ve yontemlerle
hiikiimeti daha fazla zam yapmaya zorlayabilirler. Maalesef bu konuda baska sendikalarin
gerisinde kaldiklari oluyor(2-6).”

05: “Egitim sendikalarimn tammdaki gorev ve sorumluluklarimi biiyiik oranda yerine
getirdiklerini diisiinmiiyorum. Bunun en 6nemli sebebini ise iilkedeki siyasi tablonun tam olarak
hala normallesmemis olmasina baglyyorum(3-131).” ... “Bu konuda ¢ok bir beklenti igerisinde
olmadigim icin beklentilerimi karsiladigin diistiniiyorum(4-156).”

06: “... Ancak bu da sendikalarin toplusiézlesme kanunumuzdaki sinirli yetkileri nedeniyle
tammdaki tiyelerinin iicretler, ¢caliyma sartlan ve ekonomik haklarini korumada yeterli
olmamaktadir(3-118).”... ... ozliik haklarin iyilestirilmesi konusunda sendikam toplu is
sozlesmelerinde yetkili bir sendika olmasina ragmen bu konudaki beklentilerimi karsiladigini
diisiinmiiyorum(4-149).”

07: “Egitim sendikalarimin tammdaki gorev ve sorumluluklarini iktidarin baski ve
kisitlamalart nedeniyle yerine getiremediklerini diistintiyorum. Sendikalar tiyelerinin ... ve
ozliik haklarini ancak daha demokratik bir ortamda ve grev hakki olan bir sendika aracilig ile
daha etkili savunabilirler(3-738).”...“... ozliik haklarin iyilestirilmesi konusu toplu is
sozlesmesinin bir konusu oldugu ve sendikamin burada bir temsil hakkinin olmamasi nedeniyle

bu konudaki beklentilerimi karsilamamaktadir(4-166).”

B.4. 3. Uyelere iliskin yetersizlikler
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Arastirmaya katilan sendika {iyesi egitimcilerden iiyelere iliskin yetersizliklere iliskin
gorislerinde; tabanmimin goriisleri ve katilim, guruplasma, sendika yénetimi, bilgilendirme,

dayatmalar ve merkezin aldigr kararlar kavramlar elde edilmistir.

B.4.3.1. Tabaminin goriisleri ve katilm

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden (01,02,03,04,07,08) iiyesi bulundugu
sendikalarin 6zellikle is birakma ve grev gibi ciddi radikal eylemlerde iiyelerinin goriislerini
alma konusunda yetersizlikleri oldugunu belirtmistir. Baska bir egitimci (O6) sendikasinin
iiyelerinin sosyal pozisyonlarini gelistirme veya onlar1 gesitli etkinliklerin igerisine katma
amaglarindaki basarisizligin en biiylik nedeni olarak, sendikalarin iiyeleri ile zayif baglar
kurmasindan kaynaklandigimi belirtmistir. Yine baska bir egitimci (O5) sendika kurumunun
toplumumuzun sosyal ve Kkiiltiirel kodlarina uygun diismedigini, ancak tarihsel siiregler
icerisinde kendi kiiltiirel degerleri ile gelistirdigi baska kurumlar ile toplum tabaninda karsilik
bulabilecegini belirtmistir.

O1: “...Ozellikle is birakma ve grev gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle tabandan
(isyerlerinden) gelen iiyelerin sesine kulak vermeli (4-143).”... “... Alinan kararlarin hayata
gecirilmesi ve yapilacak eylemlerin kitlesel olmasi icinde igyerlerinde ciddi calismalar
yiiriitiilmelidir(4-151).” ... “... Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamasi ve eylemlere
katilimi miimkiin olmamaktadir. Bunun en onemli nedeninin yukarida belirttigim gibi iiyenin
karar alma siireclerine dahil edilememesidir(4-172).”... “Upyeleri siirece katmadan sadece
mesaj atarak onlara eylemsel kararlar dayatmalart beni en ¢ok rahatsiz eden bir ¢alisma
bicimidir. (4-189)”.

02: “Sendikalar ozellikle ekonomik uyusmazliklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle
tepeden bir karar almamaldir. Is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle
isyerlerindeki tiyelerin onerilerine onem verilmeli ve bu kararlar alirken iiyelerinin talepleri
dikkate alinmalidir. Eylem kararlar: alimirken sendikali olsun veya olmasin her 6gretmenin
kabul edecegi makul talepler olmasinda fayda vardir(2-84)” ... “Ozellikle bazi isyerlerinde
birer ve ikiger tiyenin olmasindan kaynakli o isyerinde tiyeye temas etmemis ve o iiyenin
sorunlarina ¢oziim bulamamalart en énemli sorun diyebilirim. Ayrica igyeri temsilcileri ile
sadece mesajlasma iizerinden irtibat kurmalarint da baska bir sorun olarak gormekteyim(3-

112)”.
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03: Ancak buna ragmen sendikalarin hemen hemen tamami herhangi bir faalivet veya eylem
karari alirken bunu iiyesiyle paylasmadan almaktadir. Ornegin egitim ¢calisanlarimin bir sorunu
karsisinda yiiriitecegi faaliyetin seklini iist yonetim belirlememelidir. Bunu daha ¢ok iiyeyle
istisare ederek karar vermelidir(3-104)” ... ...Sendikamin aldig1 eylemsel kararlara iiyelerin

katilimum yiiksek goriiyorum(3-126).”

04: “Bunun icin sendikama iki yol oneriyorum. Ya ciddi bir kampanya ile iiye sayisim
artirarak yetkili sendika olmali ve taleplerini toplusozlesme masasinda kabul ettirmeli, ya da
mevcut tiyeleri ile ciddi hak gasplarina karsi sendikal haklarindan dogan basin agiklamasi,
miting v.b bir dizi eylem plani ortaya koymalidr(2-79).” ... “... Eger sendikanin aldigi karar
tiyenin sorununa birebir dokunuyorsa, bu eylem kararina uyan tiye sayilarinda fazlalik oldugu
goriilmektedir. Ancak alinan eylem karart iiyenin onayt olmadan alinmig daha genel bir eylem
karari ise bu karara ¢ok da uyan iiye olmamaktadir(3-126).”

05: “..Ciinkii sendika kurumunu toplumumuzun sosyal ve kiiltiirel kodlarina uygun
diismedigine inaniyorum. Ancak toplumlarin tarihsel siiregler icerisinde kendi kiiltiirel
degerleri ile gelistirdigi kurumlar toplum tabaminda karsilik bulabilir. Béylece sorunlarin
¢oziimiinde daha etkili olabilir(2-94) ... “... Sendikamin ozellikle siyasi durusundan kaynakl
eylemsel faaliyetlerine katilimin daha yiiksek, ancak ekonomik ve ozliik haklar: konusundaki
eylemse! faaliyetlerine katilimin simirli oldugunu gériiyorum(4-150).” ... “Sendikamin uygun
gormedigim en ciddi konusu hakkaniyetten uzak iiyeleri iizerinden kadrolasma c¢abasidir(4-
160).”

06: “Ben sendikalarin bir is giivencesi saglayacagindan ¢ok, bir mevki, makam ve ¢ikar iliskisi
saglayacagi icin bir¢ok kiginin sendikalara iiye oldugunu diigiiniiyorum. Bu sekilde
sendikalarin vaatleri iizerinden bir yere gelenleri bu kez, sendikanin beklentilerine cevap
vermek gibi bir paradoks beklemektedir ki, bu egitim camiasi icindeki en biiyiik sorunlarin
basini cekmektedir(1-44).” ... “Sendikalarin iiyelerinin sosyal pozisyonlarini gelistirme veya
onlart ¢esitli etkinliklerin icerisine katma amaglarini ise iiyeleri ile olan baglarimin zayif
olmasindan dolayr tam olarak gercgeklestirdiklerini diisiinmiiyorum(3-120).”... “Sendikamin
yvaptigr ¢calismalar konusunda ¢ok bilgilendirilmiyor olmamadan kaynakli sendikamin yaptigi
calismalar konusunda da eksik bilgilere sahibim. Ama sendikamin yaptigi yanlis uygulamalarin

en basinda liyakatsiz goreviendirme, atma ve kariyerlere aracilik etmesi gelmektedir.(4-158)”

O07: “Sendikalar bir égretmenin is yasaminda yasayacagi her tiirlii ikili problemlere taraf
olmamalidir. Uyenin sendikaya aktardigi her problem disiplin kurulunu tarafindan isyeri

temsilcisinin goriigleri alinarak degerlendirilmelidir. Ancak burada okul idaresi tarafindan
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yvapilan hukuk disi ¢alismalar, goreviendirmeler, mobbing, taciz v.b gibi ana temel sorunlarda
derhal miidahil olmal ve tiyesini hukuki olarak savunmalidir(2-62)” ...“... Ancak bu tiir
eylemlere her iiyenin katilimi miimkiin olmamaktadir. Bunun en onemli nedeninin son
zamanlarda siyasi iktidarin baski atmosferinden kaynaklandigini diigiiniiyorum. Daha
demokratik bir ortamda iiyelerin eylemlere katiliminin artacagini diigiiniiyorum(4-160).”

08: “...Ornegin sendikamin iicretli 6gretmenler konusunda ciddi ve tutarl bir calisma
vapmadigint diigiiniiyvorum. Ayrica bazen aldigi kararlarin siyasi yonleri veya algist egitim
sorunlarimin oniine gegebilmektedir(2-89).”... “Ancak bu tiir eylemleri her tiyenin onaylamasi
ve eylemlere katilimi miimkiin olmamaktadir. Bunun en onemli nedeni iiyenin karar alma
stireclerine dahil edilememesi ve eylem bigiminin klasik bir basin agiklamas: seklinde

gecistirilmesi olarak goriiyorum(3-124).”

B.4.3.2. Gruplasma

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin bazilar1 (01,03,08) iiyesi bulundugu sendika
icinde gruplagsmalarin oldugu, o6zellikle delege secimleri, sube yonetimleri ve merkez
yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok ciddi gruplasmalarin olustugunu belirtmistir.

Ol:“...Yine delege secimleri, sube yonetimleri ve merkez yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok
ciddi gruplasmalarin olusmasi, bu gruplasmalarin tiyelerin genelinden soyut tavir, davranis ve
yapular olmast beni rahatsiz etmektedir. Ozellikle isyerinde iiyeye temas etmemis, iiyenin
sorunlarina ¢oziim bulmamus kisi ve guruplarin se¢im siireglerinde aktif olmalarini kabul etmek
miimkiin degil(4-190).”

03: “... Secim siireclerinde kendi icerisinde c¢ok ciddi gruplasmalarin olusmasi, bu
gruplagsmalarin da iiyelerin genelinde olmasa da se¢ime katilanlar arasinda huzursuzluklar
¢tkarabiliyor((3-138).”

08: “Mesela delege secimleri, sube yonetimleri ve merkez yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok
ciddi siyasi gruplasmalarin olugmasi, bu gruplasmalarin tiyelerin genelini temsil etmemesine

ragmen ve yonetimlere yetkin olmamalarina ragmen kendi yapilarindaki arkadaglarini

onermeleri en onemli sorunlarin basinda gelmektedir(3-136).”

B.4.3.3. Sendika yonetimi

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden biri (O1) sendika ydnetiminin iiyelerinden

kopuk oldugunu, baska bir iiye (02) az sayida iiyesi olan isyerleri ile temasimin az oldugunu,
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baz1 egitimciler (03,05,06,07) siyasi olarak taraf olduklarini, siyasi goriislerini yansittiklar:
ve siyasi rant elde ettiklerini, bir egitimci (O4) tiim iiyelere esit davranilmadigini ve bir egitimci
de (08) kadrolasmanin oldugunu belirtmistir.

O1: “Ayrica sendika yonetimlerinin iiyelerine yakin olmasi ve onlara tepeden biirokratik bir
tislupla yaklasmamas: gerekir. Sendika isleyisinde oyle bir sendikal anlayis gelistirilmelidir ki;
tiye, sendikanin en tepesindeki yoneticiye dahi ulasabilmeli, sorunlarini iletebilmeli ve bu
mevkilere de talip olabilmelidir(3-121).”... “... Aksi takdirde sendika yonetimlerinin tepeden
alacag1 kararlar, birakin tiim egitim calisanlarimi kapsamasin, aym sendika icerisindeki
tiyelerin bile mesafeli durmasina sebep olacaktir(4-151).”

02: “Ozellikle bazi isyerlerinde birer ve ikiser iiyenin olmasindan kaynakl: o igyerinde iiyeye
temas etmemis ve o tiyenin sorunlarina ¢oziim bulamamalari en onemli sorun diyebilirim(3-
112).”

03: “Mesela sendikamin da dénem donem siyasi olarak taraf olduguna taniklik ediyorum. Bu
konuda ozellikle baska sendikalart elestirirken ayni yanlisi kendimizin yapmasini kesinlikle
dogru bulmuyorum(3-136).”

05: ... Bagh bulundugum sendika kendi kiiltiirel degerlerimiz iizerinden kurumsallasmis bir
vapr degildir. Sartlarin bir kitleye dayattigi ve bu kitlenin de kabul ettigi ve yonetici
kademesinde bulunan kesimin de siyasi rantlardan bolca faydalandigi bir yapi haline
dontismiistiir. Oysa bu kitle sendika yerine bir dernek, birlik veya Osmanlidaki gibi lonca ve
ahilik teskilatlarimin devamu niteligindeki yeni bir érgiitlenme modeli olugturabilirdi(1-43).”
06: ... Ayrica sendikalarin onaylamadigim faaliyetleri arasinda siyasi yapilarla olan yakin
iliskilerini soyleyebilirim. Maalesef bu durum hem kendi sendikam hem de diger sendikalarin
tamamina niifuz etmis durumdadir. Bana gore sivil toplum kuruluglarimin, sendikalarin siyasete
yon vermesi gerekirken, giiniimiizde maalesef siyaset bu kurumlara miidahale etmeye
baslamistir(3-122).”

O07: “Mesela ozellikle yonetici kadrolarimn kendi siyasi fikirlerini sendikanin genel fikriymisg
gibi yansitmalari, zaman zaman bunlar fiili olarak gostermeleri sendikaya ve tiyelerine zarar
vermektedir. Sendika yoneticilerinin her konuda olmasa da ozellikle eylemsel konularda
asagidan yukariya dogu bir karar alma siirecinden sonra bu eylemsel kararlari almalari ve
bunu kamuoyuna duyurmalar: gerekir(4-171).”

04: “...Ozellikle okulda yasanan herhangi bir problemde sendikamin tiim iiyelerine esit
mesafede olmasi gerekir. Yani sendikanin, ayni sendikaya tiye bir okul miidiirii ile 6gretmenin
kars1 karsiya gelmesindeki tutumunu, her iki tiyesine de esit mesafede durarak géstermelidir.

Maalesef bunun yapildigini kendi sendikam adina soyleyemem(2-88).”
137



08: “Mesela delege secimleri, sube yonetimleri ve merkez yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok
ciddi siyasi gruplasmalarin olusmasi, bu gruplasmalarin iiyelerin genelini temsil etmemesine
ragmen ve yonetimlere yetkin olmamalarina ragmen kendi yapilarindaki arkadaglarim

onermeleri en onemli sorunlarin basinda gelmektedir(3-136).”

B.4.3.4. Bilgilendirme

Arastirmaya katilan egitimcilerden bazilar1 (01,02,06,07) iiyesi bulunduklar1 sendikalarin

iiyelerini bilgilendirme konusunda yetersizlikleri oldugunu bildirmistir.

Ol1: “Mesela iiyeleri siirece katmadan sadece mesaj atarak onlara eylemsel kararlar
dayatmalart beni en ¢ok rahatsiz eden bir ¢calisma bi¢imidir(4-189).”

02: “... Ayrica isyeri temsilcileri ile sadece mesajlagma iizerinden irtibat kurmalarini da baska
bir sorun olarak gormekteyim(3-113).”

06: “... Ancak iiye bu sorununu her zaman isyeri temsilcisi ile paylasamayabilir. Bunun icin
sendikalarin  kuracaklart ¢agri merkezleri ciddi yardimlarda bulunabilir. Sendika
yonetimlerinin iiyelerini her konuda diizenli bilgilendirme amag¢h sendika okulu gibi ¢calismalar
yapmalidir(3-103).”

“Sendikamin yaptig1 ¢alismalar konusunda ¢ok bilgilendirilmiyor olmamadan kaynakl
sendikamin yaptig1 ¢calismalar konusunda da eksik bilgilere sahibim(4-58).”

O7: “Ayni zamanda sorusturma geciren bir iiyesi icin, hak kaybina ugrama ihtimaline kars:
kamuoyunu bilgilendirmesi, ayni stireci bir baska tiyesinin yasamast ihtimaline karsi duyarlilik

olusturmasi ve iiyesinin ve ailesinin moral ve motivasyonu igin basin a¢iklamasi yapmak

seklinde destek olmalidir(2-56).”

B.4.3.5. Dayatmalar

Arastirmaya katilan sendika liyesi egitimcilerden tamami iiyesi bulunduklari sendikanin
aldiklar1 kararlara tabani katmadiklarin1 ve bunlara uymalarini isteyerek dayatma yapmalarini

yanlig bulduklarini belirtmislerdir.

Ol1: “Sendikalar yapacaklar: calismalarin iceriklerini belirlerken veya eylemsel kararlar
alirken kesinlikle tepeden bir oldubittiyle karar almamahdir. Ozellikle is birakma ve grev gibi
ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle tabandan (isyerlerinden) gelen iiyelerin sesine

kulak vermeli, bu kararlart alirken tiyelerinin gériisiine bagvurulmalidir. Bu eylemsel kararlar
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alinmasinda tiim itiyelerin menfaatini gozetecek akilct ve oncelikli bir politika izlenmelidir.
Alinacak kararlar belirli bir ziimreye ve goriise hitap etmemelidir(3-141).” ... “Mesela iiyeleri
siirece katmadan sadece mesaj atarak onlara eylemsel kararlar dayatmalar: beni en ¢ok
rahatsiz eden bir ¢alisma bi¢imidir(4-189).”

02: “Sendikalar ozellikle ekonomik uyusmazhiklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle
tepeden bir karar almamalidir. Is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle
isverlerindeki iiyelerin onerilerine onem verilmeli ve bu kararlar alirken iiyelerinin talepleri
dikkate alinmalidir. Eylem kararlart alinirken sendikali olsun veya olmasin her égretmenin
kabul edecegi makul talepler olmasinda fayda vardir(2-84).”

03: “... Ancak buna ragmen sendikalarin hemen hemen tamami herhangi bir faaliyet veya
eylem karari alirken bunu iiyesiyle paylasmadan almaktadir(3-104).”

04: “... Ancak bunun yamnda sendikalarin tamima uygun olmayan faalivetler icerisinde
olduklarini da gériiyorum. Ornegin sendikalardan Egitim-Sen’in her konuda ¢ok politik refleks
gosterdigini diisiintiyorum. Yine Egitim Bir-Sen’in sendika tanimi diginda davranarak ozellikle
okul yoneticilerinin segimlerine miidahale ettigine sahitlik yapryorum. Aymi yanlisi donem
donem kendi sendikam da yapmis olabilir. Ben bunu asla dogru bulmuyorum. Sendikalar gérev
tammlari disinda kanunsuz ve liyakatsiz hi¢bir is ve eylemin icerisinde olmamalidir(3-101).”
05: “Bagl bulundugum sendika kendi kiiltiirel deSerlerimiz iizerinden kurumsallagmus bir yapt
degildir. Sartlarin bir kitleye dayattigi ve bu kitlenin de kabul ettigi ve yonetici kademesinde
bulunan kesimin de siyasi rantlardan bolca faydalandig: bir yapi haline doniismiistiir(1-43).”
O7: “Mesela ézellikle yonetici kadrolarinin kendi siyasi fikirlerini sendikamin genel fikriymis
gibi yansitmalari, zaman zaman bunlart fiili olarak gostermeleri sendikaya ve iiyelerine zarar
vermektedir(4-171).”

08: “Mesela delege secimleri, sube yonetimleri ve merkez yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok
ciddi siyasi gruplasmalarin olugmasi, bu gruplasmalarin iiyelerin genelini temsil etmemesine
ragmen ve yonetimlere yetkin olmamalarina ragmen kendi yapilarindaki arkadaslarini

onermeleri en onemli sorunlarin basinda gelmektedir(3-136).”

B.4.3.6. Merkezin aldig: kararlar

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden (O5) goriis belirtmezken, bir egitimci (O1),
sendikalarin yapacaklar1 ¢alismalarin iceriklerini belirlerken veya eylemsel kararlar alirken
kesinlikle tepeden bir oldubittiyle karar almamalar1 gerektigini, 6zellikle son ii¢ yilda {iyesi

oldugu sendika merkez yonetiminin iliyelerden bagimsiz almis oldugu eylemsel kararlarin
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kendisini rahatsiz ettigini belirtmistir. Baska bir egitimci (O2), sendikalarm 6zellikle ekonomik
uyusmazliklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle tepeden bir karar almamalar1 gerektigini,
is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlar almadan 6nce kesinlikle iiyelerin Onerilerini
dikkate almalar1 gerektigini belirtmistir. Ayrica eylem kararlar1 alinirken de sendikali olsun
olmasin her 6gretmenin kabul edecegi makul talepler olmasinda fayda olacagini belirtmistir.
Baska bir egitimci de (O3), sendikalarin hemen hemen tamamimin herhangi bir faaliyet veya
eylem karar1 alirken bunu liyesiyle paylagsmadan istigsare etmeden aldigini, egitim ¢alisanlarinin
bir sorunu Kkarsisinda yiirlitecekleri faaliyetin seklini yine {ist yonetimin belirledigini
belirtmistir. Bir egitimci (O4), sendikasinin alig1 aldig1 eylem kararlarinin iiyenin sorununa
birebir dokunan kararlar ise bu eylem kararina uyan iiye sayilarinda fazlalik oldugu, ancak bu
eylem kararlarinin daha genel bir eylem karar1 olmasi1 durumunda bu kararlara ¢cok da uyan iiye
olmadigimi belirtmistir. Bir egitimci (O6), sendikalarin yasalarin vermis oldugu haklar
cergevesinde iyelerinin iicretler, ¢alisma sartlan ve ekonomik haklarini korumada ¢ikmaza
girdikleri siireclerde her tiirlii eylemsel faaliyetlere iiyelerini de katarak bir miicadele yontemi
belirlemesi gerektigini, ancak sendikalarin bu yontemi uygularken iiyelerinin konu ile ilgili
goriislerini dikkate aldiklarmi diisiinmedigini de belirtmistir. Baska bir egitimci (O7),
sendikalarin 6zellikle yonetici kadrolarinin kendi siyasi fikirlerini sendikanin genel fikriymis
gibi yansitmalar1 ve zaman zaman bunlar fiili olarak gostermelerinin sendikaya ve iiyelerine
zarar verdigini belirtmistir. Baska bir egitimci (O8), sendikasmin alman eylem kararlarini her
iilyenin onaylamasi, bu karar alma siireglerine dahil edilememesi ve eylem bi¢iminin klasik bir
basin agiklamasi seklinde gecistirilmesi nedeniyle her iliyenin eylemlere katilimi miimkiin
olmadigini belirtmistir.

Ol1: “Sendikalar yapacaklar: calismalarin iceriklerini belirlerken veya eylemsel kararlar
alirken kesinlikle tepeden bir oldubittiyle karar almamalidir. Ozellikle is birakma ve grev gibi
ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle tabandan (isyerlerinden) gelen tiyelerin sesine
kulak vermeli, bu kararlart alirken iiyelerinin goriistine basvurulmalidir. Bu eylemsel kararlar
alinmasinda tiim itiyelerin menfaatini gozetecek akilct ve oncelikli bir politika izlenmelidir.
Alinacak kararlar belirli bir ziimreye ve goriise hitap etmemelidir(3-141).”...“...Ayrica
ozellikle son ii¢ yilda sendika merkez yonetiminin iiyelerden bagimsiz almis oldugu eylemsel
kararlar beni rahatsiz etmistir(4-194).”

02: “Sendikalar ozellikle ekonomik uyusmazliklarda eylemsel kararlar alirken kesinlikle
tepeden bir karar almamalidir. Is birakma gibi ciddi radikal eylemsel kararlarda kesinlikle

isyerlerindeki tiyelerin onerilerine onem verilmeli ve bu kararlar alirken tiyelerinin talepleri
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dikkate alinmalidir. Eylem kararlart alinirken sendikali olsun veya olmasin her égretmenin
kabul edecegi makul talepler olmasinda fayda vardir(2-84).”

03: “Ancak buna ragmen sendikalarin hemen hemen tamami herhangi bir faaliyet veya eylem
karari alirken bunu iiyesiyle paylasmadan almaktadir. Ornegin egitim ¢alisanlarinin bir sorunu
karsisinda yiiriitecegi faaliyetin seklini tist yonetim belirlememelidir. Bunu daha ¢ok tiyeyle
istisare ederek karar vermelidir(3-105).”

06: “Sendikalar yasalarin vermis oldugu haklar cercevesinde iiyelerinin iicretler, ¢alisma
sartlan ve ekonomik haklarini korumada c¢ikmaza girdigi siireglerde her tiirlii eylemsel
faaliyetlere tiyelerini de katarak bir miicadele yontemi belirleyebilmelidir(3-129

O7: “... Mesela ozellikle yonetici kadrolarinin kendi siyasi fikirlerini sendikanin genel fikriymis
gibi yansitmalari, zaman zaman bunlar fiili olarak géstermeleri sendikaya ve tiyelerine zarar
vermektedir. Sendika yoneticilerinin her konuda olmasa da ozellikle eylemsel konularda
asagidan yukariya dogu bir karar alma siirecinden sonra bu eylemsel kararlari almalari ve
bunu kamuoyuna duyurmalart gerekir(4-171).”

08: “ ... Ancak bu tiir eylemleri her iiyenin onaylamasi ve eylemlere katilimi miimkiin
olmamaktadir. Bunun en onemli nedeni tiyenin karar alma siireglerine dahil edilememesi ve

eylem bigiminin klasik bir basin aciklamasi seklinde gecistirilmesi olarak goriiyorum(3-124).”

B.4. 4. Vaatlerde bulunmak

Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimciler vaatlerde bulunmak konusundaki goriislerinde;

promosyon hediye, gorevlendirmeye iliskin vaatler kavramlari elde edilmistir.

B.4.4.1. Promosyon hediye

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin biri haric (O4) tamami iiyesi bulundugu
sendikanin vaatlerini (hediye, promosyon, 06zel ticari anlasmalar gibi daha ¢ok ticari
kuruluslarin miisteri ¢ekmek i¢in uyguladiklar1 yontemler) dogru bulmadiklarini, bu
egitimcilerden bazilar1 (03,07) eger bu vaatler yapiliyorsa tiim dgretmenler i¢in yapilmasi
gerektigini, bir egitimci (O4) ise bu vaatleri olumlu buldugunu belirtmektedir.

O1: “Sendikalarin hediye, promosyon, ozel ticari anlasmalar gibi daha ¢ok ticari kuruluslarin

miisteri ¢ekmek icin uyguladiklar: yontemlere bagvurmasint dogru bulmuyorum(2-80).”
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02: “Kesinlikle ekili olmadig1 gibi benim icin itici bir faktordiir. Aksine bu tarz teklifleri etik
ve dogru da bulmuyorum. Bu tiir teklif ve promosyon ile kazanilacak tiyelerin, yarin baska bir
teklifte sendikasini degistireceklerine inantyorum(1-36).”

05: “Egitimcilerin bir ¢ok temel sorunlari varken sendikalarin bu tiir promosyon, hediye v.s
ile ilgilenmelerini dogru bulmuyorum(2-80).”

06: “Sendikalarin hediye, promosyon, ozel ticari anlasmalar gibi daha ¢ok ticari kuruluslarin
miisteri ¢ekmek icin uyguladiklar: yontemlere bagvurmasint dogru bulmuyorum(2-75).”

08: “Sendikalarin hediye, promosyon, 6zel ticari anlasmalarini dogru bulmuyorum(2-65).”
03: “... Sendikalarin sadece iiyeleri icin hediye, promosyon, ozel ticari anlasmalarin
vapmalarini dogru bulmuyorum. Yapilacaksa tiim egitim camiast igin yapilmalidir(2-64).”
O07: “Sendikalarin hediye, promosyon, ézel ticari anlasmalarim ise dogru bulmuyorum. Bu
promosyon sonucunda yapilacak kazanimin sadece sendika iiyesi 6gretmenler icin degil tiim
calisanlar igin olmasi gerektigini diistiniiyorum(2-92).”

04: “Sendikalarin hediye, promosyon, ozel ticari anlagmalar gibi jestlerini olumlu buluyorum.

Hatta bu tir uygulamalar: ¢esitlendirerek arttirmalarint bekliyorum(2-54).”

B.4.4.2. Gorevlendirmeye iliskin vaatler

Arastirmaya katilan sendika liyesi egitimcilerin tamami, sendikalarin her tiir kariyer ve gorevde
yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigini, dogru olanin liyakati esas alan bir kariyer ve gérevde
yiikselme olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.

Ol: “.. Ayrica kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru
bulmadigimi belirtmek isterim. Zaten iiyesi oldugum sendikanmin liyakati esas alan bir kariyer
ve gorevde yiikselme goriisii olmasa diger sendikalardan bir farkinin olamayacagini
diistintiyorum(2-81).”

02: “Kesinlikle ekili olmadigi gibi benim icin itici bir faktordiir. Aksine bu tarz teklifleri etik
ve dogru da bulmuyorum(1-36).”

03: “... Ancak bunun disginda da sendikalarin kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini dogru
bulmuyorum. Burada kesinlikle liyakat esas alinmalidir diye diisiiniiyorum(2-62).”

O04: “... Ancak kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini dogru bulmadigimi
belirtmek isterim. Zaten iiyesi oldugum sendikanin da donem dénem kariyer ve goérevde
yiikselme vaatleri verdigine sahitlik ettim. Bunu kesinlikle dogru bulmuyorum(2-55).”

05: “..Kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigimi belirtmek isterim.

Burada referansin kisinin ehliyeti oldugunu diistintiyorum(2-82).”
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06: “... Ayrica kisisel olan her tiir kariyer ve gérevde yiikselme vaatlerini de dogru
bulmadigimi belirtmek isterim. Tam tersi bu tiir uygulamalarn tiyesi oldugum sendikaya zarar
verdigini diistintiyorum(2-17).”

07: “... Ayrica kigisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselmenin livakat esaslarina gore
yvapilmast gerekir. Bu tiir vaatleri de dogru ve ahlaki bulmadigimi belirtmek isterim(2-95).
08: “... Ayrica hem ben, hem sendikam liyakati esas alan bir kariyeri daha hakli ve ahlaki

buldugum icin kisisel olan her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru

bulmuyorum(2-66).”

B.4. 5. Temsil yetersizligi

Arastirmaya katilan bir egitimci (O2) iiyesi bulunduklar1 sendikalarin is yerlerindeki temsil
diizeylerinin yetersizliginden diger egitimciler (04,07) sendikalarmin toplu sozlesme
masasinda yetkili sendika olmamasi nedeniyle etkili bir temsil gergeklestiremediginin ve bir
egitimci de (O6) sendikasinin toplusézlesme masasinda yetkili sendika olmasina ragmen kararli
ve giiclii bir temsil gerceklestiremedigini belirtmistir.

02: “Ozellikle bazi isyerlerinde birer ve ikiser iiyenin olmasindan kaynakli o isyerinde iiyeye
temas etmemis ve o tiyenin sorunlarina ¢oziim bulamamalari en onemli sorun diyebilirim(3-
112)

04: “...Ya ciddi bir kampanya ile iiye sayisim artirarak yetkili sendika olmali ve taleplerini
toplusézlesme masasinda kabul ettirmeli, ya da mevcut iiyeleri ile ciddi hak gasplarina karsi
sendikal haklarindan dogan basin acgiklamasi:, miting v.b bir dizi eylem plani ortaya
koymalidr(2-79).”

06: “Sendikam egitim sendikalarimin icerisinde iiye sayisi bakiminda en cok iiyeye sahip
sendika oldugu halde sendikal durusunu eylemlere aktardigini diigiinmiiyorum. Aslhinda yetkili
sendika olmasit bakimindan toplusozlesme masasinda elini gii¢lii tutacak bir argiimana sahip
olmasina ragmen bunu daha ¢ok basin agiklamalari ile gegistiriyor(3-142).”

O7: “Ciinkii sendikamin bir egitim sendikasindan beklentim olan iiyesinin ekonomik, sosyal ve
ozliik haklarint korudugunu, egitim sorunlarinin ¢éziimii konusunda fikirlerini beyan ettigini
diistinmekle birlikte yeterli nitelikli bir iiye sayisina sahip olamamasindan dolayr gerek
kamuoyunda olsun gerekse toplusézlesme masasinda olsun yeterli bir etkiyi gosteremedigini

diigtiniiyorum(3-105).”

B.5. Uyesi oldugu sendikanin sendikal faaliyetleri
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Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimcilerden diyesi oldugu sendikanin sendikal faaliyetleri
konusunda; faaliyetlere katilim, sendikaya iliskin bilgi edinme alt temalar1 ve bu alt temalara

ait kavramlar elde edilmistir (Tablo 16).

Tablo 16. Uyesi oldugu sendikamin sendikal faaliyetlerine iliskin beklentilere ait bulgular

Alt Ana

Tema Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler

Faalivetiere - i 6/8 | 01,02,04,05,07,08
Uyesi iiziize iliski e
oldugu gﬁ;}‘ﬁglﬁﬁfn - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Sendikanin | Sendikaya belerden bilei
Sendikal | iliskin bilgi S(‘j‘.eer enbrgl | . 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Faaliyetleri | edinme ecinme

E‘é‘:re g?;ﬁi‘];dan - 518 | 01,02,03,06,08

B.5.1. Faaliyetlere katihm

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilari (01,02,04,05,07,08) iiyesi
bulundugu sendikanin aldig1 karar dogrultusunda kendi haklarina yonelik eylemlerine (maas
artisi, calisma sartlari, is glivencesi, kilik kiyafet eylemi, ndbet tutmama eylemi, 4+4+4 egitim
sistemi degisikligi, kilik kiyafet eylemi) ve iilke giindemine iligskin (Filistin halkina destek,
Ankara gar katliamini protesto gibi) eylemlere katildigini belirtmektedir.

O1I: “Evet katildim. Bu giine kadar sendikamin maas artisi, calisma sartlar, is giivencesi, kilik
kiyafet eylemi, nobet tutmama eylemi, 4+4+4 egitim sistemi degisikligi, donem donem
ogretmen arkadaslara yonelik fiili saldwrilar karsisinda protesto, somadaki is cinayeti
karsisinda protesto v.b eylemlere katildim.”

02: “Evet katildiklarimda oldu, katilmadiklarim da. Sendikamin kilik kiyafet eylemine katildim.
Ancak nobet tutmama eylemine idareci arkadaslarin zor durumda kalmamas: adina
katilmadim. Ayrica bazi protesto amagli eylemlere katildim.

03: “Evet katildim. 7-8 yil kadar once maas artislariyla ilgili bir giinliik, is birakma eylemine
katildim. Yine sendikamin aldig1 karar dogrultusunda kilik-kiyafet eylemine hala devam
etmekteyim. Ayrica bir 6gretmen arkadasimiza yapilan fiili saldiriyr protesto amagh ilge MEM
oniinde bir basin aciklamasina katildim.

04: “Su ana kadar katildigim tek eylem, sendikamin aldigi kilik kiyafet eylem kararidir. Buna
hala devam etmekteyim.
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05: “Evet katildim. Sendikamin almis oldugu kilik kiyafet eylemi dogrultusunda okula hala
serbest kiyafetle gidip geliyorum. Ayrica sendikamin Filistin halkina destek eylemlerine
katildim.

06: “Sendikamin su ana kadar yaptigi hicbir eylemine katilmadim. Tam olarak hangi eylem
kategorisine girer bilmiyorum ama su an sendikamin karart dogrultusunda serbest kilik
kiyafetle okuluma gidip geliyorum.

O7: “Evet katildim. Maas, ozliik haklari gibi eylemelere hem daha once iiyesi oldugum
sendikada, hem de simdiki sendikamda yogun katildim. Daha énceki sendikamla birkag kez,
simdiki sendikamla da bir kez maas ve ozliik haklar: konulu is birakma eylemlerine de katildim.
Ayrica simdiki sendikamla kilik kiyafet eylemi, 4+4+4 egitim sisteminin degistirilmesi,
miifredatlardaki cumhuriyet degerlerinin ¢ikartilmasina karsi eylemlere katildim. Soma maden
kazasindan sonra tepki amacl sendikamin eylemine katildim.

08: “Evet katildim. Ekonomik, ozliik haklari ve calisma sartlart konusunda is birakma
eylemlerine katildim. Ayrica Ankara katliamini protesto amagh is birakma eylemlerine
katildim. Yine bir is arkadasimiza yapilan fiili saldiri sonrasinda okulda yapilan bir basin

actklamasina katildim. Ayrica yine ¢esitli miting, basin agiklamasi v.b eylemlere katildim.

B.S. 2. Sendikaya iliskin bilgi edinme

Arastirmaya katilan sendika tyesi egitimcilerin sendikaya iliskin bilgi edinme konusundaki
gorlslere iliskin; t#iziige iliskin bilgi edinme, subelerden bilgi elde edilen kavramlar elde

edilmistir.

B.5.2.1. Tuziige iliskin bilgi edinme

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden bazilar1 (01,02,03,04,05,06) iiyesi
olduklar1 sendikanin tiiziigiinii okudugunu, bazi egitimciler ise (07,08) sendikalarmin
tiiziiklerini okuduklarini belirtmislerdir.

O1: “Hayr, tiiziigiinii hi¢ okumadim(2-87).”

02: “Hayr, tiziigiinii hi¢ okumadim(1-41).”

03: “Hayr, tiziigiinii hi¢ okumadim(2-68).”

04: “Hayr, tiiziigiinii hi¢ okumadim(2-63).”

05: “Hayr, tiiziigiinii hi¢ okumadim.

06: “Tiiziigiinii hi¢ okumadim(2-83).”
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O7: “Evet, tiiziigiinii okudum(3-100).”
08: “Evet, tiiziigiinii okudum(2-71).”

B.5.2.2. Subelerden bilgi edinme

Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerden (O8) hari¢, diger tiim egitimciler
sendikalarinin higbir subesine gidip bilgi almadiklarini, (O8) ise aldigin1 ifade etmistir.

O1: “Hichir subesine gidip bilgi de almadim(2-87).”

02: “Hichir subesine gidip bilgi de almadim(1-41).”

03: “Hicbir subesine gidip bilgi de almadim(2-68).”

04: “Ilk gorev yaptigim yerde subesine gidip bilgi aldim. Ancak hemen orada iiye olmadim.
Daha sonra gorev yerim degistikten sonra yeni okulumda tiye oldum(2-63).”

O5:“Hicbir subesine gidip bilgi de almadim. Uye oldugum dénemdeki siyasi atmosfere bakarak
o donem faal olan ii¢ sendika arasinda goriislerime yakin olan sendikaya iiye oldum..

06: “Hichir subesine gidip bilgi de almadim(2-83).”

07: “Uyesi oldugum sendika daha énceden icerisinde bulundugum baska bir sendikadan
ayrilip kurulan yeni bir sendika oldugu icin hi¢bir subesine gidip bilgi alma geregi de
duymadim(3-100).”

08: “Uyesi oldugum sendikamn subesine gidip bilgi de aldim(2-71).”

B.5.2.3. Diger yollardan bilgi edinme

Arastirmaya katilan sendika tiyesi egitimciler tiyesi olduklar1 sendikaya iliskin bilgiyi; basindan
(O1), arkadaslarindan (02,03,06,08), is yeri temsilcisinden (O3) aldiklarini belirtmislerdir.
Ol1:“Universite yillarimda basindan takip ettigim kadaryla sendikanin gériis  ve
diistincelerinden genel anlamda bir haberim vardi. Ancak goreve basladiktan sonra sendikaya
tiye olmamda asil etkili olan neden, isyeri temsilcisinin sendika ile ilgili yaptig1 bilgilendirme
ve agiklamalar oldu(2-88).”

02:“Sendika iiyesi arkadaslarimin sayesinde sendikay: tamima firsati buldum(1-42).”

03: “Ancak sendikaya iivye olmamda asil etkili olan neden; egitim camiasindaki
arkadaglarimdir. Ayrica isyeri temsilcisinin sendika ile ilgili yaptigi bilgilendirme ve
acgtklamalarin da etkisinin oldugunu soyleyebilirim(2-69).”

06: “Sendikay: sadece arkadasimin 6nermesi iizerine tanidim(2-82).”
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08: “Ancak goreve bagsladiktan sonra sendikaya iive olmamda asil etkili olan neden;

isverindeki arkadaslarin sendikal faaliyetleridir(2-71).”

BESINCI BOLUM

S5.TARTISMA VE YORUMLAR

Egitim c¢alisanlarinin egitim ve bilim is kolundaki sendikalara iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirilen ¢alismada veriler gériisme yolu
ile toplanmustir. Igerik analizi ile degerlendirilen bulgulardan egitimcilerin sendikalara iligkin
goriisleri ve egitimcilerin iiyesi olduklar sendikalara iligkin goriisleri olmak iizere iki tema ve
bu temalara bagl alt temalar elde edilmistir. Caligmanin 6rneklemini iiye sayilar1 en fazla olan
dort biiyiik sendikanin (Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is) her birisinden
2 sendika iiyesi egitimci olusturmustur. Egitimcilerin 2’°si miidiir yardimcisi, 6’°s1 ise 6gretmen
olarak gborev yapmaktadir. Egitimcilerin goérevde olduklar siireler; 5-10 yil arasinda 3 egitimci,
10-15 il arasinda 2 egitimci ve 20-25 yil arasinda 3 egitimci seklinde degisirken, tiim
egitimcilerin mevcut sendikalaria tiyelik stireleri ise 4 ile 19 yil arasinda degismektedir.
Calisma gurubundaki egitimcilerin 1°i kadin, 7’si erkektir. Bu egitimcilerden O1-O8 Egitim-
Sen, 02-07 Egitim-Is, 03-04 Tiirk Egitim-Sen ve 05-06 Egitim Bir-Sen iiyesidir.

A-1) Arastirmada egitimcilerin sendikalara iligkin goriisleri temasina ait ortaya ¢ikan
birinci bulguda egitimciler sendikalarin gorev ve sorumluluklarini; tyelerine, egitime,
demokratiklesme siirecine ve sendikalagsma siirecine iliskin gorev ve sorumluluklar olarak

gormektedir.

Egitimciler sendikalarin iyelerine iliskin gorev ve sorumluluklarini, iiyelerine
ekonomik, sosyal, 6zliik haklar1 ve iiyelerinin akademik gelisimine katki sunmak, tiyesini
ilgilendiren her konuda bilgilendirmek ve bunun i¢in eylemsel faaliyetler igerisinde bulunmak
olarak gormektedir. Egitimciler, ekonomik destegi maaslara ve ek derslere yapilacak zamlar,
sosyal destegi ekonomik artiga paralel aile ve ¢ocuk yardimi ddeneginde artis, 6zlikk haklari
konusundaki destegi atama ve yer degistirmede kolayliklar, ek gostergenin 3600°e
yiikseltilmesi, tazminatlar ve emeklilik haklarinin korunmasi, akademik destegi de ¢esitli atolye
caligmalari, seminerler, konferanslar, sempozyumlar diizenlemek ve {iniversitelerle yapilacak

cesitli anlagsmalarla egitimcilerin lisansiistii akademik gelisimine katki sunmak olarak
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degerlendirmislerdir. Ancak bir egitimci, sendikalarin iiyelerine ekonomik ve sosyal destek
vermesini sendikalarin gorevleri arasinda gormesine ragmen “muhafazakar ve sag politikalara”
yakin sendikalarin bunu savunabileceklerini ancak basarmalarinin felsefeleri geregi zor oldugu
vurgusu yapmustir. Tasdan (2013) yaptig1 ¢alismada ogretmenlerin sendikalardan en temel
taleplerinin tiim 6gretmenlerin ekonomik ve 6zliikk haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
caligma yapmalari oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde yapilan arastirmalarda da egitimcilerin
sendikalardan ekonomik anlamda destek beklediklerini ortaya koymaktadir (Acuner, 1994;
Erden, 1996; Karakaya, 2001). Poole (1997) tarafindan Kanada’ da 18 sendika lideriyle yapilan
arastirmada, ogretmenlerin, egitim alaninda faaliyet gosteren sendikalarin iki 6nemli gorevi
oldugunu bu gorevlerin ekonomik durumlarinda iyilestirme ve mesleki gelismelerine katki igin
calisma yapmalar1 olarak siraladiklarini belirtmislerdir. Tas’in (1995) yaptigi ¢aligmada da
ogretmenler sendikalardan ¢aligsma, sosyal etkinlik ve faaliyetlerini iiyelere, diger 6gretmenlere
ve kamuoyuna basin yoluyla duyurulmasini1 beklemektedir. Aldatmaz (2002) yaptig1 ¢alismada
4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun memurlara sendika kurma hakki tanidig:
halde egitim iskolundaki mevcut sendikalarin grevli ve toplu s6zlesmeli sendika hakki talep
ettiklerini ortaya koymustur. Bu ¢alisma ve benzer ¢alismalarda da goriildiigii gibi egitimciler

sendikalardan 6zellikle maas artis1 ve 0zliik haklar1 konusunda destek beklemektedir.

Egitimciler sendikalarin egitime iligkin goérev ve sorumluluklarini; sendikalarin egitimin
sorunlarini ¢oziimiinde sorumluluk almak, laik, bilimsel, Atatiirk¢li ve milli degerlere dayali bir
egitim anlayis1 konusunda taraf olmak, bu konuda toplumsal bilin¢ olusturmak ve egitim
politikalar1 gelistirmesi ve egitimcileri ve toplumu bilgilendirmek olarak gérmektedir. Ancak
egitimciler sendikalarin siyasi konularda taraf olmasini dogru bulmamaktadir. Erdem (1996)
egitim sendikalarinin tiiziiklerinde yer alan ortak amaclar olan ekonomik ve mesleki 6zliik
haklarini koruyup gelistirmelerinin yaninda ¢agdas, laik, demokratik bir ulusal egitimin egitim
sisteminin gerceklesmesi i¢in egitim politikalarinin planlanmasinda, yiiriitilmesinde ve
denetiminde liyelerinin s6z sahibi olmalarinin saglanmasi gerektigini belirtmistir. Gokge (2009)
ise Ogretmenlerin sendikalar1 gerekli kurumlar olarak gordiikleri halde, iiye olmama
sebeplerinin altinda sendikalara kars1 olan olumsuz algi ve tutumlarin oldugunu, bu olumsuz
algiin ve tutumun degismesi i¢in sendikalarin mutlaka siyasal olusumlardan uzak durmasi ve
gerekirse yeniden yapilanmaya giderek mesleki Orgiit roliine doniis yapmalar1 gerektigini
belirtmistir. Benzer sekilde Eraslan da (2012) Tiirkiye’de sendikalarin siyasi iktidarlarin politik
cikarlar1 ugruna ¢ok rahat yonlendirilebildigini belirtmistir. Yapilan benzer calismalar da

egitimcilerin egitimin sorunlarinin ¢dziimiinde goriislerinin alinmasin1 beklediklerini (Giil,
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2007), egitim ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmayi beklediklerini ve katki saglamak
istediklerini (Baysal, 2006) gostermektedir. Egitim siirecinden birinci derecede sorumlu olan
egitimcilerin tamami egitim sisteminin gelistirilmesi, desteklenmesi ve sorunlarin ¢éziimiinde
sendikanin, bir anlamda da egitimcilerin sorumluluk almasi1 gerektigine 6zellikle vurgu
yapmaktadir. Egitimcilerin vurgu yaptigr diger onemli bir konuda egitimin laik, bilimsel ve
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda gelistirilmesi oldugudur. Bu bulgular bize bir anlamda
egitimcilerin egitim sistemindeki sorunlarin farkinda olduklarini, duyarli olduklarini,
gelistirilmesini istediklerini ve bu siiregte egitimcilerin yer almasi gerektigini diisiindiiklerini

gostermektedir.

Calismada sendikanin demokratiklesme siirecine iligkin gorev ve sorumluluklarina
iliskin ise, demokratiklesme siirecine katki saglamak, Oneri gelistirmek, eylemsel faaliyet
gostermeleri gerektigi bulgusuna ulagilmistir. Cinar’in (2008) yaptigi ¢aligmada da egitimciler
Egitim sendikalarinin iilkemizde demokrasinin gelismesi i¢in gerekli ve faydali ve olduklarini
ortaya koymustur. Arastirmaya katilan egitimcilerin tamamina yakimi da gegmisteki
aragtirmalara paralel sendikalarin iilkedeki demokrasinin gelistirilmesine katki sunmalari

gerektigini belirtmislerdir.

Egitimciler sendikalarin sendikal durus sergilemek, sendikal biling olusturmak,
demokratik bir katilim ve temsil saglamak ve grev hakki elde etmek i¢in eylemsel faaliyet
faaliyetler yaparak sendikalagma siirecini gelistirmeleri gerektigini diigiinmektedir. Ancak
sendikalarin siyasallasmasina da kars1 c¢ikmaktadir. Fidan ve Oztiirk (2015) yaptiklar
arastirmalarinda, sendikalara iiye olan 6gretmenler i¢in siyasi ideolojinin “en 6nemli” liyelik
gerekcesi oldugu, ancak bunun sendika iiyesi olmayan O6gretmenler i¢in “en Onemli” iiye
olmama gerekgesi oldugu gibi adeta kisir bir dongiiye evirilmis bir sonugla karsilastiklarini
belirtmislerdir. Calismaya katilan egitimciler sendikalarin sendikal faaliyetler yiiriitmesini
beklediklerini belirtirken sendika tercihlerinde Fidan ve Oztiirk’iin (2015) ortaya koydugu gibi
daha cok siyasal goriislerine yakin olan sendikalar1 segtikleri goriilmektedir. Siyasi goriisler ve
ayni siyasi goriis altinda toplanmak bir anlamda sendikalarin faaliyet alanlarini sinirlandirmakta

ve bir siyasi 0rglit doniismesini saglayarak sendikal faaliyetlerden uzaklastirmaktadir.

Arastirmada sendikalarin sendikalagma siirecine iliskin elde edilen diger bulgular
sendikalara katilim/temsile ve sendikalarin eylemsel faaliyetlerine iligkindir. Egitimciler

sendikalarin aldiklar kararlarda tabanin goriis ve diisiincelerini goz onilinde tutumlar1 gerektigi
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goriisiindedir. Ozellikle eylemsel faaliyetlerde bulunurken tiim iiyelerin goriislerinin
alinmamasi ve sendika iist yonetimin tabandan bagimsiz aldig1 bu karalara katilimin siirli oldu
ortaya konmustur. Ayrica sendika igindeki Ogretmenlerin kadroya gecisinden okul
yoneticilerinin se¢imine kadar bir¢ok alanda bir nevi kadrolagma faaliyeti igerisinde olduklari
da elde edilen 6nemli bulgulardan biridir. Sendikalarimin daha ¢ok siyasal nitelikli eylemsel
faaliyetlerde bulunmasinin, 6gretmenler tarafindan sendikalara iiye olmama nedenleri arasinda
ilk sirada yer aldig1 (Giil, 2007), egitim sendikalarinin, tiyelerinin esit ve tarafsiz atama, yer
degistirme ve mesleginde liyakatine gore yiikselme hakkindan yararlanmalar1 gerektigine
(Aldatmaz, 2002) iliskin bulgularda bulunmaktadir. Calismadan elde edilen bulgular
sendikalarin bir siyasi 6rgiit olmaktan uzak oldugunu demokratik siireclerin sendikalar iginde

yiriitiilmedigini gostermektedir.

Arastirmada sendikalarin sendikalagma siirecine iliskin elde edilen diger bir bulgu da,
Tiirkiye’de egitim sendikalarin grev hakkinin bulunmamasi sendikalara iliskin temel sorunlar
arasinda yer almaktadir. Bu c¢alismada da egitimciler sendikalara grev hakkinin verilmesi
gerektigini, bu hakkin yasal olarak verilmesi durumunda sendikalarin ekonomik, sosyal, 6zliik
haklar1 ve is gilivencesi konularinda greve gitmeleri gerektigini, sendikalarin faaliyetlerinin
gercek manada ancak 0 zaman degerlendirebilecegi ortaya konmustur. Benze sekilde yapilan
(Eraslan, 2012) c¢alismalarda da egitim sendikalarinin grev hakkinin olmamasiin toplu
sozlesme yOnteminin islevsiz ve siyasi iktidarlarin inisiyatifine birakilmis oldugunu
gostermektedir. Oysa Cilek’in (2016) yaptig1 ¢aligma bulgulart egitimcilerin sendikalarin

yaptig1 eylemler ve grevlerle Bakanlik tizerinde etkili olacagina inandigini1 gostermektedir.

A-2) Arastirmada ortaya ¢ikan egitimcilerin sendikalardan beklentileri temasina ait
ortaya cikan ikinci bulguda ise; Egitimcilerin sendikalardan temel beklentilerinin tiyelerine,
egitime ve iilke glindemine iliskin beklentileridir. Sendikalarin {iyelerini ekonomik, sosyal,
ozlik haklart ve mesleki yonden desteklemeleri gerektigi Ogretmenlerin  6nemli
beklentilerinden biridir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sendikalarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunma vaatlerini 6gretmenlerin inandirict bulmadigini (Sarpkaya, 2005),
sendikalarin liyelerine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz oldugunu (Cinar, 2008),
ogretmenlerin, sendikalar1 6zliik haklarini savunmada ve gelistirmede yetersiz bulduklarinm
(Demir, 2013) gostermektedir. Egitimciler sendikalardan siyasal, sosyal ve ekonomik olarak
beklentiler (Tasdan, 2013; Tekes, 2010) icindedir. Fidan ve Oztiirk (2015) ise sendikalara iiye

ogretmenler ve liye olmayan ogretmenlerin, sendikalarin 6zliik haklarini korumasi ve
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gelistirmesi, temsil haklarini kullanabilmeleri ve mesleki gelisimlerine katki saglamasini

beklediklerini ortaya koymustur.

Egitimcilerin sendikalardan beklentilerine iliskin oOnemli bir bulguda sendika
yonetimlerinin liyelere bakis agis1 ve temsil diizeylerine iligkindir. Arastirmaya katilan tiim
egitimciler sendika yonetimlerinin liyelerine yakin olmasi, onlara tepeden biirokratik bir iislupla
yaklagmamasi ve tiyelerin goriislerine 6nem vermeleri gerektigini, alacaklari tiim kararlarinda
belirli bir ziimreye ve goriise hitap etmeyen, tiim egitim ¢alisanlarin1 kapsayan kararlar almalari
gerektigini ve sendikanin yonetici kademesinde bulunan kesimin de sendikayi siyasi rantlardan
bolca faydalanilan bir yap1 haline doniistiirmemesi gerektigi ifade etmislerdir. Bulgular aslinda
egitimcilerin sendikal bilinglerinin oldugunu, ancak sendikalarin yonetim kademesinin gorev
ve sorumluklarint yerin getirmedigini ve sendikalar1 demokratik bir kitle orgiitii olarak

gormekten uzak olduklarini gostermektedir.

Egitimciler sendikanin egitime iliskin konularda taraf olmasini, ¢6ziim Onerileri
sunmasini ve bir egitim anlayigina sahip olmasi gerektigini beklemektedir. Egitimciler,
sendikalarin egitime dair her konuda etkin rol alarak taraf olmalarini, egitimin planlanmasindan
uygulamasina kadar egitimin tiim bilesenleri, akademik c¢evreler ve tiim egitim sendikalariyla
ortaklastirilmasinin yollart aranarak, uzun vadede tiim toplumu kapsayici planli, programli ve
¢oziim odakli gercekgi ¢alismalar yaparak yapict bir egitim modeline ciddi destek vermeleri
gerektigini belirterek bu konularda iiyelerini ve kamuoyunu dogru bilgilendirmelerin gorevleri

olarak gormektedir.

Sendikalardan iilke giindemine iligkin beklentilerden ise siyasi sOylem gelistirme ve
demokratiklesme siirecine katki saglamasi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Egitimciler,
iilkenin egitim politikasinin sadece siyasilere birakilmamasi gerektigini, bir egitim sendikasinin
iiyesini ilgilendiren lilke siyaseti ve glindemi, sosyal yasami ve egitim politikalar1 konusunda
mutlaka taraf olmasini, akla ve bilime ters diisen bir durum varsa bununla ilgili ¢alismalar
yaparak yapict ve ¢oziim odakli bir fikir ortaya koymasini, liyelerini ve kamuoyunu dogru
bilgilendirmesi beklemektedir. Serinoglu (2004) yaptig1 “sendikalarin egitim anlayisina iliskin
caligmasinda, 6gretmenlerin egitimin parasiz olmasi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi, din
egitiminin devlet eliyle verilmesi ve laiklik, sosyal devlet ilkesinin savunulmasi, milli ve

manevi degerlere saygili olunmasinin gerektigi gibi konulardaki gortisleri karsilastirmali olarak

incelenmis ve goriisler arasindaki farklarin anlamli oldugunu ortaya koymustur.
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Arastirmaya katilan sendika iiyesi egitimcilerin tamami sendikalarin sivil toplumunda
birer unsuru olduklarini bu nedenle memleket meseleleri konusunda demokratik kitle Srgiitii
gorev ve sorumlulugu ile demokrasi cephesinde yer almalar1 gerektigini, bir egitimci ise
sendikalarin iilkedeki tim antidemokratik uygulamalara karsi tepki gostermeleri gerektigini
beklemektedir. Eraslan (2012) yaptigi bir arastirmada, sendikalar uzun tarihsel gegmise sahip
olan yapilar olmasi bakimindan 6énemli sivil toplum aktdrleri olarak iilkedeki demokrasinin
gelisiminde ve toplumun demokratiklesmesinde biiylik rol oynamaktadir tespitini
bulgulamigtir. Ancak arastirmaya katilan egitimcilere ait bulgularda, kimi sendikalarin
demokratik sorumluluklarint ya hi¢ yapmadiklari1 ya da bazi zamanlarda bu gorev ve
sorumluluklarin siirlarinin disina ¢gikmak ve hatta siyasal yapilara destek vermek boyutunda

gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

B-Arastirmada egitimcilerin diyesi oldugu sendikadan beklentileri temasi altinda tiyelik
durumu, tliyesi oldugu sendikanin etkililigi, iyesi oldugu sendikadan beklentileri, iiyesi oldugu
sendikanin yetersizlikleri, tiyesi oldugu sendikanin sendikal faaliyetlerine iliskin bulgulara

ulasilmstir.

B-1) Egitimciler sendikalara {iye olma sebebini, bir sendikanin destek ve giivencesine
sahip olmak ve liyelerle sendika arasindaki saglikli iligki olarak gérmektedirler. Egitimciler
iiyesi oldugu sendikanin kendilerine okul idaresi ile yasanabilecek biirokratik sorunlarda, ders
programlari, nobetler, angarya gorevlendirmeler konusunda ve idareciler, is arkadaslar1 ve
velilerle yasanacak mobbing v.b vakalarinda sendikalarin kendilerine hukuki anlamda destek
olacaklari beklentileri nedeniyle iiye olma egilimindedir. Egitimciler, her ne kadar 657 sayili
devlet memurlar1 kanununa gore bir is glivencesine sahip olduklarini belirtseler de, bir
sendikanin da giivencesine sahip olmak istediklerini belirtmektedir. Bazi egitimciler ise arkadas
tavsiyesi, sendika temsilcilerinin yonlendirmesi ile sendikaya iiye olduklari goriilmistiir.
Karakaya’da (2001) dgretmenlerin sendikalarin orgiitlenme haklarmi kullanmak, yasanabilir
licret artiglart saglamak, ¢aligma sartlarin iyilestirmek, mesleki sayginlig1 artirmak, yonetimin
angarya uygulamalarin1 engellemek, atama ve yer degistirmelerde esitsizligi ortadan kaldirmak,
egitime siireclerine iliskin kararlara katilmak ve egitim sorunlarinin ¢oziimiine katkida
bulunmak seklindeki desteklerinden yararlanmak amaciyla liye olduklarini ortaya koymustur.

Bu gorislerin aksine Kurt (1994) ise Ogretmenlerin sendikaya iiye olmalarini etkileyen
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etkenlerden birinin, sendikalarin siyasal partilerin uzantilar: gibi etkinlikte bulunmus olmalar

olarak gordiiklerini belirmistir.

Aragtirmaya egitimcilerin tamami iiye olma gerekgelerini, liyesi olduklar1 sendikalarin
sendikal gorevlerinden ve uygulamalarindan ziyade goriislerinin kendilerine yakin
bulmalanidir. Ozaydin ve Han’in (2014) kamu gérevlileri sendikal tercihlerini siyasi
egilimlerinden bagimsiz yaptiklarin1 belirtmis olsalar da kontrol sorgularinda siyasal
tercihlerinin sendika belirlemede birincil derecede etkili oldugunu ortaya koyan c¢alismasi bu
calisma bulgularini desteler niteliktedir. Sendikalarin tiyelerinin haklarini koruyan ve gelistiren
sivil toplum Orgiitleri olarak degil de siyasi bir parti gibi goriilmesi sendikalara iliskin genel bir
durum olarak goriilmektedir. Bu arastirmaya katilan egitimcilere ait bulgularda da, egitimciler
sendikaya iiye olma gerekgelerini her ne kadar bir sendikanin yasal giivencesine sahip olmak
ve haklarindan yararlanmak olarak belirtmis olsalar da sendika tercihlerini yaparken kendi

siyasal goriislerine yakin olanlari tercih ettiklerini belirtmislerdir.

B-2) Egitimciler tiyesi bulundugu sendikanin etkililigine iliskin; tiyelerine iliskin

etkililigi ve egitim anlayisina iligkin etkililigine yonelik bulgular elde edilmistir.

Arastirmaya katilan egitimciler, sendikalar iiyelerinin maas ve ek ders iicreti
artislarinda, ndbet {icreti ve promosyon iicreti ddemelerinde hukuksal ve eylemsel faaliyetler
neticesinde dogan yasal sorunlarda hukuksal destek sagladiklarini belirtmislerdir.. Ancak bazi
sendikalar yetkili sendika olmamasi nedeniyle toplu sozlesme masasinda beklentileri
karsilamada yetersiz olurken, bazi sendikalar ise etkili bulunmamistir. Ayrica genel olarak
sendikalarin iiyelerini sosyal yonden destekleme konusunda etkili olduklar1 goriilmiistiir. Okcu
(1981) ekonomik ve sosyal haklar kazanildikga iiye sayisinin arttigini ortaya koymustur. Bu
nedenle Tiirkiye’de sendikalarin iiyelerini sosyal ve ekonomik konularda desteklemeleri

sendikalagma stirecini de giiclendirebilecek bir etkendir.

Sendikalarin bazilar iyeleri tarafindan egitime iliskin bazi konularda (4+4+4 egitim
sisteminin doniistliriilmesinden miifredat iceriklerine, ortadgretime ve yiliksekogretime gegis
sinavlarindan, Ogretmenlerin gorevde yiikselmelerindeki liyakatten yoksun Kariyer
planlanmasi) etkili goriilirken, baz1 sendikalarin {yeleri sendikalarin1 ¢ok etkili
gérememektedir.. iren (2009) sendikalarin dgretmenlik meslegine dair kazanimlarinin daha ¢ok

ozlik haklartyla ilgili oldugunu, egitim etkililigi konusunda veya Ogrencilerin gelisimi
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acisindan sendikalarin ¢ok etkin olamadiklarini ortaya koymustur. Weingarten (2011) ise
egitimde basarili Finlandiya, Singapur ve Giiney Kore iilkelerin 6gretmenlerin sendikalagma

diizeyi yiliksek oldugunu belirtmistir.

B-3)Egitimciler iiyesi oldugu sendikadan beklentilerini; {iyelere iliskin beklentiler,
egitime yonelik beklentiler, vaatlerde bulunmamak ve diger sendikalarla igbirligi olarak
degerlendirmislerdir. Arastirmada egitimcilerin iiyesi oldugu sendikadan sosyal, hukuki ve
akademik destek bekledikleri, sendika yonetimlerinin tabaninin goriislerini almasini ve karar
alma siirecine katilimin saglanmasi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Gordon ve arkadagslar
(1980) o6gretmenlerin; sendikal katilimini, sendikal sorumluluk ve goniillii caba faktorleri

temelinde sendikal bagliligin davranigsal bir unsuru olarak gordiiklerini belirtmistir.

Egitimciler sendikalarin sendikal faaliyetleri igerisinde egitim 6gretim miifredatindan,
yOnetici sorunlarina, okul sorunlarina, sinav sistemlerine, 6gretmen yetistirme politikalarindan
Ogretmen atama problemlerine kadar genis bir alanda egitimin sorunlarini ¢6zme konusunda,
egitimin tiim bilesenlerinin fikir ve goriislerini alarak bir rapor halinde Milli Egitim Bakanligina
sunmalar1 olarak gérmektedir. Ayrica egitimciler sendikalarin egitimin bilimsel, laik ve ¢cagdas
bir anlayis rehberliginde yapilmasi ya da egitimin milli, manevi ve bilimsel bir anlayisa sahip
olmas1 icin gercekci bir caba gosterdigi ve miidahil oldugu goriilmistir. Tas (1995)
egitimcilerin 6gretmenlerin egitim sisteminin sorunlarinin ¢dziimiinde Milli Egitim Bakanlig1
ile igbirligi i¢inde olmalarini 6nemli bulduklarini, Top (1999) ise yasal sinirliliklardan kaynakli
egitim sendikalarinin MEB’in kararlarina katilimlarinin genellikle sinirli oldugunu belirtmistir.
Aslinda caligmalar, egitimden birinci derecede sorumlu olan 6gretmenlerin egitim ile ilgili her

tiirlii karara katilima ve desteklemeye istekli olduklarini gostermektedir.

Calismada egitimcilerin {iyesi olduklar1 sendikalarina iliskin beklentilerine yonelik
onemli bir bulgu da, sendikalarin kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini dogru bulmadiklarina
iliskindir. Ancak tilkemizde bazi sendikalarin ya da sendika iiyelerinin bu yonde beklentilerinin
oldugu bilinmektedir. Kayik¢1 (2013), gorevde yiikselme ve kariyer beklentisi yiliksek olan
Ogretmenlerin siyasi iktidara yakin sendikalar1 tercih ettiklerini, ancak Ogretmen ve
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun ise sendikalardan siyasetle yakin iligki kurma konusunda

diistik beklentiye sahip olduklarini ortaya koymustur.
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B-4)Egitimciler iiyesi oldugu sendikanin yetersizliklerini bilgilendirme, haklar, iiyelere

iliskin yetersizlikler, vaatlerde bulunmak ve temsil yetersizligi olarak ortaya koymuslardir.

Calismada egitimcilerin tiyesi olduklar1 sendikaya iliskin yetersizlikleri bilgilendirme
ve stirece Uyeleri dahil etmeme, tabanin goriislerini almama, gruplasma, sendika yonetimi,
dayatmalar ve merkezin aldig1 kararlar olarak gormiistiir. Sendikanin delege secimleri, sube
yonetimleri ve merkez yonetimlerin belirlenmesinde ¢ok ciddi Siyasi gruplasmalarin olustugu,
ozellikle toplu sOzlesme masasinda bulunma yetkisi bulunmayan sendikalarin iiyelerinin
haklarin1 savunmada sendikalarinin yetersiz kalmasina neden oldugu ortaya konan onemli
sonuglardandir. Bu konuda Erdem (1996) yaptigi calismada Ogretmen ve yoneticiler
sendikalardan sendika i¢i demokrasiyi gelistirmelerini ve uygulamalar1 “cok dnemli” derecede
beklediklerini belirtmislerdir. Acuner (1994) de Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin
bircok iilkesine gore Tiirkiye’de sendikal orgiitlenmenin yetersizlik ve sorunlar gézlendigini
goriildiigiinii ortaya koymustur. Bu caligmada oldugu gibi Tasdan (2013) da egitimcilerin
sendika yetkililerini yetersiz gordiikleri, sendikalara kars1 giivensizlik gorildigiini

belirtmektedir.

Egitimcilerin sendikalarin hediye, promosyon, 6zel ticari anlagsmalar gibi daha ¢ok ticari
kuruluglarin miisteri ¢gekmek i¢in uyguladiklart yontemlere basvurmasini dogru bulmadiklari,
sendikalarin her tiir kariyer ve gorevde yiikselme vaatlerini de dogru bulmadigini, dogru olanin
liyakat1 esas alan bir kariyer ve gérevde yiikselme olmasi gerektigini inandiklar1 bulgular: elde

edilmistir.

Sendika {iiyesi ¢cogu egitimci liyesi olduklar1 sendikalarin iiye sayisimin yetersizligi
nedeniyle temsil haklarinin olmadigini, bu durumun sendikal faaliyetlerini ve dolayis: ile

iiyelerinin hak arama miicadelelerini olumsuz etkiledigini vurgulamislardir.

Sendika hakki ile birlikte memurlara grev hakki taniyan iilkeler ise sendika hakkinin
islevsel oldugu tilkelerdir. Bu iilkelerde gerek Anayasal, gerekse kanuni diizeyde taninmis grev
hakki cesitli kisitlamalara ve sartlara tabi olabilir. Onceden bildirme yiikiimliiliigii, bazi
gruplarin grev hakkindan mahrum birakilmasi, erteleme, hakem veya arabulucuya gitme
yiikiimliiliigii kisitlamalardan bazilaridir (Giilmez, 1996). Ogretmenlerin sendikal faaliyetleri
1990'dan sonra yeni bir siirece girmis, grev hakk: gibi temel orgiitlenme haklarini icermese de

12.07.2001 tarihli Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ile dnemli bir adim atilmis, ongdrdiigii
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toplu goriisme kurumuyla kamu yonetiminde ve kamu personel sisteminde yeni bir donem

baslatmistir (Giilmez, 2002).

B-5) Egitimcilerin {iyesi oldugu sendikanin sendikal faaliyetlerine iliskin ise
egitimcilerin bazilar1 sendikalarin eylemsel faaliyetlerine katilirken bazilarinin katilmadigi ve

cogu egitimcinin sendika tiizliklerini okumadigi goriilmistiir.

Egitim sendikalarinin 6zellikle resmi statii kazandigr 2001 yilindan sonra, egitim
sendikalar1 arasinda iiye sayilarinda ciddi degisiklikler olmus, eylemsel faaliyetlerdeki ivmede
gerilemeler goriilmiistiir. Bu durum sendikalarin hem kendi iiyeleri hem de diger egitimciler
iizerinde etkililik anlaminda bir¢ok degisim ve doniisiimlere sebep olmustur. Bu degisimlerin
ana etkenini iilkedeki siyasal atmosfer ve hizla degisen diinya kosullar1 belirlemistir. Bu siirecte
baz1 sendikalarda mevcut siyasi iktidarlarla yakin iligkiler iizerinden hak arama ve alma,
karsiliginda ise o siyasi iktidarlarin istegi dogrultusunda hareket etme seklinde yeni sendikal
anlayislar ortaya cikmistir. Sendikalarin o6zellikle hak arama ve alma yontemindeki bu
degisiklik iizerinden siyasi partilerle kurduklari dolayli dolaysiz iliskiler, iiyelerde siyasi
etiketlenme kaygisina ve egitimciler arasinda kutuplagsmalara sebep olmaktadir. Tiim bu
sendikal anlayis siirecinde liye sayilar1 bir sekilde artan sendikalar dahil, iiye sayilarinda kayip
yasayan sendikalarinda hem kendi {iyeleri 6zelinde hem de diger egitimciler {izerinde ciddi bir
etkililige sahip olamadiklar1 goriilmektedir. Her ne kadar bu sendikal anlayis sendikalardan bir
kopus olarak kendisini gostermese de, bu durumu en 1yi, alinan sendikal kararlara ve eylemsel

faaliyetlere katilim oranlar1 gostermektedir.

Demokrasinin tiim kurum ve kurallariyla yerlesebilmesi ve etkinligini saglayabilmesi;
sivil orgiitler ve sendikalar gibi baski gruplarinin kolaylikla orgiitlenebilmelerine, bireylerin
diisiincelerini 6zgiirce ¢esitli yollarla ifade edebilmelerine baghdir (Sahim, 1994; Tok, 1996).
Sivil toplum kavrami, devletin miidahalesi olmaksizin birey ve gruplarin kendi alanlarin
diizenlemelerini igermektedir. Genis anlamda sivil toplum kavrami ise, toplumun devlet
kurumlar1 hari¢ kendi kendini yonlendirmesini igermekte ve demokratik bir anlam tagimaktadir.
Kavram, birey devlet ve toplum devlet arasindaki iliskiyi ve bireyin mi yoksa devletin mi 6nde
oldugunu ilgilendirmektedir (Yilmaz, 2001). Basarili oOrgiitler, oOrglitsel amaclar ile
calisanlarinin istek ve beklentilerini birlikte diisiinerek bunlar1 dengeleyebilen yapilardir.

Orgiitlenme, ¢alisanlarin beklentilerini ve gereksinimlerini ortaya ¢ikardigina gore, yonetimler
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acisindan bu tiir sivil girisimler, bir imkdn ve firsat olarak algilanmali ve

degerlendirilmelidir(Can,2012).

Ayrica 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve Toplu is Sozlesmesi
Kanununa gore sendikalarin yetki ve faaliyetleri arasinda olmasina ragmen miilakat yapilan
higbir egitimci sendikalarn “Uyeleri ve aileleri i¢in yardim sandiklar1 kurmak ve yonetmek,
iiyeleri i¢in kooperatifler kurulmasina yardim etmek ve nakit mevcudunun ytlizde onundan fazla
olmamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek, Yangin, su baskini, deprem gibi tabii
afetlerin vukuunda, gerektiginde iiyelik sarti aranmaksizin nakit mevcudunun yiizde onunu
asmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde konut, saglik ve egitim tesisleri yapilmasi amaciyla
kamu yararma calisan dernekler ve Cumhurbagkaninca vergi muafiyeti taninan vakiflar ile
kamu kurum ve kuruluslarina ayni ve nakdi yardimda bulunmak, afete ugrayan bolgelerde
konut ve saglik tesisleri yapmak™ v.b konularina deginmemistir. Buna gore arastirmaya katilan
egitimcilerin hem sendikalar kanununa gore sendikalarin yetki ve faaliyetlerine iliskin
haklarina hem de iiyesi olduklari sendikalarin tiiziiklerine dair tam bir bilgiye sahip olmadiklari

degerlendirilebilir.

ALTINCI BOLUM
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SONUCLAR VE ONERILER

6.1. Sonuclar

Egitimcilerin sendikaya iligkin algilarini belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmadan elde
edilen bulgulara dayali sonuglar ve 6neriler asagida sunulmustur. Bu sonuglara gore egitimciler
sendikalarin belirli gorev ve sorumluluklari oldugunu ve buna paralel olarak bazi beklentiler

igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuglar;

A. Sendikalara iligskin goriislere iligkin sonuglar:

e Upyelerine iliskin gorev ve sorumluluklari;
o Sendikalarin {iyelerinin ekonomik, sosyal, 6zliik haklar1 ve mesleki gelisimleri
konusunda desteklemek,
o Sendikalar tiyelerini hem haklari hem de egitim ile ilgili tiim konularda
bilgilendirmek,
o Uyelerinin haklarmi korumak ve gelistirmek icin eylemsel faaliyetlerde

bulunmak gibi gorev ve sorumluluklar olarak goériilmektedir.

e Egitime iligkin gérev ve sorumluluklari;
o Egitim ile ilgili tiim konularda taraf olmak,
o Egitim ile ilgili tim konularda tiyelerini ve toplumu bilgilendirmek,
o Toplumu ve iiyelerini bilinglendirmek,
o Egitim politikalarinin gelistirilmesinde aktif rol almak, oneriler gelistirmek ve
toplumun tiim paydaslarin1 bu siirece katmak gibi bir gérev ve sorumluluklari

olarak goriilmektedir.

e Demokratiklesme siirecine iligkin gorev ve sorumluluklari;
o Sendika i¢i demokrasiyi giliglendirmek,
o Her iliyenin sendika kurullarina se¢imini glivence altina almak
o Egitimin her alaninda demokratiklesmesine katki saglamak gibi gorev ve
sorumluluklar1 olarak goriilmektedir.

e Sendikalagma siirecine iligskin gérev ve sorumluluklart;
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Sendikal biling ve ortak degerler olusturmak,

Siyasal kararlar almamak,

Sendikanin kararlarina tiyelerini katmak,

Sendikal ¢caligmalarini igyeri temsilcisi lizerinden ve iiyeyle birlikte yapmak
Her tiir kadrolagma ve kariyer vaatlerinde bulunmamak

Uyeleri arasinda esit ve tarafsiz davranmak

Toplus6zlesme masasinda iiyelerinin azami kazanimi igin ¢aba gostermek
Grev hakki i¢in miicadele etmek gibi gorev ve sorumluluklari olarak

goriilmektedir.

e Upyelere iliskin beklentiler;

(@]

Uyelerini ekonomik, sosyal, dzliik haklar1 ve mesleki gelisimleri konusunda
desteklemek,

Uyelerine temsil hakki tanimak ve karar alma siireglerine dahil etmek,
Aldiklar1 kararlarin  tiim egitimcileri kapsamasina dikkat etmek gibi

beklentilerin oldugu goriilmektedir.

e Egitime iligkin beklentiler;

o

o

o

Egitimin politikalarinda siyasi ve ideolojik davranmamak,
Egitimin tiim paydaslari ile egitim sorunlariin ¢éziimii i¢in ¢aligmalar yapmak
Laik, bilimsel ve ¢agdas bir egitim anlayisina sahip olmak gibi beklentilerin

oldugu goriilmektedir.

e Ulke giindemine iliskin beklentiler;

o

o

Uyelerini ve egitimi ilgilendiren konularda sdylem gelistirmek,
Ulke demokrasisinin korunmast konusunda demokratik kitle gérev ve

sorumlulugu ile taraf olmak gibi beklentilerin oldugu goriilmektedir.

B. Uyesi oldugu sendikadan beklentilere iliskin sonuglar:

e Uye olma sebepleri;

o

o

Bir egitim sendikasinin giivencesine sahip olmak,
Sendikanin ekonomik, sosyal, 6zliik haklar1 ve mesleki gelisimleri konusundaki

desteklerinden yararlanmak,
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©)

Goriislerine yakin sendikaya iiye olmak gibi beklentilerin oldugu goriilmektedir.

e Uyesi oldugu sendikanin etkililigi;

o

Sendikanin iiyelerinin ekonomik, sosyal, 6zliikk haklar1 ve mesleki gelisimleri
konusunda kazanim saglamak,

Uyelerinin hukuki meselelerinde etkin bir ¢aba icerisinde olmak,

Ihrag olan iiyelerin hukuki siirecleri bitene kadar onlara ekonomik destek olmak,
Egitim politikalarinin sadece siyasi partilerin igi olmadigi, egitimin sorunlarinin
¢coziimii konusunda etkin bir sekilde miidahil olmak gibi beklentilerin oldugu

goriilmektedir.

e Uyesi oldugu sendikadan beklentileri;

(@]

Sendikanin iiyelerine ekonomik, sosyal, 6zliikk haklar1 ve mesleki gelisimleri
konusunda destek olmak,

Uyelerine temsil hakki tanimak ve karar alma siireglerine dahil etmek,
Uyesinin hak arama miicadelesi ve egitimin sorunlarini ¢ézme konusunda
bilingli ve kararli sendikal bir faaliyet yiiriitmek,

Yiriittiigli sendikal faaliyetler igerisinde ozellikle iiyesinin ekonomik haklar,
ozliik haklar1 ve is giivencesi konularinda tiim yasal eylemsel faaliyetlerden geri

kalmamak gibi beklentilerin oldugu goriilmektedir.

e Upyesi oldugu sendikanin yetersizlikleri;

o

Uyelerini ilgilendiren 6zliik haklari ve egitim ile ilgili konularda
bilgilendirmemek,

Her tiirlii eylemsel kararlarda tiyelerinin fikrini sormamak,

Alman eylemsel kararlar1 mesaj yoluyla iiyelere tepeden bildirmek,

Sendika icerisinde o6zellikle delege, yonetim kurulu, iist kurul v.b secimlerde
gruplagsmalarin olugmasi,

Uyelerin ¢ogunlugunun katilmak istemedigi siyasi eylem kararlar1 almak ve
bunu iiyelere dayatmak,

Sendikalarin kadrolagsma, gorevde yiikselme ve kariyer gibi vaatlerde
bulunmasi,

Hediye promosyon ve ticari antlasmalarin tiim egitimcileri kapsamamasi,

Uyeler arasinda makam ve kariyere gore taraf tutulmast,
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6.2. Oneriler

©)

Toplusézlesme masasinda 6zellikle yetkili sendikalarin gergekei bir caba

gosterememesi gibi yetersizliklerin giderilmesinin beklendigi goriilmektedir.

Uyesi oldugu sendikanin sendikal faaliyetleri;

©)

©)

(@]

Sendikalarin faaliyetlerin isyeri temsilcileri lizerinden yapilmasi,

Uyelerin sendika tiiziiklerini okumast,

Sendika subelerinin aktif ve iiyenin ulagabilecegi merkezi yerlerde olmasi,
Sendikalarin faaliyetlerini basin, brosiir ve ¢esitli materyallerle {iyelerine ve
isyerlerine ulastirmast,

Sendika yonetimlerinin yil i¢erisinde herhangi bir sorun olmasa dahi isyerlerini

diizenli ziyaret etmesi gibi beklentilerin oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma sonugclar1 1s18inda sendika genel merkezlerine, sendikali sendikasiz tim

egitimcilere ve arastirmacilara yol gosterici olmasi bakimindan bazi 6neriler sunulmustur.

Egitimcilere iliskin oneriler;

Egitimcilerin sendikalarin iiye olmalarmmin ve sendikal faaliyetlere katiliminin

ekonomik, sosyal, 6zliikk haklar1 ve ¢alisma yasamina yonelik bir¢ok kazanimda katki

saglayabilecegi,

Egitimcilerin sendikalara iligkin daha kapsamli bilgi sahibi olmalar1 ve siirece etkin

katilim saglamalarinin kazanimlar arttiracag,

Egitimciler, sendikalarin kendileri i¢in mesleki, akademik ve kariyer gelisimlerine

yonelik ¢calismalar yapmalar1 konusunda daha ciddi 6neri ve taleplerde bulunmasi,

Egitimcilerin liyesi olduklar1 sendikalarin gorev ve sorumluluklarini denetleme ve

gerektiginde yerine getirilme konusunda takipgisi olmasi,

Egitimcilerin sendika i¢i demokratik siireclerin yiiriitiilmesinde etkin gorev almalari

Onerilebilir.

Arastirmacilara iliskin oneriler;

Nicel ya da karma yontemler kullanarak bir¢ok egitimciyi kapsayacak caligmalar,
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e Sendikaya iiye olmayan ya da lyelikten ayrilan egitimcilerin goriis ve algilarim
belirlemeye yonelik ¢alismalar,
e Sendika iiyesi egitimcimler ile birlikte sendika yOneticilerini de kapsayan ¢alismalarin

yapilmasi 6nerilebilir.
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EKLER:

EK 1: Sendikaya Iliskin Goriisler Temasi ve Alt Temalar

Alt Ana

Tema Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Temalar

Ekonomik Destek 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08

_ . Uyelerine iliskin | Destek §osyal Destek 8/8 91,92,93,94,95,96,97,08
Sendikaya | Sendikanin Gérev ve Ozliik Haklar1 718 | 01,02,03,05,06,07,08
Iliskin Gorev ve Sorumluluklart Mesleki Gelisim 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Goriigler | Sorumluluklari Bilgilendirme - 718 | 61,02,03,04,06,07,08
Eylemsel Faaliyet - 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Taraf Olmak Egitime Iliskin 718 | 01,02,03,05,06,07,08
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Siyasi Olarak 6/8 | 01,02,05,06,07,08
Bilgilendirmek - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
g‘;g;‘u“;;f;kB”“‘@ . 618 | O1,02,05,06,07.08
o Oneriler gelistirmek 7/8 | 01,02,03,04,05,07,08
Egitime Iliskin Etkin olmak 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Gérev ve Cozlim i¢in ortak ¢aba T O ..
Sorumluluklari Egitim Politikalari 55 term:k ¢ 5/8 | 01,02,03,04,06
Gelistirmek g
Tiim paydaslarla isbirligi 6/8 | 01,02,03,05,06,07
Eylemsel Faaliyet - 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Demokratik]esme Katki Saglamak - 8/8 01,02,03,04,05,06,07,08
Strecine Iliskin | ¢y,014 Geligtirmek ; 88 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Gorev ve
Sorumluluklart Eylemsel Faaliyet - 218 | 01,07
. Siyasallasmama 6/8 | 01,02,03,05,07,08
ggf,lcﬁl;?;é?(ums Durus Sergilemesi 518 | 01,03,05,06,08
g Ortak Degerler olusturmas:1 | 2/8 | 02,05
Sendikal Biling . 718 | 01,02,03.04,05.07.08
Sendikalagma usturma o - =
Siirecine iliskin Tiim tiyelerin katilimi 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Gérev ve Is yeri temsilcileri 418 | 01,02,03,08
Sorumluluklart Katilim/Temsil Kadrolﬁsma 5/8 | 04,05,06,07,08
Toplusdzlesme masasinda 6/8 | 01.03.04.06.07.08
bulunmak
Eylemsel Faaliyet - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Grev Elde Etmek - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Ekonomik Destek 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Destek Sosyal Destek 8/8 0102030405060708
Ozliik Haklar1 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Uyelere iliskin Mesleki Gelisim 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Beklentiler . Karar Alma Sireglerine 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Temsil Katilim
Taban Ile Tliskiler 5/8 | 01,02,03,05,06
Tim Egitimcileri ) 48 | 01.02.03.04
Kapsama
Sendikadan Taraf Olmak - — 7/8 | 01,02,03,05,06,07,08
Beklentileri cozim Oneriler 818 | O1,02,03,04,05,06,07,08
Egitime iliskin | Coziim Onerileri C,‘?Z‘frg?‘ein T
Beklentiler ozum g Lum 718 | 01,02,03,05,06,07,08
Paydaslarla Isbirligi
Bir Egmm Anlayigina | 78 | 01,02,03.04.07.08
Sahip Olmak
Siyasi Soylem ) e
Ulke Giindemine | Gelistirmek 48 | 01,02,03,07
Iliskin Demokratiklesme
Beklentiler Siirecine Katki - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Saglamak
EK 2: Uyesi Oldugu Sendikaya Iliskin Beklentiler Temasi ve Alt Temalar
Tema ')Ii“el :Tég i Alt Temalar Kavramlar Kodlar f Egitimciler
Destek - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Uve olma sebebi Giivence - 6/8 | 01,02,04,06,07,08
Sendikad Uyelik Y Uyelerin baglilif 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
endika ] i .
o Durumu Tliskiler Uye_:lerln_ _ 48 | 01,03.06,08
Klentil sahiplenilmesi
5,? enti Uye olma sekli Goriislerine uygunluk - 7/8 | 01,02,03,04,05,07,08
Arkadas tavsiyesi - 1/8 | 06
Uyesi Uyelerine yonelik Destek Ekonomik destek 7/8 | 61,02,03,04,06,07,08
Oldugu etkililigi Sosyal destek 38 | 02,04,06
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Sendikanin Hukuki destek 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Etkililigi U,
. Calisma yasamina 58 | 01,02,04,05,06
iligkin destek
Mesleki gelisime P
destek 6/8 | 01,03,04,05,06,08
Ihrag edilen
Ogretmenlere yonelik 5/8 | 01,02,03,05,08
tavri
Tavir/Tutum o e
Ozliik haklarina iligkin 78 | O1.02.03.04.06.07.08
tavri
Egitime kars1 tutumu 4/8 | 01,02,03,07
Egitim anlayisina Miidahil olmasi - 8/18 | 01,02,03,04,05,06,07,08
kars: etkililigi Egitim politikalar: - 5/8 | 01,02,05,07,08
Eylemsel faaliyetler - 5/8 | 01,02,05,07,08
Sosyal destek 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Destek Hukuki destek 8/18 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Uyelere iliskin Akademik destek 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
beklentiler Katilim - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Uyesi Sendikal Faaliyet - 6/8 | 01,03,05,06,07,08
Oldugu Eylemsel Faaliyet - 718 | 01,02,03,04,06,07,08
Sendikadan f Miidahil olmak - 718 | 01,02,03,05,06,07,08
Beklentileri | Egitime yonelik i Bnerilor]
beklentiler GozuggTileri - 78 | 01,02,03,04,06,07,08
geligtirmek ToTT T T
vagie ) : 8/8 | 01.02.03,04,05.0607.08
bulunmamak
Diger S P . 68 | 01,02.03.05.06.07
igbirligi
Bilgilendirme - 4/18 | 01,02,06,07
Haklar Ekonomik haklar - 8/18 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Ozliik haklar - 7/8 | 01,03,04,05,06,07,08
Tabanun goriisleri ve | _ 88 | 01,02,03,04,05.06.07,08
.. katilim
Ul}(llesf Uvelere iliski Guruplagma - 3/8 | 01,03,08
g ‘zig_“k yteresnlklﬁ r‘“ Sendika Yénetimi - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Vetorsialikl yelersiziikie Bilgilendirme - 4/8 | 01,02,06,07
ori Dayatmalar - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Merkezin aldig1 kararlar | - 7/8 | 01,02,03,04,06,07,08
Vaatlerde Prf)masyorT / hedlye. |- 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
bulunmak Gorevlendirmeye iliskin | _ 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
vaatler
Temsil yetersizligi - - 4/8 | 02,04,06,07
. Faaliyetlere Katilim - - 6/8 | 01,02,04,05,07,08
Uyesi iiziige iliskin bilgi e
oldugu g;ﬁg iliskin bilgi - 88 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Sendikanin Sendikaya iliskin . o o o o e e
Sendikal bilgi edinme Subelerden bilgi edinme | - 8/8 | 01,02,03,04,05,06,07,08
Faaliyetleri Dl_ger yollardan bilgi ) 518 | 01,02,03.06,08
edinme

EK- 3. Egitimciler Birligi Sendikas:1 (Egitim Bir-Sen) Tiiziigii

Sendika amaclarini gergeklestirmek icin dncelikle;

a) “Toplu sozlesme hakkinin ayrilmaz pargasi olarak gordiigii grev hakkinin kamu

gorevlilerine de verilmesi,

b) Kamu gorevlilerine yonelik siyaset yasaginin kaldirilmast,
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d)

9)

h)

)

K)

Kamu gorevlilerinin orgiitlenme ve toplu pazarlik haklarinin gerektirdigi imkanlar
yaninda katilimci demokrasi ilkeleri gercevesinde sendikalari araciligiyla yonetime
katilmalarini saglayacak diizenlemelerin de hayata gegirilmesi,

Basta egitim alaninda calisanlar olmak iizere kadin kamu gorevlilerinin, ¢alisma
hayatina iligskin sorunlarinin ¢6ziilmesi ve 6zellikle de temel insan haklaria aykiri
dayatmalarla ¢calisma hakkindan mahrum birakilmamast,

Bagta tliyeleri olmak iizere 6zelde egitim ¢alisanlarinin genelde tiim kamu ¢alisanlarinin,
insan onuruna yaragir iicret almalarin1 saglayacak Anayasal ve yasal diizenlemelerin
yapilmast,

Oncelik iiyelerinin olmak iizere egitim calisanlarinin ve genel olarak tiim kamu
caligsanlarinin; onurlu, huzurlu ve mutlu sekilde calisabilecegi; 6zgiir, adil, katilimci,
planl ve kaliteli ¢aligma ortamina kavusmasinin saglanmasi,

Uyelerine ve tiim egitim calisanlarma (6liimleri halinde es ve/veya c¢ocuklarina),
emeklilik ve malulliik hallerinde; insanlik onurunun gereklerine uygun yasam standardi
saglayacak miktarda emeklilik ikramiyesi 6denmesi ve aylik baglanmasi kaliteli egitim,
kiiltiir, saglik ve sosyal yasam hizmetlerinin iicretsiz/indirimli olarak verilmesi,

Bagta {iyeleri olmak {izere engelli egitim calisanlarinin, engellerine uygun g¢alisma
ortamlarinda gorev almalar1 ve yasam standartlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin ivedilikle yiiriirliige konulmasi,

Egitimin her asamasinda (Okul Oncesi Egitim, Ik Ogretim, Orta Ogretim ve Yiiksek
Ogretim, Yaygm Egitim) evrensel normlara uygun egitim ve dgretim yapilabilmesine
imkan saglamaya yonelik olarak mevcut yasa, yonetmelik ve miifredat programlarinin
giincellestirilerek gelistirilmesi,

Egitim sisteminin ve egitim hizmeti sunan kurum ve kuruluglarin teskilatlanmasinin;
biitiin paydaslarin karar stireclerinde aktif bir sekilde yer aldig1 katilime1, demokratik ve
seffaf kriterlerle donatilmis tasradan merkeze hizli ve eksiksiz ulasma 6zelligine sahip
yerellesmenin saglandig kurumsallagmis yapiya doniistiiriilmest,

Uyelerinin mesleklerinde basarili ve verimli olabilmelerini saglamak amaciyla; hizmet
ici egitim kurslari, seminer, panel, sempozyum, konferans, ve benzeri etkinlikler
diizenlenmesi; kitap, gazete, dergi, biilten, brosiir yayinlamak; orgiitlenmis rehberlik ve
danisma birimleri olusturmak ve bu faaliyetlerle tiyelerinin bilgi, birikim, bakis, yetenek
ve biling diizeylerinin siirekli gelisimi,

Uyelerinin, diger egitim calisanlarmin, dgrencilerin ve halkm, sosyal ve Kiiltiirel

yasamlarina ¢esitlilik ve zenginlik kazandirmaya yonelik olarak; tiyatro gosterileri, siir
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dinletileri, odiillii yarigsmalar, konserler, sportif faaliyetler, bilgi yarigsmalari, panel,
sempozyum, forum, a¢ik oturum ve konferans gibi etkinlikler diizenlenmesi,

Oncelikle iiyeleri ve egitim calisanlar1 olmak kaydiyla kamu calisanlarinin, 6grencilerin
ve halkin onceliklerini, bakis agilarini, sorunlarim1 zamaninda ve dogru olarak
belirlemek ve dogru ve tutarl pratikler gergeklestirebilmek i¢in, olusturulacak sistemli
ve planh ¢alisan kurumsal arastirma ve anket birimiyle sorunlari tespit ederek her tiir

soruna ¢0ziim tiretilmesi ve iiretilen ¢ézlim Onerilerinin hayata gegirilmesi,

m) Aile kurumunu korumak, ruh ve beden sagligi yerinde nesillerin yetismesine katkida

P)

bulunmak amaciyla, kamu gorevlisi sifatiyla birlikte annelik vazifelerini de yerine
getirmeye ¢alisan kadin egitim ¢alisanlarinin, ¢alisma sartlarinin bu konumlarina paralel
olarak daha elverisli hale getirilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
Ureten toplum ve insan odakli istihdam anlayisiyla; mesleki ve teknik egitimin yaygin
hale getirilerek cogunlugunu genglerin olusturdugu atil isgiliciiniin harekete
gegcirilmesini,

Ozel &gretim kurumlarinda gorev yapan egitim calisanlarinin kamu gorevlileri
sendikalarina iiye olabilmelerinin,

Her bireyin, Anayasanin ve evrensel hukukun 6ngordiigii esitlik ilkesinin ruhuna uygun
olarak firsat ve imkan esitligi cergevesinde egitim hizmetlerinden bihakkin yararlandig,
zorunlu egitimden sonra yetenek, bilgi ve birikiminin objektif kriterlerle dl¢tildigi
secme smavlartyla alan sinirlamast  olmaksizin  hak ettigi  yliksekdgrenim
programlarinda egitim gérme hakkini kullanabildigi egitim sistemi ile egitimine uygun
islerde istthdam edildigi egitim ve istthdam politikalarinin hayata gegirilmesini,
Yiiksek Ogretim Kurumlarmin, bilimsel iiriinler iiretebilen, ¢agin gerektirdigi egitim
anlayis1 ve materyallerine sahip olarak iradi ve icrai anlamda iiniversite yonetenlerinin
bireysel diisiincelerinden de armmmis bi¢cimde akademik o6zerklige sahip, evrensel
normlara uygun, 6zgiir, bilim ve ihtisas kurumlari olmasini saglayacak yiiksek 6gretim
sisteminin olusturulmasini,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda galigan 6gretim elemanlari ve idari personelin; 6zliik,
sosyal ve mali haklarinin gelistirilmesi ve artirilmasini, is glivencelerinin saglanmasi,
akademik unvanlarin ve kadrolarin iiniversite yonetimlerin keyfi uygulamalaria gore
degil, seffaf bir yapiyla adil ve objektif kriterlere dayali olarak elde edebilmelerine
imkan saglayacak bir sisteme kavusturulmasini,

Bireylerin salt insan olmalar1 gerekgesiyle dogumdan itibaren sahip olduklari

vazgecilmez ve devredilemez temel haklardan olan dil ve din 6grenimi ve dini
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inanglarinin gereklerini yerine getirmelerine iliskin temel haklarini kullanirken, higbir
engelleme ile kars1 karsiya kalmamasini,

s) Yardimci Hizmetler, Genel idare Hizmetleri ve Teknik Hizmetleri Sinifi ¢alisanlarmin
ozliik, sosyal ve mali haklarinin gelistirilmesini,

t) Is giivencesi ve kamu hizmeti kavramiyla drtiismeyen sozlesmeli personel mevzuat ve
uygulamalarina son verilmesini, sozlesmeli personel istihdaminin tamamen
kaldirilmasini, saglamak icin evrensel hukukun, uluslararasi sozlesmelerin ve
belgelerin, Anayasanin, kanunlarin, ILO kararlar1 ile sair mevzuatin sagladig: hak ve

yetkilere dayanarak her tiirlii miicadeleyi verir” (http://www.ebs.org.tr/tuzugumuz) .

EK-4. Tiirkiye Egitim ve Ogretim Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi

(Tiirk Egitim- Sen) Tiiziigii

Tiirk Egitim- Sen Tiizliglinde 3. maddesinde amacini; Sendika;

“a) Anayasada ifadesini bulan, devletin iilkesi ve milleti ile boliinmez biitiinliigiine, milli ve
manevi degerlere, insan haklarina, demokratik ve laik cumhuriyete ve Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl kalarak, demokrasinin korunup biitiin kurum ve kurallariyla yerlesmesi
ve ¢agdas uygarlik diizeyine ulagilmasi yolunda ¢aba gostermeyi,

b) Toplum ve is barisin1 tesis ederek devlet-millet kaynasmasina ve sosyal adaletin
gerceklesmesine katkida bulunmayz,

c¢) Hiir sendikacilik anlayisi igerisinde, tiyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki hak ve
menfaatlerini korumay1 ve gelistirmeyi,

¢) Tiirk milli egitim sisteminin temel ilke ve hedeflerinin, 21’inci Yiizyilin ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde gerceklesmesi i¢in; uygulamada ortaya cikan eksiklik, aksaklik ve
yanlisliklart tespit ederek, gelisen egitim teknolojisi 1s181inda diizeltilmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi yoniinde yol gostermeyi, goriis ve Onerilerde bulunmayi, amag¢ edinmistir.”
Seklinde kabul etmistir.

Sendika amag ve faaliyet alanlarim tiiziiglinde asagidaki gibi belirtmistir.

“MADDE 6- Sendika, kanun ve diger mevzuattan dogan hak ve yetkilerini kullanmaktan bagka;

a) Hizmet koluna giren isyerlerindeki kamu gorevlilerini sendika ¢atis1 altinda
teskilatlandirmaya calisir.

b) Dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inan¢, din ve mezhep farki gézetmeksizin
caligmanin toplum hayatindaki rolii ve degeri ile bu konudaki hak ve sorumluluklarini iy1

bilen bir tiye toplulugu meydana getirmek i¢in ¢aba gosterir.
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c) Uyelerine, aile sorumluluklari yerine getirebilecek ve yaptiklar1 is ve insanlik haysiyeti ile
uyumlu adil bir icret, daha iyi c¢alisma sartlari, is glivenligi ve mesleki sayginlik
kazandirmaya caligir. Bunun i¢in;

1) (Degisiklik: 5.0lagan Merkez Genel Kurulu Karari, 01/02/2014) Konfederasyonla birlikte
toplu sozlesmelere katilir, taraf olur ve toplu sdzlesmeyi sonuglandirir.

2) (Degisiklik: 5.0lagan Merkez Genel Kurulu Karari, 01/02/2014) Toplu sézlesme sonucunda
anlagmaya varilan mutabakat metinlerinin uygulanmasini izler.

3) (Degisiklik: 5.0lagan Merkez Genel Kurulu Karari, 01/02/2014) Toplu sozlesme
uyusmazliklarinda konfederasyonla birlikte Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’na ve yargi
organlaria basvurur, goriis ve oneriler sunar, talepte bulunur.

4) (Degisiklik: 5.0lagan Merkez Genel Kurulu Karari, 01/02/2014) Toplu sozlesmelerden,
mevzuattan ve ¢alisma hayatindan dogan anlasmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflarda,
ortak hak ve menfaatlerin izlenmesinde veya hukuki yardim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi
durumunda; tiyelerini ve mirasgilarini, her diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargi organlari
onilinde temsil eder veya ettirir, dava acar ve agilan davalarda taraf olur.

¢) Upyelerinin gelecege giivenle bakmalarini saglayacak sosyal giivenlik sisteminin
gelistirilmesi ve bunlardan eksiksiz yararlanabilmeleri i¢in gayret sarf eder.

d) Uyelerinin atanma, yer degistirme ve meslekte ilerlemelerine iliskin is ve islemlerin, saglikli
ve adil bir yap1 igerisinde yliriitiilmesini saglar.

e) Uyelerinin mesleki yeterliliklerini artiracak ve sorunlarmi ¢dzecek, onlara bilgi ve deneyim
kazandiracak, milli tasarruf ve yatirrmin gelismesine, verimliligin artmasina hizmet edecek,
kamu hizmetlerinin kalitesini artiracak ve vatandasa daha i1yi hizmet verilmesini saglayacak
bilimsel ¢alismalar yapar. Bu amagla; kurs, seminer, konferans, panel, a¢ik oturum, kurultay
ve benzeri egitim ve sosyal etkinlikleri diizenler.

f) Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri, ddevleri ve yiikiimliiliikleri ile
personel mevzuatini ilgilendiren konularda; ilgili ve yetkili kurumlara ve konfederasyona
sunulmak {izere ¢aligmalar yapar, yaptirir ve dneriler sunar.

g) Uyelerinin ve aile bireylerinin beden ve ruh sagligini koruyacak ve gelismelerini saglayacak
tedbirler alir. Bunun igin;

1) Egitim, saglik, dinlenme, lokal ve spor tesisleri kurar ve isletir. Sportif faaliyetlerde bulunur.

2) Arastirma ve gelistirme birimleri kurarak, kitap, dergi, biilten, brosiir, gazete ve benzeri
yayinlar ¢ikarir.

(Degisiklik: 4. Olagan Merkez Genel Kurulu Karari, 05/02/2011)

3) Egitim hizmetlerine yonelik olarak kiitiiphane ve basimevi kurar ve isletir.
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4) Uyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda; kooperatif, yardimlasma sandigs, kres, yuva, huzurevi,
yurt ve okul gibi ekonomik ve sosyal kuruluslar kurar ve isletir.

5) Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuunda, gerektiginde iiyelik sarti
aranmaksizin nakit mevcudunun yilizde onunu agsmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde
konut, saglik ve egitim tesisleri yapar ve bu amagla kamu kurum ve kuruluglarina ayni ve
nakdi yardimda bulunur.

h) Sendika adina tasinir ve tasinmaz mal edinir.

1) (Degisiklik: 5.0lagan Merkez Genel Kurulu Karari, 01/02/2014) Konfederasyonla Birlikte
Yiiksek Idari Kurul’a ve toplu sdzlesme amaciyla Kamu Isveren Kurulu'na katilacak
temsilcileri belirler..

i) Kurum Idari Kurullarinda ve devlet personel mevzuatina gore olusturulan tiim kurullarda
sendikay1 temsilen katilacak temsilciyi belirler ve toplantilara katilimini saglar.

J) Uluslararas1 kuruluslara iiye olabilir, tiyelikten ayrilabilir, tiyesi bulundugu uluslararasi
kurulus toplantilarina delege, temsilci veya gozlemci gonderir. Uluslararas: kuruluslarin
temsilci ve tiyelerini Tiirkiye’ye davet eder.

k) Tizel kisi olarak genel hiikkiimlere goére sahip oldugu yetkileri kullanir”

(https://www.turkegitimsen.org.tr/userfiles/files/web_tes sendika_tuzugu_2018.doc)

EK- 5. Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (Egitim-Sen) Tiiziigii

Sendikanin amaglar1 ve ¢aligma Konular tiizigiinde asagidaki gibi belirtmistir.

“Madde 3 — Sendika, amaglarin1 gergeklestirebilmek i¢in;

a) Uyelerinin, emeginin hakkini alip insanca yasayacak iicret almalar1 ve daha iyi ¢alisma
kosullarina kavusturulmalari i¢in {iyeleri adina isveren ile toplu sozlesme temelinde her
diizeyde goriisme ve pazarlikta bulunur. Uzlasmazlik halinde ise grev hakkini kullanir.

b) Sendikal haklarin en az uluslararas1 s6zlesmeler diizeyinde olmasi i¢in miicadele yiiriitiir.
Sendika, Insan Haklar1 Sozlesmesi, ILO Anayasasi ve sozlesmeleri, Avrupa Insan Haklart
Evrensel Bildirisi, Avrupa Sosyal Sarti ile diger ¢ok tarafli sozlesmelerden dogan haklarini
kullanir. Bu soézlesmelerin i¢ hukuktaki baglayiciligindan hareket ederek Anayasa ve
yasalarin cagdas ve emekten yana degigmesi i¢in miicadele eder.

c¢) Sendika, liyelerinin sendikal ve demokratik amaglar dogrultusundaki miicadelesinde hak ve
cikarlarinin ihlal edildigi her durumda her tiirlii demokratik fiili ve mesru miicadele hakkini

kullanir. Onlar adina gerekli hukuksal girisimde ve yardimda bulunur.
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d) Emegin ve orgiitlenmenin toplumsal yasamdaki islevini ve degerini, ulusal ve uluslararasi
diizeyde barigin, dostlugun, dayanismanin ve isbirliginin dnemini kavramig bilingli bir iiye
toplulugu ve kamuoyu yaratmak amaciyla kiiltiirel, sanatsal, egitsel toplantilar, senlikler,
isyeri, salon ve acik hava toplantilar1 ve benzeri etkinlikler diizenler.

e) Uyelerinin ve aile bireylerinin bakim, egitim ve saglik kosullarmin diizeltilmesine ¢alisir.
Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalar1 i¢in burs verir; hizmet amaciyla saglik, dinlenme, spor,
egitim ve kiiltiir tesisleri ile kitaplik, kres, yuva, yurt, ve yardimlasma sandiklar1 kurar ve
yonetir. Uyelerinin ekonomik, demokratik, akademik haklarmin gelistirilmesine katki
sunma ve egitime yonelik televizyon, radyo, basimevi vb. kurar, agar.

f) Uyelerinin sendikal ve mesleki bilgilerini, deneyimlerini artirmak igin, sendika gelirlerinin
% 10’ u oraninda kullanmak tizere ‘Egitim Fonu’ ad1 altinda bir fon olusturur.

g) Hizmet kolunda giiclii bir sendikal birlik, lilkede ve diinyada giiclii bir sendikal hareket
yaratabilmek amaciyla gerekli calismay1 yiiriitlir, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
amaglar tasiyan kuruluslarla dayanigmaya girer, list kuruluslar kurar ya da bunlara iiye olur,
bunlarla bilgi alisverisinde bulunur, is ve eylem birligi yapar.

h)isverence yiiriitiilen egitim, Ogretim ve bilim hizmetlerinin  planlanmasina,
programlanmasina, yonetilmesine ve denetimine taraf olarak katilir. Bu konuda projeler
iiretir ve ylritiilmesini saglar.

1) Egitim ve bilim emekgilerin siyaset yapmasi oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in ¢aligir.

J) Amag ve gorevlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmaz mallar1 edinir ve gerektiginde satar

k) Bagsta nitelikli egitim ve bilim insan1 olmak iizere, personel egitiminin ve alternatif egitim
gelistirilmesini saglamak i¢in projeler tliretir ve uygulanmasini saglamaya calisir.

1) Uyelerini ilgilendiren atama, yer degistirme, degerlendirme, gérevde yiikselme ve kararlara
katilma gibi konularda adil bir diizenleme yapilmasina ¢alisir. Egitimin igeriginin ve
yonetiminin demokratiklesmesini; her kademedeki yoneticilerin isyerinde c¢alisanlar
tarafindan demokratik bir sekilde secimle ve siireli gorev almasini savunur. Egitim
emekeilerinin 1§ glivencesiz ¢alismalarina karsi miicadele eder.

m) Ataerkil sistem ve onun yarattig1 zihniyet ve politik alan1 sorgulayarak cinsiyet 6zgiirliiglini
ve esitligini saglamay1 esas alir. Ulusal ve uluslararas1 kadin orgiitleriyle isbirligi yapar.
Kadin iiyelerinin ¢aligma yasaminda ve sendikada kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarina
coziimler Uretir, ek haklar elde etmelerine, olanak saglar; pozitif destek sunar.

n) Ogrenci ve velilerin 6rgiitlii olarak okul siireglerine katilmalari i¢in calismalar yiiriitiir.

o) Demokratik ve mesru haklar kullanilirken zarara ugramis iiyelerimize yardim amaciyla

dayanigsma ve grev fonu olusturur. Sendika 6dentilerinden bu fon icin % Spay ayrilir.
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Demokratik ve mesru haklar kullanilirken zarara ugramis liyelerinin maddi hak kayiplarini
karsilar.

p) Kapitalizmin sermaye birikimi hedefiyle insaninda bir pargast oldugu eko sistemi tiiketen
saldirilarina kars1 dogay1 savunur. Ekolojik dengenin tarihi ve kiiltiirel ¢evrenin korunmasi
i¢in miicadele eder.

r) Engelli egitim ve bilim emekgilerinin ¢aligma kosullarini iyilestirici tedbirlerin alinmasinin
saglanmasi icin calisir.

0) Ataerkil sistemin ve onun yarattig1 zihniyetin egitimdeki yansimalarinin doniistiiriilmesi i¢in
miicadele ederken okul miifredatlarina, okuldoncesi egitimden baslayarak tim egitim
stireclerinde kadin haklar1 ve kadin ozgiirliigii, toplumsal cinsiyet esitligi vb. derslerin

konulmasi igin ¢alismalar yapar” (http://egitimsen.org.tr/hakkimizda/tuzugumuz/)

EK- 6. Egitim ve Bilim Is gorenleri Sendikas: (Egitim-is) Tiiziigii

Sendikanin amagclar1 ve ¢alisma konular tiizliglinde asagidaki gibi belirtmistir.

Sendikanin Amaglari

“Madde 3 — Egitim Is ;

a) Bagta lyeleri olmak iizere tim emekg¢ilerin ortak ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleksel,
sendikal hak ve ¢ikarlarin1 koruyup gelistirerek onlara daha onurlu ve saygin bir yasam
diizeyi saglamak i¢in miicadele eder.

b) Ulkede yasayan herkesin ¢agdas, bilimsel, laik, demokratik, esit, parasiz ve nitelikli egitim
hakk1 oldugunu savunmaya, bu hakkin yasama geg¢irilmesi i¢in miicadele eder.

c¢)Uyelerinin iistiin sorumluluk duygusuna ve egitimin giiciine dayanarak; Atatiirk’iin
onderliginde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti‘nin bagimsizligini, egemenligini, ulus ve tilke
biitiinltiglind, laik diizenini, demokratiklesme ve ulusal egitim hedefini gelistirerek korumak
ve sonsuza kadar yasatmak icin elinden gelen her tiirlii cabay1 gosterir.

¢) Uyelerinin daha yeterli, saygin, onurlu birer meslek elemani olmalar1 igin isverenin,
iiniversitelerin ve diger ilgili kuruluslarin olanaklarindan yararlanir.

d) Calisma kosullarini diizenleyen hiikiimlerin uluslararasi 6l¢iitlere uyumunun saglanmasi, hak
ve Ozgiirliiklerin korunmasi ve gelistirilmesi, grevli ve toplu is s6zlesmeli sendikal haklarin
taninmasi i¢in miicadele eder.

e) Emegin toplumsal yasamdaki 6nemini kavramig, sorumluluklarinin bilincinde olan iiye

toplulugu olusturmak i¢in miicadele eder.
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f) Hizmet kolunda ulusal ve uluslararasi diizeyde birlik, dayanisma ve yardimlasmanin
saglanmasi i¢in miicadele eder.

g) Egitim yoluyla dostlugun, dayanigmanin, hosgdriiniin, insan haklarina ve demokrasiye
sayginin gelistirilip gliglendirilmesi i¢in miicadele eder.

g)ls giivenligi, calisma hakki, sosyal adalet ve sosyal giivenlik miicadelesi verir.

h) Kadinlarin, ¢alisma yasami ve toplumsal yasam i¢inde ayrimcilia ugramamasi; ¢ocuk
haklarinin, engelli ve bakima gereksinim duyan yurttaglarin, evrensel dlgiitler ¢ercevesinde
caligma yasami ve toplumsal yasama uyumlu hale getirilmesi i¢in miicadele eder.

1) Sanatin ve sanat¢inin korunmasi ve desteklenmesinin ¢agdas bir lilkenin vazgegilmez
oncelikleri arasinda yer aldig1 kabuliiyle, sanatin ve sanat¢inin korunmasi ve desteklenmesi
icin miicadele eder.

1) Toplumun saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yasayabilmesi i¢in g¢evre kirliligine ve dogal
yasamin bozulmasina karsi verilen miicadeleleri desteklemeye; tarih, kiiltiir yer alt1, yertistii
kaynaklari ile dogal varliklarinin korunmast i¢in ¢alismalar yapar.

J) Yurttasin akil ve beden saghigini gelistiren sporun desteklenmesi ve toplumun tamamina
yayilmasi i¢in miicadele eder.

k) Orgiitlenme 6zgiirliigiiniin éniindeki tiim engellerin kaldirilmasi igin miicadele eder.

I) Yurtta ve diinyada barisin egemen olmasi igin ¢aba gosterir.

m) Uluslararasi sozlesmelerden dogan haklarina dayanarak gerekli gordiigiinde grev hakkini

kullanir” (http://www.egitimis.org.tr/files/bilgibelge/5c9dda7ba3f95. pdf).

EK 7. Arastirma I¢in izin Onay1
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ebiTin g T.E,
f") % ISTANBUL VALILIGI
i\‘ /; il Milli Egitim Midirligi
Sayr : 59090411-44-E.7579323 25.05.2017

Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Sayin: Murat SOYLEMEZ

flgi: a) 15.05.2017 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 23.05.2017 tarih ve 7428812 sayili oluru.

"Egitimcilerin  Sendika Algisi ve Sendikalarin  Uygulamalarina  iliskin
Goriisleri" konulu teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik onay1 ile uygun
gOriilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz: bilimsel amag diginda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzali veri toplama
ara¢larimin uygulanmasi, katthmcilarin goniillilitk esasina gore secilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamas: kosuluyla, gerekli
duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, goézetim ve
sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda
uygulanmasi ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Midiirligiimiiz Strateji
Geligtirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
11 Milli Egitim Mildtirligd Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A, BALTA VHKI
No:l Eski Adliye Binas) Sultanahmet Fatih/Istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta; sgh3d@meb gov.tr Faks: (0212455 06 52
Bu evrak glvenl: clek k imza ile 1 . htpuiievraksorgu.meb.gov.tr adresinden 80a7-1173-3282-84a2-b7ch kodu ile tevit edilebilir
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ISTANBUL VALILiGI
i1 Milli Egitim Midiirligi

Sayr :59090411-20-E.7428R12 23/05/2017
Konu: Anket ve Aragtirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 15.05.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayih 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 23.05.2017 tarihli tutanag,

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 8grencisi Murat
SOYLEMEZ'in "Egitimcilerin Sendika Algist ve Sendikalarin Uygulamalarina Iliskin
Goriigleri" konulu tezi kapsaminda, ilimiz genelinde bulunan her kademedeki resmi egitim
kurumlannda gbrev yapan dgretmenlere: yari yapilandiniimyg goriiyme soru formunu anket
uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Mudiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda kullamimamasi, uygulama
strasinda birv drnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzalt veri toplama
araglaninin uygulandmasi, kanlimcilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun midirliigiimiizden izin  alinmadan kamuoyuyla paylasimamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, egitim-ggretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydipla Miidiirligimiizee
uygun goriilmektedir,

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiiri
OLUR
23/05/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi
11 Milli Egitim MGdfirlggu Binbirdirek M. Imran Oktem Cad, A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas) Sultanahmet Fatih/dstanbul Tel ((1212) 455 04 00-239
E-Posta: sgh3d{@meb gov tr Faks: (00 212)455 06 32
Bu evrak glvenll elektronik imza il¢ tmzal tir. hitp://eviaksorgu.meb.gov.ir adeesinden €360-1434-385¢-8fd1-0a10 kodu il teyit edilebilir
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EK 8. Goriisme Protokolleri

EK 1: Genel Bilgi Formu

Degerli Meslektagim:
Bu arastirma, “Egitimcilerin sendika algisi ve sendikalarin uygulamalarina iliskin gdrtisleri” nin
belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Veriler bilimsel amaglar igin kullantlacak olup hig kimsenin
kigisel bilgileri agiklanmayacaktir.
Katkilarmizdan dolays tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Murat SOYLEMEZ
Hasan Kalyoncu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist}
Egitim Yonetimi Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?
( )Kadin ( ) Erkek

2.Yasimz?
()25-30 ()31-40 ()41-45 ( )46-50 ( )50 yag ve tizeri

3. Medeni durumunuzu belirtiniz?
( YEvlhi ( ) Bekar

4. Egitim durumunuz belirtiniz?
() Lisans { ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

5-Mesleki kideminizi belirtiniz?
()l-4wl ()5-9wl ()10-14yl ( yIS-19y1l ()20-24 31 ( )25 yil ve (stid

6. Bransimz belirtiniz?

7. Su an egitim iy kolunda Kurulmus olan bir sendikaya iiye misiniz?
( ) Evet
( ) Bayir

8. Su an ilyesi bulundugunuz sendikaya kac yildir ilyesiniz?
() 14wl ()59t () 10-14yl ()15-19wil  ()20-24 yil ()25 yil ve flisth

9, Daha 6nce su anki sendikamzdan farkli bir sendikaya iiye miydiniz?
( )Evet () Hayir

10. Sendikamz: degistirme sebebiniz belirtimisiniz?
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EK 2: Egitimcilerin sendika algist ve sendikalarin uygulamalarina iligkin goriisleri

A- Egitimcilerin sendika algisi:
1-Bir egitim sendikasinm genel olarak gorev ve sorumluluklar nelerdir?
2-Uyesi bulundugunuz sendikaya itye olma sebepleriniz nelerdir?

B- Sendikalarin uygulamalarina iligkin gbriigleri:
1-Bir egitim sendikasindan genel olarak ne bekliyorsunuz?
2-Egitim sendikalan sizce ne tiir faaliyetler yiiriitmelidir?
3-Uyesi oldugunuz sendikanin beklentilerinizi kargiladigini distinilyor musunuz?
4-Daha 6nce herhangi bir sendikadan istifa ettiniz mi? Veya su an dyesi oldugunuz
sendikadan istifa edip bagka bir sendikaya ilye olmay: dilsiinilyor musunuz? Nedenlerini
agiklar misimz?
5-Sendikalarin egitimin sorunlarmin ¢oziminde ve Ulkenin demokratiklegme meselesindeki

sorumluluklan ve katkilar neler olmahdir?
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