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OZET

Giiniimiizde isletmeler siirekli bir gelisim ¢abasi icerisinde oldugundan piyasada rekabet seviyesinin
artis gostermekte ve isletmecilik problemlerinin daha karmasik bir hal almaktadir. Isletmeler, kendi
biinyelerinde ¢aligan isgorenlerle birlikte orgilit killtiiri ve hedeflerine bagli olarak siirdiiriilebilirligini
korumaya gayret etmektedir. Bu baglamda o6zellikle siirdiiriilebilirlik faktoriiniin yani sira birgok faktor
orgiitsel gurur ve Orgiit siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik énem arz etmektedir. Bu ¢alismada da yesil
orgiitsel davranig faktoriiniin 6rgiitsel gurur lizerindeki etkisini ve yesil doniistiiriicii liderligin araci roliiniin

statlistiniin saptanmasi hedeflenmistir.

Orneklemini Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde ve farkli sektorlerde gorev yapan 617
calisganin katilim sagladigi bu arastirmada, katilimci goriiglerini belirlemek amaciyla A. Erbasi, (2019)
tarafindan gelistirilen yesil orgiitsel davrams Olgegi, Gouthier ve Rhein (2011) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Davranis Olgegi ve Chen ve Chang (2012) tarafindan gelistirilen Yesil Déniistiiriicii Liderlik dl¢egi
kullanilmistir. Toplanan verilerin betimsel istatistikleri SPSS 25 Programu ile yapilirken verilerin dlglimii ve
yapisal modellerin istatistiksel analizi, arastirma modelindeki iliskiler yeniden Ornekleme ydntemi
kullanilarak en son siiriim olan SmartPLS 4 programu kullanarak smanmistir. Yapilan tiim analizler
neticesinde, yesil orgiitsel davranigin orgiitsel gurur tizerindeki etkisinin bulundugu; buna ek olarak yesil

dontistiiriicii liderligin de bu modelde araci rol olarak anlamli ve pozitif diizeyde etkili oldugu saptanmustir.



Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Yesil Orgiit, Orgiitsel Davranis, Yesil Orgiitsel Davranis,
Orgiitsel Gurur, Yesil Déniistiiriicii Liderlik
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ABSTRACT

In today's business landscape, as enterprises are constantly striving for development, the level of
competition in the market is increasing, and managerial problems are becoming more complex. Enterprises,
along with their employees, are striving to maintain sustainability in line with their organizational culture and
goals. In this context, apart from sustainability, many factors are of great importance for Organizational Pride
and Organizational Sustainability. This study aims to determine the impact of Green Organizational Behavior

on Organizational Pride and to identify the mediator role status of Green Transformative Leadership.

In this research, which involved 617 participants working in various sectors in the Gaziantep
Organized Industrial Zone, the Green Organizational Behavior Scale developed by A. Erbasi (2019), the
Organizational Behavior Scale developed by Gouthier and Rhein (2011), and the Green Transformative
Leadership scale developed by Chen and Chang (2012) were used to determine participant opinions.
Descriptive statistics of the collected data were conducted using SPSS 25 Program, while the statistical
analysis of the measurement of data and structural models was tested using the SmartPLS 4 program, the

latest version, using the re-sampling method.

As a result of all analyses, it was found that Green Organizational Behavior has an impact on
Organizational Pride, and additionally, Green Transformative Leadership was found to be significant and

positively effective as a mediator in this model.
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ONSOZ
Insan, yasamu siirecinde birbirinden farkli bazen zorlu, bazen keyifli olabilecegi
gibi bircok siirecten gegmektedir. Zorlu siireclerin hayatimizda kiymetli insanlarin yerini
gostermesi agisindan ¢ok degerli oldugunu diistiniiyorum. Hayatimin bu zor zamanlarinda

kendilerinden bir¢ok sey 6grendigim giizel insanlara tesekkiir etmek istiyorum...

Dogdugum giinden beri elimi hi¢ birakmayan, egitim-6gretim hayatim boyunca her
tirli maddi ve manevi desteklerini benden esirgemeyen sevgili babam Yasar
DISBUDAK ’a ve tiim hayatin ailesi igin harcayarak varimi yogunu ne varsa ortaya koyan
ve dualarmi iizerimizden esirgemeyen fedakar annem Aysun DISBUDAK’a tesekkiir
ediyorum. Sizin sevgi dolu rehberliginiz, sabriniz ve 0zveriniz olmasaydi, bugiin bu
noktaya gelemezdim. Her zaman benim yanimda olmaniz ve her kosulda bana destek
vermeniz benim i¢in en biiyiik sans oldu. Sizlerin varlig1 beni her zaman gii¢lendirdi. Her
bir basarimin ardinda sizin emeginiz ve desteginiz oldugunu bilmek, beni daha da mutlu
ediyor. Sizin sevginiz ve 6zveriniz, benim igin diinyanin en degerli hazinelerindendir. Sizin
sayenizde hayallerime ulasmak i¢in giliglii bir temele sahibim. Sizin sevginiz ve
desteklerinizle her zorlugun iistesinden gelebilecegime olan inancimi hi¢ kaybetmedim.
Sizler, benim i¢in sadece ebeveynlerim degil, ayn1 zamanda en biiylik dostlarim ve ilham

kaynaklarimsiniz. Size minnettarim ve sevgi dolu yiireginiz i¢in siikkranlarimi sunuyorum.

Beni en iyi tantyan ve hayatimin her aninda yanimda olan birine tesekkiir etmek
istiyorum; ikiz kardesim Tugg¢e DISBUDAK. Sen, sadece bu calismam icin degil tiim
yasamim boyunca beni cesaretlendiren, destekleyen ve giiglendiren bir kilavuz oldun. Her
zaman benimle birlikte olman ve aldigim Kkararlart desteklemenle birlikte beni
ylireklendirmen sayesinde basarilarimin tadini ikiye katladim. Zorlu zamanlarda bile, senin
varligin ve desteginle giic buldum. Seninle paylastigim her an, benim i¢in bir armagan oldu
ve bana hayatta ilerlemek i¢in gereken giicii verdi. Yolculugumda senin varliginla ne kadar
sansli oldugumu her zaman biliyorum. Seninle beraber biiyiidiim, seninle beraber 6grendim
ve seninle beraber gelistim. Sana minnettarim ve senin gibi bir kardese sahip oldugum i¢in

sonsuz siikran duyuyorum.

Yeri geldiginde arkadas, yeri geldiginde ikinci babam olarak yol gosteren abim
Ersin DISBUDAK; Ikinci anne gibi hep benim icin endiselenen sevgisini her daim
hissettigim ablam Esra DISBUDAK ATES. lyi ki varsimz. Sizlere de biiyiik bir tesekkiirii

borg bilirim.
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Aragtirmamin bagindan sonuna kadar gecen siirede fedakarliklarini esirgemeyen,
kendi akademik ¢alismalar1 olmasina ragmen tez siirecimin her agsamasinda boliimleri tek
tek okuyan ve gerekli diizenlemelere yardimci olan erkek arkadasim Oguzhan
OZDEMIR’e de tesekkiir etmek istiyorum. Sen her zaman en biiyiik destek¢im ve yol
arkadasim oldun. Her an yanimda olman, bana en zor zamanlarda bile gii¢ ve motivasyon
verdi. Gosterdigin sabir ve anlayigla, beni her zaman rahatlattin ve giivende hissettirdin.
Iste bu yiizden, her seferinde yanimda olup gosterdigin sabir igin sana minnettarim. Seninle

her adim1 paylagmak, beni giiclii kild1 ve bana inanilmaz bir giiven verdi.

Tez c¢alismamin planlanmasi, arastirilmasi ve ylriitiilmesinde ilgi ve destegini
esirgemeyen, yogun is temposuna ragmen vakit ayiran, arastirma konusuna ilgi duymami
saglayan, engin bilgi ve tecriibeleriyle calismami bilimsel temeller 15181inda sekillendiren
ve kendisiyle calismaktan biiylik onur ve mutluluk duydugum ¢ok degerli tez danismanim
Prof. Dr. Mazlum CELIK ’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Onun dzverisi ve emegi, benim
icin tarifsiz bir degere sahip. Kendisine minnettarim ve bu siirecteki her katkisi i¢in sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Buna ek olarak tezin son halini inceleyerek siirece katki saglayan

Prof. Dr. Ahmet KESER hocama da tesekklirii biiyiik bir borg bilirim.

Son olarak da bu siirecin kanli canli en biiyiik sahidi olan canim kedim Violet’ime
hayatima girdigi andan itibaren gezegene ve canlilara bakis acimi kdkten degistirdigi, beni
daha sabirli biri yaptig1 ve bana karsiliksiz sevgiyi tattirdigi i¢in siikran dolu oldugumu

sOylemeden gecemem. Tez siirecimin en biiyiik nese kaynagiydi.

Buse DISBUDAK
Gaziantep - 2024
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1. GIRIS

Hizla evrilen ve doniisen ¢agimizda, 21. yiizyilin karakteristik etkileri ve buna
ek olarak gesitli faktorlerin bir araya gelmesiyle birlikte ¢cevrenin zarar gérmesine yol
acmaktadir. Hizli sanayilesme, kiiresellesme ve teknolojideki gelismeler ¢evreye sikca
zarar verilmesine neden olan etmenler arasinda gosterilmektedir (Tourani, 2022; Uyan,
2017; Uzun ve Yigit, 2021). Sanayilesmenin hizlanmasiyla birlikte ¢evre kirliligi ve
dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi gibi sorunlar da artis gostermektedir. (Dursun ve

Yilmaz, 2021; Boyaci, 2020).

Niifus artis1 ile birlikte plansiz kentlesme, dogal kaynaklarin dogru
kullanilmamast ve bu kaynaklarin smirli  olmasi, kaynaklarmn da kendisini
yenileyememesi nedeniyle kaynaklarin gelecek nesillere aktarimi daha giic hale
gelmektedir (Yalgin ve Karakas, 2019). Sinirhi kaynaklar nedeniyle kuruluslarin dogal
cevrenin korunmasinda katki saglamalarina ve siirdiiriilebilir bir ¢evrede faaliyetlerini
siirdlirebilmelerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu da insanlar1 duyarli olmaya ve onlem
almaya yani yesil orgiitsel davranisa zorlamaktadir (S6nmez,2020). Ozellikle son birkag
yilda diinyanin kars1 karsiya kaldig1 dogal afetler, kuraklik ve orman yanginlar1 6nceden
sadece ekolojik bir sorun olarak goriilmesinin yani sira giiniimiizde de bu degisimlerin
etkilerinin hissedilebilir olmas1 ekonomik ve toplumsal etkileri goriilmektedir. Insan
hayat1 ve ekonomik faaliyet i¢in elzem olan dogal ¢evreye yonelik tehdit, ekonomik
faaliyette endise verici bir boyut kazanmustir (Bayraktutan ve Inmez, 306: 2017).
Gilniimiizde 21. Yiizyilin da etkilerine bagli olarak birbirinden farkli disiplinlerde ve
konu alanlar1 agisindan bir¢ok problemi de beraberinde meydana getirmektedir. Bu
baglamda, bulundugumuz yiizyilda en etkili ve en giiglii problemlerden birisi ise iklim
degisikligi olarak goriilmektedir (Davis ve Challenger, 2009: 112; WBCSD, 2021). Cok
riskli durumlara yol acan bu degisim siireci, tiiketici farkindaliginin artirilmast veya
0zel sektoriin ¢cevre dostu ve temiz {iretim siireclerine gecise tesvik edilmesi ile kontrol
altina alinmas1 miimkiin olmamaktadir. Bu baglamda 6niimiizdeki zorluklarin diizeyi,
sorunlarin ayrintili bir sekilde analiz edilmesini ve ilgili tiim boyutlarin ve tim

paydaslarin birlikte hareket etmesini gerektirmektedir.

Bir toplumun kendine has oOzellikleri ile birlikte yaratmis oldugu benzersiz
kiiltiirel 6zellikler oldugu gibi organizasyonlar da benzersiz yapida bulunan kiiltiirlere

sahip bir yapida bulunmaktadir (Kirca, 2022). Bu Kkiiltiirlerin yap1 tasi olan insan
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davraniglari, cogu zaman sirketin varolus amaci, degerleri, misyonu ve gelecek hedefleri
etrafinda sekillenmektedir. Bu ifade dogrultusunda da toplumlar gibi organizasyonlarin

da benzersiz kiiltiirler yarattig1 diisiiniilmektedir.

Ortaya c¢ikan farklh kiltiirler ise ¢esitli sorunlart da beraberinde
getirebilmektedir. Organizasyonlarin tiretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi siireg
boyunca olusan ¢evresel sorunlar kayda deger bir problem durumu olusturmaktadir
(Yiiksel vd., 2022). Bu bakimdan c¢evresel anlamda gerceklesen bu sorunlarin
Onlenmesine yonelik yapilan caligmalar 6nem arz etmektedir. Organizasyonlar iiretim
faaliyetlerini devam ettirirken ¢evreyi diisiinlip dikkate almaktadirlar. Sirketlerin
stirdiiriilebilirligi yalnizca onlarin hayatta kalmasi i¢in degil, ayn1 zamanda gezegenin
makro diizeydeki sorunlar1 agmasi, gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir diinya yaratmast
icin de anahtardir. Organizasyonlar kit kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmasi ve
gelecek nesillere aktarmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Tiim bunlar1 yaparken gevreyi
ve tabiati korumak, firmalarda da israfi onlemek olduk¢a Onemlidir. Yasanabilir bir
yasam cevreye Ozen goOstermek giliniimiiz sartlarinda organizasyonlar i¢in bir tercih
degil zorunluluk haline gelmektedir (Yigit, 2022). Bu baglamda, smirli kaynaklar
nedeniyle kuruluslarin dogal cevrenin korunmasinda ve siirdiiriilebilir bir cevrede
faaliyetlerini devam ettirilmesinde katki saglamasinin gerekliligi goriilmektedir. Tiim bu
bilgiler 15181nda yasanan veya yasanabilecek olasi ¢evre problemlerine karsi insanlarin
duyarli olmasi ve s6z konusu bu sorunlara iligkin 6nlem almaya diger bir ifadeyle yesil

oOrgiitsel davranisa zorlamaktadir (S6nmez, 2020).

Giliniimiiz diinyasinda organizasyonlarin sermaye odakli biiylimeleri yeterli
gelmemektedir (Kirca, 2022). Buna bagli olarak organizasyonlar yesil ekonomi, yesil
pazarlama, yesil isletme, yesil finans, yesil davranis, yesil doniisiim, yesil is, yesil
hedefler gibi kavramlar1 kabul etmektedirler. Firmalarin iiretmis oldugu iirtinlerin kisa
Oomiirlii olmasi, yesil teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi ve kiiresel 15 dongiisiiniin
etkisine bagl olarak rekabet giiclerini gelistirmeleri gerekmektedir(Kirca, 2022). Bu
baglamda tiim paydaslar, canlilarin i¢ ice bulundugu cevreye karsi hassas olmasi
gerektiginin bilincinde olmasi gerektigini fark ederek ¢evreyi korumanin bir gereksinim
olduguna dair bilingli bigimde yaklasmaktadir (Bozpolat, 2021:704). Buna baglh olarak
firmalar {iretim siireglerinde, ilk kademe olan tedarikten baslayip son iirline kadar

ekolojik davranislar sergilemeye gayret etmektedir.



Orgiitlerde c¢aliganlar bir amac¢ dogrultusunda kisilerin bir araya gelerek
etkilesimli bicimde hareket ederler. Orgiit calisanlarinin amaglarma yonelik izlenilen
yolda koordineli hareket etmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Calisanlarin koordineli
hareket etmeleri, Orgiitiin devamlilig1 i¢in temel yapi tasi statiisiinde bulunmaktadir.
Orgiit veya organizasyon kavrami, bir grup insanin bir araya gelerek birbirine bagiml
bigimde belli bir amaca yonelik hizmet etmelerini ifade etmektedir (Ozkalp, 2003).
Biitiinciil yaklasimi benimseyen ve temsil eden ekosistem yaklagimi, ¢cevre konusunda
yetersiz ekonomik diisiincenin yami sira hali hazirdaki kaynaklarin uzun vadeli
siirdiiriilebilirligini saglama ilkesine dayanan yeni bir ekonomik anlayistir (Ozgag ve
Hotunluoglu, 2015, s. 305- 306). Tim bu bilgiler 1s18inda, bu c¢alismada da
stirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in orgiitlerin, ¢alisanlarin ve yoneticilerin basta olmak iizere

farkl faktorler, detayli bigcimde irdelenmektedir.
1.1. Arastirmanin Problemi

Glinlimiiz i diinyasinda siirdiiriilebilirlik, isletmelerin faaliyetlerini ¢evresel
etkileri minimize edecek sekilde yonlendirmeleri agisindan 6nemli bir odak noktasi
haline gelmistir. Bu kapsamda, yesil orgiitsel davranis faktorii, isletmelerin ¢evresel
sorumluluklarin1 yerine getirme ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseme g¢abalarinin bir
yansimasi olarak one c¢ikmaktadir ancak yesil oOrgiitsel davranigin orgiit i¢indeki
bireylerin duygusal baglari lizerindeki etkilerinin net bir bicimde anlasilmasi hususunda

literatiirde eksik kalan bir nokta bulunmaktadir.

Yesil uygulamalar, insan hayatin1 dogrudan etkileyebilecek onemli bir role
sahiptir. Bu 6nemli roliin etkisine dair farkli ¢calismalar da gosterilebilmektedir. Yesil
insan kaynaklar1 yOnetimi, isletmelerde ¢evresel faaliyetlerin gelistirilmesi igin
politikalar olusturmayi, c¢evreye duyarli davramglari benimsemeyi ve Ogrenme
stireglerini icermektedir (Karakus & Erdirengelebi, 2018). Bu tiir uygulamalarin insan
kaynaklart yonetimi fonksiyonlarinda nasil gergeklestirilebilecegi detayli olarak
incelenmistir (Oncer, 2019). Ozellikle saglik isletmelerinde yesil insan kaynaklari
yonetimi islevlerinin bulanik analiz yontemi ile degerlendirilmesi, yesil is tasarimi

stireglerinin 1yilestirilmesinin 6nemini vurgulamistir (Uslu vd., 2022).

Yesil uygulamalarin insan hayatina etkileri sadece saglik alani ile sinirh degildir.

Yesil alanlarin sugun 6nlenmesindeki rolii iizerine yapilan ¢aligmalar, yesil alanlarin



insan psikolojisi lizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir (Sezen & Aytatli,
2019). Ayrica, kentsel yesil alanlarin insan ruh ve beden sagligi agisindan 6neminin
giderek artt1g1 da bilinmektedir (Ozgetin, 2023). Yesil alanlarin tasarlanmasinin gevresel
tehlikeleri azalttigi ve insanlar1 dogrudan etkiledigi de vurgulanmistir (Tenikeci &

Cevher-Kalburan, 2021).

Sonug olarak, yesil uygulamalarin insan hayatini etkiledigi ve orgiitler tarafindan
cevreye duyarlt politikalarin benimsenmesinin insan saglig1 ve refahi iizerinde 6nemli
bir rol oynadigi agikga goriilmektedir. Bu nedenle, yesil uygulamalarin
yayginlastirilmast ve desteklenmesi, siirdiiriilebilir bir gelecek icin kritik bir adim

olacag: diisiiniilmektedir

Yesil uygulamalarin 6nemine bagli olarak 6zellikle, orgiitlerin bu éneme dair
konumlarinin giiglenmesi admna literatiirde ¢ok fazla calisma bulunmamaktadir. Bu
baglamda, bu c¢aligmanin temel problemi; yesil Orgiitsel davranig faktoriiniin Orgiit
icindeki bireylerin orgiitsel gurur diizeyleri lizerindeki etkisinin ne oldugunu belirlemek
ve bu etkiyi anlamak icin yesil doniistiirticii liderlik faktoriiniin olast aracilik roliinii

incelemektir.

Bulundugumuz yiizyilda isletmeler siirekli bir gelisim c¢abasi igerisinde
oldugundan piyasada rekabet seviyesinin artis gostermekte ve isletmecilik
problemlerinin daha karmagik bir hal almaktadir. Orgiitlerin birbirleri arasindaki
rekabeti ise yeni yaklasim ortaya ¢ikmasina meydan vermektedir. Insanlar1 ve hatta tiim
canlilar1 dogrudan etkileyen —Cevrel konu alan1 orgiitler icin de 6nemli ve giincel bir
konu haline gelmektedir. Isletmeler, kendi biinyelerinde calisan isgdrenlerle birlikte
orgiit kiltiiri ve hedeflerine bagli olarak siirdiiriilebilirligini korumaya gayret
etmektedir. Bu baglamda 6zellikle siirdiiriilebilirlik faktoriiniin yani sira birgok faktor
orgiitsel gurur ve orgiit siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Buna ek
olarak 1980’lerden bu yana baglayan donistiiriicti liderlik anlayisi giiniimiizde saglam
temellerde yerini almistir (Murat ve Acikgoz, 2008: 154). Birasnav (2014), ¢alismasinin
sonucunda doniistimcii liderligin bilgi yOnetim silirecini ve oOrglitsel performansi
etkiledigini tespit etmistir. Wang ve arkadaslart (2014), yaptiklar1 calismada;
Dontistiirticti  Liderlik  anlayiginin - ¢alisanlarin 6z etkinligini  saglamada, {iretim
kapasitelerini pozitif yonde etkilemede ve rol kimliklerinin i¢ karmagikligini1 6nlemede

aract bir rol distlendigini tespit etmislerdir. Ipekci (2013), c¢alismasinda yonetim
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kademesinde yer alan iist dilizey yoneticilerin doniistiiriicii liderlik tarzinin
benimsemesiyle birlikte yenilik odakli olan stratejik bakis agilarinin olumlu sekilde
etkilendigi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Morales ve arkadaslarinin (2012), 168 ispanyol
firmasinda yaptiklar1 ¢alismaya gore dontisiimcii liderligin orgiitsel performansi olumlu
yonde etkiledigi; orgiitsel 6grenmenin, orgiitsel yenilik araciligiyla orgiitsel performansi
gerek direkt gerekse dolayli olarak pozitif yonde etkiledigini saptamistir. Buna ek
olarak orgiitsel yeniligin Orgiitsel performansi pozitif sekilde etkiledigi bulgusuna da
ulasilmigtir. Giirel (2011), tarafindan hazirlanan ¢alisma sonucunda liderligin gerek
orgiitsel 6grenme gerekse pazar yonlendirme faaliyetleri iizerinde etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Lee ve arkadaslarinin (2011), yaptiklar1 calismada gerek doniistiiriicii liderlik
davraniglarinin gerekse takim performansinin hizmetin kalitesi tizerinde etkili oldugu
sonucuna varilmistir. Eroglu (2010), yaptig1 kamu sektorii arastirmasinda doniistiiriicii
liderlik 6zellikleri ile problem ¢d6zme yetkinlikleri kavramlarinin birbirleriyle iliskili
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda bulunan c¢alismalarin tamami da yesil
dondistiirticii liderlik faktoriinlin 6rgiit acisindan biiyiik 6neme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Yesil uygulamalarin insan yasamini dogrudan ekiledigi bilinen
uygulamalar oldugu, isletmeleri klasik usiilllerle is yapan isletmelerden farklilastirmast
nedeni ile ¢alisanlarin isletmelerinden gurur duymasi beklenmektedir. Isletmeleri klasik
usiilllerle is yapan isletmelerden farklilastirmasi nedeni ile ¢alisanlarin isletmelerinden
guru duymasi beklenmektedir. Bu grurun olugmasinda ise yesil doniisiimii saglayan
liderlerin etkili olabileceginden bu ¢alismanin problem ciimleleri asagida ifade edildigi

sekilde belirlenmistir.
1.2.Problem Ciimlesi

Arastirmanin modeline de bagl olarak aragtirmada asagidaki problemlere yanit
aranmigtir.

1. Yesil orgiitsel davranisin orgiitsel gurur tizerinde etkisi var midir?

2. Yesil orgiitsel davramigin orgilitsel gurur lizerindeki etkisinde yesil

doniistiiriicii liderlik araci rolii var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, yesil oOrgiitsel davranig faktoriiniin orgiitsel gurur iizerindeki
etkisini ve bu baglamda yesil doniistiiriicti liderlik etkeni araci roliiniin de statiisiiniin

saptanilmasi hedeflenmistir.



Literatiir incelendiginde yesil orgiitsel davranig faktoriiniin yesil doniistlirticti
liderlik faktorii iizerinde bir¢ok agidan dogrudan veya dolayl olarak orgiit iizerinde
gliclii etkilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, bu arastirmada da
yesil orgiitsel davranisin orgiitsel gurur tizerindeki etkisini yesil doniistliriicti liderlik
araci rolill ile incelemeyi hedeflemektedir. Buna ek olarak yapilan ¢alisma neticesinde
orgiitlerin stirdiiriilebilirligi ve statiisiinii korumasi etkenleri basta olmak iizere Orgiit
gelecegini dogrudan etkilemesinden dolay1 orgiitsel bakimdan 6rgiitlere bir tiir tutum ve
yol haritas1 olmasi agisindan katki saglamasi amaglanmaktadir. Arastirma neticesinde

ulagilan bulgularin literatiire katki saglamasi da beklenmektedir.
1.4. Arastirmanm Onemi

Cevre, canlilarin hayatlarin1 devam ettirdikleri siirece varliklarni siirdiikleri
canli ve cansiz ortam olarak adlandirilmaktadir. Bu bakimdan tiim canlilar, ¢evre ile i¢
ice olduklarindan canlilar ve c¢evre kavramlari birbirine bagimli kavramlar olma
potansiyeline sahip olmaktadir. Cevre, disaridan olumsuz etkiler bulunmadig1 miiddetce
varligin1 devam ettirebilmektedir ancak canlilarin bilingli yahut bilingsizce ve diger bir
ifadeyle kotii bicimde g¢evreyi kullanmasmin sonucunda kaynaklar olumsuz yonde

etkilenmeye devam edecegi diistiniilmektedir.

18. Yiizyillda gerceklesen sanayi devrimi ve buna ek olarak savaslar,
sanayilesme, go¢, kentlesme, niifus artist gibi etkenler dogal kaynaklarin asiri
tilkketilmesine yol agcmustir. Son yillarda c¢evre kirliliginin sonucunda olusan zararlarin
biiyiik Ol¢iide insan faaliyetlerinden kaynaklandig: tartisilmaktadir. Baz1 kaynaklara
gore 1960’11 yillardan itibaren bazi1 kaynaklara gore ise 1970’11 yillardan itibaren artan
ve giindemde sik sik yer edinen iklim ve ¢evre degisiklikleri kiiresel anlamda etkilere
sahip olmaya baslamistir. Bu bakimdan kiiresel gapta ¢evreye duyarli olmanin 6nemi
1990’11 yillardan itibaren biliylik 6nem kazanmaya baslamistir. 1970’11 yillarda Roma
Kuliibii tarafindan yayinlanmis olan rapor dogrultusunda, ¢cevreye yonelik olan ve ¢evre
hususunda olusan sorunlar uluslararasi alanda kamuoyunda yer almistir. Bu durum

cevreye duyulan duyarliligin eski yillara dayandiginin gostergesidir (Agacan, 2014).

Cevre kavrami ile iliskili olan —Yesill kavramimin ortaya ¢ikmasi, cevre
bilincinin daha stabilize olmasina ve buna ek olarak bu durumun stratejik bakimindan

pazarlama caligmalarina destek olmasmin agiklanmasina yardimci olmustur. Yesil



kavrami, bir sonug¢ degil siire¢ olarak ele alinmaktadir. Baska bir deyisle yesil kavrami
insanlardan ve canlilardan, c¢evreyle ilgili kazandiklar1 zihniyetin kuruluslarca karsilik

bulmasini beklemektedir (Aydin ve Tufan, 2018).

Orgiit ve organizasyon kavrami yiizlerce asirlik bir tarihe dayanan seriivene
sahiptir. Arkeologlarin calismalarma gére MO tarihlerde bulunan mabetler
bulunmaktadir. Bu eserler yiizyillar 6ncesinde dahi insanlarin bir hedef dogrultusunda
insanlarin bir arada hareket etme ruhunun var oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiit ve
organizasyonunun temelinde bir toplulugun ya da kisilerin bir arada olarak belli bir
amaca yonelik ¢aba sarf etmesi bulunmaktadir. Orgiitlerde calisanlar bir amag
dogrultusunda kisilerin bir araya gelerek etkilesimli bicimde hareket ederler. Orgiit
calisanlarinin amaglarina yonelik izlenilen yolda koordineli hareket etmeleri biiyilik
Oonem arz etmektedir. Calisanlarin koordineli hareket etmeleri, 6rgiitiin devamliligi icin
temel yap1 tasi statiisiindedir.Orgiit veya organizasyon, bir grup insamin bir araya
gelerek birbirine bagimli bigimde belli bir amaca yonelik hizmet etmeleridir (Ozkalp,
2003). Global gapta yiikselen bir kavram haline orgiitler, diinyadaki insanlarin bir amag
cergevesinde bir araya gelmesini saglamaktadir. Orgiitlerin igerisinde bulunan insanlar
bu orgiitlerin amaclar1 dogrultusunda biiylik gayret gostermektedir. Buna ek olarak
Orgiit calisanlar1 arasinda etkilesime de bagli olarak ¢alisanlar birbirlerinden
etkilenmektedir ve aralarindaki bu etkilenme neticesinde c¢alisanlarin o6rgiit amacina
yonelik katkis1 artmaktadir. Tiim bu etkenler orgiitlerin hedefleri, degerleri ve yapilarini
olumlu veya olumsuz ydnde etkilemektedir. Orgiit igerisinde bulunan tiim bu faaliyetler

ise orgiitsel davranis diizenini olusturmaktadir.

Orgiitsel davranis birey, grup, orgiit ve cevre degiskenlerini igerisinde alan bir
ilgi alam icerisinde calismaktadir. Orgiitsel davramis genellikle; insanlarin
davraniglarini, yonetim siireclerini, yonetim siireci igerisinde yer alan rgiit veya orgiit
kapsamini, orgiit disinda yer alan cevre ile orgiitiin etkilesimini, 6rgiit siireci igerisinde

yer alan ¢alisma diizenini ve isin yapilisim1 konularimi incelemektedir (Ozkalp, 2003).

Literatiir tarandiginda —Yesil Orgiitl kavraminin giincel ve yeni bir kavram
oldugu saptanmaktadir. Konuya iliskin ¢alismalar heniiz yaygin degildir. Bu durumun
aksine ilerleyen zaman diliminde bu kavraminin Oneminin giin gectik¢e artacagi
kaginilmazdir. Globallesen diinyada siirdiiriilebilirlik ve yesil kavramlarinin 6nemi her

gecen giin daha da artmaktadir. Buna bagl olarak ¢evreci yaklasimina olan ilgi ve
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tutumlarini yiikseltmektedir. Isletmeler tarafindan da bu konuya olan egilim giin
gectikce fazlalagmaktadir. Gilinlimiizde isletmelerde c¢evresel konular is yiirlitme
siireclerine daha ¢ok dahil edilmekte, bu konular sadece is, eylem, faaliyet olarak
goriilmenin o6tesinde bir orgiitiin amaci, sirket politikasi haline gelmektedir (Kosker ve
Girer, (2020). Buna bagli olarak ¢evresel degerler isletmeleri, yesil orgiit kavramina
yaklagtirmaktadir. 21. Yiizyilda 6nemi artan ekolojik bakis agis1 ve yasanabilir,
stirdiiriilebilir diinya hedefi dogrultusunda isletmeleri, ¢evresel degerlere sahip bigimde
—VYesil Isletmecilikl kavramma yakinlastirmustir.Yesil  isletmecilik, cevresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinan bir yaklagim olarak, isletmelerin faaliyetlerini
gerceklestirirken ¢evreye verilen zararin en diisiik diizeyde tutulmaya calisildigi;
isletmelerin iretim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman ve Ar-Ge etkinliklerini,
ekosistemi korumaya calisarak yerine getirdigi modern bir anlayistir (Senocak ve
Mohan Bursali, 2018: 162). Bu bilgiler 1s18inda yesil orgiit kiiltiirii, orgiit tiyelerinin
dogal ¢evreye karsi benimsemis olduklar1 degerleri, inanglar1 ve davraniglart olarak

tanimlanabilir (Hadjri vd., 2019: 139).

Bu baglamda asirlardir ¢evre ile i¢ ice olan insanlar ve canlilar i¢cin —Yesill
kavrami biiyiik 6nem arz etmektedir. Insanlarin ¢evre/yesil kavramlari ile bire bir temas
halinde olmas1 sadece bireysel diizeyde olmakla kalmayip kiiresel anlamda da 6nemli
derecede sahiptir. Insanlarin ¢evre iizerinde ¢evrenin de insanlar iizerinde giiglii etkileri
bulunmaktadir. Insanlari ve canlilar1 dogrudan etkileyen cevre faktdrii canlilarin
gelecegi icin degerlidir. Canlilarin neslini devam ettirebilmesi i¢in ve benzer sekilde
orgiitlerin de siirdiiriilebilirliklerini korumasi i¢in —yesil orgiitsel davranigl konu alani
odak noktasi haline gelen bir konu alan1 olmustur. Buna ek olarak gurur kavrami; basari
ile iliskili, 6z bilingli ve olumlu bir duygudur. Bu baglamda —olumlul, bireylerin gurur
duyduklarinda yasadiklar1 hosnutluk diizeyini ifade etmektedir (Kraemer vd., 2020:
1096). Orgiitsel gurur kavrami ise isgorenlerin i¢inde bulunduklar1 durum itibariyle iyi
bir itibara veya iyi bir izlenime sahip olan bir orgiitle 6zdeslesmeleri sonucu hissedilen
gii¢lii ve olumlu duygulardir. Orgiitsel gurur bireyin kendisine olan saygist ile ilgilidir
ve iggorenlerin i¢sel motivasyonun olugsmasina katki sagladigi i¢in beslenmesi gereken
degerli bir psikolojik olgudur. Bu nedenle 6rgiitsel gururun korunmasi ve gelistirilmesi
gereken degerli bir psikolojik kaynak olduguna inanilmaktadir (Widyanti vd. 2020).
Orgiitlerin itibar1 ve degeri acisindan biiyiilk 6neme sahip olan oOrgiitsel gurur

organizasyonlar i¢in degerli faktorler arasinda bulunmaktadir.
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Burns (1978) ile baslayan doniistiiriicii liderlik c¢alismalart Bass (1985)
tarafindan devam ettirilmis ve pek c¢ok calismanin Onciisii olmustur. Doniistiiriicii
liderlik; takipgilere ilham verme, onlar1 motive etme, onlarin yaraticiliklarini tesvik
etme ve Orgilit amaglarina baglanmalarini saglama siirecidir (Li vd., 2020). Doniistiiriicii
liderlik kavraminin bu etkisi sayesinde isgdrenlerin orgiit statiisiinii korumasi agisindan
ve isgdrenlerin yaratici diisiinmeleri ve yaratict uygulamalar1 agisindan gii¢lii etkene
sahiptir. Dondstiiriicti yesil liderlik ayn1 zamanda galisanlarin orgiit amaglarina bagh

bir sekilde kalmas1 agisindan katkilar1 bulunmaktadir.

Literatiir incelendiginde nispeten giincel olan —Yesill kavramina dair
arastirmalar giin gectikce birgok konu alani tarafindan incelenmektedir. Bu aragtirmada
da orgiitsel gurur agisindan gii¢lii 6neme sahip olan —yesil orgiitsel davranigl ve —yesil

dondistiirticii liderlikl olmak tizere bulunan iki degisken merkeze alinmistir.

Yesil orgiitsel davranisin ve yesil doniistiiriicti liderligin etkisi iizerine yapilan
arastirmalar, bu faktorlerin oOrgiitsel gururu ve genel performansi nasil etkiledigini
anlamak i¢in ¢ok Onemlidir. Arastirmacilar, yesil orgiitsel davranis ile orgiitsel gurur
arasindaki iligkiyi inceleyerek, bir kurulus icindeki ¢evre dostu uygulamalarin,
calisanlarin islerinden ve ait olduklar1 kurulustan gurur duymalarina nasil katkida
bulunduguna 151k tutabilirler. Bu anlayis, olumlu bir ¢alisma ortamini tesvik etmek ve

calisan motivasyonunu ve bagliligini artirmak i¢in gereklidir (Gouthier & Rhein, 2011).

Ayrica, yesil dontistiiriici liderligin yesil orgilitsel davranisi tesvik etmedeki
rollinii arastirmak, c¢evresel siirdiiriilebilirliklerini iyilestirmeyi amaglayan kuruluglar
icin hayati 6nem tasimaktadir. Yesil doniistiirticti liderlik, ¢evresel vizyon, kurumsal
hedeflere baglilik ve yiiksek ¢evresel performans beklentileri gibi davraniglar sergileyen
liderleri igerir. Bu tiir bir liderlik, calisanlara ¢evre dostu uygulamalara katilmalar i¢in
ilham verebilir ve ¢evreye karsi kurumsal vatandashik davraniglarinin gelismesine yol

acabilir (Cui ve Wang, 2021).

Arastirmalar, yesil doniistiiriicii liderligin yalnizca yesil giiclendirmeyi tesvik
etmekle kalmayip, ayn1 zamanda calisanlar arasinda ¢evreye karsi orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 da gelistirdigini gostermistir. Bu, bir kurulus iginde cevreye duyarli
davraniglart yonlendirmede liderligin 6nemini vurgulamaktadir (Priyadarshini vd.,

2023). Ek olarak, yesil doniistiiriicii liderlik ve calisan davranislar1 arasindaki iliskide



yesil oOrgiit ikliminin aracilik rolii, orgiit iginde destekleyici bir g¢evresel baglam

yaratmanin 6nemini daha da vurgulamaktadir (Liu & Yu, 2023).

Yesil doniistiiriici liderligin, ¢evre i¢in kurumsal vatandaslhik davraniglari gibi
calisan davraniglarint etkiledigi mekanizmalari anlamak, g¢evresel performanslarini
artirmak isteyen kuruluslar i¢cin degerli bilgiler saglayabilir. Arastirmacilar, yesil
kurumsal kimlik ve kisisel inisiyatif gibi faktorlerin araci rollerini kesfederek, isyerinde
cevresel sorumluluk kiiltiiriinii tesvik etmek icin pratik 6neriler sunabilirler (Du & Yan,
2022).

Sonug olarak, ¢evresel stirdiiriilebilirlik ¢abalarini gelistirmek isteyen kuruluglar
icin yesil Orgiitsel davranis ve yesil dontstiiriicii liderligin orgiitsel gurur ve calisan
davraniglar iizerindeki etkisi iizerine arastirma yapmak ¢ok onemlidir. Arastirmacilar,
bu iliskileri ve mekanizmalar1 inceleyerek, ¢cevre dostu uygulamalari etkili bir sekilde
nasil tesvik edecekleri ve calisanlar arasinda ¢evresel girisimlere karst bir gurur ve
baglilik duygusu gelistirecekleri konusunda oOrgiitsel liderlere degerli rehberlik

saglayabilirler.
1.5. Arastirmanmin Simirhhiklar

1. Arastirma verileri anketlerden elde edilen verilerle,

2. Gaziantep ilinde bulunan farkli sektorlerde bulunan galisanlardan alinan
verilerle,

3. Arastirma degiskenlerinin 6l¢iimii ayn1 anket kaynagindan saglandig igin,
ortak yontem yanliligiyla ilgili endiselerden arinmamis olmasuyla,

4. Orneklemin belirli kisisel bilgileri ile (yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki

pozisyon ve mesleki kidem yil1) sinirlidir.
1.6. Arastirmanmin Varsayimlari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi uygulanmigstir. Ankete
katilacak katilimcilarin = sorulara dogru, yansiz ve samimi cevaplar verecegi

varsayilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmaya iliskin kavramlara dair agiklamalarda bulunularak

kavramsal ¢ergeve olusturulmustur.
2.1.Orgiit Kavramm

Toplum biinyesinde yasayan bireyler; egitim kurumlari, dernek, isletmeler ve
bircok devlet kurumlar1 gibi ¢esitli kuruluslarda bir arada yasamlarim
siirdiirmektedirler. Bu bireylerin yasam siireclerinin isleyisleri de beraberinde farkli
kavramlarin dogmasma sebep olmaktadir. Gilinlimiizde orgiit kavrami da insanlari
dogrudan ilgilendiren bir kavram olarak literatiirde yer aldig1 diisiiniilmektedir.
Literatiir incelendiginde orgiit kavramina dair basit ve genel geger olan tek bir tanim
bulunmamaktadir. Bu baglamda 6rgiitiin temelini olusturan faktorleri belirlemek kolay
olmamaktadir (Schein, 1983). Orgiit genel olarak; iki veya daha fazla bireyin belli bir
amaca hizmet edebilmek i¢in davranislarini resmi kurallara gore diizenleyen yap1 olarak
bilinmektedir. Orgiit kavrami1 aym1 zamanda —ortak amaglar dogrultusunda bireylerin
cabalarimin es gilidiimlendigi bir yonetim fonksiyonu; hedef, insan, teknoloji
boyutlarinin karsilikl iligkisiyle baglantili bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine
Ozgii bir kiiltlirii olan; isleri, pozisyonlari, calisanlar1 ve aralarindaki gorev ve iletisim
iligkilerini gosteren bir yapi1 olarak tanimlanmaktadir (Giiglii, 2003: 147). Bu baglamda
orgiit kavramina dair farkli tanimlar ele alindiginda orgiitlerin daha ¢ok bireylerin belirli
amag ve hedefleri biinyesinde barindiran bir kavram oldugu gériilmektedir. One ¢ikan
tanimlardan birincisinde Orgiit; yapi, iskelet benzetimi kullanilarak tanimlanmaktadir.
Kullanilan bu benzetim incelendiginde orgiit kavraminin bireylerin davranisi ile birlikte
sekillenen ve bu davraniglarin belirli bir amaca hizmet edebilmesi dogrultusunda orgiit
icin mihenk tas1 konumunda bulunduguna dair isaretlerde bulunmaktadir. Bu baglamda
bireylerin davraniglar ile birlikte dnem kazanan orgiitlerin giiniimiizde de insanlar ve
toplumlar i¢in biiyilk onem arz ettigi goriilmektedir. Bir diger tanima goére orgiit,
gerceklesen bir dizi eylemi ifade etmektedir. Bunun yani sira literatiirde bulunan
tanimlardan bir digeri ise Orgiitiin; cevredeki yasam siirdiiren varliklar arasinda
toplumsal yapiya verilen isimdir (Kocel, 1989: 13). Bu tanimlar incelendiginde 6rgiit
kavraminin daha ¢ok belirli ve planli olan faaliyetler {izerine kurulu bir yap1 olmasina

dair yogunlagtigi ve Orgiit kavramimin tanimlanmasi hususunda daha g¢ok orgiit
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biinyesinde bulunan insanlarin davranislari birlikte olusan yapinin 6n plana ¢ikarildig:

gozlemlenebilmektedir.

Orgiit ve organizasyonlarin temelinde bir toplulugun ya da kisilerin bir arada
olarak belli bir amaca yodnelik ¢aba sarf etmesi bulunmaktadir. Orgiitlerde ¢alisanlar, bir
ama¢ dogrultusunda kisilerin bir araya gelerek etkilesimli bicimde hareket etmektedir.
Bu baglamda orgiit calisanlarinin Orgiit bilinyesinde belirlenmis amaglara yonelik

izlenilen yolda koordineli hareket etmeleri biliyiik 6nem arz etmektedir.
2.2. Yesil Orgiit Kavram

21.Yiizyilin etkilerine de bagli olarak bireyin davranislar1 6nemli dlgiide, kisisel
erdemleri ile sekil almis olsa bile i¢inde olduklar1 ortamin da etkileri bulunmaktadir
(Zientara ve Zamojska, 2016). Bu nedenle bireyler, orgiit icerisinde bulunan calisma
ortamlarint  kendi inang, tutum ve ihtiyaglarina goére anlamlandirmaktadirlar.
Olusturmus olduklar1 bu ortama ise yazinda orgiit iklimi de denilmektedir. Is gorenler
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak adina —yesil orgiitl olarak adlandirilan ve yesil
girisimi  benimseyen uygulamalar hususunda ortak bir algiya biiylik Onem
vermektedirler. Bu baglamda isgoérenler cevresel siirdiiriilebilirligi kapsayan algilar
yesil orgiit iklimi olarak adlandirmaktadirlar (Zientara ve Zamojska, 2016). Orgiitler
giiniimiizde cevrecilige ve yesile olan egilimini arttirmaktadir. Bu durum —Yesil Orgiitl

kavramini ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yesil orgiit, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil uygulamalar1 6n planda tutan
isletmelerdir. Bu tiir organizasyonlar, c¢evresel etkilerini en aza indirmek ve dogal
kaynaklar1 korumak i¢in ¢esitli stratejiler gelistirirler (Yildiz, 2023). Buna ek olarak
Oncer (2019) yapmis oldugu calismada yesil orgiitlerin yesil insan kaynaklar1 ydnetimi
kapsaminda cesitli egitimler ve programlar diizenledigini ve bu egitimlerin igyerinde
yesil analizlerin yapilmasi, yesil yoneticiler i¢in is rotasyonlari, ¢evresel yonetim
egitimleri, geri doniisiim, atik yonetimi, enerji verimliligi ve gilivenligi egitimlerini
icerdigini ifade etmistir. Bu baglamda yesil insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonlari
yesile doniistiirmeyi, yesil uygulamalar1 benimsemeyi ve ¢alisanlarin gevresel fikirlerini
Ozgiirce ifade edebilecekleri bir ortam yaratmayi hedeflemektedir buna ek olarak yesil
ise alim gibi uygulamalarla birlikte c¢evrenin organizasyon icindeki Onemini

vurgulamaktadir (Sagbas vd., 2022; Sariyildiz, 2021).
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Sofyalioglu, (2023) yaptig1 caligmada ise yesil Orgiitlerin stirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirlerken tedarik zinciri yonetimine de odaklandigini ifade etmistir. Bu
baglamda yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil temel yeteneklerin KOBI'lerde yesil siireg
inovasyonunu tesvik etmek i¢in 6nemli bir rol oynadigi ve yoneticilerin yesil fikirleri
tesvik etmesi ve organizasyon iginde yesil uygulamalar1 desteklemesi gerektigi One
siiriilebilmektedir (Ozgiil, 2023). Ayrica yesil orgiitler, cevre bilincinin artmasiyla
birlikte yesil gelismeleri takip etmek, kaynaklar1 verimli kullanmak ve atiklar1 en aza
indirmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmek zorunda oldugu da bilinmektedir (Ozgiiner &

Ozgiiner, 2022).

Tim bu bilgiler 15181nda Yesil orgiitlerin, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etkiyi en
aza indirme amaciyla faaliyet gdsteren isletmelerdir ve bu tiir organizasyonlar, ¢evresel

sorumluluklarini yerine getirirken ayn1 zamanda ekonomik basariy1 da hedeflemektedir

(Kaya, 2016).

Buna ek olarak yesil orgiit ve yesil organizasyon kavramlar1 genellikle ¢evre dostu
uygulamalarn tesvik etmek, siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemek ve c¢evresel etkileri
azaltmak amaciyla kullanilan terimlerdir. Literatlir tarandiginda ufak bir ¢izgiyle bu

kavramlarin birbirinden ayristig1 da tespit edilmektedir.

Yesil organizasyonlar, islevlerinde ¢evresel faktorleri dikkate alarak yonetilen ve
stirdiiriilebilirlik ilkesine odaklanan organizasyonlardir. Bu tiir organizasyonlar, yesil
tedarik zinciri yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi, ¢evre dostu iiretim siiregleri
gibi uygulamalar1 benimseyerek c¢evresel etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir
(Yildiz, 2023). Buna ek olarak Sariyildiz, (2021) yaptig1 ¢alismada Yesil orgiit
kavramin1  organizasyon ig¢indeki yesil wuygulamalari ve g¢evresel duyarlilig
vurgulamaktadir. Bu baglamda yesil orgiitler, ¢calisanlarina yesil egitimler sunarak ¢evre

bilincini arttirir, yesil politikalar1 benimser ve yesil siirecleri tesvik etmektedir.

Bu baglamda yesil orgiit ve yesil organizasyon kavramlar1 arasindaki fark, orgiit
icindeki  ¢evresel uygulamalara odaklanma diizeyinde yatmaktadir. Yesil
organizasyonlar genel olarak organizasyonun tiim siireglerini kapsayacak sekilde
cevresel etkileri azaltmayir hedeflerken yesil orgiitler daha ¢ok Orgiit i¢indeki yesil

uygulamalara ve ¢evresel duyarliliga odaklanir (Yildiz, 2023; Sariyildiz, 2021).

13



Tiim bu bilgiler 15181nda yesil orgiit ve yesil organizasyon kavramlar1 benzer amaglara
hizmet etse de yesil organizasyonlar genis kapsamli c¢evresel uygulamalar icerirken
yesil orgilitler daha ¢ok orgiit icindeki ¢evresel duyarliligi vurgulamaktadir. Her ikisi de
cevre dostu uygulamalar tesvik ederek siirdiiriilebilirlik ilkelerini desteklemektedir.

(Robbins vd., 2003) .

Globallesen diinyada siirdiiriilebilirlik ve yesil kavramlarinin énemi her gecen
giin daha da artmaktadir. Buna bagl olarak ¢evreci yaklagimina olan ilgi ve tutumlarini
yiikseltmektedir. Isletmeler tarafindan da bu konuya olan egilim giin gectikce
fazlalagmaktadir. Glintimiizde isletmelerde ¢evresel konular is yliriitme siireglerine daha
cok dahil edilmekte, bu konular sadece is, eylem, faaliyet olarak goriillmenin Otesinde
bir Orgiitlin amaci, sirket politikast haline gelmektedir (Kdsker ve Giirer, 2020). Bu
durum da bagh olarak cevresel degerler isletmeleri, yesil Orgiit kavramina

yaklastirmaktadir.
2.3.Siirdiiriilebilirlik Kavram Ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Kavrami

Sanayi Devrimi ile baslayan ve giliniimiize kadar her gegen giin yayginlasmasini
siirdiiren {retimlerin ¢evreye verdigi tahribat boyutlart ve iiretim igin gereken
kaynaklarin bilingsiz bir bi¢imde kullanilmasi diinyada iktisadi sorunlara ve buna ek
olarak dogal kaynaklarin giderek yok olmasi gibi bir¢ok sorunlar1 ve degisimleri
beraberinde getirmektedir (Brammer ve Pavelin, 2006). Kaynaklarin verimli ve dogru
kullanimi, ¢evre kirliliginin 6niine gegilerek onlenmesi ekolojik dengenin saglanarak
korunmas1 ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla yapilmis olan c¢alismalar birgok
ulusal ve uluslararasi diizenlenmis politikalar olarak giiniimiizde karsimiza ¢ikmaktadir
(Daly, 2007). Bu baglamda s6z konusu sorun adina kalici ¢oziimler iireterek cevre
diizenini koruyabilmek ve diizeninin devamlilifi i¢in politikalarin tretilmesinin

devamliliginin gerekli oldugu goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami literatiirde son yillarda daha sik yer almasi ile
beraber; sosyal, kiiltiirel, iktisadi , bilimsel ve teknik anlamda mevcut bulunan dogal
kaynaklarin birey becerileriyle dengeli ve kontrollii olarak kullanimini esas alan bir
kavrami olusturmaktadir (Gladwin vd., 1995: 877). Farkli konu ve alanlarla ilgili

olmakla beraber esas olan 6zelligi gelecekte tiim insanliga sunulan firsatlarin aktarimini
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saglayarak varligini koruyarak siirdiiriilmesi ve bu islevlerin devam ettirilmesini ifade

eden sosyal ve bilimsel bir kavramdir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirildiginde
cevreyi korumaya yonelik faaliyet, politika ve fikirleri 6ne ¢ikaran bir kavrami ifade
etmektedir (Turgut, 1997: 701). Siirdiiriilebilir kalkinma modeli, diger modellerden ayri
olarak ekonomik kaynaklardan ziyade dogal ve insan kaynaklari, ¢cevre ve ekolojiyi 6n
plana alarak uzun siireli kalkinmayr ve kaynaklarin korunmasini, tahribatinin

onlenmesini hedefleyen bir model olusturmustur (Beyhan, 2008: 12).

Global diinyada siirdiiriilebilir kalkinma kavrami —Diinya Koruma Stratejisil
baslig1 altinda 1980 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
hazirlanmis olan raporda — siirdiiriilebilir gelismel olarak tanimlanmaktadir. 1987
yilinda ise —Ortak Gelecegimizl Raporuna gore bu kavram siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda daha yaygin hale geldi (Bozlagan, 2005: 1017-1018). Bu raporda
bahsedilen siirdiiriilebilir kalkinma; —Gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilama
kabiliyetinden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarini karsilayan kalkinmal olarak ifade
edilmektedir. Bu rapor taniminda siirdiiriilebilir kalkinma igin g¢evre kavramindan
bahsedilmemesine ragmen; Siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evrenin ve kalkinmanin uyumlu
ve esgiidiimlii bir bigimde tesvik edilmesini igermektedir. Bu raporun yayimlanmasiyla
birlikte sanayilesmenin, artan sanayi gogliniin ve artan diinya niifusunun olumsuz
sonuglari ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmis oldugu ortaya konulmustur.
Bu baglamda kaynaklarin azaliyor olmasi, temiz su ve gidaya ulasmanin giic olmasi
beraberinde gelecek yiizyilda biiyiik sorunlarin ortaya ¢ikacak olmasini1 gostermektedir.
Bu durumda sanayilesmenin, iiretimin, demografik planlamanin ve kaynak kullaniminin

kontrol altina alinmas1 olduk¢a énem arz etmektedir.

Stirdiirtilebilirlik kavrami ayn1 zamanda toplumun sosyal gereksinimlerini, ¢cevre
ve ekonominin gelismesine katkida bulundugu gézlemlenmektedir (Buheji, 2021: 3).
Siirdiiriilebilirlik ve ekolojik dengenin korunmasi ve dengenin devamliligin1 saglamak
amaciyla uluslarin isbirligine ihtiyag duyuldugu saptanmigtir. Bu nedenle uluslarin
ortaklik baslatarak kiiresel aragtirmalar ve ¢alismalar yaptig1 gézlenmektedir (Kdsker ve
Giirer, 2020: 90). Bu baglamda yapilan caligmalar sonucunda 1992 yilinda Rio
Zirvesi'nde tartigilan siirdiiriilebilirlik, kalkinma ve diger tim kavramlar, giindem 21

baslig1 altinda uluslararasi alanda kabul goérmiis ve uygulanmasi tesvik edilmistir.
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Stirdiiriilebilir kalkinma giincel bir mesele olmaktan daha ziyade diinyanin
ekolojik bir diizende ilerleyip devamliligi ile ilgilidir. Bu baglamda devamliligi
saglamak i¢cin kaynaklar1 yeterli oranda kullanarak siirekli ve dengeli kalkinma fikrine
odaklanmaktadir (fletisim Baskanligi, 2021: 18). Bu nedenle iktisadi olarak ilerlemenin
devamliligi ancak diinyanin ve cevrenin kaynak dengesini etkilemeyen plan ve

iiretimlerin hayata gecirilerek saglanacagi amaglanmaktadir.

Stirdiirtilebilir kalkinma i¢in bir dizi hedefler belirlenmistir. Belirlenen bu
hedeflere ulagsmak i¢in ayr1 c¢alismak ve Oncelik vermek yerine biitlinlesik ve ortak
kalkinma seklinde uygulamaya koymak gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel aldigi amaglari; gelecek nesillere birakilan dogal mirast korumak, dinamik
yapilara uyum saglayarak siirdiiriilebilir davraniglart benimsemek, ekonomik ve sosyal

faaliyetleri tesvik etmektir (Kioupi ve Voulvoulis, 2022: 2).

Stirdiiriilebilirlige yonelik en kapsamli kiiresel yonetisim gercevesinin olusturan
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri giindemidir. Bu hedefler arasinda yoksullugun
azaltilmasi, doganin korunmasi, insan refahi ve baris alanlarindaki spesifik hedef ve

gostergeleri igermektedir (Jong ve Vijge, 2021: 3).

Bu baglamda Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir kalkinma icin ¢esitli onlemler
almaktadir. 2030 yilina kadar yoksulluk, esitsizlik ve iklim degisikligi gibi konularda 17
kiiresel hedef belirlenmistir (Aytar & Ozsevgeg, 2018). Bu hedefler ¢ergevesinde,
stirduiriilebilir kalkinma sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlariyla ele alinmaktadir (Efe
vd., 2020). Buna ek olarak siirdiiriilebilir kalkinma, Birlesmis Milletler'in 1987'de
yayimladigi "Ortak Gelecegimiz" raporu ile ilk kez giindeme gelmis ve o zamandan beri
stirekli olarak 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir (Goker, 2020). Ayrica, Birlesmis
Milletler'in 2015 yilinda kabul ettigi "2030 Sirdiriilebilir Kalkinma Gilindemi" ile
sirdiiriilebilirlik  hedefleri belirlenmistir (ERDEM, 2023). Birlesmis Milletler,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin ise is birliklerine ve kiiresel
vatandaslik bilincine vurgu yapmaktadir (Manisaligil & Aysan, 2022). Bu ¢ercevede,
stirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim dengesi de onemli bir konu olarak ele alinmaktadir
(Kiigiin & Erol, 2023). Bu baglamda Birlesmis Milletler'in yesil biiyiime stratejileri ve
kentlerde uygulanmasi1 gereken politikalar konusunda calismalart siirdiirdiigii de

goriilmektedir (Ozaslan, 2023).
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Tiim bu bilgiler 1s181inda Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in belirledigi
hedefler dogrultusunda c¢esitli alanlarda caligsmalar yiiriitmekte ve uluslararasi is
birliklerini tesvik etmektedir. Bu ¢abalar, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir bir gelecege

ulagma yolunda 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.

Birlesmis Milletlerinin ¢alistig: siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri asagida Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1 Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri. Kaynak: (BM).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefler

Hedef 1 Y oksulluga son

Hedef 2 Agliga son

Hedef 3 Saglikli ve Kaliteli Yagam

Hedef 4 Nitelikli Egitim

Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Hedef 6 Temiz Su ve Sanitasyon

Hedef 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

Hedef 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Hedef 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

Hedef 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

Hedef 11 Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar
Hedef 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Hedef 13 Iklim Eylemi

Hedef 14 Sudaki Yasam

Hedef 15 Karasal Yasam

Hedef 16 Baris, Adalet ve Gigli Kurumlar
Hedef 17 Amaglar I¢in Ortakliklar

2.4.Yesil Yeni Diizen

Kiiresellesen diinyamizda sanayi devrimi ve artan iiretim faaliyetleriyle
karakterize edilen kaynaklarin hizli tiikenmesi, kiiresel 1sinma, cevre kirliligi gibi
etmenlere karsi Onleyici tedbirlerin alinmasi gereken bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu tehlikeler ve durumlar ile birlikte 2008 yilindaki Biiyiik Buhran

sebebiyle ekonominin kalkinmasi, kaynaklarin korunmasi ve gelecek milenyuma iliskin
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pek ¢ok fikir ve kavramlar ortaya ¢ikmistir (MacArthur, vd. 2020: 2). Ortaya ¢ikan bu
kavramlari genel itibari ile —Yesil Yeni Diizenl baslig1 altinda toplanmak miimkiindiir
(Ozcan, 2019: 1014) .

Literatiirde heniliz yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan —Yesil Yeni Diizen —
kavrami ayn1 zamanda —mutabakatl olarak gegmektedir. Ingilizce olarak —Green New
Deall ifadesi olarak kullanilmaktadir (Jacobson, vd. 2019: 449). Yesil Yeni Diizen
cevresel, ekonomik ve sosyal krizlere karsi ¢oziim bulmak amaciyla bir politika

arastirilip gelistirilerek yeni bir diizen kesfetme ve yaratma ¢abasini temsil etmektedir.

Diinyadaki pek cok kiltirde yesil, dogus, doga, nese ile iliskilendirilen
kavramlar1 temsil etmektedir. Yesil kavrami ayrica refah anlamina da gelmektedir.
Ekolojik doganin ve dengenin korunmasini temsil eden bir renktir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 son zamanlarda literatiirde yesile iliskin pek ¢ok kavram ve tartismalar ortaya
cikmigtir. Bu kavramlar arasinda; yesil orgiitler, yesil isgéren, yesil iiriinler, yesil

ekonomi vd. kavramlardir (Li ve Jin, 2011: 196).

Bu yeni diizen, Birlesmis Milletler ve 6zellikle Avrupa Birligi tilkeleri tarafindan
onemli goriiliip desteklenmektedir. Bu baglamda Avrupa’da iklim standardinin
arkasinda birlesen yerel ve ulusal yonetimler 2030 yilina kadar bir dizi hedefe ulagarak
stirdiirtilebilir bir gelecek ve yasam alanin1 hedeflemektedirler (Rivas, vd. 2021: 2). Bu
kapsamda yapilan 6nemli uygulamalar; kaynaklarin verimli ve dogru kullanimi, karbon
notrlikk diizenlemeleri, enerji politikalari, geri doniistiiriilebilir iiriin ve atik ayrigtirma
destegi en 6nemli uygulamalaridir. Uluslararas: iklim krizleri karsisinda her bir iilkenin
almis olduklar1 onlemlerin yetersizligi Avrupa iilkelerince onemli bir sorun olarak
goriilmektedir (Barry ve Hoyne, 2021: 1). Buna bagh olarak iklim degisikliginin sicak
hava dalgalari, yogun kar yagis1 ve su baskinlarima neden olan yagislarin iklim
degisikliklerine sebebiyet verdigi goriilmektedir. Bu sebepler dogrultusunda Yesil Yeni
Diizen araciligi ile iklim krizleriyle miicadele etmek ve yeni diinya yaratmak oncelikli

bir amaci ve stratejiyi temsil etmektedir.

Mevcut ekonomik teoriler, 2008 yilinda yasana ekonomik krizden sonra
meydana gelen degisiklikler ile birlikte yesil ekonomik modeli Keynesyen ekonomik
modeli ile entegre ederek Yesil Yeni Diizen modelini olusturmuslardir (Iletisim

Bagkanligi, 2021: 28). Yesil Yeni Diizen, ¢cevrenin Ve insan kaynaklarinin korunmasinin

18



yani sira istihdami tesvik eden kurumlarin, dezavantajli sosyal gruplarin korunmasinin
hakkaniyetli bir bi¢imde korunmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Cevre ve ekoloji
anlayisinin her gegen giin daha fazla karsimiza ¢ikan —Yesill kavrami ayn1 zamanda
¢evre dostu tirtinler ve siirdiiriilebilir bir ekosistemi ve buna bagli olarak kalkinmanin da

ifade edilmesini saglamaktadir (Kdsker ve Giirer, 2020: 95).

Yesil Yeni Diizen yapilandirilmast ile diinya doniisii olmayan durumlara
diismeden once ¢evre sorunlarinin bu yapilandirilma ile ¢oziilebilecegi genel kabul
olarak goriilmektedir. Bu olumsuz egilimi durdurmak ic¢in alinabilecek Onlemler;
kisilerin geride biraktiklar1 karbon ayak izini en aza indirmeli, su kaynaklarinin
yonetilmesi, verimli kullanilmasini amaglamak, genel enerji tiiketimi, ticari amag igin
kullanilan hammadde miktarmin kontrollerinin  saglanmasi  vb. etkenlerin
siirlandirilmast biiyiikk 6nem arz etmektedir (Stringer, 2009: 40-45). Bu baglamda
orgiitlerdeki isgorenlerin ¢evreye karsit gostermis oldugu tutumlari, ¢evre dostu
uygulamalar hakkindaki onerilerini sunarak katilimci olmalar1 beklenmektedir. Ekolojik
fikirli organizasyonlara katilim saglayan isgorenlerin sayisi kurulustaki diger isgorenleri
de etkilemektedir. Bu duruma bagl olarak bireysel davranislarin yani sira bazi orgiitsel
tutum ve davranig gelistirilerek orgiit icinde kendini gosterip deger olarak kabul

edilmektedir.

Bu baglamda Genel bir ifade ile Yesil Yeni Diizen kavramimi Ozetleyecek
olursak; Yesil Yeni Diizenin amaglar1 sdyle ifade edilebilmektedir (bkz. Tablo 2)
(Ozcan, 2019).

Tablo 2 Yesil Yeni Diizenin Amaglart

Yesil Yeni Diizen Amaglari

- Yenilenebilir  enerji  kaynaklarina  yapilan
yatirimlart gerceklestirmek,

-Emisyonlar1 Azaltmak

- Kirliligin 6nlenmesi i¢in ¢aligmalar yapmak,

- Mevcut tarim alanlarinin korunmasini saglamak.

- Is diinyasindaki siirecin adilliginin saglanmasina
yonelik 6nlem almak

- Sifir karbon emisyonunu hedef haline getirmek

19



Yesil Yeni Diizen ile yukarida bulunan amagclarin gergeklestirilmesi
beklenmektedir. Buna ek olarak Yesil Yeni Diizen konu alaninda pek cok krizlerin
golgesinde Birlesmis Milletler 2009 yilinda iilkelere iic temel hedef belirlemistir. Bu
temel hedefler ise soyle ifade edilebilmektedir (bkz. Tablo 3) (BMCP, 2009a):

Tablo 3 Yesil Yeni Diizenin Temel Hedefleri

Yesil Yeni Diizen Temel Hedefler

- Kiiresel ekonomiyi canlandirmak, istihdam

saglamak, savunmasizlari korumak

- Karbon bagimliligini, ekosistem tahribatini

ve su kitliginin minimum seviyeye indirmek

- 2025 yilina kadar diinya capindaki asiri
yoksulluga son verilmesi ve siirdiiriilebilir

biiylimeyi tesvik etmektedir.

Tablo 3’te gortldiigii gibi yesil yeni diizen kavrami, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen iic temel hedefi kapsamaktadir. Bu hedefler, siirdiiriilebilirlik,

ekolojik koruma ve ekonomik kalkinma gibi acil sorunlari ele almay1 amaglamaktadir.

Yesil Yeni Diizen, iklim degisikligine yanit olarak akilli altyapinin kurulmasini,
yesil teknolojilerin gelistirilmesini ve ¢evre dostu islerin yaratilmasini tesvik etmeyi
vurgulamaktadir (Lee ve Park, 2021). Yesil Yeni Diizen, ekonomik yonlere
odaklanmanin yani sira ¢evre giivenligine ve hayati ekosistemlerin korunmasina da
oncelik vermektedir. Buna ek olarak Yesil Yeni Diizen, Birlesmis Milletlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bi¢cimde hareket ederek bu hedeflerin
amaglara uygun dogrultuda birbirlerine entegrasyonunu vurgulamaktadir. Bu
entegrasyon, ekolojik, sosyal ve politik boyutlar1 ele almaya yonelik kapsamli bir
yaklasimi yansitan yesil ve siirdiiriilebilir yatirim i¢in bir model gorevi goérmektedir
(Yin, 2019). Tim bu bilgiler 151ginda Yesil Yeni Diizen, siirdiiriilebilirlik, ekonomik
gecis, cevre glivenligi ve isbirlik¢i ¢abalara yaptigi vurguyla, Birlesmis Milletler'in
sirdiiriilebilir kalkinmayi, ekolojik korumayir ve ekonomik biiylimeyi tesvik etme

hedefleriyle uyumlu bi¢imde amaglariyla entegreli olarak hareket eden bir kavram
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konumunda bulunmaktadir. Bu baglamda da kiiresel ekolojik dengenin esitlenmesi igin
ortak ama farklilastirilmig sorumluluklar ilkesinin tiim iilkeler tarafindan benimsenmesi

gerekmektedir.

2.5.Orgiitsel Davrams

Bireyler ve toplumlar i¢in biiyilk 6nem arz eden oOrgiitlerin belirlemis oldugu
amagclara ulasabilmesinde 6rgiit biinyesinde bulunan bireyler 6rgiitiin etkililigi agisindan
giiclii bir etkene sahip faktdrler arasinda bulunmaktadir. Orgiitsel davranis birey, grup,
orgiit ve cevre degiskenlerini igerisinde alan bir ilgi alan1 igerisinde ¢alismaktadir. Bu
bakimdan orgiitsel davranisin genellikle; insanlarin davraniglarini, yonetim siireclerini,
yonetim siireci igerisinde yer alan Orgiit veya orgiit kapsamini, orgiit disinda yer alan
cevre ile orgiitlin etkilesimini, orgiit siireci igerisinde yer alan ¢alisma diizenini ve isin
yapilisint konularimi inceledigi goriilebilmektedir (Ozkalp, 2003). Orgiitsel davranis
incelemelerinin ii¢ ana diizeyi bulundugu saptanmaktadir. Bu diizeyler ise birey, takim
ve son olarak orgiit oldugu belirtilmektedir (Kinicki ve Kreitner, 2003: 8). Orgiitsel
davranisin biinyesinde barindirmis oldugu bu {i¢ diizey orgiitler agisindan giiglii 6neme
sahip olabilmektedir. Orgiitsel davranisin sekillenmesi hususunda sadece birey
diizeyinde diisiiniilerek hareket edilmesi hedeflere ulasilmasinda yetersiz kalacaktir

(Judge ve Robbins, 2019).

Tiim bu bilgiler 15181nda orgilitsel davranis i¢in tiim diizeylerin ayn1 6neme sahip
bicimde ele alinmaasi ile birlikte orgiit blinyesinde bulunan bireyleri, takimlari ve
orgiiti merkeze alarak hareket edilmesinin Orgiitin verimliligini etkileyecegi

goriilmektedir.

Orgiitsel davranig bilim alani; calisanlarini daha verimli ve iiretken kilmaktadir.
Etkili ve verimli olmak i¢in bir organizasyonun kaynaklarinin daha 6zenli kullanilmasi,
isgorenin ¢aligkanliginin nasil uygulamaya konmasi gerektiginin ele alarak, basariya
ulagsmaya odaklanmaktadir. Bu baglamda igsgorenin orgiite bakis agis1 orgiitsel davranis

agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Gelisen diinyamizda orgiitsel davranigin ilgi alanlari; siyaset bilimi, sosyoloji ve
ekonomi disiplinleri olarak goriilse de esas olarak psikoloji alaniyla baglantili oldugu

goriilmektedir (Schneider, 1985°ten aktaran, Heath ve Sitkin, 2001: 44).
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Siyaset

Sosyoloji Bilimi Ekonomi Psikoloji

Sekil 1 Orgiitsel Davranisin Ilgi Alanlari
2.6. Yesil Orgiitsel Davrams

Eski caglardan beri insanlar birbirinden fakli ¢cevre sorunlari ile karsilasmistir.
Karsilagilan ¢evre problemlerine dair ¢oziimleri ise siklikla ertelemeyi tercih
etmiglerdir. S6z konusu problemlerin ¢oziimlerine iligkin ertelemelerde bulunmalarinin
nedeni ise bu ¢dziimlerin maliyet agisindan giicliikler yaratacagi isaret edilmektedir

(Pearce, vd. 1993: 22).

Buna ek olarak yesil orgiitsel davranis ile ilgili yapilmig olan ¢alismalarda ise
genellikle siirdiiriilebilirlik kalkinma tizerinde durulmaktadir (Bauer, Erdogan ve
Taylor, 2012; Ones ve Dilchert, 2012; Norton, Zacher ve Ashkanasy, 2014; Yigit, 2017,
Zientara ve Zamojska, 2018; Eroymak, Izgiiden ve Erdem, 2018). Bu baglamda
glinimiiz diinyasinda yasanmakta olan ¢evre sorunlart ve iklim degisikligi sebebi ile
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma amaciyla atilan her adim diinyamiz igin
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda diinya ¢apinda faaliyet gdsteren oOrgiitlerin
uluslararasi is birlikleri, plan ve sozlesmeleri stratejik olarak olusturduklari gibi ayni
zamanda yerel diizeydeki sirketler ve kurumlar da bu stratejileri uygulamaya 6zen

gostermektedir.

Yesil orgiitsel davranis, bir kurulus igindeki bireylerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige
ve sorumluluga katkida bulunan eylem ve tutumlarini ifade etmektedir Afsar & Umrani,
2020). Bu davranis, liderlik, organizasyon kiiltiirii ve bireysel ozellikler gibi gesitli
faktorlerden etkilenmektedir. Siirdiiriilebilir performansi yonlendirmede c¢evreye
yonelik OVD’ninnin 6nemini vurgulayarak, calisanlarin kurulus icindeki cevresel
stirdiirtilebilirlige katkida bulunmadaki roliinii vurgulamaktadir (Malik vd., 2021). Bu
ifadeye ek olarak, yapilan caligmada iist yonetim ekibi kompozisyonunun cevre
politikasti ve firma performanst Ttzerindeki etkisi, yesil Orgiitsel davranis
sekillendirmede liderligin 6nemini vurgulamaktadir (Lee vd., 2020). Ayn1 zamanda,
calisanlarin ¢evre i¢in Orgiitsel vatandaslik davramiglarini etkilemede yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin ve siirdiiriilebilir liderligin rolii etkisinin bulundugu ve bu da

liderlik ve Insan kaynaklari uygulamalarinin 6rgiitlerde yesil davranislari tesvik etme
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tizerindeki etkili oldugunu gostermektedir (Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023). Bu
baglamda yesil orgiit kiiltiiri ile calisanlarin yesil yenilik¢i davraniglar: arasindaki iligki
arastiritlmis ve Orgiit kiiltiiriinliin ¢evre dostu ve yenilik¢i uygulamalar1 yonlendirmede
rolliniin bulundugu goriilmektedir (Siswanti ve Muafi, 2022). Ayrica vicdanlilik ve
deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin yesil orgiitsel davranig tizerindeki etkisi
arastirilarak orgiitlerde c¢evreye karsi sorumlu davramisa katki saglayan bireysel
Ozelliklere 151k tutulmaktadir (Erbasi vd., 2022). Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil orgiitsel
davramisin liderlikten, &rgiit kiiltiiriinden, bireysel 6zelliklerden ve insan kaynaklari
uygulamalarindan etkilenen ¢ok yonlii bir kavram oldugu ifade edilebilmektedir. Bu
baglamda yesil orgiitsel davranigi anlamak ve tesvik etmek, kuruluslar i¢inde ¢evresel

stirdiiriilebilirligi ve sorumlulugu tesvik etme hususunda biiylik 6nem arz etmektedir.

Yesil oOrgiitsel davranis, oOrgiit bilinyesinde bulunan ydnetici ve calisanlarin
cevreyi korumaya yonelik, c¢evreye karsi olumlu yonde bulunulan davraniglar ve
tutumlar sergilemesini ifade etmektedir (Erbasi, 2019:4). Bu baglamda yesil davranis,
hem kigisel diizeyde hem de orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilirlige etki eden bir kavrami
temsil etmektedir. Buna ek olarak —Yesil Orgiitsel Davramsl kavrani da —Yesil Orgiit

Kiiltiirtil kavrami gibi literatiirde heniiz yeni olan kavramlar arasinda bulunmaktadir.
2.6.1. Yesil Orgiitsel Davramisin Onemi

Yesil orglitsel davranig, giiniimiizde isletmeler i¢in giderek daha fazla 6nem
kazanan bir konudur. Arastirmalar, yesil orgiitsel davranisin ¢esitli faktorler tarafindan
etkilendigini ve isletmeler icin gesitli faydalar sagladigini ortaya koymaktadir. Ornegin,
yesil Orglitsel davranisin, isletmelerin ¢evresel performanslarini iyilestirmelerine ve
cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamalarina yardimci oldugu belirtilmektedir (Mert,
2023). Ayrica, yesil orgiitsel davranisin, i yerinde c¢evre dostu uygulamalarin
benimsenmesi ve c¢evreye duyarli davraniglarin sergilenmesi anlamma geldigi

vurgulanmaktadir (Yigit, 2023).

Calisanlarin yesil orgiitsel davraniglar1 iizerinde c¢esitli faktorlerin etkili oldugu
belirtilmektedir. Ornegin, algilanan yonetici desteginin, psikolojik iyi olusun
diizenleyici rolii ile yesil orgiitsel davranisi etkiledigi ve calisanlarin ¢evre tutkusunun
bu siirecte 6nemli bir rol oynadig: ifade edilmektedir (Giivendi, 2024; Cica, 2024).

Benzer sekilde, orgiitsel baghlik ve orgiitsel 6zdeslesmenin yesil orgiitsel davranis
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tizerindeki etkilerinde c¢alisanlarin g¢evre tutkusunun araci rol oynadigi sonucuna
varilmistir (Cica, 2024).

Yesil orgiitsel davranisin isletmeler i¢cin 6nemli bir rekabet avantaji sagladigi da
bilinmektedir. Orgiitlerde yesil kiiltiiriin performansi ve rekabet avantajim nasil
etkiledigine dair yapilan arastirmalar, yesil kiiltiiriin yesil performansi ve rekabet

avantajin1 olumlu yonde etkiledigini gostermesi bu avantaja 6rnek teskil etmektedir

(Wang, 2019).

Yesil orgiitsel davranisin isletmeler i¢in sadece cevresel faydalar saglamakla
kalmayip aym1 zamanda isletme i¢indeki performansi da artirdigi belirtilmektedir.
Ormegin, yesil orgiit iklimi ve yesil davramisin gelisiminin, orgiitin gevresel
stirdiiriilebilirligine katki sagladigi ve isletmenin kaynaklarini daha verimli kullandig:

ifade edilmektedir (Mert, 2023).

Tim bu bilgiler 1s18inda Yesil orgiitsel davranisin isletmeler i¢in dnemli bir
kavram oldugu ve ¢esitli faktorlerin bu davranis etkiledigi literatiirde genis bir sekilde
ele alindig1 goriilemktedir. Buna ek olarak yapilan c¢alismalar, yesil orgiitsel davranisin
isletmeler i¢in sadece g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda rekabet

avantaji ve i¢ performans agisindan da énemli oldugunu da isaret etmektedir.
2.6.2. Yesil Orgiitsel Davramisin Boyutlari

Erbas1 (2018: 581), yesil orgilitsel davranisa yonelik dlgek gelistirdigi calismada
bes farkli boyut belirlemistir. Bu boyutlar ise s0yle ifade edilebilmektedir (bkz. Tablo
4).

Tablo 4 Yesil Orgiitsel Davranisin Boyutlart

Yesil Orgiitsel Davrams Boyutlan

- Cevresel Duyarlilik

- Teknolojik Duyarlilik
- Ekonomik Duyarlilik
- Cevresel Katilim

- Yesil Satin Alma
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Erbas1 (2018) yapmis oldugu calismada gelistirdigi s6z konusu yesil orgiitsel

davraniga yonelik boyutlarin agiklamalari ise asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.

Cevresel Duyarhhk: Yesil orgiitsel davranis baglaminda ¢evresel duyarlilik,
bireylerin ve kuruluslarin ¢evresel sorunlara ve zorluklara karsi farkindaligini, bilincini
ve duyarliligini ifade etmektedir. Bu boyut, ¢cevre sorunlarina iliskin bilgi, farkindalik
ve bilincin yani sira kurumsal faaliyetlerin ¢evre tizerindeki etkisini tanima becerisini de
igeren cesitli yonleri kapsamaktadir. Calisanlarin kendi evlerinde uygulamis olduklar
cevre dostu tutumlarint 6rgiit icerisinde de gosterme egilimi olarak ifade edilmektedir.
Calisanlarin yesil davranislarini tesvik etmede c¢evresel bilgi yonetiminin roliini
vurgulamisg, ¢alisanlarin yesil davraniglar literatiiriiniin gelistirilmesine yeni bir 151k
tutmus ve yoneticiler i¢in ¢evrenin korunmasina iligkin stratejiler i¢in pratik referanslar
saglamigtir (Zhang ve Xu, 2021) . Bu, kuruluslar i¢inde cevresel duyarliligin tesvik
edilmesinde ve yesil davraniglarin tesvik edilmesinde bilgi paylasimi ve yonetiminin
Onemini vurgulamaktadir. Ayrica, ¢evresel liderlik ile calisanlarin yesil inovasyon
davranis1 arasindaki iligkiyi diizenlemede yesil organizasyon ikliminin roli tartisilmis
ve organizasyon ikliminin ¢evresel duyarliligin tesvik edilmesinde ve organizasyonlarda
yesil davraniglarin tesvik edilmesinde onemli bir rol oynadig belirtilmistir (Xu vd.,
2022 ). Bu, cevresel duyarliligin sekillenmesinde ve calisanlar arasinda cevre yanlisi
davraniglarin tesvik edilmesinde Orgiitsel faktorlerin etkisinin altin1 ¢izmektedir. Tiim
bu bilgiler 1s181nda, yesil Orgiitsel davranisin bir boyutu olarak g¢evresel duyarlilik,
bireylerin ve organizasyonlarin ¢evre sorunlarina yonelik farkindaligini, bilincini ve
duyarliligimmi, ayrica cevresel duyarliligin sekillenmesinde ve yesil davranislarin

yonlendirilmesinde dis ve orgiitsel faktorlerin etkisin bulundugu goriilebilmektedir.

Teknolojik Duyarhlik: Yesil orgiitsel davranisin bir boyutu olarak teknolojik
duyarlhilik, bireylerin ve kuruluslarin  ¢evresel zorluklarla miicadelede ve
sirdurtlebilirligi  tesvik etmede teknolojinin rolii konusundaki farkindaligini,
duyarliligin1 ve uyarlanabilirligini ifade etmektedir. Bu boyut, cevresel performansi
artirmak ve ekolojik ayak izlerini azaltmak i¢in teknolojik yeniliklerin, dijital araclarin
ve slrdiriilebilir uygulamalarin entegrasyonu dahil olmak {izere cesitli yonleri
kapsamaktadir. Cevre yonetimi ve rekabet avantaji elde etmek i¢in teknolojik
gelismeleri yOnetim stratejilerine entegre etmenin Onemini vurgulayarak, sirketi

yesillendirmede ve ¢evresel zorluklar1 ele almada teknolojinin roliinii vurgulamaktadir
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(Robbins, 2003) . Bu, kuruluslarda siirdiiriilebilir uygulamalar1 ve ¢evresel performansi
yonlendirmede teknolojik duyarlili§in 6nemini vurgulamaktadir. Ek olarak, blockchain
teknolojisinin yesil tedarik zinciri uygulamalar1 iizerindeki etkisi arastirildi ve
teknolojik yeniliklerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirma ve tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda yesil uygulamalar1 tesvik etme potansiyeline isaret edildi (Mubarik vd.,
2021) . Bu, siirdiiriilebilir uygulamalari tesvik etmek ve gevresel etkiyi azaltmak igin
yenilik¢i teknolojilerden yararlanmada teknolojik duyarliligin roliinii vurgulamaktadir.
Tim bu bilgiler 1s18inda, yesil Orgiitsel davranisin bir boyutu olarak teknolojik
duyarlilik, ¢evresel zorluklar1 ele almak, stirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve Orgiitsel
uygulamalar1 ekolojik sorumlulukla uyumlu hale getirmek i¢in teknolojik yeniliklerin

ve dijital araclarin farkindaligini, uyarlanabilirligini ve kullanimin1 kapsamaktadir.

Ekonomik Duyarhhk: Yesil orgiitsel davranig, cevresel siirdiiriilebilirlige
yonelik orgiitsel uygulamalarin ve davraniglarin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynayan
ekonomik duyarlilik da dahil olmak {izere cesitli boyutlar1 kapsamaktadir. Yapilan
calismalar, yesil oOrglitsel davranisin biligsel ve duygusal boyutlarmma dair i¢ gori
saglamakta ve yesil girisim ve davranislari yonlendirmede orgiit kiiltiiriiniin ekonomik
duyarliligina 1s1k tutmaktadir (Li vd., 2022) . Ek olarak yesil orgiitsel davranigin alt
boyutlarma iligkin arastirmalarin smirli olduguna dikkat g¢ekerek, oOrgiitlerde yesil
davranig1 etkileyen faktorlerin kapsamli bir sekilde arastirilmasi gerektigine isaret
etmektedir. Bu durum, ¢evresel kaygilara ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina kurumsal
tepkiler1 sekillendiren bir alt boyut olarak ekonomik duyarliligin Gnemini

vurgulamaktadir (Erbasi vd., 2022) .

Cevresel Katihm: Calisanlarin ve kuruluslarin cevresel girisimlere ve
stirdiirtilebilirlik ¢abalarina aktif katilimini kapsar. Bu boyut, asagidaki ¢aligmalarin da
gosterdigi gibi, cesitli faktorlerden etkilenmektedir: Ilk olarak, Zhang ve ark. (2021) ,
cevresel bilgi paylasimi ve uygulamasi gibi ¢evresel bilgi uygulamalarinin ¢aliganlarin
yesil davraniglarint nasil etkiledigini aragtirmaktadir. Bu c¢alisma, cevresel bilgi
yonetimi ile c¢alisanlarin yesil girisimlere katilimi arasindaki karmasik iligki
mekanizmasini ortaya koyarak, ¢cevresel katilimin tegvik edilmesinde bilgi paylagiminin

Oonemine 151k tutmaktadir.
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Yesil Satin Alma: yesil orgiitsel davranisin diger alt boyutu olan yesil satin
alma kavrami, ¢alisanlarin Orgiitte ¢evre dostu dirlinlerin tercih etmesini temsil
etmektedir (Erbasi, 2018: 586-587). Bu durumda yesil satin alma boyutunun
organizasyonlarin ¢evrecilik hususunda g6z ardi edemeyecegi etkenler arasinda

bulundugu goriilmektedir.
2.6.3. Yesil Orgiitsel Davramisin Tarihsel Gelisimi

Yesil orgiitsel davranigin tarihsel gelisimi, zaman iginde cesitli faktorlerden
etkilenmistir. Yesil oOrglitsel davranis kavrami alaninda yapilan ilk ¢alismalar,
calisanlarin igyerinde yesil davranisa goniillii katilimlarinin ardindaki motivasyonlari
anlamaya odaklanilmistir (Kim vd., 2014). Bu gibi arastirmalarin ardindan, orgiitsel
yesil kiiltliriin yesil performansi ve rekabet avantajini nasil etkilediginin arastirilmasina
yol act1 ve yesil stratejilerin yonlendirilmesinde destekleyici ¢alisan davraniginin 6nemi
saptanmistir (Wang, 2019). Daha sonraki yillarda kuruluslar, yesil insan kaynaklar
yonetimi uygulamalari ile yesil OVD arasindaki baglantiyr fark etmeye basladikca,
calisanlar arasinda yesil yasam tarzi1 se¢imlerini tesvik etmeye yonelik bir kayma ortaya

cikmistir (Meng vd., 2022).

Daha sonra, orgiitsel yesil kiiltiiriin, ¢alisanlarin yesil davraniglar1 lizerindeki
etkisi konu alani incelenmis ve g¢evre bilincinin bir araci roliiniin bulundugunu da
vurgulanmistir  (Li  vd., 2022). Yesil Orgiitsel vatandashk davranislarinin
gelistirilmesinin, orglit tiyeleri i¢inde c¢evre yanlist degerleri ve davranmislart tesvik
etmede c¢ok oOnemli oldugu ve yesil bir kiiltiirin olusumuna katkida bulundugu
saptanmistir (Hooi vd., 2021). Daha sonraki siirecte ise yesil orgiitsel kimlik kavrama,
orgiitlerdeki ¢evre yonetimi ve koruma ¢abalarinin kolektif bir yorumu olarak ortaya

¢cikmis ve yesil davraniglara anlam kazandirmistir (Chang & Chen, 2013).

Yesil oOrgiitsel davramisin  arastirmalarda  konu merkeze alinmasinin
yogunlasmasinin ardindan yeni alt kavramlar ve konu alanlar1 ¢ikmaya devam etmistir.
Yesil orgiitsel davranmis konu c¢ergevesinde etik liderlik ve yesil bir psikolojik iklim,
OVD’yim etkileyen temel faktdrler olarak tanimlandi ve cevre yanlisi ¢alisma

ortamlarini ve Orgiitsel adaleti tesvik etmenin 6nemi vurgulanmistir (Khan vd., 2019).

Kuruluslar, yesil iriin gelistirme performansini artirmaya calistik¢a, ¢evre igin

yesil kurumsal kimligin, paylasilan vizyonun ve kurumsal vatandaslhik davraniginin
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onemi de ortaya cikmistir (Chang vd., 2019). Buna ek olarak calisanlarin yesil
davranisi, ¢evresel ve siirdiiriilebilir kalkinma c¢abalarina katkida bulunan olumlu bir
orgiitsel davranig olarak kabul edilmistir (Zhang vd., 2021). Daha sonra siirdiiriilebilir
liderler ve yesil bir orgiit iklimi, ¢evre icin OVD’nin temel itici giicleri olarak
tanimlanmis ve yesil bir orgiit iklimini tesvik etmenin 6nemi vurgulanmistir (Igbal &

Piwowar- Sulej, 2023).

Tim bu bilgiler 15181nda, yesil orgiitsel davranisin tarihsel gelisimi, bireysel
motivasyonlar1 anlamaktan, orgiitler i¢inde yesil kiiltiirleri, kimlikleri ve davranislari
tesvik etmeye dogru evrilmistir. Bu ilerleme, ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6neminin ve
organizasyonel uygulamalarin ve liderligin yesil davranislar sekillendirmedeki roliiniin
giderek daha fazla tanindigimi goéstermektedir. Bu baglamda yesil orgiitsel davranisin
tarihsel gelisimi, calisanlarin ¢evreye duyarliliklarinin artmasi1 ve is yerlerinde
stirdliriilebilir uygulamalarin 6neminin giderek artmasiyla daha fazla arastirmacinin

ilgisini cekmektedir.
2.6.4. Yesil Orgiitsel Davramis1 Etkileyen Faktorler

Yesil orgiitsel davranisi etkileyen faktorler oldukea gesitlidir ve literatlirde genis
bir sekilde incelenmektedir. Arastirmalar, c¢evresel doniisim liderligi, yesil
organizasyon Kkiiltiirli, yesil egitim, algilanan Orgiitsel destek, yesil insan kaynaklari
yonetimi gibi konularin yesil orgiitsel davranisi olumlu etkiledigini gostermektedir
(Gurmani vd., 2021; Khalid vd., 2021; Jehanzeb, 2020; Bonn vd., 2020; Putri ve Q,
2022; Danirmala, 2022; Zhang vd., 2021; Pham vd., 2018; Robertson ve Barling, 2012;
Ikbal ve Piwowar- Sulej, 2023).

Ayrica, ¢alisanlarin yesil davraniglarinin, ¢alisanlarin refahi tizerinde de olumlu
etkilere sahip oldugu gozlemlenmistir (Zhang vd., 2021). Bu durum, yesil davranislarin
sadece cevresel faydalar saglamakla kalmayip ayn1 zamanda calisanlarin genel refahini

da artirabilecegini gostermektedir.

Yesil orgiitsel davranist etkileyen faktorler arasinda, orgiit liderlerinin ¢evresel
normlari, ¢evresel doniisiimcii liderlik ve isyerindeki ¢evre dostu davranislari gibi

unsurlarin da 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Robertson & Barling, 2012). Bu liderlik
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faktorlerinin, calisanlarin ¢evresel davraniglarini sekillendirmede kritik bir rol oynadigi

belirtilmektedir.

Tim bu bilgiler 1s181nda, yesil orgiitsel davranis1 tesvik etmek igin gevresel
doniistim liderligi, yesil organizasyon kiiltlirli, yesil egitim gibi unsurlarin yani sira
orgiit liderlerinin ¢evresel normlari ve davraniglarinin da dikkate alinmasinin biiyiik
oneme sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu faktorlerin bir arada ele
alinmasinin, c¢alisanlarin ¢evresel sorumluluklarini  yerine getirmelerini tesvik

edebilecegi ve yesil orgiitsel davranisi artirabilecegi diistiniilmektedir.
2.6.5. Yesil Orgiitsel Davramsin Orgiit Performansina EtKisi

Yesil orgiitsel davranigin Orgiit performansina etkisinin merkeze alindigi konu
alan1 oldukca biiyiik 6nem arz etmektedir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde yesil 6rgiit
kiiltiiri, is tatmini ve Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu
gozlemlenmistir (Kaplan, 2023). Bu durum, yesil orgiit ikliminin calisanlarin is
performansim1 artirdifini ve oOrgiitiin ¢evresel siirdiiriilebilirligine katki sagladigini
ortaya koymaktadir (Mert, 2023). Buna ek olarak yesil orgiit iklimi algisinin yesil
orgiitsel davranislart olumlu ydnde etkiledigi belirtilmektedir (Ozalp, 2022).

Orgiit iklimi, orgiitsel baglilik ve calisan is performans: arasindaki iliskilerin
incelendigi caligmalarda, Orgiit ikliminin bireysel ve Orgiitsel sonuglari {izerinde
belirleyici bir rol oynadigi vurgulanmaktadir (Tastan ve Yurtkoru, 2018). Ozellikle
gliclii bir orgiit kiiltiirline sahip organizasyonlarda oOrgiitsel bagliligin arttigi ve bu
durumun is performansinit olumlu etkiledigi gozlemlenmektedir (Mert, 2018). Yesil
orgiit iklimi ve yesil davranigin is tatmini {izerindeki etkileri incelenirken, oOrgiit
igerisindeki giliglendirme, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik gibi unsurlarin bireysel
ve orgiitsel performansa etkilerinin oldugu belirtilmektedir (Ozkan vd., 2021). Bu
baglamda, yesil oOrgiit ikliminin calisanlarin is tatminini artirdig1 ve dolayisiyla is

performansini olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil orgiitsel davranigin orgiit performansina etkileri
lizerine yapilan arastirmalar, yesil Orgiit kiiltiirii, is tatmini, Orgiitsel baghlik ve is

performansi arasinda pozitif iligkiler oldugunu gostermektedir.
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2.7.Gurur Kavramm

Gurur, karmagik 6z degerlendirme siireglerini igceren ¢ok yonlii ve temel bir
insan duygusu kavramini temsil etmektedir (Tracy ve Robins, 2007). Gurur kavraminin
cok yonlii olmasi nedeniyle de farkli perspektiflerden irdelenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda gurur, olumlu ya da olumsuz bir duygu olarak algilanir
ve bir basar1 duygusu, gelismis 6z tatmin ve 0z deger ile iliskilendirilebilecegi

goriilmektedir (Shankar, 2019).

Gurur, genel olarak bireyin kendisiyle ilgili bir basari, yetenek veya nitelik
nedeniyle duydugu olumlu bir duygu olarak tanimlanmaktadir ve isletme bilim alani
baglaminda, bireylerin kisisel basarilari, becerileri veya katkilar1 nedeniyle duyduklari
memnuniyet duygusu olarak tanimlanmaktadir (Smith ve Johnson, 2020). Bu baglamda
gurur, sosyal olarak deger verilen davranislar1 pekistirmektedir. Bunun yani sira bireyin
olumlu sosyal davranis gelistirmesini, 0z degerini giiglendirerek kendini
gerceklestirmesine tesvik etmektedir (Hwang vd., 2020; Tracy, 2020). Ayrica, gurur
hem uyarlanabilir (otantik gurur) hem de uyumsuz (kibirli gurur) sosyal ve davranigsal
sonuglarla ilgili bir kavram olarak goriilmektedir (Costello vd., 2018). Ayn1 zamanda
gururun Oz-sefkat ile iliskisi bulunmaktadir (Mosewich vd., 2011; Divan vd., 2022).
Buna ek olarak gurur, kiiltiirel kavramsallastirmayla baglantilidir ve toplumlar arasinda
farkli sekilde deneyimlenmektedir (Silva, 2020). Ayn1 zamanda gurur, ¢evresel baglilik
ve yesil satin alma davranisinin yani sira kurumsal liderlikte etik davranigla da iliskilidir
(Sun vd., 2022; Sanders vd., 2016). Ayrica, gurur benlik saygist ile ilgilidir ve dil
yeterliligi ve cinsiyet gibi kiiltiirel farkliliklardan etkilenmektedir (Tsai vd., 2001). Son
olarak, Dunston vd., (2016) yaptig1 ¢alismada sosyal ag analizinin gururun bir grup

veya topluluk i¢inde nasil isledigine dair fikir verebilecegi de ifade etmistir.
2.8. Orgiitsel Gurur

Orgiitsel gurur kavrami orgiit ¢alisanlarn tutumlarina iliskin ¢alismalarda
bulunarak ortaya ¢ikan kavramdir (Appleberg, 2005). Bu baglamda orgiitsel gurur, bir
calisanin veya calisanlarin, bagli olduklari kuruma duyduklari kimlik, baghlik ve

basariyla ilgili gurur hissi olarak tanimlanmaktadir (Kosar ve Dogan, 2015).

Orgiitsel gurur kavrami, bir organizasyon biinyesinde calisan insanlarin

ozelliklerini ve deneyimlerini yansitan bir kavram olarak da diisiiniilebilmektedir.

30



Orgiitsel gurur ile birlikte ayn1 zamanda calisanlarin, organizasyonlarma dair kisisel
inanglarin1 giiclendiren bir duygu olarak ortaya c¢ikar (Arnett vd., 2002). Bu nedenle
organizasyonun kimligini de dogrudan veya dolayli olarak da etkileyebilmektedir.
Organizasyon biinyesinde ¢alisanlar, organizasyonlarina basarili ve verimli bir sekilde
katkida bulunmasalar bile, organizasyonun mevcut basarilarindan dolay1 gurur duygusu
da hissedebilmektedir (Gouthier ve Rhein, 2011). Buna ek olarak orgiitsel gurur, bir
organizasyon i¢inde yiliksek diizeyde sosyal uyum gerektiren olumlu bir is ortami
olusturmay1 da igermektedir (Kraemer ve Gouthier, 2014). Diger bir ifadeyle orgiitsel
gurur, organizasyonun elde ettigi basarilar sayesinde organizasyon bilinyesinde
calisanlarin da bu durumdan mutlu olmasina olanak saglamaktadir (Smith ve Tyler,
1997). Bu baglamda orgiitsel gurur kavrami sayesinde calisanlarin aldiklar1 haz ve

duyduklar1 gurur ve mutluluk cergevesini de beraber 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tiim bu bilgiler 15181nda orgiitsel gurur kavraminit —Organizasyon biinyesinde
calisan kisilerin kendilerini 6zdeslesmis hissettigi ve orgiit cergevesinde gergeklestirilen
basarilar sayesinde mutlu ve sevingli hissetmesi gereken tesvik edici ¢alisma ortaminin

olusturulmasil olarak da tanimlanabilecegi diigiiniilmektedir.

Bu ¢alismada da orgiitsel gurur kavrami mihenk tasi konumunda bulunmaktadir.
Daha onceden yapilmis olan ¢aligmalar ise Orglitsel gurur kavraminin organizasyonlar

acisindan biiyiik 6nem arz ettigini gostermektedir.

Mas-Machuca vd. (2016) yapmis olduklari ¢alisma ile birlikte ¢alisanlarin, is ve
0zel yasam arasinda etkin bir denge sagladiklari takdirde, hali hazirda ¢alismis olduklari
orgiite caligmaktan gurur duyduklarini saptamiglardir. Buna ek olarak arastirma
neticesinde, Orglitsel gururun calisanlarin organizasyonlarinda kalma veya ayrilma

niyetlerini uzun vadede etkiledigi bulgusuna da ulasilmistir.

Kraemer ve Gouthier (2014), yapmis olduklari ¢alisma ile birlikte 6rgiitsel gurun
kavraminin organizasyonlar i¢in kritik bir rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir. Yapilan
caligma neticesinde Orgiitsel gururun Orgiit biinyesinde c¢alisanlarin organizasyonda
kalma veya ayrilma diislincelerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen bir faktor
oldugu ileri siiriilmiistiir. Buna ek olarak aragtirma neticesinde orgiitsel gururun stresle
basa ¢ikma kapasitesini artirdigini ve bu etkiye bagl olarak da calisanin organizasyona

kalma egiliminin arttig1 bulgusuna da ulasilmistir.
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Boezeman ve Ellemers (2014), yapmis olduklar1 calismada, calisanlarin
biinyesinde bulunduklar1 organizasyona karsi gurur duymanin ve bazi goniilliiliik esash
kuruluglarinda bulunan belirli liderlik davraniglar1 ve ozelliklerinin yarattifi saygi
duygusunun, organizasyon kimligi ve goniilliilerin liderlikten kaynaklanan memnuniyeti
ile arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda, gonilli
liderlik baglaminda sayginin 6nemli bir rol oynadigini1 gostermektedir. Ayrica, liderligin
orgiitsel gurur, orgiitsel kimlik ve orgilitten memnuniyet ile iligkili oldugu da tespit

etmislerdir.

Atkins, (2017) yapmis oldugu c¢alisma neticesinde orgiitsel gurur kavraminin
genellikle is ve calisma hayat1 ile ilgili daha genis bir siirecin bir parcasit olarak
goriildiigii bulgusuna ulagmstir. Orgiitsel gurur kavrami her ne kadar bdyle goriilse de
oOrgiitsel gurura sahip olan c¢alisanlarin ¢aligma ortamindan ve ¢aligmalarindan
duyduklart gurur diizeyi ile dogru orantili bigimde belirli organizasyon ozelliklerini
onayladiklar1 ve olumlu bir sekilde deneyimledikleri bulgusuna ulagilmistir. Diger bir
ifadeyle bir organizasyonun biinyesinde barindirdigi calisanlart i¢in onlara gurur
duygusunu hissettiren davraniglarda bulundugu takdirde calisanlarin sergiledikleri
davraniglarin olumlu yonde etkilenecegini ve calisanlarin verimliligi bakimindan

iyilesmelerin de ger¢eklestirilecegi belirtilmistir.

Orgiitsel gurur aym zamanda bir organizasyonun toplum iginde olumlu bir
sekilde algilanmasina katkida bulunan ve saygi kazanmasina yardimci olan bir duygu
olarak da kabul edilmektedir. Ayrica, Orgiitsel gurur ile organizasyona ve grubun
icindeki tiyelere psikolojik olarak baglilik olusturma etkeni arasinda dogrudan ve pozitif
bir iliski bulundugu bulgusuna da ulasilmistir (Arshad ve Imran, 2016). Bu baglamda
yapilan calismalar, Orgiitsel gururun, organizasyonun elde ettigi basarilarin kisisel
katkiya dayandigini bilerek gurur duyulabilecegi gibi, kisisel katki olmadan elde edilen
basarilar i¢in de organizasyon adina gurur hissedilebilecegini gostermektedir. Sonug
olarak, oOrgiit gururu, belli bir basar1 veya durum karsisinda hissedildigi gibi,
organizasyonun bir parcasi olma gururundan da kaynaklanabilir (Celebi, 2020; Lea ve
Webley, 1997). Bu baglamda orgiitsel gurur, organizasyonlar i¢in 6nemli bir faktor

oldugu belirtilebilmektedir.

Orgiitsel ~gurur, organizasyon biinyesinde ¢alisanlarmn  motivasyonunu

artirmaktadir; organizasyonun itibarini giiglendirmektedir ve ¢alisanlarin bagliligini ve
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sadakatini de benzer sekilde giiclendirmektedir. Bu nedenle, organizasyonlar, orgiitsek
gururu tesvik etmek icin cesitli stratejiler gelistirmeli ve calisanlarin basarilarindan

gurur duymalarini saglamalidir (Bozkurt vd., 2021).

Tim bu ifadelere bakildiginda da orgiitsel gururun organizasyonu ¢ok yonlii
bigimde etkileyebilecegi goriilmektedir. Buna bagh olarak gerekli olanaklar saglandigi
takdirde orgiitsel gururu agisindan sagladigi olumlu etkinin de biiyiilk 6nem arz ettigi

disiiniilmektedir.
2.9. Orgiitsel Gururun Kaynaklan

Orgiitsel gurur, bir ¢alisanin veya calisanlarin, bagh olduklar1 kuruma
duyduklart kimlik, baghlik ve basariyla ilgili gurur hissi olarak tanimlanmaktadir
(Kosar ve Dogan, 2015). Orgiitsel gurur kavrami, 6rgiitiin yiiksek standartlara ulasmas,
takdir goren ilkelere bagliligi, yeniliklere uyum saglamasi, c¢alisanlarin kendi
yeteneklerine olan inanci ve refah diizeyi gibi cesitli boyutlara sahiptir (Durmaz ve
Ciplak, 2021). Bu ¢ok boyutlu yapi, orgiitsel gururun karmasikligini ve derinligini
vurgulamaktadir. Orgiitsel gururun kaynaklarini inceledigimizde, bu kavramin

olusumunu etkileyen ¢esitli faktorler ortaya ¢ikmaistir.

Orgiitsel gurur, dncelikle orgiitiin belirledigi ve uyguladig1 yiiksek standartlar,
calisanlarin basarilarin1 ve katkilari takdir etme ve oddiillendirme politikalar1 rgiitsel
gururun temelini olusturmaktadir (Smith ve Peterson, 1988). Ayrica, orgiitiin yeniliklere
acik bir yapiya sahip olmasi ve degisime hizli bir sekilde uyum saglamasi, calisanlarin
Ozgiivenini artirir ve Orgiitsel gururu giiclendirmektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin
refah1 ve kisisel gelisimlerine verilen 6nem de oOrgiitsel gururun giiclenmesini saglayan

unsurlardan biri olarak ifade edilebilmektedir.

Tiim bu faktorlerin bir araya gelmesiyle birlikte Orgiitsel gururun saglam
temeller lizerine insa edildigi ve ¢alisanlarin orgiite baglilik duygusunu giiclendirdigi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, o6rgiit icindeki bu ¢esitli faktdrler, orgiitsel gururun
olusumunda ve siirdiiriilmesinde kritik bir rol oynadigi sdylenebilmektedir. Bu
baglamda oOrgiitsel gurura kaynaklik eden s6z konusu cesitli faktorler irdelendiginde
asagida tabloda bulundugu gibi bir degerlendirme yapilabilmektedir (bkz. Tablo 5).
(Mullins, 2019).
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Tablo 5 Orgiitsel Gurura Etki Eden Etmenler

Orgiitsel Gururun Kaynaklar Orgiitsel Gurura Etki Eden
Etmenler

-Mesleki Gurur Duygusu
-Orgiitsel Kalite ve Statii
-Yenilik ve Risk Alma
-Orgiitsel Etik

-Gliven

-Tesvik

2.9.1. Mesleki Gurur Duygusu

) Bu organizasyon bunyesinde faaliyet gdstermekten dolayi
gurur

Bir organizasyon bilinyesinde bulunmakla birlikte diger bir ifadeyle kisinin bir
meslek grubuna iyeligi Orgiitsel gurur teriminin temel dayanaklardan birini
olusturmaktadir (Aydin, 2020). Buna ek olarak Jansen, Brink ve Kole (2010) yapmis
olduklar1 ¢alismada kisinin, biinyesinde bulunmus oldugu organizasyonda yiiriittiigii
faaliyetlerin takdir edilmesi oOrgiitsel gururun olusmasinda biiyilk oranda onemli bir
faktor oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, diger insanlarin mesleki acidan
yiriittiigli faaliyetlere karsi takdir edilmesi, ilgi duyulmasi ¢alisanin gurur duygusu
hissetmesine ve motivasyonunun artarak olumlu ydnde daha fazla davranig
gelistirmesine katki sagladigi gorilmektedir. Diger bir ifadeyle kisinin calistigi
organizasyon biinyesinde yiiriittiikkleri faaliyetlerden gurur duymasi iggorenin islerine
onem verdigi ve kendisini gelistirmek igin ¢aba sarf ettigi de saptanmistir (Borst ve
Lako, 2017). Tiim bu bilgiler 15181nda orgiitsel gururun hem ¢alisan hem organizasyon
icin biiyilk 6nem arz ettigi goriilebilmektedir. Meslek grubunda tyeligini yiiriiten
calisanin mesleki a¢idan gurur duymasi ve mutluluk duygusu hissetmesinde
organizasyonlar i¢in ise verimli ve etkin rekabetle varligmi olumlu bigimde

ilerletmesine kaynaklik ettigi diisiiniilmektedir.
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2.9.2. Orgiitsel Kalite ve Statii

Organizasyon bunyesinde yurutulen tim faaliyetlerin
mukemmel derecede kaliteli oldugu kanaatindeyim.

Bulundugumuz yiizyilda is diinyasinda, orgiit iiyelerinin, somut is degerlerinin
Otesinde soyut degerlere de sahip olmalari, islerine ve mesleklerine daha fazla katki
saglamalar icin kagmilmaz bir gereklilik haline gelmis bulunmaktadir. Soyut degerler
olarak birgok deger ornek gosterilebilmektedir. Bu 6nemli soyut degerlerden birisi de
sayginlik duygusu olarak gosterilebilmektedir. Organizasyon biinyesinde faaliyet
gosteren calisanlarin, yaptiklari isin niteligine iliskin degerlendirmeleri ve Orgiitiin
kurumsal saygmligi bakimindan deger yargilari olumlu yonde oldugu takdirde
calisanlarin hissettigi gurur duyma olasiligini da arttirmaktadir (Brown ve Jones 2008).
Benzer sekilde etkenler tam aksi yonde olumsuz yonde ilerlediginde ise kisinin orgiitsel
gururun bu noktada da azalacagi 6n goriilmektedir (Ak ve Demir, 2022). Bu baglamda,
s0z konusu siirecin dogru bicimde yonetildigi takdirde ¢alisanlarin, orgiitlerine yonelik
olumsuz bakis agilarin1 geri plana atarak bu durumun yerine olumlu bakis agisi

gelistirmelerine katki saglanabilecegi goriilmektedir (Gonzalez-Cruz, vd., 2019).

2.9.3. Yenilik ve Risk Alma

Organizasyon bunyesinde bulunan galisanlar cesaretli bir
tutum sergilemiyor.

Bir organizasyon i¢in giincel yasamdaki yenilik ve degisikliklere adapte
olabilme yetenegi ve bu anlamda esneklik gosterilebilme becerisi, kurumsal bir deger
acisindan temel bilesenler arasinda olarak kabul edilebilmektedir (Damanpour, 1991).
Bir organizasyonun benimsedigi politikalar1 ve uygulamalari, o organizasyon
bilinyesinde calisanlar tarafindan yenilik¢i olarak goriildiigiinde hali hazirda ¢alismis
olduklar1 organizasyonlarina dair daha yiiksek oranda gurur duymalarina olanak
saglamaktadir (Shipton vd., 2006). Bu baglamda bir organizasyon, risk alma
bakimindan cesaretlendirici bir yaklasim sergilerse bu da calisanlarin sahip oldugu
orgiitsel gururu olumlu yonde etkileyerek ¢alisanlarin ise baglilik hissi uyandirabilecegi

diistiniilmektedir. Bu durumun aksine eger organizasyon yenilik ve degisikliklere ek
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olarak risk alma bakimindan tesvik edici bir tutumda bulunmadigi takdirde de
organizasyonun Yyiritmiis oldugu faaliyetler yaraticiligi engelleyen bir goriiniime
kavusabilir bu durum da calisanlarin 6rgiitsel gururunu olumsuz yonde etkilenmesine
sebep olabilmektedir (Atkins, 2017). Tim bu bilgiler 1s18inda organizasyonun
yeniliklere agik ve cesaretli bir yaklasim sergilemesinin neticesinde ¢alisanlarin orgiitsel
gurur bakimindan olumlu yénde etkilenecegi goriilebilmektedir. Orgiitiin yenilik ve
degisikliklere agik olmadig1 takdirde ise oOrgiit c¢alisanlarinin da bu durumdan
etkilenerek oOrgiitsel gurur bakimindan ve orgiite baglilik konusunda olumsuz yonde

tutumlar gelistirilecegi ifade edilebilmektedir (Amabile vd., 1996).

2.9.4. Orgiitsel Etik

BlUnyesinde bulundugum bu organizasyon, etik bakimindan
yuksek standartlara sahip bulunmaktadir.

Orgiitsel gurur kavrami, bireyin orgiit icindeki baghligmi ve katilimni ifade
eden bir duygu olarak tanimlanmaktadir (Tyler ve Dogeoy, 1995). S6z konusu bu
duygu, orgiit liyelerinin diger bir ifadeyle organizasyon biinyesinde ¢alisanlarin ortak
bir kimlik ve amag etrafinda birlesmelerine katki saglamaktadir (Celebi, 2020). Gurur
duygusu, kisinin kendi degerini ve benlik saygisini ¢evresinde bulunan diger insanlarla
karsilastirmasin1 iceren psikolojik dinamikler temeline dayanmaktadir (Appleberg,
2005; Giiner Demir, 2022). Bu baglamda gurur, kisinin kendisi ile birlikte ¢evresinde
bulunan insanlar arasinda olusturdugu ¢ember icerisinde kiyaslamasini igermektedir.
Orgiitsel gurur ise bireyin, kendisini drgiitii temsil eden bir figiir olarak gdrmesi ve bu
baglamda da orgiit basarisiyla 6zdeslesmesi olarak ifade edilebilmektedir. Psikolojik
sayginligin bir alt kategorisi olarak kabul edilen orgiitsel gurur, 6zellikle orgiitiin
kiiltiirel degerleriyle uyumlu bir sekilde var olmaktadir. Bu ifadeye dayanarak da
bireyin, orgiit i¢indeki etik normlarla uyumlu davrandigi durumlarda gurur duygusunun
giiclenecegi ifade edilebilmektedir (Atkins, 2017). Bu baglamda etik davranislar, orgiit
igerisindeki baglilig1 artirarak orgiitsel gururu destekleyebilmektedir; aksine etik disi
davraniglar uygulandig: takdirde ise oOrgiitsel gururun zayiflamasina ve orgiit i¢indeki

iligkilerin bozulmasina yol acabilmektedir.
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Tiim bu bilgiler 15181nda orgiit iiyeleri, biinyesinde bulunduklar1 orgiitleriyle
giiclii bir 6zdeslesme kurduklari takdirde, bireyin 6zgiliveni artacak ve oOrgiite karsi
duyulan bir savunma ic¢giidiisii olusacaktir. Bu durum ise oOrgiitsel gururu, bireyin
Ozsaygisiyla baglantili bir hale gelmesine neden olmaktadir (Appleberg, 2005; Durmaz
ve Ciplak, 2021). Bu baglamda etik degerlere baglilik, orgiitsel gururun giiclenmesine
katki saglamaktadir, bu durum da Orgiit igerisindeki bireyler arasinda bulunan

dayanismayi artirarak basariy1 desteklemektedir.

2.9.5. Giiven

BlUnyesinde bulundugum bu organizasyonun yoneticileri, ban
ve diger isgorenlere yuksek oranda guven duygusunu

Orgiitsel bakimdan giiven, organizasyon biinyesinde calisan bireylerin yonetim
kadrosuna duydugu giivenin seviyesini ve bu giivenin yonetim tarafindan nasil
yansitildigini ifade eden dinamik olarak tanimlanmaktadir (Mayer vd., 1995). Bu
baglamda orgiitsel gurur kavrami iki farklt boyuta sahip olmaktadir. S6z konusu
oOrgiitsel gururun bu boyutlar ise duygusal ve tutumsal olarak ifade edilebilmektedir
(Ashforth ve Mael, 1989). Orgiitsel gururun boyutlarindan birisi olan duygusal gurur,
genellikle kisa stireli ancak yogun zihinsel deneyimlere dayanan bir boyut olarak one
cikmaktadir (Gkorezis vd., 2020). Bu baglamda, orgiit iiyeleri diger liyelerin, gruplarin
veya Orgiitin genel basarilarina duyduklar1 gurur ile oOrgiitsel gurur seviyelerini
artirabilme olanagma sahip olmaktadir. Orgiitsel gururun diger boyutu olan tutumsal
gurur ise zaman igerisinde c¢evresel gozlemlere dayanan ve orgiit biinyesinde calisan
bireyin uzun vadeli deneyimlerine iligkin bir perspektife sahip boyut konumunda
bulunmaktadir (Dutton vd., 1994). Tutumsal gurur boyutu, organizasyon biinyesinde
calisan bireylerin c¢evresel etkenlere bagli olarak orgiite duydugu giivenin evrimini de
temsil etmektedir. Giiven Ol¢iitli, Orgiit bilinyesinde c¢alisan bireylerin Orgiite olan
gilivenini ve buna bagl olarak de orgiite baghligini olumlu bir sekilde etkilendigi bir
durumu ifade etmektedir. (Akt., Ak ve Demir, 2022). Bu baglamda giiven, birey
acisindan, orgilitsel acidan ve g¢alisanlarin orgiitsel bagliligi acisindan biiyiik 6nem arz

ettigi ifade edilebilmektedir.
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2.9.6. Tesvik

Calistigim alanda daha fazla galismama tesvik eden birgok
faktor bulunmaktadir.

Orgiitsel gururu tetikleyen Dbirbirinden farkli  faktdrlerin - bulundugu
goriilebilmektedir. Orgiit biinyesinde ¢alisan bireylerin kendine ait benlik kavramlariyla
biitiinlesik bir hale biirlinmeleri, Orgilit basarisina olumlu bir yonde katki
saglayabilmektedir (Ak ve Demir, 2022; Kraemer vd., 2020). Is gorenin sosyal
bakimdan deger goren bir gruba iiye oldugu takdirde grup iiyeligini giiglendiren bir etki
yaratmaktadir ve buna ek olarak bireyleri daha derin bir 6zdeslesme seviyesine dogru
yonlendirerek Orgiitsel gurur bakimdan olumlu etkileri beraberinde getirmektedir (De
Roeck vd., 2016; Durmaz ve Ciplak, 2021). Bu baglamda orgiitsel gurur, orgiit
bilinyesinde ¢alisanlarin sadece dis diinyaya karsi yansittiklar1 bir durumu degil ayni
zamanda Orgiit biinyesinde calisanlarin igsel algilarin1 ve 6rgiit i¢indeki deneyimlerini
de icermektedir. Gurur, sosyal davranist motive etmek adina kritik bir insan duygusunu

temsil etmektedir (Tracy ve Robins, 2004).

Tiim bunlarak ek olarak tesvik, orgiitsel gurura kaynaklik eden etmenler arasinda
bulunmaktadir. Tesvik etme, orgiitlerde calisanlar1 motive etmek ve performanslarini
artirmak i¢in kullanilan 6nemli bir aractir (Kurt ve Karakus, 2018). Bu bilgi 1s18inda Bu
gurur, c¢alisganin Orgiite olan sadakatini ve baghiligimi artirabilir ve dolayisiyla is
performansini olumlu yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Tesvik etme, calisanlara
odiiller vermek, basarilarini takdir etmek, katilimeiligi tesvik etmek, iyi performansi 6ne
cikarmak, liderlik ve yoOnetim tarafindan destek gormek gibi faktorlerle iligkilidir
(Bowen ve Ostroff, 2004). Tiim bu faktorler dikkate alindiginda ve tesvik etme
yontemleri dogru bir sekilde uygulandiginda, ¢alisanlarin rgiitsel gururunu ¢aktircaktir;
bu da orgiit icinde daha yiliksek motivasyon, Orgiitsel baglilik ve performansla

sonuglanacag diisiiniilmektedir (Meyer vd., 2002).
2.10. Orgiitsel Gururun Yapisi

Orgiitsel gururun yapis1 farkli alt basliklarin gergevesi ile birlikte olusmaktadir.
Bu alt basliklar ise asagidaki gibi ifade edilebilmektedir. (bkz. Tablo 6) (Tajfel ve
Turner, 1979).
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Tablo 6 Orgiitsel Gururun Yapisi

Orgiitsel Gururun Yapisi Bashklar

Bagkalarii Etkileme
En Iyi Olma

Fark Yaratma

2.10.1. Baskalarm Etkileme

Orgiitsel gurur, organizasyonun ve organizasyon biinyesinde faaliyet gosteren
calisanlarin deger goren faaliyetlerine iligkin bilgiler verme etkinligini i¢cermektedir.
Diger bir ifadeyle organizasyon biinyesinde calisanlarin diger organizasyon calisanlari
ile iletisim halinde bulunmalar ile birlikte duygusal bakimdan merkezde olduklarim
ifade etmektedir. Orgiit biinyesinde ¢alisanlarm duygusal bakimdan gerceklesen
etkilesimleri ise 2 farkli bigimde gergeklesmektedir. Bu bigimler ise asagidaki gibi ifade
edilebilmektedir (bkz. Tablo 7) (Masterson, 2016).

Tablo 7 Duygusal Bakimdan Gergeklesen Etkilesim Yontemleri

Baskalarii Etkileme Duygusal Bakimdan Gergeklesen

Etkilesim Yontemleri

-Diger Calisanlar ile Organizasyon
Hakkinda Gortis Aligverisinde
Bulunmak

-Organizasyon Calisanlar1 ile Gurur
Bakimindan duygu ve diisiincelerini

Paylagmak

Tim bu bilgiler 1s18inda, —bagkalarin1 etkilemel boyutunda organizasyon
calisanlarinin organizasyon ile hangi sartlarda organizasyonlarina karsin gurur
duygusunu hissettiklerine iliskin durumlara yer verilmektedir. Buna ek olarak
organizasyon biinyesinde faaliyet gosteren diger ¢alisanlar ile kurulan etkilesimin gurur

tecriibesi bakimindan temelde bulundugunu ifade edebilmektedir.
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2.10.2. En Iyi Olma

Insanlarin en iyi olma diisiincesi, genellikle sosyal statiiyii veya toplumda degerli
olma arzusunu yansitan gurur kavramlariyla ortiismektedir. Kisi, bir gorev ya da faaliyet
tizerinde en iyi olduguna inaniyorsa, bu durum hem bireysel bir gurur kaynagi
olabilmekte hem de bireyin bagh oldugu grup veya organizasyon ig¢indeki gururunu
artirabilmektedir (Masterson, 2016). Bu baglamda ornegin bir kisi, gerceklestirdigi
gorevde en {ist diizeyde performans sergiledigine inaniyorsa, bu durum onun bireysel
gururunu besleyebilmektedir. Ayn1 zamanda, bu bireyin mensubu oldugu 6rgiitiin, kendi

alaninda en 1yisi olduguna dair bir duygu gelistirmesine de katki saglayabilmektedir.

2.10.3. Fark Yaratma

Fark yaratma kavrami, bireylerin orgiitleriyle iliskilendirdikleri genellikle bagli
olduklar1 kurulusun, digerlerinden belirgin bir sekilde ayrildig1 diisiincesini
icermektedir. Diger bir ifadeyle fark yaratma, organizasyon biinyesinde bulunan
isgorenlerin kendileri adina ve Orgiitleri adina —en 1iyi vd.nden farkli olanl algisi
temeline dayanmaktadir. Bu baglamda isgérenler genellikle orgiitlerini "fark yaratan"
bir varlik olarak gormekte ve bu algi, Orgiitlerinin sundugu hizmetin veya iriiniin
digerlerinden o6nemli Olgiide farklilik gosterdigi inancini tagimaktadir (Masterson,
2016). Geleneksel gurur anlayislarina kiyasla, sosyal statii veya en iyi olma gibi odak
noktalar yerine, fark yaratma perspektifi, bireyin orgiitiiyle gurur duymasinin, sosyal
baglamda degerli bir Orgiitte var olmanin anlamimi kucaklamasia ifade etmektedir
(Giiner Demir, 2022). Bu durum da fark yaratma perspektifinin de orgiitsel gurur
bakimindan biiyiik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak Masterson'in
(2016)'nin yapmis oldugu ¢alismada, orgiit liyelerinin sadece "en iyi" olma ideali degil,
ayni zamanda diger c¢alisanlar {lizerinde etki birakma arzusunun da Orgiitsel gurur
deneyiminin temel dayanagi oldugunu belirtmektedir olusturdugudur. Bu baglamda
orgiitsel gururun olusumuna iliskin ¢esitli yaklagimlar bulunmakla birlikte, Appleberg'in
(2005) yilinda belirtmis oldugu orgiitsel gelisim siirecine iliskin olusturmus oldugu
model, bu konuda degerli bir perspektif sunmaktadir (Akt., Gliner Demir, 2022). S6z

konusu bu model ise asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.
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[ Orgiitsel Uyelerin Degerlendirilmesi ]
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Sekil 2 Appleberg'in (2005) Yilinda ifade Ettigi Orgiitsel Gurur Modeli

Sekil 2’de belirtilen ve kavram haritas1 diizeninde bulunan model incelendigi
takdirde agamalilik durumunun var oldugu goriilmektedir. Asamalarin diger bir ifadeyle
basamaklarin bulundugu s6z konusu bu modele iliskin agiklamalar ise asagidaki gibi

ifade edilebilmektedir (Appleberg, 2005; Giiner Demir, 2022).

v" Siirecin baglangicini tetikleyen faktor genellikle 6rgiitiin tirettigi ¢iktilar,
yasanan olaylar veya mevcut durumlar olmaktadir. Bir orgiit iiyesi, bu
ciktilar hakkinda hizla olumlu ya da olumsuz bir degerlendirmede
bulunabilmektedir. Olumlu bir degerlendirme durumunda siireg siirerken,

olumsuz bir degerlendirme ise baska duygusal tepkilere neden

olabilmektedir.
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v" Modelin devamindaki asamada, orgiitsel gururun temelini atan hayati bir
unsuru olusturan, orgiit liyesinin orgiit ile biitiinlesmesi yer almaktadir.
Gurur duygusu, bireyin basariy1 kisisel olarak benimseme yetenegini
gerektirdiginden, orgiit liyesi, kendi kimligi ile orgiitiin kimligi arasinda
bir 6zdeslik algis1 gelistirmektedir. Bu nedenle, eSer varsa, oOrgiit
iiyesinin ~ Orgiitsel  biitiinlesmesi  siirecin  devam etmesine katki
saglayacaktir. Buna ek olarak bu biitiinlesme diizeyi, alinan kararlar1 da
etkilemektedir. Buna sebep olarak ise oOrgiit ile liye arasindaki bu
0zdeslesme ne kadar kuvvetli ise, liyenin 6z saygisi ile drgiitiin basarisi
arasindaki iliski de 0 kadar saglam olacak ve liyenin bireysel 6z saygisini
artirma veya savunma ihtiyact da buna paralel olarak artacagi

gosterilebilmektedir.

v" Model ¢ergevesinin ilerleyen evresinde, organizasyon biinyesinde
calisanlarin duygusal deneyimini anlamak admna bir degerlendirme
asamasina gecilmektedir. Bu degerlendirme, ii¢ asamali bir analiz
formatini icermektedir. ilk asamada, ¢iktinin ya da olayin drgiit iiyesinin

kontroliinde olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

v' lIkinci asamada yapilan degerlendirmede, sonucun gergeklesme siirecinin
orgiitin ~ cabalart ve  yetenekleriyle uyumlu olup olmadig

incelenmektedir.

v Orgiitsel gurur modelinin iiglincii ve son asamasinda yapilan
degerlendirmede ise basar1 seviyesi belirlenmektedir. Diger bir ifadeyle
orgiitiin temel standartlara uygun olarak basar1 elde edip etmedigi

degerlendirilmektedir.

v Orgiitsel gurur modeli son asamasinda tiim analiz seviyelerinin
ozelliklerini  tasidigi  takdirde  Orglitsel  gururun  olustugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, herhangi bir analiz seviyesinin
karsilanmamas1 durumunda, baska olumlu duygularin ortaya ¢ikma

olasilig1 da bulunmaktadir.
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Organizasyon cercevesinde degerlendirildiginde, bir calisanin gorevini basariyla
yerine getirmesinden kaynaklanan gurur, ileriki gorevleri i¢in motive edici bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu bu gurur, ¢alisanin basarilarini artirmaktadir ve
bu basarilar1 elde etmek igin fedakarlikla ¢alisma ve Ozveri gosterme ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Orgiit biinyesinde bulunan calisanlarin orgiitten hissettigi
gurur, bireyin kendi algilar1 ve deneyimleri tarafindan sekillenmektedir. Orgiit iiyeleri,
mensup olduklar1 orgiitiin toplum i¢inde anlamli, etkili, degerli ve dnemli bir bilesen
oldugu algisina sahip bulunmaktadir (Dingel, 2012). Bu baglamda, orgiit biinyesinde
boyle bilince sahip olan iiyeler, orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek adina gerekli olan

her tiirlii eyleme isteyerek katilim gostermeyi tercih etmekte oldugu goriilmektedir.

Tyler vd. (1994), yapmis olduklar1 calismada oOrgiitsel adaletin davranigsal
neticelerine dair bir model gelistirmislerdir. Gelistirilen bu model ile birlikte orgiitiin
calisanlarina yonelik saygi ve deger hissinin, ¢alisanlar tarafindan algilanma durumuna
ve Orglit liyelerinin orgiitleriyle gurur duyup duymamalarina bagli olarak iki farkli algi
tiirli olustugunun tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu bu model, 6rgiit iiyelerinin
ist diizey yoneticileri ve oOrgiitleriyle uzun vadeli sosyal iligkilerini merkeze alan bir
grup i¢i karar verme olusumuna dayanmaktadir. Yapilan bu ¢alismada, 6zellikle orgiit
tiyelerinin kaynaklara adil bir yaklasimi ve karar alma siireclerinde hissettikleri adalet
algisinin, orgiit tiyelerinin grup iyeliginden kaynaklanan gurur duygularin1 ve grupla
olan iliskilerini etkileme potansiyeline sahip oldugunu belirtilmistir. Buna ek olarak
grup icerisindeki adil davraniglarin, 6rgiit iiyeleri arasindaki tutumlar ve gurur duygulari

tizerinde olumlu bir etkisinin bulundugu saptanmistir (Akt., Altintas, 2006).

Organizasyonlar, biinyesinde bulunan isgorenler iizerinde olusturduklari gurur
ve adalet gibi olumlu duygularin, genellikle olusturulan hizmetin kalite diizeyinin de
beraberinde yiikseldigini belirtmektedir. Buna Ornek olarak da Harvard Johnson
tarafindan 1990 yilinda yapilan ¢aligma gosterilebilmektedir. Yapilan calismada 1990
yilinda yasanan biiylik ekonomik krize ragmen organizasyon ¢alisanlarinin hissettigi
orgiitsel tatmini bulundugu takdirde kriz siirecinin basariyla diger bir ifadeyle biiyiik
problemler olusmadan atlatildig1 saptanmistir. S6z konusu yillarda yasanan ekonomik
krize ragmen bazi organizasyonlar tarafindan siirecin basariyla atlatilmasindaki temel
sebep ise calisan gururunun etkisi oldugu ileri siiriilmiistiir (Dingel, 2012). Yapilan

calismanin bulgular1 da baz alindiginda, tim bu bilgiler 1s18inda organizasyon

43



biinyesinde gurura sahip olan c¢alisanlar ile yaptig1 olumlu davranislar arasinda ve ayni
zamanda memnuniyet ile gurur duygusu arasinda da pozitif yonde iligkinin bulundugu
ileri siiriilebilmektedir.

2.11.  Orgiitsel Gururun Tiirleri

Orgiitsel gurur, Gouthier ve Rhein'in (2011) yilinda yapmis oldugu calismada
belirttigi gibi duygu temelli —Duygu Temelli Orgiitsel Gururl ve —Tutum Temelli

Orgiitsel Gururl olmak iizere iki farkli baslik altinda toplanmaktadir.

Tablo 8 Orgiitsel Gururun Tiirleri

Orgiitsel Gururun Tiirleri Tiirler

-Duygu Temelli Orgiitsel Gurur

-Tutum Temelli Orgiitsel Gurur

2.11.1. Duygu Temelli Orgiitsel Gurur

Calisanin  kisisel kimligini, Orgiitiiyle birlestirmesi ve oOzellikle Orgiit
performansina karst olumlu bir duygusal baglhlik iginde olmast —Orgiitsel Gururl
kavrami olarak agiklanmaktadir (Kraemer vd., 2020). Bu baglamda orgiit calisanlarinin
blinyesinde bulundugu orgiitle biitlinlesmesi de gerek oOrgiit gerek isgdren agisindan
biiylik 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu 6nemin sebebi olarak ise Ak ve Demir’in
(2022); Hart ve Matsuba (2007) yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmada orgiitleriyle gurur
duyan bireylerden beklenen, bu gururun bir yansimasi olarak performanslarini bilingli

bir sekilde artirdigin saptanmasi gosterilebilmektedir.

Orgiitsel gururun tiirlerinden biri olan duygu temelli drgiitsel gurur, drgiitiin bir
basariya ulastig1 anlarda ortaya ¢ikan duygusal doniitleri ifade etmektedir; Gouthier ve
Rhein’in (2011) yapmis oldugu calismada ise orgiit iiyeleri, elde edilen basarilardan
oOtiirii anlik bir gurur hissi yasadigi bu duygu durumunun uzun vadeli bir etkisi olmadigi
saptanmistir. Tiim bu bilgiler 15181nda duygu temelli orgiitsel gurur, yogun ve gegici bir
duygusal deneyimi ifade edecegi ifade edilebilmektedir. Bu durum da yasanilan

deneyimin siirh siire¢ ¢ergevesi icerisinde bulundugunu da géstermektedir.
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2.11.2. Tutum Temelli Orgiitsel Gurur

Tutum temelli orgiitsel gurur kavrami, orgiit ¢calisaninin orgiite iliskin genel fikir
ve digiinceleri ile birlikte algi durumlari temeline dayanmaktadir; duygu temelli
orgiitsel gururun aksine daha ¢ok bilissel ve kalici bir tutumu igermektedir. Baska bir
ifadeyle tutum temelli orgiitsel gurur tiiriinde, Orgiitiin yalnizca bir basarisina iliskin
degerlendirilme bulunulmasinin hatali bir islem oldugu vurgulanmaktadir; bu durumun
aksine, Orgiit bilinyesinde bulunan isgorenin Orgiite duydugu sempatisini merkeze
alinmaktadir. Bu baglamda da tutum temelli orgiitsel gururun duygu temelli orgiitsel
gurura gore nispeten daha genel daha kalic1 ve daha saglam bir yapiya sahip oldugu

goriilmektedir.

2.12.  Orgiitsel Gururu Agiklayan Kuramlar

Orgiitsel gururu inceleyen ve agiklayan farkli kuramlar bulunmaktadir. Genel

gecer goriilmiis olan kuramlar ise asagida bulundugu gibi ifade edilebilmektedir (bkz.

Tablo 9) (Tajfel ve Turner, 1986).

Tablo 9 Orgiitsel Gururu Agiklayan Kuramlar

Orgiitsel Gururu Aciklayan Kuramlar Kuramlar

-Sosyal Kimlik Teorisi
-Kaynaklarin Korunmasi Teorisi
-Sosyal Miibadele Teorisi
-Duygusal Olaylar Teorisi

Sosyal Kimlik Teorisi, Kaynaklarin Korunmasi Teorisi ve Duygusal Olaylar
Teorisi, orgiitsel gururun olusumunu ve etkilerini agiklamada 6nemli teorik cerceveler
sunmaktadir ve bu kuramlar, bireylerin oOrgiite aidiyet duygusu gelistirmeleri,
kaynaklarin korunmasi ve duygusal etkilesimlerin orgiitsel gurur tlizerindeki etkilerini

anlamamiza yardimci olmaktadir (Hogg, 2001).
2.12.1. Sosyal Kimlik Teorisi

Tajfel ve Turner tarafindan 1970'lerde ortaya konan Sosyal Kimlik Teorisi,
bireyin kimliginin 6ziinde, grubuna iiyelik veya sosyal gruplarla kurdugu baglamla

sekillendigi temel bir perspektife dayanmaktadir. Hogg'un (2001) ifadesiyle, bu teori,
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grup iiyeliginin, bireyin benlik algisin1 temelde nasil etkiledigini irdelemektedir. Bu
baglamda Sosyal Kimlik Teorisinin teorik ¢ercevesinde, bireyin grup {iyeligini
belirlemede ii¢ temel zihinsel siire¢ belirlenmistir. Bu siirecler ise soOyle ifade

edilmektedir (Tajfel ve Turner, 1979);

Tablo 10 Bireyin Grup Uyeligini Belirlemede Ug Temel Zihinsel Siireg

Sosyal Kimlik Teorisi Bireyin Grup Uyeligini Belirlemede
Uc Temel Zihinsel Siirec

-Sosyal Ozdeslesme
-Sosyal Smiflandirma
-Sosyal Karsilastirma

Sosyal kimlik ifadesi kavramsal olarak kisinin ait oldugu belirli gruplarla
iligskilendirilmesi ve bu grup tiyeliginin kendisi i¢in duygusal ve degerli bir 6neme sahip
olmasiyla ortaya ¢ikan bir benlik kavraminin énemli bir unsuru olarak tanimlanmaktadir
(Tajfel, 1982). Bu baglamda da sosyal kimlik kavraminin benlik kavraminin ayrilmaz
bir parcast oldugu goriilmektedir. Sosyal kimlik kavrami, sosyal kimligin {li¢ temel
zihinsel siirecinden biri olan sosyal 6zdeslesme siireci biinyesinde bulunmaktadir; bu
zihinsel siirecte de birey, kendini tanimlamak ic¢in grup iyeliginin kendisini
kullanmaktadir (Tajfel ve Turner, 1986). Bu ifade dogrultusunda da birey, bir grup
iiyesi oldugunda ve belirli bir grupla tanimlandiginda, grupla ilgili olaylarin veya
ozelliklerin degerlendirilmesi, bireyin grup temelli duygularini ortaya ¢ikardigi
goriilmektedir. S6z konusu grup temelli duygular ise daha ¢ok gruba iiye olan bireyler
arasinda paylasilmaktadir. Bu paylasim neticesinde de grup iyeleri igerisinde veya
grubun disinda bulunan bireylere yonelik davraniglara iliskin motivasyon saglamaktadir

(Mackie vd., 2000).

Tiim bu bilgiler 15181nda sosyal kimlik teorisinin derinlemesine incelendiginde
bir gruba iiye bulunan bireylerin genellikle bir grup biinyesinde bulunan 6zellikleri
benimseyerek kendilerini ifade ettigi belirtilebilmektedir. Bu baglamda da insanlarin bir
grupla etkilesimde bulunmalarin1 ve ortak benzerliklere sahip olmasalar bile birbirlerini
tanimlamalarin1 saglayacagi goriilmektedir. Benzer bicimde, gruba farkli gruplardan

gelen bireyler birbirlerini tanimlayabilmekte ve bu ¢esitli gruplardan gelen kisiler, kendi
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kimliklerini belirginlestirme yolunda cesitli yollar bulabilmekte oldugu da ileri
stiriilebilmektedir (Hirshon, 2020). Bu durum ayn sekilde farkli gruplardan insanlarin
kendilerini farklilastirarak da gergeklestirilebilmektedir.

2.12.2. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

Bireylerin kaynaklar1 koruma, saglama ve siirdiirme motivasyonuyla hareket
ettigini dngoren kaynaklarin korunmasi teorisi, stresle basa ¢ikma ve iistesinden gelme
siireclerini anlamak ic¢in saglam bir temel sunmaktadir (Hobfoll, 1991). Hobfoll'un
(1989) yapmis oldugu calismada bu kaynaklar dort ana kategoride belirtilmistir. Bu
kategoriler ise asagidaki gibi ifade edilmektedir (bkz. Tablo 11).

Tablo 11 Hobfoll’a Gére Kaynaklar

Kaynaklari Korunmasi Teorisi Hobfoll’a Gore Kaynaklar

-Nesneler
-Kosullar
-Kisisel Ozellikler

-Enerjiler

Kaynaklarin korunmast teorisi, yukarida belirtilmis olan bireye iligskin kaynaklar
tehdit etme durumu olustugunda, kaynaklarin tiikenmesi durumunda veya yeni
kaynaklara iligkin yatirimlarin bulunmadig: takdirde stres durumunun ortaya ¢ikacagin
ifade etmektedir (Hobfoll, 1991; Hobfoll vd., 2001). Bu baglamda, belirtilen 4 ana
kaynaga iliskin olumsuz durumlar karsisinda bireyin stres etkeni ile karsi karsiya
kalacag1 goriilmektedir. Belirtilen bu kaynaklar ayr1 ayr1 bicimde olacak sekilde tekil
halde de biiyiik 6nem arz ederken Onemli kaynaklara erigme hususunda da biiyiik
gereklilik arz etmektedir. Buna ek olarak kisinin g¢evresi ile olan sosyal iliskileri veya
kendi 6z saygis1 gibi durumlar ise birey icin birincil kaynaklar olarak ifade edilmektedir
(Semmer, Grebner ve Elfering, 2010). S6z konusu kaynaklar bireye yalnizca maddi
anlamda degil bireyin kendi becerilerini devam ettirip ilerletmesinde, 0zgiivenli
olmasina ve ¢evresi bakimidan sosyal anlamda kolayliklar yasamas1 gibi bir¢ok farkli

bakimdan iglevleri bulunmaktadir (Jahoda, 1983).
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Tiim bu bilgiler 15181nda da kaynaklarin korunmasi teorisi, bireylerin dncelikle
deger ve dnem verdigi etkenlere ulagmasi, bu etkenleri devam ettirerek gelistirmesi ve

bu durumlar1 da korumasi ¢abasinin bulundugu temeline dayandigi goriilmektedir.

2.12.3. Sosyal Miibadele Teorisi

Sosyal miibadele teorisi, bireylerin sosyal anlamdaki davraniglarinda, kendisi
icin degerli olan maliyet gibi bir faktorden vazgecerek bunun karsiliginda kendisi i¢in
Oonem arz eden bir 6diil elde etme motivasyonuyla hareket etmelerini ifade etmektedir
(Thibaut ve Kelly, 1959). Insanlar sosyal iliskilerinde adil bir miibadele arayisinda olup,
esitsizlik durumunda veya bagkalarinin benzer maliyetlere ragmen daha avantajli bir
sekilde odiillendirildigini fark ettiklerinde bu durumdan hosnut olmayarak rahatsizlik
duymaktadir (Redmond, 2015). Bu baglamda Sosyal Miibadele teorisi, ekonomik

miibadelelerle benzerlik gdstermektedir.

Basit diizeyde bulunan sosyal degisim modelleri, sosyal bakimdan iligki
kararlarinin odiillerle ve maliyetlerle sekillendigini ifade etmektedir. Bu alamda sosyal
miibadelede karsilikli bigimde her iki taraf da sorumluluk alarak birbirine bagimli hale
gelmektedir. West ve Turner'in (2007) iliskisel yasamin unsurlarinin bulundugunu

belirtmektedir. Bu iki unsur ise asagidaki gibi ifade edilmektedir (bkz. Tablo 12).

Tablo 12 fliskisel Yasamin Unsurlar

Sosyal Miibadele Teorisi Iliskisel Yasamin Unsurlan

-Maaliyetler
-Odiiller

v' Maaaliyetler
Sosyal anlamda bir iliskide gosterilen efor ve bir partnerin olumsuzluklart gibi,
bir bireyin negatif deger atfettigi faktorleri icermektedir. Bu faktorlere de

zaman, maddi kaynaklar, enerji gibi drnekler gosterilebilmektedir.

v' Odiiller
Sosyal anlamda iliskinin pozitif yonli degeri bulunan faktorleri igermektedir. Bu
faktorlere de destek gorme, kabul edilme veya arkadaslik duygusu durumlari

ornek gosterilebilmektedir.
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Tiim bu bilgiler 15181nda, sosyal miibadele teorisi, bireyin kurdugu bir iligkisinin
getirmis oldugu ddiillerden maliyetlerinin farkini ¢ikarildiginda iliskisinin toplam degeri
bulgusuna ulasacagmi savunmaktadir (Homans, 1961). Bu baglamda yapilan
hesaplamalar sonucunda ortaya ¢ikan deger pozitif bir deger ise iliskinin pozitif bir
iliski oldugu, ortaya c¢ikan deger negatif bir deger ise iligskinin negatif iliski oldugunu
gostermektedir. sosyal miibadele teorisine gore ortaya c¢ikan deger dogrultusunda
iliskinin gelecegini etkilemektedir (Monge, 2003). Bu ifade dogrultusunda da iliskinin
degeri pozitif yonlii ise iliskinin devam etmesi beklenirken negatif yonli ise iliskinin

son bulma potansiyelinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

2.12.4. Duygusal Olaylar Teorisi

Duygusal olaylar teorisi, organizasyon biinyesinde bulunan isgoérenlerin
yirlitiiyor olduklart islerine iliskin duygusal tepkileri sekillendiren ¢esitli etkenleri
tanimlamaktadir ve s6z konusu bu duygusal tepkilerin is performansina etkilerini
irdelemektedir (Greenberg, 2011). Duygusal olaylar teorisi, organizasyon yonetimine
isgorenlerin ¢alisma alanindaki duygu, diisiince ve ruh hallerini kavramalar1 hususunda
yardimc1 olmaktadir; buna ek olarak gerceklesen olaylarin duygusal tepkiler tizerindeki
etkilerini ve bunun ardindan ortaya ¢ikan tutum, diisiince ve davraniglarin neticelerini
arastirmaktadir (Russell-Bennett, Hartel ve Beatson, 2011). Ashkanasy (2002). Tiim bu
bilgiler 1s181inda, duygusal olaylar teorisi, olaylarmm pozitif ya da negatif duygusal
olaylarin bir biitiin halinde ortaya ¢ikarak olumlu ya da olumsuz duygusal olaylara
evrilen bir takim olaylar biitiinlinii ifade etmektedir. Bu baglamda da olumlu anlamda
gerceklesen bir duygusal durumda ve bu olay da olumlu bir duygu durumuna dontisiirse
organizasyon biinyesinde bulunan isgorenlerin davranis ve tutumlarinda da olumlu
gelismeler yasanacakken; benzer bi¢imde olumsuz yonde gerceklesen duygusal bir

durumda da iggdrenlerin davranis ve tutumlarini tehdit edecegi 6n goriilmektedir.

Van Kleef vd., 2010; Wang ve Seibert, (2015) yapmis olduklari ¢aligma
neticesinde, organizasyon yoneticilerinin duygu, diisiince ve tutumlarinin organizasyon
blinyesinde bulunan isgorenlerin performansi iizerinde etkili oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Benzer sekilde Weiss ve Cropanzano (1996), yapmis olduklar1 ¢alismada,
duygusal olaylar teorisi dogrultusunda c¢alisanlarin is alanlarinda gergeklesen bazi

olaylarin isgorenlerin duygusal durumlarimi etkiledigini ifade etmektedir. Yapilan bu
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calisma neticesinde de duygusal olaylar teorisinin dort temel bileseni asagidaki gibi
belirtilmistir (bkz. Tablo 13).

Tablo 13 Duygusal Olaylar Teorisinin Dort Temel Bileseni

Duygusal Olaylar Teorisi Dort Temel Bileseni

- Calisma Alanindaki Duygunun Ozii, Kokeni Ve
Sonuglari

- Calisma Alanindaki Hangi Olaylarin Duygusal
Tepkilere Sebep Oldugu

-Duygularin Zaman I¢inde Nasil Dalgalanabilecegi
ve Tahmin Edilebilecegi

-Duygusal Deneyimlerin Cok Boyutlu Oldugu ve
Bu Boyutsalligin Bulunduklari Ortamin  Yapist
Kadar Kritik Oldugu

Tim bu bilgiler 1s18inda, organizasyon liderlerinin duygu durumlarinin
isgorenlerin performanst ve is ortamindaki tutum ve davranislarini etkiledigi
goriilmektedir. Bu durumda da duygusal olaylar teorisi dogrultusunda organizasyon
liderlerinin  isgdrenlerin calisma ortamima iligkin  etkenleri etkiledigi One

siiriilebilmektedir.
2.13.  Orgiit Kiiltiirii

Gilinlimiizde toplumlar ve bireyler agisindan biiyiik bir 6nem arz eden o6rgiitlerin,
gelisen diinyamizda ve degisen diinyamizda degisikliklere ayak uydurmasi nedeniyle
gelisime ve degisime Onem vermeleri gerekmektedir. Gelisen diinyamizda orgiitler,
artan rekabet nedeniyle vasifli iggérenlere ihtiya¢ duyulmasi ve bu isgorenlerin de is
tatminini ylikseltecek uygulamalar1 benimsemektedirler. Bu baglamda orgiit, bir birlik
olmak adina biitiinlesmeyi saglamasi ve isgorenlerini ortak bir kiiltiir etrafinda bir araya
getirmesi gerekli olmasinin yam sira Orgiitiin giigliiliigiinii de arttirmaktadir. Orgiit
kiiltiirii tanimmin oldukca ilgi gdérmesinin ana sebeplerinden biri de budur. Orgiit
kiltiirii kavrami ilk kez Amerika’da Peters ve Waterman tarafindan incelenmis ve orgiit

kavramu literatiirde kurumsal kiltir olarak da tanimlanmaktadir.
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Orgiit kiiltiirii, bir orgiit i¢inde belirli bir zaman diliminde ortaya ¢ikan,
paylasilan temel inanclar ve degerlerin bir kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir ve
bu inanglar ve degerler, orgiit liyelerinin davranislarini sekillendirir ve onlara orgiitsel
kimlik kazandirmaktadir. Buna ek olarak orgiit kiiltiirti, 6rgiitiin ¢alisma seklini ve orgiit
tiyelerinin birbirleriyle ve dis diinyayla olan etkilesimlerini belirleyen bir rehber olarak
islev gérmektedir (Schein, 1976). Schein'e gore, orgiit kiiltiirii, orgiit i¢indeki bireyler
arasinda paylasilan anlayislar, degerler ve davranis kaliplarindan olusmaktadir. Bu orgiit
kiltlirii, orgiitiin sosyal sistemi i¢inde bireylerin etkilesimlerini sekillendirmekte ve
orgiitiin hedeflerine ulagma siirecini etkilemektedir. Ayrica Schein, orgiit kiiltliriiniin
orgiitteki yap1 ve isleyisin temel bir bileseni oldugunu ve 6rgiitiin uzun siireli basarisini

etkiledigini vurgulamaktadir.

Literatiir incelendiginde ise Orgiit kiiltiirii kavraminin Grgiitii birlestiren ve bir
arada tutan —Sosyal yapistiricil olarak adlandirildigr da goriilmektedir (Cameron, 2004:
3). Orgiit kiiltiirii ile yapilan ¢alismalar orgiit kiiltiirii kavrammin birgok soyut ve
tamamlayici faktorlerden olustugunu gostermektedir. Alan yazisi incelendiginde orgiit
kiiltlirlinlin 13 yasaminda isgorenlerin belirlenmis ortak amaglarina ulagmasinda
profesyonel anlamda giiclii bir degerler sistemi olarak anlam kazanmaktadir (Callahan,
ve Fleenor, 1988: 414). Orgiit kiiltiiri giiniimiizde faaliyet gosteren biitiin
organizasyonlar igin degerli bir kaynak oldugu saptanmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin insan
kaynaklart yoOnetimi ve isletmenin basaris1 arasinda kilit bir rolde oldugu

gozlemlenmektedir (Lau ve Ngo 2004).

Orgiit kiiltiirii organizasyonlarin bir tanim1 olmasinin yani sira aym zamanda
orgiitiin kendi i¢indedir. Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiiriinii olusturan boyutlarin

da oldugu gozlemlenebilmektedir (bkz. Tablo 14) (Steinhof ve Owens, 1989: 17-18).

Tablo 14 Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutar

Orgiit Kiiltiirii Boyutlan

- Orgiitiin gecmisi

- Orgiitiin deger ve fikirleri
-Orgiitii tanimlayan mitler
- Orf ve adetler

- Orgiitiin kadin ve erkek calisanlari
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Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilmis olan birgok c¢aligmalar
mevcuttur (Akova vd., 2015). Yapilmis olan bu ¢alismalar neticesinde 6rgiit kiiltiiriiniin
motivasyon, isletmenin finansal performansi ve sosyal davraniglar arasindaki iliskilerin
arastinldig1 saptanmaktadir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan bir¢ok siniflandirmalar
mevcuttur. Yapilmis olan bu smiflandirmalar konu ile ilgili arastirma yapan
arastirmacilar  tarafindan  farkli  sekillerde  smiflandirilmigtir.  Yapilan  bu
smiflandirmalarin en yaygin olarak kullanildig1 giiglii kiiltiir ve zayif kiiltiirler olarak
yazinda yerini almaktadir. Ancak bu smiflandirmalarin genis kapsamli ozellikleri
iizerinde pek durulmadigi gozlemlenebilmektedir (Iscan ve Timuroglu, 2007). Alan
yazist incelendiginde Quin ve Cameron’un yapmis olduklari c¢aligmalarinda orgiit
kiltlriiniin  siniflandirmasi modeli ¢ok sik kullanilmaktadir. Quin ve Cameron’un
siiflandirdigi dogrultuda o6rgiit kiiltliriiniin dort tip modelin bulundugu belirtilmektedir.
S6z konusu bu orgiit kiiltiirii modelleri ise asagidaki gibi ifade edilmektedir (bkz. Tablo
15) (Sigsman, 2002: 145).

Tablo 15 Orgiit Kiiltiiriiniin Modelleri

Orgiit Kiiltiirii Modelleri

- Pazar Kiiltiirii Modeli

- Klan Kiiltiirti Modeli

- Hiyerarsi Kiiltiir Modeli
- Adhokrasi Kiiltiir Modeli

Organizasyonlarin daha basarili olabilmesi icin gerektiginde bu dort kiiltiir
modelinden birini aktive etmeleri biiyiikk 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu dort

kiiltiir modeli ise soyle agiklanabilmektedir.

Pazar Kiiltiirii Modeli: Orgiitiin rekabet ve belirlemis oldugu hedeflere
ulagsmas1 modelin en belirgin niteliklerindendir. Pazar kiiltiir modelini benimseyen
organizasyonlar ve Onderler; kararli olduklari, iiretim kapasitesinde olumlu artig
sergiledikleri ve kazanmaya yatkin olduklar1 saptanmaktadir (Can ve Asan, 2006: 437).
Bu baglamda pazar kiiltiir modelini aktive eden Orgiitlerin somut sonuglara ulastiklar

gbzlemlenebilmektedir.

Klan Kiiltiir Modeli: Bu modele klan adinin verilmesinin nedeni aile tipi

orgiitlerin  olmasindan ve burada isgorenlerin akraba gibi olmasindan
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kaynaklanmaktadir. Orgiitlerin amagclarina ulasmasinda takim ¢alismasinin, sadakatin ve
tam katilimin saglanmasinda klan kiiltiir modelinin kilit bir rolii oldugu saptanmaktadir
(Ouchi, 1987). Bu baglamda orgiitteki isgorenleri, birlik duygusu, orgiitsel bagliligi ve

dostca iligkisi 6n planda oldugu gozlemlenmektedir.

Hiyerarsi Kiiltiir Modeli: Bu modelin en belirgin 6zelligi acik bir otoritenin
s6z konusu olmasidir. Is gorenler siki bir denetim ile belirlenmis ortak amagclara
ulagmaktadirlar. Hiyerarsi kiiltiir modelini benimseyen orgiitiin beklentisi verimliliktir.
Uzun vadede duraganlik ve yetkin performans ile ilgilenirler. Model degerler ve
monotonlugu igerir. Orgiitii dagitmamak bir arada tutmak igin belirlenmis politikalarla

yonetmektedirler (Iscan ve Timuroglu, 2007) .

Adhokrasi Kiiltiir Modeli: En belirgin 6zelligi ve niteligi yaraticilik ve
dinamizmdir. Risk almay1 seven, yaratici ve girisimci olan bireylere uygun oldugu
saptanmaktadir. Yenilik¢i olmak orgiitii bir arada olmasini saglamaktadir (Hooijberg ve

Petrock, 1993).

2.14.  Yesil Orgiit Kiiltiirii

Toplum ve toplumun bir parcast olan insanlar ge¢misten giliniimiize kadar
yasadig1 cevre ile siirekli etkilesim halinde olmus, bazen insanlarin ¢evresini etkiledigi
bazen de insanlarin gevresinden etkilendigi gozlemlenebilmektedir. 18.yilizy1lda Sanayi
Devrimi ile birlikte mekanik giiciin ortaya ¢ikmasi sebebiyle alisilagelen is anlayisini
degistirilmis ve bireylerin merkezcil bir anlayisinin neticesinde farkli etkenlere de bagh
olarak dogal kaynaklarin yikimlarina ve kaynaklarin olumsuz yodnde etkilenmesine
sebep olabilmektedir. Diger bir ifadeyle bu anlayis bicimi cevreyi ve kaynaklari
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Sanayilesme oranlar1 her ne kadar global ¢apta
gelisen olay ve durumlara bagli olarak degiskenlik gosterse de 21. Yiizyilda
sanayilesme oranlart agirhikli olarak giiciinii koruyabilmektedir. Bulundugumuz
yiizyilda, teknolojide yasanan biiylik ¢apl degisikliklere de bagl olarak teknolojinin
etkin bigimde kullanim1 ve gelismesi toplumsal acidan gelismisligi sembolize eden bir
konuma gelmistir (Eser, 1993: 14). Bu baglamda sanayilesme ve teknolojinin milletler
ve insanlar acisindan biiyilk onem arz etmesi teknolojik gelismeleri ve bilimsel

bakimdan geligmeleri beraberinde getirebilme olanagina sahip olmaktadir.
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Insanlar igin bilyiilk 6nem arz eden teknoloji ve sanayilesme -etkililigini
giiniimiizde de dnemini korumaya devam etmektedir. Orgiitler i¢in de bu durum benzer
bi¢imde ilerleyisini siirdiirmektedir. Insanlarin ¢evreyle olan etkilesiminin giin gectikce
nispeten artig gosteren sanayilesmenin de hayatimizda yer almasi ile birlikte yeni
kavramlarin ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavramlar arasinda bulunan ve literatiirde heniiz
yeni bir kavram olarak bulunan —yesil 6rgiit kiiltiiriil olmaktadir. 21. Yiizyilda gevreye
verilen 6nemin de artmasiyla birlikte yesil kavramina verilen 6nem de dogrusal orantida
artis gostermistir. Yesil kavrami, refah1 ve gelecek yillarda yagamlarini1 idame ettirecek
insanlarin mutlu ve ¢evresel anlamda olumsuz etkiler yasamayacak bi¢imde hayat
stirdiirmelerini sembolize eden bir renk konumunda bulunmaktadir. Bu baglamda yesil
rengi gelecek nesilleri de ilgilendiren ve yesil kavramini isaret eden bir renk olmaktadir
(Kosker ve Giirer,2020). Bu baglamda yesile 6nem veren ve yesil bir ¢evreyi de baz
alan orgiitlerin olusturmus olduklar: stratejiler —yesil orgiit kiiltiiriil kavramini isaret
etmektedir. Dogay1 ve siirdiiriilebilir bir ¢evreyi gelecek kusaklara aktarabilmeyi
hedefleyerek c¢evreye yonelik stratejiler olusturan ve birey bazinda cevreye verilen
Onemin Orgiit biinyesinde karsilik bulmasi olarak degerlendirilmektedir (Aydin ve
Tufan, 2018: 402). Diger bir tanimla, yesil orgiit kiiltiirii, 6rgiit biinyesinde bulunan
bireylerin ve genel ¢apta Orgiitiin ¢evreye ve yesile verdigi onemle birlikte benimsenen

davraniglar ve degerler biitiinii olarak ifade edilebilmektedir (Hadjri vd., 2019: 139).

2.15. Liderlik Kavramm

Liderlik, ¢esitli disiplinlerde kapsamli bir sekilde incelenen ¢ok yonlii bir
kavramdir. Liderlik literatlirii, bu fenomenin evrensel olarak kabul edilmis bir

anlayisina ulagsmanin zorluklarini yansitan ¢esitli bakis agilar1 ve tanimlar sunmaktadir.

Yukl (2012) ’in tanimina gore liderlik, bir grubun veya organizasyonun
amaclarina ulasmak i¢in bagkalarini etkileyen bir siire¢ olarak ifade edilmistir. Buna ek
olarak liderlik; karar alma, rehberlik, motivasyon saglama, vizyon olusturma, iletisim
kurma, takim olusturma ve problem ¢ézme gibi ¢esitli faaliyetleri igermektedir. Ayrica
bir liderin grup iiyelerini belirli hedeflere ulagsmak i¢in yonlendirmesi, ilham vermesi ve
desteklemesi gerekmektedir. Mann (2010), liderligi etkilemede kendini aldatmanin
roliinii vurgulayarak, etkili bir sekilde liderlik etmek icin "kutunun disina ¢ikma"

ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Goleman ve ark. (2002), liderlikte duygusal zekanin
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onemini vurgulayarak, etkili liderlik i¢in duygulari anlamanin ve yonetmenin énemini
vurgulamaktadir. Avolio ve Gardner (2005), liderligin umut, esneklik ve iyimserlik gibi

olumlu y6nlerinin oldugunu ifade etmistir.

Liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe ulasmak igin bir grup bireyi etkiledigi bir
siire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Baker, 2022). Liderlik bir grup baglaminda ortaya
cikmaktadir ve hedefe ulasmay1 icermektedir (Akbar, 2012). Buna ek olarak yapilan
baska bir calismada da liderligin baskalarint belirli hedeflere ulagmaya ve
organizasyonel degisime Onciiliik etmeye motive etmeyi icerdigi de ifade edilmistir
(Reed ve digerleri, 2019). Liderlik bireyler, gruplar ve organizasyonlar iizerindeki
yiiksek diizeyde etkisinin bulunmasindan dolay1 biiylik 6nem arz etmektedir (Vance ve
Larson, 2002). Etkili liderlik, bagkalarinin tutumlarini, inanglarini, davranislarini ve
duygularini etkiledigi i¢in bir organizasyonun basarisi i¢in giiclii 6nem diizeyine sahip
olmustur (Dahlin ve digerleri, 2018). Buna ek olarak diiriistliigii, gliveni ve dirtistliigii
vurgulayan etik liderligin bir organizasyonun ahlaki tonunu belirlemede 6nemli bir rol
oynadigi ifade edilebilmistir (Dinh vd., 2014). Bu calismalara ek olarak liderligin, bir
organizasyonun basarisint etkilediginden dolayr organizasyon Kkiiltiirii ve c¢evresi

acisindan hayati 6nem tasidigi da belirtilmistir (Almutairi & Al-Enezi, 2020).

Tiim bu bilgiler 15181nda liderligin baskalarini ortak hedeflere ulasma konusunda
etkilemeyi igeren ¢ok yonlii bir kavram oldugu gériilmektedir. Orgiitsel basari, bireysel
ve grup sonuclari ve bir kurulus icinde etik standartlarin olusturulmasi lizerindeki
etkisinden dolay1 da giiclii 6neme sahip oldugu diistiniilmektedir. Etkili liderligin ise
organizasyonel degisimi yonlendirmek, yeniligi tesvik etmek ve olumlu bir

organizasyon kiiltiirli yaratmak i¢in gerekli oldugu 6ne siiriilebilmektedir.
2.16. Doniistiiriicii Liderlik

Déniistiiriicti liderlik, literatiirde biiytlik ilgi gormiis, iizerinde ¢ok calisilmis ve
etkili bir liderlik tarzidir. Takipgilerine olaganiisti sonuglar elde etmeleri ve
potansiyellerini gelistirmeleri icin ilham veren ve motive eden liderler tarafindan
karakterizedir. Doniistiiriicii liderligin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, gelisimine yol acan
kosullar1 anlamaya yonelik artan bir ilgiye isaret eden son arastirmalarin konusu
olmustur (Bass vd., 2003). Bu liderlik tarzi, 6zellikle 6nemli organizasyonel degisim

baglaminda, ¢aliganlarin katilimini ve bagliligini tesvik etmek, ise baglilig1 artirmadaki
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ve bir yenilik ve O&grenme kiltliriinii tesvik etmedeki roliinii vurgulamakla
iligkilendirilmistir (Islam vd., 2020; Klaic vd., 2020). Ayrica, donistiirticii liderlik,
giivenlik davraniglari, ekip performansi ve orgiitsel ilerleme ile iliskilendirilmis ve Kritik
ast tutumlar, isle ilgili sonuglar ve is performansi iizerindeki etkisini vurgulamistir
(Clarke, 2012; Barling ve ark., 2002; Dionne ve ark., 2004; "doniistiiriicii liderligin is
performansi lizerindeki etkisi", 2017). Olumlu o6zelliklerine ragmen, Doniistiiriicii
liderlik kavraminin neden bazi bireylere hitap ederken digerlerine hitap etmedigini
incelemek i¢in arastirma ¢agrilar1 yapilmistir, bu da ¢ekiciliginin ve etkinliginin daha
derin bir sekilde anlagilmasina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir (Hansbrough ve
Schyns, 2018). Ek olarak, yonetim c¢alismalarinda doniistiriicii liderlik teorisini
cevreleyen devam eden tartisma ve elestiriler vardir, bu da kavramsallastirilmas: ve
operasyonellestirilmesinin elestirel bir degerlendirmesine ve potansiyel olarak yeniden
degerlendirilmesine  ihtiyag  duyuldugunu gostermektedir  (Berkovich, 2016;
Knippenberg ve Sitkin, 2013). Doniistimcii liderligin faydalarinin altinda yatan sosyal
dinamikler belirsizligini koruyor ve bu da etkinliginin altinda yatan mekanizmalari
anlamada bir bosluk oldugunu gosteriyor (Lehmann-Willenbrock vd., 2015). Ayrica,
dontigiimcii liderligin is tatmini, ise bagllik ve ¢alisan performansi lizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu ve bireysel ve ekip diizeyindeki sonuglari etkilemedeki dnemini
vurguladigt bulunmustur (Dananjaya vd., 2021; Ariyani ve Hidayati, 2018;
Rasidinurahmad vd., 2022). Ayn1 zamanda, doniisiim odakl1 bir kiiltiirii tesvik etmek ve
orgiitsel ilerleme ve degisim siirecinde bir kaldirag gorevi gormekle iliskilendirilmistir
(Schiuma vd., 2021; Rahmat, 2017). Ayrica, doniisiimcii liderligin dontstiiriict
potansiyeli vurgulanmig, daha biitiinsel bir liderlik ve takipgilik pratiine
doniistiiriilebilecegi one siirlilmiistiir, bu da daha fazla gelisme ve evrim potansiyeline
isaret etmektedir (Kuepers, 2011). Sonug olarak, dontistiiriicii liderlik, gesitli orgiitsel ve
bireysel sonuglarla baglantili karmasik ve ¢ok yonli bir liderlik tarzidir. Takipgilere
ilham verme ve motive etme konusunda umut vaat etse de, cekiciligini, altta yatan
mekanizmalar1 ve doniisim ve gelisme potansiyelini anlamak i¢in daha fazla

aragtirmaya ihtiyag vardir.
2.17. Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Yesil dondstiriicii liderlik, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk

ilkelerini is stratejilerine entegre ederek, ¢evresel etkiyi azaltmay1 ve toplumsal fayda

56



saglamay1 amagclayan bir liderlik yaklasimi olarak ifade edilebilmektedir. S6z konusu bu
liderlik yaklasimi1 da organizasyon biinyesinde bulunan tiim isgorenleri cevresel
hedeflere ulagsmaya ve beklenen c¢evresel performans seviyelerini asmaya motive
etmekte fayda saglamaktadir (Zhang vd., 2020). Bu yaklagim tarzi, organizasyon
cergevesinde olumlu degisimler yasanmasini saglayarak ve calisanlarin bir araya
gelmesine katkida bulunarak cevresel siirdiiriilebilirlie yonelik atmosfer olugmasini
saglamaktadir (Kura, 2016). Bu baglamda yesil dontstiiriicii liderlik tarzi, c¢evresel
biling, yesil pazarlama, ¢evre dostu davraniglar ve g¢evreyle ilgili degerlerin tiiketici
davraniglart iizerindeki etkileri gibi konular1 kapsamaktadir. Yesil donistiiriicii
liderligin 6nemli bir yoni, ¢evresel bilincin ve ¢evre dostu davraniglarin liderlikle

iliskisini icermektedir.

Yesil dontistiiriicii liderlik yaklasimina iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde
yesil donistiiriicii  liderligin  calisanlarin  liderleriyle deger uyumu algisini
gelistirebilecegini ve bdylece igyerinde yesil davranislart tesvik edebilecegini
gostermektedir (Wang vd., 2018). Buna ek olarak calisanlarin bireysel gelisim
ihtiyaglarin1 ele alma hususunda ve c¢evresel zorluklarin {istesinden gelinebilmenin
yollar1 hususunda O6grenme firsatlart sagladigini gostermektedir (Cui ve Wang, 2021;
Cui vd., 2022). Ayn1 zamanda, yesil doniistiirticli liderlik yaklagiminin organizasyonun
gelismislik  diizeyini de etkiledigini ve yesil performansla iligkili oldugunu

gostermektedir (Widisatria ve Nawangsari, 2021).

Yapilan bu c¢alismalar dogrultusunda, yesil donistiiriici liderligin  is
diinyasindaki etkisinin g6z ardi edilemeyecegi goriilmektedir. Yesil doniistiiriicii
liderligin calisanlar1 yesil hedeflere ulagsmalari, yesil vizyonlarmi sekillendirmeleri ve
kurulus i¢inde cevresel degisimi yonlendirmeleri i¢cin motive etme yetenegi ile
karakterize edildigi bilinmektedir (Du ve Yan, 2022). Buna ek olarak Yesil
Doniistiiriici Liderlik yaklasiminin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir hedeflere ulasmak i¢in
organizasyonu tesvik ettigi ifade edilebilmektedir (Su vd., 2020). Ayrica, bu liderlik
tarzi, yesil yaraticihigi, yesil tedariki, yesil farkindaligi ve yesil insan kaynaklari
yonetimi tekniklerini tesvik etmekle baglantili oldugu ve bu da yesil inovasyona ve
cevresel performansa katkida bulundugu goézlemlenmektedir (Shah vd., 2021; Nisar ve
ark., 2017; Usprech ve Palmert, 2023). Bu ifadeye ek olarak Yesil doniistiiriicii

Liderligin ¢evresel hedeflere ulasmada ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
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organizasyon performansini artirmada etkili oldugu saptanmistir (Kafetzopoulos ve
Gotzamani, 2022; Tanveer vd., 2021). Tiim bu arastirma neticelerine ek olarak yesil
dontstiiriicii liderlik yaklagiminin kapsamli bigimde anlasilmasi hususunda asagida

bulunan 5 alt boyutla birlikte degerlendirmenin daha yarali olacag: diisiiniilmektedir.
2.17.1. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Onemi

Yesil doniistiiriici liderlik, cevresel siirdiiriilebilirlik ve inovasyon agisindan
Oonemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, doniistiiriicii liderlik 6zelliklerine sahip olan
yoneticilerin yesil inovasyonu tesvik etmede etkili olduklarmi gostermektedir
(Bayrakdaroglu, 2023). Bu baglamda, yesil tedarik¢ilerin desteklenmesi ve etik
liderligin kritik bir 6neme sahip oldugu ifade edilebilmektedir (Sofyalioglu, 2023).
Buna ek olarak yesil siire¢ inovasyonunu tesvik etmek i¢in yesil doniistiiriicti liderligin

ve yesil temel yeteneklerin dnemli oldugu da belirtilmektedir (Ozgiil, 2023).

Calisanlarin ¢evreci davraniglari ile yesil is yeri iklimi algis1 arasindaki iliskide,
algilanan tiiketici etkinliginin diizenleyici bir rol oynadigi ortaya konmustur. Bu
nedenle, isletme yoneticilerinin ¢evre dostu faaliyetleri desteklemesi ve calisanlara bu
konuda etkin bir iletisim stratejisi benimsemesi gerekmektedir (Kogak ve Bas, 2022).
Ayrica, yesil binalarin insa edilmesinin maliyetinin artmasma ragmen, bu binalarin
doluluk oranlarinin yiiksek oldugu, kira gelirinin arttig1 ve enerji tasarrufu sagladigi

belirtilmektedir (Ozkan ve Giirbiiz, 2019).

Diger bir yonden yesil ergonomi ve siirdiiriilebilir bina tasarimi da yesil
doniistiirticii liderligin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Kullanici refahi ve saghig
i¢in yesil ergonomi ilkelerinin uygulanmasi, siirdiiriilebilir bina projelerinde 6nemli bir
unsur oldugu da belirtilmistir (Kacar ve Arat, 2020). Ayrica, yesil bina sertifikasyon
sistemlerinin ilkelerin gelismislik diizeylerine gore degerlendirilmesi, yesil liderlik
kavraminin kiiresel Olgekte nasil benimsendigini ve uygulandiini gostermektedir

(Isildar ve Gokbayrak, 2018).

Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil dontistiirticti liderlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
inovasyonun desteklenmesinde kritik bir rol oynamakta olup isletmelerin yesil
uygulamalarin1 benimsemeleri ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar1 i¢in énemli

bir faktor oldugu goriilmektedir.
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2.17.2. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Ozellikleri

Yesil déniistiiriicii liderligin temel 6zellikleri hususunda 6zellikle KOBI'lerde
yesil siire¢ inovasyonunu tesvik etmek i¢in yesil doniistiiriicii liderligin ve yesil temel
yeteneklerin etkilerinin incelendigi bir ¢alismada, yesil doniistiiriicii liderligin yesil
temel yetenekler lizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve yesil temel yeteneklerin de yesil
siirec  inovasyonunu destekledigi belirtilmistir (Ozgiil, 2023). Ayrica genglik
merkezlerinde gorev alan c¢alisanlarin  doniistiiriicti liderlik  6zelliklerinin  yesil
inovasyon iizerindeki etkilerinin bulundugu da ifade edilmistir. (Bayrakdaroglu, 2023).
Bu baglamda yesil doniistiiriicti liderligin 6nemi, 6zellikle ¢evresel stirdiiriilebilirlik ve
yesil inovasyon alanlarinda giderek artan bir ilgiyle ele alinmaktadir. Bu liderlik
tarzinin, isletmelerde yesil siire¢ inovasyonunu tesvik etmede etkili oldugu ve yesil
temel yeteneklerin gelisimine katki sagladigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, yesil
dontistiiricti  liderligin, c¢evresel sorumluluk anlayisint giiclendirdigi ve yesil

uygulamalarin yayginlagmasina onciiliik ettigi goriilmektedir.

Tim bu ¢aligmalar, yesil doniistiiriicii liderligin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
yesil inovasyonun temel tasiyicilarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir. Yesil
doniistiiriicii liderlerin, cevresel etkiyi azaltmaya yonelik stratejiler gelistirme, yesil
teknolojilerin benimsenmesini tesvik etme ve yesil degerlerin kurumsal kiiltiire
entegrasyonunu saglama gibi 6nemli roller iistlendikleri belirtilmektedir. Bu liderlik
tarzi, sadece mevcut durumu iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda gelecek nesillere

daha yasanabilir bir diinya birakma hedefine de katki saglamaktadir.

2.17.3. Yesil Doniistiiriicii Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Yesil doniistiiriicii liderlik, kuruluslarda yesil inovasyonu tesvik etmede cok
onemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, yesil doniistiiriicii liderlerin yalnizca
yenilik¢i yesil faaliyetleri desteklemekle kalmayip ayni zamanda bu yeniliklerin
ekonomik basarisini da sagladigimi gostermistir (Idrees vd., 2023). Inovasyon
motivasyonunu tesvik etmektedir; inovasyon i¢in firsatlar yaratmaktadir ve yaratici
yetenekler gelistirmektedir boylece yesil {iriin inovasyonunu destekledigi goriilmiistiir
(Liu vd., 2022). Buna ek olarak yaratict siire¢ katilimi ile birlikte yesil donistiiriicii
liderligin yesil siireci ve iiriin inovasyonunu 6nemli 6l¢iide iyilestirdigi de saptanmistir

(Xia vd., 2021).
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Ayrica arastirmalar, yesil donistiirticii liderligin kurumsal siirdiiriilebilirligi ve
yesil motivasyonu olumlu yonde etkiledigini ve bunun da kurumsal siirdiiriilebilirligi
artirdigin1  goéstermektedir (Kurniasih ve Nawangsari, 2021). Yesil bir inovasyon
stratejisinin, yoneticilerin firmalarda doniisimcii liderlige ulasmak igin bir yesil
dondistiirticii liderlik tarzi sergilemeye motive etmesi gerektigi one siiriilmiigtiir (Pham
vd., 2022). Ayrica, yesil doniistiiriicii liderlik, kuruluglar icinde ¢evresel agidan
stirdiiriilebilir uygulamalar1 ve yesil inovasyonu tesvik edebilecegi ifade edilmistir

(Sanchez-Garcia vd., 2023).

Birgok ¢alisma yesil doniistiiriicti liderligin inovasyon {izerindeki olumlu etkisini
vurgularken, bazi arastirmalar donistiiriicii liderligin belirli durumlarda yenilikg¢i
davranisi engelleyebilecegini 6ne siirmektedir (Ferdinan ve Lindawati, 2021). Bununla
birlikte doniisiimcii liderligin yeniligi tesvik etmede ve yenilik¢i davranislart ortaya

¢ikarmada etkili oldugu konusunda fikir birligi bulunmaktadir (Pieterse vd., 2009).

Tim bu bilgiler 15181nda, yesil doéniistiiriicii liderlik, organizasyonlarda yesil
inovasyonun temel itici giicii oldugu one siiriilebilmektedir. Liderler bir yaraticilik,
motivasyon ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii tesvik ederek, ¢alisanlara yesil iirlin ve siire¢
inovasyonuna katilmalari i¢in ilham verebilecegi ve sonugta gevresel performansa ve

organizasyonel basariya katkida bulunabilecegi de sdylenebilmektedir.
2.17.4. Yesil Doniistiiriicii Liderlikte Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Cevresel doniistiiriicii liderlik olarak da bilinen yesil doniistiiriicii liderlik,
calisanlar1 yesil hedeflere ulagmalari, yesil vizyonlarim1 sekillendirmeleri ve
organizasyon i¢inde yesil degisimi tesvik etmeleri i¢cin motive etmeyi amaglayan bir
liderlik tarzi kavrami konumunda bulunaktadir (Du ve Yan, 2022). Bu liderlik tarzi,
yesil bir vizyonu vurgulamaktadir ve calisanlarin c¢evre yanlisi davraniglara yonelik
uyumlu tutkusunu tesvik ederek cevresel girisimlere katilimlarini olumlu yonde
etkilemektedir (Khan vd., 2019). Yesil doniistiiriicii liderler olumlu degisikliklere ilham
vermektedir; calisanlara enerji vererek onlar1 ¢evresel hedeflere yonelik calismak i¢in

bir araya getirmektedir (Cop vd., 2020).

Aragtirmalar, yesil doniistiirticii liderligin ¢alisanlar arasinda yesil yaraticiligin
ve yenilik¢iligin artmasina yol agabilecegini gostermistir (Jia vd., 2018; Riva ve ark.,

2021). Bu liderlik tarzi, ¢alisanlar1 beklenen ¢evresel performans seviyelerini agsmaya
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tesvik ederek ve cevresel zorluklar ele almak igin yenilik¢i fikirlerini tesvik ederek,
liderleriyle deger uyumu algilarini gelistirerek yesil ¢alisan davranislarini tesvik eder ve

boylece ¢evresel baglilik duygusunu tesvik eder (Riva vd., 2021; Wang vd., 2018).

Buna ek olarak yesil déniistiiriicii liderligin OVD’yin1, yesil orgiitsel kimligi ve
yesil yaraticiligi etkiledigini ve sonugta siirdiiriilebilir kurumsal performansa katkida
bulundugunu goéstermistir (Jiang vd., 2017; Widisatria ve Nawangsari, 2021; Gazali vd.,
2022). Bu liderlik tarzi, yesil yaraticilik ve tedarikin etkilerine aracilik ederek
stirdiiriilebilirlik gelisimini olumlu yonde etkiler (Shah vd., 2021). Ayrica, yesil
Doniistiirticii  Liderlik, kuruluslarda yesil motivasyonu ve yeniligi tesvik ederek
sirdiriilebilir  kalkinmay1 kolaylastirabilecegi One siirlilmiistiir (Kurniasih ve

Nawangsari, 2021).

Tim bu bilgiler 1s18inda yesil donistiiriicii liderlik, kuruluslar icinde
stirduirtilebilirlik girisimlerini yonlendirmek igin gii¢lii bir ara¢ oldugu goriilmiistiir. Bu
liderlik tarzi, ¢alisanlara ilham vererek yesil bir vizyonu sekillendirerek ve yaraticiligi
ve yeniligi tesvik ederek c¢evresel hedeflere ulasilmasina ve siirdiiriilebilir
uygulamalarin tesvik edilmesine Onemli o6lclide katkida bulunacagr da ifade

edilebilmektedir.
2.17.5. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Boyutlar

Tablo 16 Yesil Doniistiiriicii Liderligin Boyutlar1 (Kaynak: Dolinski vd., 2017)

Yesil Doniistiiriicii Liderlik Boyutlar

- Yesil Yaraticilik

- Yesil Ogrenme ve Inovasyon

- Yesil Psikolojik iklim ve Deger
- Sorumluluk Alma Davranisi
-Yesil Tedarik ve Siirdiirtlebilirlik

Yesil Yaraticihk: (Mittal ve Dhar, 2016), yaptiklar1 ¢aligma ile birlikte yesil
dontistiiriicii liderligin turistik otellerde yesil yaraticilik iizerindeki etkisini aragtirmistir

ve yaptigi aragtirmanin neticesinde yesil doniistiiricti liderligin yaratict gevresel
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cozlimleri tegvik etme hususunda etkisinin bulundugunu vurgulamigtir (Mittal ve Dhar,

2016).

Yesil Ogrenme ve Inovasyon: Cui ve Wang (2021), yaptiklari calisma ile
birlikte kesfedici yesil 0grenme ve radikal yesil inovasyon yoluyla siirdiiriilebilir
kalkinmayr sekillendirmede yesil donistiiriicii liderligin roliinii arastirmistir ve
arastirma neticesinde liderligin kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 {izerindeki

dontistiiriicii etkisinin bulundugunu saptamistir (Cui ve Wang, 2021).

Yesil Psikolojik iklim ve Degerler: Zhou vd. (2018), yapmis oldugu ¢alisma ile
birlikte yesil dontstiiriicii liderligin yesil psikolojik iklim ve iirliin gelistirme
performansi tizerindeki etkisini arastirmistir ve arastirma neticesinde etkili sonuglar igin
liderlik degerlerini, bireysel yesil degerlerle uyumlu hale getirmenin Onemini

vurgulamistir (Zhou vd., 2018).

Sorumluluk Alma Davranisi: Du ve Yan (2022), yapmis olduklar1 ¢alismada,
yesil doniistiiriicii liderlik ile ¢alisanlarin sorumluluk alma davranisi arasindaki iliskiyi
incelemistir, aragtirma neticesinde ise kisisel inisiyatifin aracilik roliinii ve proaktif
cevresel girisimleri yonlendirmede yesil Orgiitsel kimligin diizenleyici rolii

bulundugunu vurgulamistir (Du ve Yan, 2022).

Yesil Tedarik ve Siirdiiriilebilirlik: Shah vd. (2021) yapmis oldugu ¢aligmada,
yesil donistiriici liderligi stirdiiriilebilirlikle iliskilendirmede yesil yaraticilik ve yesil
tedarikin araci roliinii incelemis ve arastirma neticesinde siirdiiriilebilir uygulamalara

katkida bulunan liderlik boyutlarina 1s1ik tutmustur (Shah vd., 2021).

Yesil dontistliriicii liderlik alanina iliskin literatiirde bulunan bu c¢aligmalar
organizasyonlardaki yaraticilik, ogrenme, psikolojik iklim, proaktif davranig ve
stirdiiriilebilir uygulamalar1 kapsayan yesil doniistiiriicti liderligin boyutlarinin kapsamli

bir sekilde anlagilmasina katkida bulunmaktadir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil doniistiiriicii liderligin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk ilkelerini i stratejilerine entegre ederek, cevresel etkiyi
azaltmay1 ve toplumsal fayda saglamay1 hedefledigi belirtilebilmektedir. Buna ek olarak
yesil doniistiiriicii liderlik yaklagiminin cevresel biling, tiiketici davranislari, isletme

stratejileri ve toplumsal beklentiler arasindaki iliskileri inceleyen kapsamli bir yaklagimi
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temsil ettigi one stiriilebilmektedir. Bu baglamda yesil donitistiiriicti liderlik, bireyleri
yalnizca gevresel hedeflere ulagmaya motive etmekle kalmayip ayn1 zamanda kuruluslar
icinde bir ¢evresel sorumluluk kiiltiiriinii tesvik eden kapsamli bir liderlik yaklasimi
temsil etmektedir. Bu sebeple yesil inovasyon, yesil 6§renme ve yesil performans gibi
Orgiitsel davranigin gesitli yonlerini etkileyecegi ve sonugta daha siirdiiriilebilir ve

cevreye duyarli bir is ortamina katkida bulunacagi diistiniilmektedir.
2.17.6. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Gelecegi

Yesil donistiiriici  liderlik, kuruluslarda yesil inovasyonu ve c¢evresel
performansi yonlendirmede c¢ok oOnemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, yesil
doniistiirticii liderligin yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarin1 olumlu yonde
etkileyebilecegini ve yesil inovasyonun artmasina yol agabilecegini gostermistir (Singh
vd., 2020). Buna ek olarak, yesil doniistiiriicti liderligin, ¢alisanlarin yaraticiliklarini ve
motivasyonlarin1 tesvik ederek calisanlar1 yesil inovasyon faaliyetlerine katilmaya
motive edebilecegi bulunmustur (Cui ve Wang, 2021). Bu liderlik tarzi, olumlu
degisikliklere ilham verir, calisanlara enerji verir ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin igbirligini tesvik edecegi belirtilmistir (Cop vd., 2020).

Ayrica, yesil dontistiiriicli liderligin etkisi, ¢evre i¢in yesil ¢calisan davranigini ve
OVD’yim tesvik etmeye kadar uzanmaktadir (Lathabhavan, 2023; Liu ve Yu, 2023).
Yesil doniistiirticii liderlerin yesil orgiitsel kimligi gelistirdikleri ve bunun da kiigiik ve
orta 6lgekli isletmelerde yesil yaraticiligr artirdigi gosterilmistir (Al-Ghazali vd., 2022;
Mittal ve Dhar, 2016). Ayrica, yesil doniistiiriicii liderlik, ¢evre i¢in kurumsal
vatandaslik davraniginin arabulucu bir rol oynamasiyla, iyilestirilmis c¢evresel
performans ve siirdiiriilebilir kurumsal performans ile iligkilendirilmistir (Widisatria ve
Nawangsari, 2021). Buna ek olarak arastirmalar yesil dontstiiriicii liderligin, kisisel
inisiyatifin aracilik rolii oynamasiyla, sorumluluk alma davranisi gibi ¢alisanlarin yesil
davraniglarin etkiledigini gostermektedir (Du ve Yan, 2022). Buna ek olarak, yesil
doniistiirticii liderlik, gelismis yesil yaraticilik ve yesil iiriin gelistirme performansi ile
iliskilendirilmistir (Riva vd., 2021; Zhou vd., 2018). Gelecekteki ¢alismalarin, yesil
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin ve yesil donistirticti liderligin ekip yesil
davranisi iizerindeki ortak etkisini kesfetmesi gerektigi goriilmiistir (Chen ve Wu,
2022).
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Tim bu bilgiler 1s18inda yesil donustiiriicii liderlik, kuruluslarda cevresel
stirdiiriilebilirligin temel itici giicii oldugu ifade edilebilmektedir ve yesil inovasyonu,
calisan davranigini, yaraticiligit ve genel organizasyonel performansi etkiledigi
goriilmektedir. Bu baglamda yesil doniistiiriicti liderligin  faaliyet gosterdigi
mekanizmalar1 anlamak, daha siirdiiriilebilir bir gelecegi tesvik etmek icin degerli

bilgiler saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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3. DEGISKENLER ARASI ILiSKi

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmaya konu olan yesil Orgiitsel davranis,
orgiitsel gurur, yesil dontstiiriicti liderlik degiskenleri aralarindaki iliski incelenmis ve

ifade edilmistir.
3.1. Yesil Orgiitsel Davramis Degiskenin Kapsanu

Yesil oOrgiitsel davranis, calisanlarin g¢evresel koruma ve siirdiiriilebilirlik
konularindaki tutum ve davramiglarini ifade etmektedir. Bu kavram, orgiitlerin yesil
dontisiimiinde ¢alisanlarin {istlendigi proaktif rolleri ve c¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik cabalarini kapsamaktadir. Yesil oOrgiitsel davranis, c¢alisanlarin islerindeki
cevresel uygulamalar, yenilik¢i fikirleri 6nerme, kaynaklarin etkin kullanimi, atik
yOnetimi ve enerji tasarrufu gibi konularda gosterdikleri bireysel ve grup diizeyindeki

davraniglar1 igermektedir.

Bu baglamda, yesil Orgiitsel davranig, c¢alisanlarin Orgiitiin - ¢evresel
performansini iyilestirmek i¢in goniilli olarak sergiledikleri tiim davraniglar
kapsamaktadir. Bu davranislar, érgiitiin yesil doniisiimiine etkin katki saglar ve orgiitiin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir. Buna ek olarak
calisanlarin cevre bilinci ve g¢evresel sorumluluk algilarini yansitan bu davranislar,

orgiitsel verimliligin ve etkinligin artmasina da katkida bulunmaktadir.
3.2.Orgiitsel Gururun Kapsamu

Orgiitsel gurur, calisanlarin kendi kurumlariyla ve calisma kosullariyla iftihar
etmesi ve benimsemesi anlamina gelmektedir. Bu kavram, ¢alisanlarin is yerlerine kars1
duygusal bir baglanma ve aidiyyet hissi gelistirmelerini ifade etmektedir. Orgiitsel
gurur, c¢alisanlarin kurumlarina karst olumlu tutum ve davraniglar sergilemelerini

saglamaktadir.

Orgiitsel gurur, calisanlarin islerinden ve calistiklar1 kuruluslara karsi sahip
olduklar1 olumlu duygusal tepkilerini tanimlamaktadir. Bu tepkiler, calisanlarin
memnuniyetini, ise baglhligini, motivasyonunu ve verilen gorevlere yonelik

performanslarim pozitif yonde etkilemektedir. Orgiitsel gurur, calisanlarin kendilerini
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kurulusun bir pargasi olarak gormelerini ve kurumsal basari i¢in ¢aba sarf etmelerini

saglamaktadir.
3.3. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Kapsam

Yesil doniistiiricii  liderlik, siirdiiriilebilir ve c¢evre dostu uygulamalari
destekleyen, ekibi ve organizasyonu ¢evre bilinci yiiksek bir doniisiime yonlendiren bir
liderlik yaklagimidir. Bu liderler, ¢evresel sorumluluk ve sosyal adalet kavramlarim
temel alarak, kurum iginde ve disinda siirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata gegirirler.
Amaglari, uzun vadeli bir vizyon ¢ergevesinde, kar odakliliktan ziyade, doga ve insanlik

icin fayda saglayan yenilik¢i ¢oziimler iiretmektir.

Yesil doniistiiriicii liderlik, organizasyonun tiim siireglerini ve paydaslarini
kapsayan genis bir alani igermektedir. Bu baglamda yesil doniistiiriicii liderligin
kapsami, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil uygulamalarin is stratejilerine entegre
edilmesini vurgulayan bir liderlik yaklasimini igerir. Bu liderlik tarzi, cevresel
sorumluluklart 6n planda tutarak organizasyonlar1 yonlendirir ve yesil siireg
inovasyonunu tesvik eder. Arastirmalar, donistiriicii liderlik davraniglarinin igsel
motivasyonu artirdigini, orgiitsel bagliligi giiclendirdigini ve calisanlarin is doyumunu
arttirdigin1 gostermektedir. Ayrica, doniistiiriicii liderlik stilinin bireysel yenilikgilik

tizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve 6grenmeyi destekledigi belirtilmektedir.

Yesil dontistiiriicii liderlik, yesil inovasyonu tesvik ederek ¢evresel performansi
artirmay1 hedefler. Bu liderlik tarzi, yesil yaraticiligl ve ¢evresel performans: etkileyen
faktorleri de igerir. Ayrica, doniistiiriicii liderligin, calisanlarin yesil davranislarim
tesvik ettigi ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi destekledigi belirtilmektedir. Arastirmalar,
doniisiimeii liderligin yesil OVD’yim artirdigimi ve gevresel kimlik ile yesil diisiince

arasinda araci bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Sonug olarak, yesil doniistiiricii liderlik, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil
uygulamalarin organizasyonel kiiltiire entegre edilmesini saglayarak yesil inovasyonu
tesvik eden ve cevresel performansi artiran bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik tarzi,
cevresel sorumluluklar1 6n planda tutarak c¢alisanlarin yesil davraniglarini tesvik eder ve

cevresel siirdiiriilebilirligi destekler.
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3.4. Yesil Orgiitsel Davrams, Orgiitsel Gurur ve Yesil Doniistiiriicii

Liderligin Rolii

Yesil orgiitsel davranig, orgiitsel gurur ve yesil doniistiiriicii liderligin rolii
arasindaki iligki, Orgiitsel arastirmalarda Onemli bir ilgi gormiistiir. Arastirmalar,
kuruluglarda ¢evre dostu uygulamalarin benimsenmesinin ¢alisan memnuniyetinin,
bagliliginin ve gururunun artmasina yol acabilecegini gostermistir (Gouthier ve Rhein,
2011). Calisanlara siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik ilham vermek ve motive etmek
ile karakterize edilen yesil doniistiiriicti liderlik, organizasyon  kiiltiiriinii
sekillendirmede ve calisanlar arasinda gururu artirmada ¢ok onemli bir rol oynama
giicline sahip oldugu da vurgulanmistir. (Du ve Yan, 2022). Ayrica, adalet, 6zdeslesme,
yetkilendirme ve destek gibi oOrgiitsel faktorlerin calisanlarin gururunu ve Orgiite
bagliligin1 etkiledigi bulunmustur (Durrah vd., 2019). Bu faktorlerin etkilesime girdigi
ve oOrgiitsel gururu etkiledigi mekanizmalari anlamak, orgiitsel liderlere olumlu bir
calisma ortam1 yaratmada degerli bilgiler saglayabilecegi bilinmektedir (Durrah vd.,
2019).

Yesil Doniistiiriicii Liderlik
Yesil orgiitsel davranig ve orgiitsel gururu tetikler.

Orgiitsel Gurur
Yesil orglitsel davranisi ve yesil doniistiirticii
liderligi destekler.

) Yesil Orgiitsel Davrams
Orgiitsel gururu ve yesil doniistiirticii liderligi besler.

Sekil 3 Degiskenler Arasindaki Biitiinciil iliski
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Yesil orgiitsel davranis, yesil doniistiiriicti liderlik ve orgiitsel gurur arasindaki
etkilesim lizerine yapilan aragtirmalar, silirdiiriilebilir uygulamalar, liderlik etkinligi ve
calisan tutumlar1 hakkindaki mevcut literatiire katkida bulunmaktadir (Gouthier ve
Rhein, 2011; Du ve Yan, 2022). Bu baglamda kuruluslarin bu iliskileri kesfederek
calisgan bagliligini, memnuniyetini ve genel kurumsal performansi artirmak igin

stratejiler gelistirebilecegi 6n goriilmektedir (Gouthier ve Rhein, 2011).

Tim bu bilgiler 15181nda yesil orgiitsel davranis, yesil doniistiiriicii liderlik ve
Orgiitsel gurur arasindaki baglantilarin arastirilmasi, kuruluslarda stirdiirtilebilir
uygulamalarin, liderlik etkisinin ve ¢alisan tutumlarinin anlasilmasina degerli katkilar
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda asagida bulunan hipotez test edilmis ve

incelenmistir.

3.4.1. Yesil Orgiitsel Davrams ve Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Yesil doniistiirticii liderlik, yesil bir vizyonu vurgulayan ve calisanlari ¢evre
yanlis1 davraniglarda bulunmaya tesvik eden bir liderlik tarzidir (Khan vd., 2019). Bu
tir bir liderlik, calisanlarin ¢evresel girisimlere yonelik uyumlu tutkusunu
sekillendirmede ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir (Khan vd., 2019). Yesil orgiitsel
davranigin bir alt boyutu olan ¢evresel duyarliligin, yesil doniistiiriicti liderlik tizerinde
olumlu ve anlamli bir etkiye sahip olabilecegi de bilinmektedir (Trimono ve
Nawangsari, 2021). Yapilan c¢alismalarda yiiksek c¢evre bilinci ve sorumlulugu
sergileyen liderlerin, calisanlarin1 yesil davraniglari benimsemeleri igin etkileme
olasiligt daha yiiksek olacaginin saptanmasi da bu olabiliteyi desteklemektedir
(Trimono ve Nawangsari, 2021). Buna ek olarak g¢evresel kayginin, yesil Doniistiirticti
liderligin yesil orgiit iklimi ve ¢alisanlarin ¢evre icin OVD iizerindeki etkisini olumlu
yonde azalttig1 da saptanmistir (Liu ve Yu, 2023). Bu g¢alismalar, ¢evresel konulara
oncelik veren liderlerin ¢alisanlarinin ¢evresel duyarliliga yonelik tutum ve
davraniglarini etkili bir sekilde etkileyebilecegini isaret etmektedir. Bu nedenle, yesil
orgiitsel davranis baglaminda ¢evresel duyarlilugin, yesil doniistiiriicii liderligin tesvik
edilmesinde ve oOrgiitlerde ¢evre yanlis1 davraniglarin tesvik edilmesi hipotezi test

edilmistir.

H1: Yesil oOrgiitsel davranig alt boyutu olan c¢evresel duyarlilik, yesil

dontistiirticii liderlik iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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Aragtirmalar, yesil donistiiriicii liderligin, cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili
orgiitsel davranigin ¢esitli yonlerini olumlu ydnde etkiledigini gostermistir. Cui ve
Wang (2021) tarafindan yapilan arastirma, yesil doniistiiriicii liderligin radikal yesil
inovasyon iizerindeki 6nemli etkisini vurgulayarak, ¢evresel girisimleri yonlendirmede
liderligin 6nemini vurgulamaktadir. Buna ek olarak, Liu ve Yu (2023) ile Priyadarshini
vd. (2023), yesil dontistiiriicti liderligin, ¢alisanlarin ¢evre i¢in kurumsal vatandaslik
davranigini olumlu yonde etkiledigini ve liderlik tarzi ile gevresel katilim arasinda giiglii
bir baglant1 olabilecegine dair ifadelerde bulunmustur. Ayrica, Du ve Yan (2022)
tarafindan yapilan c¢aligsma, yesil dontstiirticii liderlik ile ¢alisanlarin sorumluluk alma
davranig1 arasindaki iliskide kisisel inisiyatifin aracilik roliinii ve yesil orgiitsel kimligin
diizenleyici roliinii vurgulayarak, organizasyonlarda cevresel katilimi tesvik etmede
liderligin 6neminin altin1 ¢izmistir. Bu bulgulara dayanarak yesil 6rgiitsel davranisin bir
bileseni olarak cevresel katilimin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarin1 yonlendirmede
bireysel davraniglarin ve liderlik uygulamalarinin birbirine bagliligint vurgulayarak,

yesil doniistiiriicii liderlik tizerindeki etkisine dair olusturulan hipotez test edilmistir.

H2: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan gevresel katilim, yesil doniistiiriicii

liderlik {izerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Yesil dontistiirticii liderlik, kuruluslarda ¢evre yanlisi davraniglart tesvik etmek
icin ¢cok Onem arz etmektedir. Arastirmalar, bu tiir bir liderligin yesil bir vizyonu tesvik
etmek ve calisanlarin ¢evre dostu uygulamalara katilimini artirmakla iliskili oldugunu
gostermistir (Khan vd., 2019). Buna ek olarak, arastirmalar, yesil doniistiiriici
liderligin, cevreye duyarli davramislar1 yonlendirmek icin gerekli olan bireysel yesil
kurumsal kimligi olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Zhou vd., 2018). Ayrica
arastirmalar, yesil doniistiiriicii liderligin, calisanlarin ¢evre icin OVD iizerinde &nemli
bir olumlu etkiye sahip oldugunu ve yesil orgiitsel iklimin bu iliskiye aracilik ettigini de
gostermigstir (Liu ve Yu, 2023). Buna ek olarak yesil doniistiiriici liderlik, calisanlar
arasinda cevreye yonelik yesil giiclendirme ve orgiitsel vatandaslik davraniglarini tesvik
etmekle de iliskilendirilmistir (Priyadarshini vd., 2023). Bu bulgular, yesil orgiitsel
davranisin bir alt boyutu olan ekonomik duyarliligin yesil dontistiirticii liderlik iizerinde

olumlu ve anlaml bir etkiye sahip olabilmesine dair olusturulan hipotez test edilmistir.

H3: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan ekonomik duyarlilik, yesil

doniistiirticii liderlik lizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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Yesil orgilitsel davranigin bir alt boyutu olan yesil satin alma, yesil doniistiiriicii
liderligi etkilemede ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda yesil doniistiiriicii
liderligin Siirdiirtilebilir kurumsal performans iizerinde dogrudan olumlu bir etkisi
oldugu bulunmustur (Widisatria ve Nawangsari, 2021). Buna ek olarak arastirmalar
yesil doniistiiriicti liderligin organizasyonlarda yesil yaraticiligi, yesil kurumsal kimligi
ve yesil {irlin inovasyonunu gelistirebilecegini de gostermistir (Riva vd., 2021; Mittal ve
Dhar, 2016; Liu vd., 2022). Ayrica, yesil donistiriicti liderlik, yesil oz-yeterlik ve
cevresel dlizenleme gibi faktorler aracilifiyla yesil iiriin gelistirme performansini tesvik
etmekle iliskilendirilmistir (Zhang vd., 2020). Bu bulgular, yesil 6rgiitsel davranisin bir
alt boyutu olan yesil satin almanin, yesil Doniistiiriicii liderligin gelistirilmesine 6nemli
Olciide katkida bulunabilecegini ve kuruluslarda ¢evresel performansin ve
sirdiiriilebilirligin 1iyilestirilmesine yol acabilecegine isaret etmistir. Bu baglamda

asagidaki hipotez test edilmistir.

H4: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan yesil satin alma, yesil doniistiriicii

liderlik tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Yesil orgiitsel davranisin bir alt boyutu olan teknolojik duyarhilik, yesil
doniistiiriicii liderligi etkilemede ¢cok dnemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, yesil
dontstiiriicii liderligin, yesil calisan davranmisini tesvik etme ve kuruluslarda yesil
inovasyonu tesvik etme lizerinde dogrudan bir etkisi oldugu bulunmustur (Singh vd.,
2020). Bu liderlik tarzi, ¢alisanlar1 ¢evre dostu uygulamalarda bulunmaya ve cevreye
ilgi gostermeye tesvik ederek su ve kagit gibi kaynaklarin etkin kullanimi gibi
davraniglara yol agacagmi da gostermistir (Al-Ghazali vd., 2022) Bu bulgular
dogrultusunda yesil orgiitsel davranisin alt boyutu olan teknolojik duyarliligin, yesil
doniistiirticii liderlik iizerinde bir etkiye sahip olabilecegine dair olusturulan hipotez test

edilmistir.

HS: Yesil orgiitsel davranig alt boyutu olan teknolojik duyarlilik, yesil

doniistiirticii liderlik lizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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3.4.2. Yesil Doniistiiriicii Liderlik ve Orgiitsel Gurur

Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Orgiitsel Gurur

Yesil Donistiriici  Liderlik,  Orgiitsel gurur, calisanlarin
orgiitlerde ¢evre duyarliligini  kendilerini 6rgiitiin bir pargasi
ve surdirilebilirligi  tesvik  olarak  gérmesi,  Orgiitiin
eden, calisanlar1 bu yonde |degerlerini, amaglarimi Ve
harekete gegiren ve onlara |basarilarin benimsemesi,
ilham veren bir  liderlik |hatta orgiit igin fedakarlik
yaklasimidir.  Bu  liderler, |yapmaya istekli olmasi
calisanlarin cevre bilinglerini | durumudur. Orgiitsel gurur,
artirmak, onlarn daha yesil |[c¢alisanlarin orgiitlerine
davraniy ve uygulamalar |baghligim ve aidiyet

konusunda motive etmek igin

duygularini gli¢lendirir.

caba gosterirler.

Sekil 4 Yesil Déniistiiriicii Liderlik Ile Orgiitsel Gurur Arasindaki iliski

Yesil dontstiiriicii liderlik ve orglitsel gurur arasindaki iliskiyi anlamak i¢in
literatiirde ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir. Oncelikle, yesil doniistiiriicii liderligin yesil
siire¢ inovasyonu iizerindeki etkilerini inceleyen bir ¢aligma Ozgiil (2023) mevcuttur.
Bu calisma, yesil doniistiiriicii liderligin imalat KOBI'lerinde yesil siire¢ inovasyonunu
nasil etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Ayrica, donistiiriicii liderligin  bireysel
yenilikgilige etkisi iizerine yapilan bir arastrma (Ibrahim ve Giil, 2023), orgiitsel
ogrenme ikliminin doniistiiriicti liderlik ile bireysel yenilik¢ilik arasindaki iliskide araci

roliini ele almaktadir.

Bir bagka perspektiften, doniistiiriicii liderligin orgiitsel aidiyet algis1 tizerindeki
etkisini inceleyen bir calisma (Harmanci vd., 2021), dile getirme davranisinin
doniistiiriicii  liderlik ve oOrgiitsel aidiyet algist arasindaki iliskide araci roliinii
gostermektedir. Bu caligmalar, liderlik tarzlarimin calisanlarin algilar1 ve davraniglari

tizerindeki etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir bakis agis1 sunmaktadir.
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Orgiitsel gururun calisan davranislari iizerindeki olumlu etkilerini ele alan bir
diger calisma (Gouthier ve Rhein, 2011), orgiitsel gurunun farkli tiirlerini detayli bir
sekilde incelemistir. Bu baglamda, yesil doniistiiriicii liderligin calisanlarin yesil
inovasyon davraniglari iizerindeki etkilerini anlamak i¢in yesil doniistiiriicii liderligin
yesil performans tlizerindeki etkilerini inceleyen c¢alismalar Chen vd. (2014) 6nemli bir

arastirma alani olusturmaktadir.

Tiim bu aragtirmalar 1s18inda, yesil dontstiiriicii liderlik, orgiitsel gurur ve
calisan davraniglart arasindaki iliskiyi anlamak i¢in literatiirde cesitli c¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, liderlik tarzlarinin ve orgiitsel dinamiklerin ¢alisanlarin
tutumlar1 ve davranislar1 tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemekte ve bu alanda

onemli katkilar saglamistir.

Bu baglamda yesil donistiriicii liderlik, ¢esitli organizasyonel sonuglar
tizerindeki olumlu etkisi nedeniyle giderek daha fazla taninmaktadir. Arastirmalar, yesil
dontstiirticti liderligin yalnizca yesil orgiitsel kimligi ve yesil yaraticiligi etkilemekle
kalmayip (Al-Ghazali vd., 2022), ayn1 zamanda ¢alisanlarin ¢evre icin OVD iizerinde
de 6nemli bir olumlu etkiye sahip oldugunu gostermistir (Liu ve Yu, 2023). Ayrica,
yesil doniistiiriicti liderligin, kisisel inisiyatifin aracilik rolii yoluyla calisanlarin
sorumluluk alma davraniglarimi gelistirdigi bulunmustur (Du ve Yan, 2022). Bu
bulgular, yesil doniistiiriicii liderligin, ¢alisan davranislarini ve kuruluslardaki cevresel
girisimlere yonelik tutumlarimi  sekillendirmede ¢ok Onemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Ayrica, yesil doniistiiriicli liderligin etkisi, olumlu ve dnemli bir etkiye
sahip oldugu gosterilen duygusal zekaya kadar uzanmaktadir (Nurwahdah ve Muafi,
2022). Bu, yesil dontstiirticti liderligin yalnizca gevresel yonleri etkilemekle kalmayip

ayni zamanda calisanlarin duygusal zekasini da etkiledigini gdstermektedir.

Tim bu calismalar 151831nda c¢alismalardan da elde edilen kanitlara dayanarak
Yesil doniistliriicti liderligin, ¢alisanlar arasinda c¢evresel sorumluluk kiiltiiriinii ve
proaktif davraniglan tesvik ederek, orgiitsel gururun bir alt boyutu olan fark yaratma

tizerinde etkisini aragtiran hipotez test edilmistir.

H6,: Yesil doniistiirticti liderlik, orgiitsel gururun alt boyutu olan fark yaratma

tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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Arastirmalar, yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel baglilik iligkisi kapsaminda
onemli bir degisken oldugunu gostermektedir (Cogaltay vd., 2014). Bu baglamda yesil
dontistiiriicii liderligin orgiitsel iletisim ve baglilik ile duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif baglilik gibi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu
saptanmugtir (Oncii vd., 2023). Bu liderlik tarzinin, orgiit kiiltiiriine etki ettigi ve
Orgiitsel inovasyon lizerinde olumlu bir etkisi oldugu da vurgulanmistir (Iraz ve
Canbolat, 2021). Buna ek olarak yesil donistiiriicii liderligin orgiitsel 6grenme ile
orgiitsel inovasyon arasinda kismi aracilik rolii iistlendigi ve Orgiitsel 6grenmenin
dondistiirticii liderlik ile Orgiitsel inovasyon arasinda 6nemli bir bag oldugu da ortaya

konmustur (Cagliyan vd., 2021).

Bu baglamda, yesil doniistiiriicii liderlik tarzinin Orgiitsel baglhilik, iletisim,
inovasyon ve 6grenme gibi kritik alanlarda olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Yesil
doniistiirticii liderlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon gibi alanlarda one
cikan bir liderlik tarz1 olarak da 6ne ¢ikmistir. Dolayistyla, yesil doniistiiriicti liderligin
orgilitsel gururun Oviing duyma alt boyutu iizerinde etkilerinin olabilecegi ©ne
stiriilebilmektedir. Bu liderlik tarzinin, ¢alisanlarin ¢evresel duyarliliklarini artirarak
orgiitsel gururu destekleyebilecegi ve bu sayede Oviing duyma duygusunu

giiclendirebilecegi diisiiniilerek asagidaki hipotez test edilmistir.

H6y: Yesil doniistiiriicii liderlik, orgiitsel gururun alt boyutu olan 6viing duyma

tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Aragtirmalar, yesil doniistiiriicti liderligin yesil inovasyon algis1 {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir (Bayrakdaroglu, 2023). Ayrica, yesil doniistiiriicii liderlik
tarzinin Orgiit calisanlariin orgiitsel vatandaslik davranislari iizerinde olumlu bir etkisi
oldugu da bilinmektedir (Altintas vd., 2022). Buna ek olarak bu liderlik tarzinin 6rgiitsel
aidiyet algis1 ilizerinde onemli bir etkisi oldugu ve oOrgiit ¢alisanlarinin davraniglarinda
ilham verici motivasyon sagladigi da vurgulanmaktadir (Harmanci vd., 2021). Ote
yandan, yesil dontistiiriicli liderligin takipcilerin liderlerine olan giivenlerini artirdig1 ve
ortak bir vizyon olusturarak ¢alisanlarin diistinme bi¢imlerini degistirdigi saptanmistir

(Dede, 2019).

Bu bulgular, yesil doniistiiriicii liderligin tercih edilme alt boyutu iizerinde

olumlu etkilere sahip oldugunu desteklemektedir. Dolayisiyla, yesil doniistiiriicii
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liderlik, orgiitsel gururun tercih edilme alt boyutu iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye

sahip oldugu hipotezi test edilmistir.

H6.: Yesil dontstiiriicii liderlik, 6rgiitsel gururun alt boyutu olan tercih edilme

tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

3.4.3. Yesil Orgiitsel Davrams ve Orgiitsel Gurur

Yesil oOrgiitsel davranisin orgiitsel gurur {izerindeki etkisinin arastirilmasi,
orgiitsel basar1 ve galisan refahi tizerindeki ¢ok yonlii etkileri nedeniyle biiyiik 6nem arz
etmektedir. Yesil oOrgiitsel davranis, bir kurulus iginde c¢evresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen uygulamalarin uygulanmasini igermektedir (Chen, 2011). Arastirmalar,
yesil bir orgiitsel kimlik gelistirmenin orgiit kiiltiiriinii, liderligi ve rekabet avantajini
gelistirebilecegini gostermistir (Chen, 2011). Bu baglamda, yesil insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarinin ¢alisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik davranislarini

etkileyebilecegi ifade edilebilmektedir (Zhang vd., 2019).

Orgiitsel gurur, calisanlarin davranislarmi ve baglhliklarii 6nemli &lgiide
etkilemektedir (Gouthier ve Rhein, 2011). Bu baglamda, orgiitsel gururun farkl
faktorleri etkiledigi benzer sekilde farkli faktorlerden de etkilenebilecegi ifade
edilebilmektedir. Ornegin 6rgiitsel gurur ile is tatmini arasmda pozitif yonlii iliski
bulundugu saptanmistir (Fiernaningsih vd., 2019). Buna ek olarak oOrgiitsel gururun
calisan davraniglart arasindaki iliski bulunabilme olabilitesinin bulundugu da
saptanmistir (Oo vd., 2018). Ayrica, mevcut literatiir, is-yasam dengesi, vizyoner
liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme gibi cesitli faktorlerin orgiitsel gururu etkileyebilecegini
one siirmektedir (Welander vd., 2017; Ismail vd., 2021; Seyedpour vd., 2020). Bu
faktorler, calisanlarin organizasyonlarmi ve icindeki rollerini nasil algiladiklari
sekillendirir ve sonugta gurur ve baglilik diizeylerini etkiler. Bu tiirden arastirmalar,
organizasyonda gurur duygusu gelistirmenin ¢alisanlar arasinda daha olumlu

davraniglara yol acabilecegini isaret etmektedir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil Orgiitsel davranisin orgiitsel gurur iizerindeki

etkisini aragtirmak amaciyla asagida bulunan hipotezler olusturulmustur.

Arastirmacilar, yesil orgiitsel davranisin belirleyicilerini ve etkileyen faktorleri

incelemekte ve gevre yanlisi davramiglarin 6rgiit i¢indeki Onemini vurgulamaktadir
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(Giivendi, 2024). Yesil orgiitsel davranmigin  orgiitiin -~ ¢ekiciliginden bagimsiz
olamayacag1 bilinmektedir (Akman ve Ozdemir, 2018). Yapilmis olan arastirmalarla
birlikte Orgiitsel bagliligin yesil orgiitsel davranis iizerindeki etkisinde calisanlarin
cevre tutkusunun araci roliiniin bulundugu sonucuna ulasilmistir (Cica, 2024). Ayrica,
yesil Orgilitsel davranisi pozitif etkileyen faktorler arasinda etik liderlik, kiiresel sosyal
sorumluluk, ve yesil insan kaynaklar1 yonetimi gibi unsurlart da bulunmaktadir (Giidiil,
2024; Kavaslar, 2023; Oztirak, 2023). Bu baglamda, cevresel duyarliligin orgiitsel
gururun alt boyutu olan fark yaratma tlizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu

hipotezi desteklenmektedir.

H7,: Yesil orgiitsel davranig alt boyutu olan g¢evresel duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan fark Yaratma tlizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Yesil orgiitsel davranisin alt boyutu olan ¢evresel duyarlilik, 6rgiitsel gururun alt
boyutu olan O6ving duyma iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
disiiniilmektedir. Arastirmalar, orgiitsel baglilik ile yesil orgiitsel davranig arasindaki
iliskiyi ele almis ve orgiitsel bagliligin yesil orgiitsel davranisi olumlu etkileme yetisinin
giiclii oldugunu ifade etmistir (Madenoglu vd., 2014). Ayrica, ¢evresel duyarliligin yesil
orgiitsel davranislar iizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar, ¢evresel duyarliligin yesil
orgiitsel davranis1 destekledigini ve c¢evresel duyarliligin yesil orgiitsel davranisi tesvik
ettigini de gostermektedir (Glivendi, 2024). Bu baglamda, ¢evresel duyarliligin orgiitsel
gururun bir alt boyutu olan 6viing duyma lizerinde olumlu bir etkisi olduguna dair

olusturulan hipotez test edilmistir.

H7p: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan cevresel duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan 6viing duyma tlizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Cevresel duyarlilik, 6rgiitsel gururun tercih edilme alt boyutu tlizerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahiptir. Arastirmalar, ¢evresel duyarliligin orgiit icindeki c¢evresel
vatandaslik davranislarini destekledigini ve bu davraniglarin orgiitteki formel ¢evresel
yonetim uygulamalarin1 destekleyen istege bagli bireysel davraniglar oldugunu
gostermektedir (Kanbur vd., 2022). Ayrica, ¢evresel duyarliligin stirdiiriilebilirlik
politikalarina yonelik icerik analizlerinde 6nemli bir rol oynadigi ve ¢evresel duyarlilik

ile siirdiirtilebilirlik politikalart arasinda karmasik bir iliski oldugu belirtilmektedir
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(Agras ve Cetinkaya, 2023). Bu baglamda, ¢evresel duyarliligin orgiit i¢indeki yesil

davraniglar1 ve tercih edilme boyutu baglaminda olusturulan hipotez test edilmistir.

H7.: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan c¢evresel duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan tercih edilme iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Yapilan arastirmalarda, orgiitsel baghilik ile orgiitiin ¢ekiciligi arasindaki iligkiyi
vurgulanmistir (Akman ve Ozdemir, 2018). Ayrica, isten ayrilma egiliminin ise katilim
ve orgiitsel baghlik ile negatif yonde iligkili oldugu da bilinmektedir (Cakar ve Ceylan,
2005). Buna ek olarak Meyer ve Allen'in ¢aligmalari, orgiitsel bagliligin psikolojik bir
boyuta sahip oldugunu ve isgorenlerin orgiitle iligkisinin siirekli bir iiye olma karari

aldigini gostermistir (Madenoglu vd., 2014).

Yesil oOrgiitsel davranisin Onemi iizerine yapilan caligmalar, yesil Orgiitsel
davranigin ¢evre yanlisi davraniglar olarak tanimlandigini ve calisanlarin g¢evresel
stirdriilebilirlige katkida bulunan eylem ve davramislari icerdigini vurgulamaktadir
(Kavaslar, 2023). Ayrica, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yesil Orgiitsel davranisi
pozitif etkiledigi ve calisanlarin yesil orgiitsel davranis sergilemesine yardimei oldugu

bulgular: da mevcuttur (Oztirak, 2023).

Bu baglamda, yapilan g¢alismalar cevresel katilimin fark yaratma iizerindeki
etkisi, calisanlarin ¢gevreye duyarli davraniglariin Orgiitiin itibar1 ve gururuyla iliskili
oldugunu gostermektedir. Yesil orgiitsel davranisin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
orgiitiin suirdiiriilebilirlik ¢abalarini artirabilir ve calisanlarin orgiite olan bagliligini
giiclendirebilecegi disliniilmektedir. Bu nedenle, cevresel katilimin fark yaratma
tizerindeki olumlu etkisi, yesil Orgiitsel davranigin isletme performansi ve

stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemine isaret edilebilmektedir.

Tim bu bilgiler 15181nda yesil orgiitsel davranisin alt boyutu olan c¢evresel
katilimin, Grgiitsel gururun alt boyutu olan fark yaratma iizerinde pozitif ve anlamli bir

etkiye sahip oldugu hipotezi de test edilmistir

H8,: Yesil orgiitsel Davranis alt boyutu olan ¢evresel katilim, orgiitsel gururun

alt boyutu olan fark yaratma tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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Aragtirmalar, yesil orgiitsel davranisin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil orgiit
kavramlarma katki sagladigini belirtmektedir (Cica, 2024). Ayrica, yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin yesil 6rgiitsel davranisi olumlu yonde etkiledigi gozlemlenmistir

(Oztirak, 2023).

Ote yandan, 6rgiitsel bagllik literatiiriinde yapilan ¢alismalar, drgiitsel bagliligin
psikolojik bir boyuta sahip oldugunu ve isgorenlerin orgiitle iliskisinin sekillendigini
vurgulamaktadir (Madenoglu vd., 2014). Bu baglamda, orgiitsel baglilik ile Orgiitiin
cekiciligi arasinda giilii bir iliski oldugu belirtilmektedir (Akman ve Ozdemir, 2018).
Isten ayrilma egiliminin ise ise katilm ve orgiitsel baglhlik ile negatif yonde iliskili

oldugu deneysel olarak kanitlanmistir (Cakar ve Ceylan, 2005).

Dolayisiyla, yesil orgiitsel davranis ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligki
incelendiginde, cevresel katilimin oOrgiitsel gururun alt boyutu olan 6viing duyma
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu hipotezi desteklenebilir. Yesil
Orgilitsel davranisin artmasi, calisanlarin o6rgiite duyduklar1 bagliligi giiclendirebilir ve
oving duymalarmi artirabilir. Bu durum, calisanlarin ¢evreye duyarli eylemlerde
bulunmalarinin, orgiite olan bagliliklarint ve gurur duygularin1 artirabilecegini
gostermektedir. Bu noktada, yesil orgiitsel davranis ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin daha detayli incelenmesi ve bu etkilesimin yonetilmesine yonelik stratejiler
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Tiim bu etkenlere bagl olarak asagidaki hipotez test

edilmistir.

H8y: Yesil orgiitsel davranig alt boyutu olan ¢evresel katilim, drgiitsel gururun

alt boyutu olan 6viing duyma iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Aragtirmalar, oOrgiitsel baglilik ile c¢evresel duyarlilik arasinda pozitif iliskiler
oldugunu gostermektedir (Kanbur vd., 2022). Ayrica, algilanan Orgiitsel destek ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda olumlu bir iligki oldugu ve orgiitsel 6zdeslesmenin tercih
edilme iizerinde de etkili oldugu belirtilmistir (S6kmen vd., 2015). Bu baglamda,
cevresel katilimin tercih edilme iizerindeki etkisinin, ¢alisanlarin cevreye duyarh
davraniglarinin orgiite duyduklar1 baghlik ve gurur ile iliskili oldugu diisiiniilebilir.
Dolayisiyla, yesil oOrgiitsel davranis ile tercih edilme arasindaki pozitif iliski,
calisanlarin ¢evreye duyarlilik gostermeleri ve bu davranisin orgiite olan bagliliklarini

artirmasiyla agiklanabilir. Bu baglamda asagida bulunan hipotez test edilmistir.
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H8.: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan c¢evresel katilim, orgiitsel gururun

alt boyutu olan tercih edilme tlizerinde pozitif ve anlamh etkiye sahiptir.

Aragtirmalar, yesil orgiitsel davranisin ¢evreye duyarli davranislar icerdigini ve
bu davranislarin ekonomik duyarhlik ile iliskili oldugunu gdstermektedir (YUKSEL ve
Ucgkun, 2022; Erbasi, 2019; Kavaslar, 2023).

Ekonomik duyarlilik, is yerinde ¢evre dostu davraniglari tesvik eden bir faktor
olarak one c¢ikmaktadir. Arastirmalar, ekonomik duyarliligin yesil orgiitsel davranisi
destekledigini ve bu davranisin isletmelerde fark yaratma konusunda olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir (Yiiksel ve Ugkun, 2022; Erbasi, 2019). Bu baglamda,
calisanlarin ekonomik duyarliligi arttikga, yesil oOrgiitsel davranislarini sergileme
olasiliklarinin da artmasi beklendigi belirtilmektedir (Yiiksel ve Ucgkun, 2022; Erbasi,
2019; Kavaslar, 2023).

Tim bu bilgiler 1s5181nda, ekonomik duyarlilik ile yesil orgiitsel davranis
arasindaki iligki, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda Onemli bir
faktor olacagi goriilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin ¢alisanlarinin ekonomik
duyarliligin1 artirmaya yonelik politikalar gelistirmesi ve yesil orgiitsel davraniglar
tesvik etmesi, hem g¢evresel hem de ekonomik agidan olumlu sonuglar dogurabilir. Bu
baglamda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejileri olustururken ekonomik duyarliligi
g6z onilinde bulundurmalari ve bu kavrami tesvik etmeleri 6nem arz etmektedir. Yapilan

tiim incelemeler dogrultusunda da asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H9,: Yesil orgiitsel davranig alt boyutu olan ekonomik duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan fark yaratma iizerinde pozitif ve anlaml etkiye sahiptir.

Yesil orgiitsel davranisin bir alt boyutu olan ekonomik duyarliligin Orgiitsel
gururun alt boyutu olan 6viing duyma ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmalar,
calisanlarin gevreye duyarl olmalarinin, yesil davraniglari tesvik ettigini ve bu durumun
orgiitsel gururun artmasina katki sagladigini gostermektedir (Akandere, 2019). Ayrica,
etik liderlik alt boyutlarindan iklimsel etik faktoriiniin yesil orgiitsel davranist
destekledigi ve karar vermede etik faktoriiniin yesil oOrgiitsel davranis ve c¢evresel
katilim {izerinde de etkili oldugu belirtilmektedir (Kavaslar, 2023). Bu baglamda,
calisanlarin yesil Orgiitsel davraniglarini 6lgmeye yonelik yapilan c¢alismalar, yesil
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davranig boyutlarint gevresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil
satin alma ve teknolojik duyarlilik olarak degerlendirmekte ve ekonomik duyarliligin
yesil davraniglart tesvik ettigini vurgulamaktadir (Erbasi, 2019; Mansur ve Gedik,
2022). Dolayisiyla, c¢evreye duyarlilik ve ekonomik duyarlilik gibi faktorlerin,
calisanlarin yesil orgiitsel davraniglarini artirarak orgiitsel gururun olusumu hususunda

iliskili oldugu goriilmiis olup asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H9,: Yesil orgiitsel davranig alt boyutu olan ekonomik duyarhilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan 6viing duyma tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Arastirmalar, miisterilerin liretime katilim davranmiginin  algilanan hizmet
ciktilarina etkisinin belirlenmesi Arica ve Kozak (2018) ve orgiitsel adaletin orgiitsel
0zdeslesme tizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermektedir (Kogak, 2019). Ayrica, is
doyumu yiiksek olan calisanlarin OVD sergilemeye daha yatkin oldugu Kanbur vd.
(2017) ve orgiit kiiltliriiniin orgiitsel sinizme etkisinin tutumsal gurur {izerinde 6nemli
oldugu Oriicii vd. (2020) bulunmustur. Bu bulgular, ekonomik duyarlihigm &rgiitsel
gururun tercih edilme alt boyutu iizerindeki etkisini arastirmaya isaret etmistir. Bu

baglamda asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H9:: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan ekonomik duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan tercih edilme iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Aragtirmalar, yesil satin alma davranisinin yesil pazarlama bilgisine, yesil
driinlerin satin alinmasia yonelik niyeti artirdigini géstermektedir (Karaman, 2021).
Ayn1 zamanda, yesil satin alma davranisinin yesil marka imaj1 ve yesil marka sadakati
tizerinde de olumlu bir etkisi oldugu belirtilmektedir (Cavusoglu, 2021). Bu durum,
isletmelerin yesil marka imajlarin1 gili¢lendirerek tiiketicilerin yesil liriinleri tercih etme

olasiligini artirabilecegini gostermektedir.

Yesil satin alma davranisinin, tiiketicilerin ¢evre dostu tirtinleri satin alma
niyetlerini etkiledigi ve ¢evre bilincinin satin alma kararlar1 lizerinde belirleyici bir
faktor oldugu vurgulanmaktadir (URKUT ve Cengiz, 2021). Ayrica, yesil satin alma
davraniginin, tiiketicilerin cevresel kaygilar1 ve algilanan tiiketici etkinligi gibi
faktorlerle de iliskili oldugu belirtilmektedir (Esen ve Uysal, 2017). Bu baglamda, yesil
satin alma davranisinin sadece bireylerin ¢evresel duyarliliklarini yansitmakla kalmayip

ayni zamanda orgiitsel gururun bir pargasi olan fark yaratma iizerinde de olumlu bir

79



etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu bilgiler 1s1ginda da asagidaki hipotez test

edilmistir.

H10,: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan yesil satin alma, orgiitsel gururun

alt boyutu olan fark yaratma tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Yesil satin alma, yesil orgiitsel davranis'in bir alt boyutu olarak ¢evreyi
korumaya yonelik goniillii davraniglar1 igermektedir (Yiksel ve Uckun, 2022).
Aragtirmalar, yesil satin alma davranisinin yesil miisteri tatmini olusturmadaki aracilik
roliinii incelemistir (Cavusoglu, 2021). Ayrica, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yesil
orgiitsel davranis1 pozitif etkiledigi belirtilmektedir (Oztirak, 2023). Orgiitler, yesil
orgiitsel davraniglar1 destekleyerek toplum nezdinde itibarlarini saglamlastirabilecegi

ileri siirtilmiistiir (Kavaslar, 2023).

Bu baglamda, yesil satin almanin orgiitsel gurur'un bir alt boyutu olan Oviing
duyma iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu hipotezi desteklenmektedir.
Yesil satin alma, g¢evreye duyarli bir yaklasim sergileyerek orgiit iginde yesil
uygulamalar1 desteklemekte ve bu da calisanlarin orgiite duyduklar1 gururu artirarak
oviing duyma hissini giiclendirebilmektedir. Bu durumun calisanlarin ¢evreye olan
duyarhiliklarin1 ve orgiite baghliklarimi artirarak orgiit i¢inde daha olumlu bir ¢aligma
ortami olusturabilecegi disiiniilmiistiir. Bu baglamda asagida bulunan hipotez test

edilmistir.

H10p: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan yesil satin alma, orgiitsel gururun

alt boyutu olan 6viing duyma tizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Literatiirde yapilan arastirmalar, yesil satin alma davranisinin tiiketicilerin
cevresel kaygilari, algilanan tiiketici etkinligi ve demografik faktorler gibi ¢esitli
unsurlardan etkilendigini gostermektedir (Esen ve Uysal, 2017). Buna ek olarak yesil
satin alma davranisinin yesil pazarlama faaliyetlerinin algilanmasi ve tiiketici satin alma
niyeti arasinda aracilik etkisi oldugu de bilinmektedir (Ozsacmaci, 2018). Bu baglamda,
yesil satin alma davranisinin, cevreye duyarlilik ve yesil pazarlama algisinin

tiiketicilerin satin alma niyetlerini etkiledigi goriilmektedir.

Bu bilgiler 1s181nda, yesil satin almanin, orgiitsel gurur'un bir alt boyutu olan

tercin edilme iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu hipotezi
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desteklenmektedir ¢iinkii yesil satin alma davranisi, tiiketicilerin ¢evreye duyarlilik
diizeylerini yansitirken orgiitlerin ¢evreye duyarl olmalar1 da calisanlar arasinda gurur
ve tercih edilme olasiligin1 artirabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, yesil satin
alma davranigi ile orgiitsel gurur arasindaki bu iliski, hem g¢evresel faktorlerin hem de
orgiitsel dinamiklerin birlesiminde anlamli bir noktada kesismektedir. Bu durum, yesil
satin alma davranisinin, orgiit ¢alisanlarinin tercih edilme diizeylerini artirabilecegini

gostermektedir. Bu dogrultuda asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H10.: Yesil orgilitsel davranis alt boyutu olan yesil satin alma, orgiitsel gururun

alt boyutu olan tercih edilme tlizerinde pozitif ve anlamh etkiye sahiptir.

Arastirmalar, yesil oOrgiitsel davranigin ¢evreye duyarli olmanin 6tesinde,
teknolojik duyarliligin da bu davranis bi¢cimini etkiledigini gostermektedir (Akandere,
2019). Ozellikle, yesil davramslar1 degerlendiren 6lgeklerde teknolojik duyarliligmn ayri
bir boyut olarak ele alindig1 ve yesil davranislarla iliskilendirildigi bilinmektedir
(Erbasi, 2019). Ayrica, etik liderlik alt boyutlarindan iklimsel etik faktoriiniin yesil
orgiitsel davranis iizerinde etkili oldugu ve teknolojik duyarlilik gibi alt boyutlar:
olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Kavaslar, 2023).

Ote yandan, orgiitsel gururun alt boyutu olan fark yaratma da &rgiit
calisanlarinin kendilerini Orglite ait hissetmeleri ve oOrgiitlerinin basarilariyla gurur
duymalartyla iligkilidir. Bu durum, ¢alisanlarin orgiitlerinde fark yaratma arzularini ve
motivasyonlarin1 artirabilir. Arastirmalar, Orgiitsel sessizligin yenilik¢i davranislar
tizerindeki etkisini inceleyerek, orgilit icindeki iletisimin ve katilimin yenilik¢i

davraniglar1 tesvik ettigini gostermektedir (Koksal vd., 2018).

Tim bu bilgiler 1s18inda, teknolojik duyarliligin yesil Orgiitsel davranisi
etkiledigi ve orgiitsel gururun fark yaratma tlizerindeki etkisinin pozitif oldugu hipotezi
desteklenmektedir. Calisanlarin ¢evreye duyarli olmalar1 ve orgiitlerinde fark yaratma
arzulan, orgiitlerin siirdiiriilebilirlik ve basarilarina olumlu katkida bulunabilir. Bu

baglamda asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H11l,: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan teknolojik duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan fark yaratma iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.
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Arastirmalar, orgiitsel baglilik gibi faktorlerin inovatif davranislari olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir (Tekin ve Akgemci, 2019). Ayrica, OVD ile kisilik
Ozellikleri arasinda da pozitif iliskiler oldugu belirtilmektedir (Ceyhan ve Yildirim,
2020). Bu baglamda, teknolojik duyarlilifin, calisanlarin orgiitsel gururunun bir pargasi

olan 6viing duyma duygusunu artirarak pozitif bir etki yarattig diistiniilmiistiir.

Bu hipotezi destekleyen calismalar, orgiitsel davranisin psikolojik kapasiteye
odaklandigini ve gelisime agik oldugunu vurgulayan ¢alismalarla desteklenmistir (Keser
ve Kocabas, 2014). OVD ile kisilik o6zellikleri arasinda pozitif iliskiler oldugu
belirtilmektedir (Ceyhan ve Yildirnm 2020). Orgiitsel adaletin orgiitsel verimlilik
tizerindeki etkisi incelenirken adalet boyutlarinin verimlilikle pozitif ve anlamli iliskiler
icinde oldugu gozlemlenmistir (Dalmis, 2022). Bu baglamda, teknolojik duyarliligin
Orgiitsel gururun bir parcasit olan G6viing duyma iizerinde olumlu etkiler yarattigi

diisiincesini gliglendirmistir. Bu baglamda asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H11l,: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan teknolojik duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan 6viing duyma iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir.

Bu unsurlarin, 6rgiitsel gururun bir alt boyutu olan tercih edilme iizerinde pozitif
ve anlamli bir etkiye sahip oldugu disiliniilmektedir. Arastirmalar, yesil Orgiitsel
davranisin ¢alisanlarin tercih edilme diizeylerini artirma olasiliginin gii¢lii oldugunu
isaret etmektedir (Bulut, 2022). Ayrica, orgiitsel baglilik ile tercih edilme arasinda
pozitif bir iligki oldugu ve yesil Orgiitsel davramigin orgiitsel baghligi artirdigi da
belirtilmistir (Akpmar ve Kurgun, 2021). Tim bu bilgiler 1s18inda, teknolojik
duyarliligin tercih edilme tlizerindeki olumlu etkisinin, yesil 6rgiitsel davranigin orgiitsel
baglhiligi artirmasit yoluyla gergeklesebilecegi oOne siiriilebilmektedir. Bu baglamda

asagida bulunan hipotez test edilmistir.

H1l.: Yesil orgiitsel davranis alt boyutu olan teknolojik duyarlilik, orgiitsel

gururun alt boyutu olan tercih edilme iizerinde pozitif ve anlaml etkiye sahiptir.
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4. YONTEM

Aragtirmanin  bu bdliimiinde yontem igerisinde yer alan arastirmanin
degiskenleri ve modeli, arastirmanin hipotezleri, evren ve orneklemi, veri toplama
araclar1 ve analizi bulunmaktadir. Arastirmanin analizi alt basliginda ise, demografik
analizler, 6l¢iim modelleri ve yapisal modeller, 6l¢iim modeli analizi, yapisal model
analizi, kontrol degiskenleri iceren 6l¢iim modeli analizi ve hipotez testlerinin 6zeti yer

almaktadir.
4.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calismada gelistirilen modelde, yesil oOrgiitsel davranigin Orgiitsel gururu
etkileme diizeyi ve bu etkide yesil donistiiriicii liderligin aract rolii olacagi
degerlendirilmistir. Bu g¢ercevede, arastirmada yer alan bagiml degiskenler, bagimsiz

degiskenler ve diizenleyici degiskenler kisaca asagidaki gibi agiklanabilmektedir.

Bu baglamda aragtirmanin modeli Sekil 5’te yer almaktadir; aragtirmanin

hipotezleri ise Sekil 6’da yer almaktadir.
* Bagimh Degiskenler

Bu kavram, bagimsiz degiskenlerin etkisine maruz kalarak degisen ve siirekli
bir nitelik tasiyan degiskenlerdir (Peterson vd. 1982). Bu arastirmada bagimli degiskeni,
orgiitsel gurur olarak ifade edilebilmektedir.

* Bagimsiz Degiskenler

Bu kavram, bagimli degiskenler ilizerinde etkili olan ve bu etki derecesinin
Olciilmesi istenen degiskenlerdir. Bu arastirmada bagimsiz degisken, yesil orgiitsel

davranig ve yesil dontistiiriicii liderlik olarak ifade edilebilmektedir (Dinger, B. 2022).
* Araci Degiskenler

Bu kavram, Araci degisken" kavrami, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iligskide araci veya araci olarak hareket eden bir degiskeni ifade eder
(Blytikoztirk vd., 2017). Bu arastirmada aracit degisken, yesil doniistiiriicii liderlik

olarak ifade edilebilmektedir.
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Yesil Doniistiiriicii Liderlik

Yesil Orgiitsel Davranis Orgiitsel Gurur
-Cevresel Duyarlilik )

-Cevresel Katilim _(-Fjar.i.( Ygitmn?a
-Ekonomik Duyarlilik > _T;};lﬁ £ di)I/ e

-Yesil Satin Alma
-Teknolojik Duyarlilik

Sekil 5 Arastirmanin Modeli

Arastirmanin degiskenlerine bagli olarak olusturulmus olan hipotezler ise Sekil

5’te yer almaktadir.
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H7,

Cevresel
Duyarlilik

Fark
Yaratma

Cevresel
Katilim

Yesil
Doniistiirticti
Liderlik

Ekonomik
Duyarlilik

Yesil Satin
Alma

Teknolojik
Duyarlilik

H1l.
Not: Kesik ¢izgiler aracilik etkisini gostermektedir.
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Sekil 6 Yesil Orgiitsel Davramisin Orgiitsel Gurur Uzerindeki Etkisinde Yesil
Déniistiiriicii Liderligin Araci Roliine Iliskin Hipotezler

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren ve
farkli sektorlerde bulunan c¢alisanlar olusturmaktadir. Bu baglamda evren 560.950
kisiden olusmaktadir (Gaziantep OSB 2023). Buna gore evreni temsil edecek 6rneklem
sayis1 384 olarak belirlenmistir (Sekaran, 1992:253). Bu kapsamda tabakali 6rneklem
yontemiyle belirlenen (yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki pozisyon ve mesleki
kidem yil1) 1236 calisana gonderilmis ve 617 kisiden doniit alinmistir. Yapilan inceleme
sonrasinda anket formlarinin 6zenli dolduruldugu belirlenmis oldugundan toplanan tiim

veriler analizlerde kullanilmistir.
4.3. Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsaminda veriler, anket yontemi ile toplanmistir. Hazirlanan anket
formunda yesil orgiitsel davranis, orgiitsel gurur ve yesil doniistiirticii liderlik ile ilgili
calisanlarin goriiglerinin belirlendigi boliimle birlikte Gaziantep OSB’de faaliyet
gosteren isgorenlerin demografik yapilarina (yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki

pozisyon ve mesleki kidem yil1) iliskin betimsel istatistikler de saptanmistir.

Arastirmada calisanlarin yesil orgiitsel davranislarini 6lgmek i¢in A. Erbasi,
(2019) tarafindan gelistirilen likert tipi Olcek kullanilmistir. Yesil orgiitsel davranisi
O0lcmek amaciyla gelistirilen bu 6l¢ek 27 maddeden ve 5 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu
baglamda yesil Orgiitsel davranisin alt boyutlariin kapsadigi maddeler soyle ifade
edilebilmektedir.

1. Cevresel Duyarlilik alt boyutu 8 maddeden olusmaktadir (Madde 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8).

2. Cevresel Katilim alt boyutu 7 maddeden olusmaktadir (Madde 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15).

3. Ekonomik Duyarlilik alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir (Madde 16, 17,
18, 19, 20).
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4. Yesil Satin Alma alt boyutu 4 maddeden olusmaktadir (Madde 21, 22, 23,
24).

5. Teknolojik Duyarlilik alt boyutu 3 maddeden olusmaktadir (Madde 25, 26,
27).

Arastirmada ¢alisanlarin yesil doniistiiriicii liderlik algilarmi 6lgmek i¢in Chen
ve Chang (2012) tarafindan gelistirilen 6 maddeli ve tek boyutlu —Yesil Doniistiiriicii
Liderlikl 6l¢egi kullanilmustir.

Arastirmada c¢alisanlarin orgiitsel gurur bakimindan diizeylerini tespit etmek i¢in
Duygusal gurur ve tutumsal gurur olgekleri Gouthier ve Rhein (2011) tarafindan
gelistirilen ve 3 alt boyut ile toplam 32 maddeden olusan 6l¢ek kullanilmistir. Bu
baglamda orgiitsel gururun alt boyutlarinin  kapsadigi maddeler soyle ifade

edilebilmektedir.

1. Fark Yaratma alt boyutu, 16 maddeden olusmaktadir (Madde 1, 2 ,3, 4, 5, 6, 7,
8,9, 10, 11,12, 13, 14, 15 ve 16)

2. Oviing Duyma alt boyutu, 7 maddeden olusmaktadir (Madde 17, 18, 19, 20, 21,
22 ve 23)

3. Tercih Edilme alt boyutu, 9 maddeden olusmaktadir (Madde 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31 ve 32)

Bu olgeklerde, 5°1i likertten yararlanilmis ve arastirma kapsaminda elde edilen

veriler, SPSS 25 programi ile analiz edilmistir.

4.4.Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda yukarida ayrintist verilen anket yontemiyle toplanan
verilerle olusturulan hipotezler test edilmis ve Olceklerin gegerlilik ve glivenilirlilikleri
ve tiim hipotez testleri incelenmistir. Orneklemin betimsel istatistigi SPSS 25 programi
ile gerceklestirilmistir. Buna ek olarak aragtirma kapsaminda olusturulan yapisal esitlik
modeli (YEM), arastirmada kullanilan 6l¢eklerin faktor analizleri ve hipotez testleri igin

ise SmartPLS 4 programi kullanilmistir.
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4.5.Bulgular

4.5.1. Orneklemin Sosyo-Demografik Verilerine Iliskin Bulgular

Arastirmada Gaziantep OSB’de faaliyet gosteren farkli sektorlerde bulunan

calisanlarin kisisel Bilgilerinin betimsel istatistikleri Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17 Orneklemin Kisisel Bilgilerinin istatistiksel Sonuglar

Cinsiyet N %
Erkek 297 48,1
Kadin 320 51,9
Toplam 617 100,0
Yas N %
25 ve alt1 yas 126 204
26-35 yas aras1 111 18,0
36-45 yas arasi 111 18,0
46-55 yas arast 127 20,6
56 yas Ve lizeri 142 23,0
Toplam 617 100,0
Egitim Diizeyi N %
Ilkokul 116 18,8
Ortaokul 116 18,8
Lise 107 17,3
On Lisans 108 17,5
Lisans 99 16,0
Lisans Ustii 71 11,5
Toplam 617 100,0
Calisanin Faaliyet Gosterdigi Sektor N %
Ambalaj 102 16,5
Enerji 84 13,6
Gida 77 125
Hizmet 90 14,6
Lojistik 82 13,3
Saglik 90 14,6
Tarim 92 14,9
Toplam 617 100,0
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Bu baglamda c¢aligmaya katilan 617 katilimecinin 320°si (%51,9°u) kadin, 297’si
(%48,1) erkektir. Ankete katilim gdsteren calisanlar arasindan 126°s1 (%20,4) 25 yasin
altinda, 111’1 (%18,0) 26 ile 35 yas arasinda, 111’1 (%18,0) 36 ile 45 yas arasinda,
127°s1 (9%20,6) 46 ile 55 yas arasinda ve 142’°si (%23,0) ise 56 yas ve iizeri olarak
simiflandirilmigtir. Arastirmaya katilim gosteren calisanlarin 116°s1 (%18,8) ilkokul,
116’s1 (%18,8) ortaokul, 107’si (%17,3) lise, 108’1 (%17,5) 6n lisans, 99’u (%16,0)
lisans ve 71’1 (%]11,5) lisans iistii mezunu grubunda olarak kategorize edilmistir. Buna
ek olarak arastirmaya katilan calisanlarin 102’si (%16,5) ambalaj sektoriinde, 84’i
(%13,6) enerji sektoriinde, 77’si (%12,5) gida sektoriinde, 90’1 (%14,6) hizmet
sektorlinde, 82’si (%13,3) lojistik sektoriinde, 90’1 (%14,6) saglik sektoriinde, 92’si
(%14,9) tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak calisanlarin
bulunduklar sektérde gecirmis olduklar1 zaman dilimi de betimsel agidan saptanmistir.
Calisanlarin faaliyet gosterdikleri sektdrde yillara gore kategorize edilen calisma

stireleri ise tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18 Calisanlarin Faaliyet Gosterdikleri Sektordeki Calisma Siireleri

Faaliyet Gosterme Siiresi N %

1-5Yil 111 18,0
6-10 Y1l 104 16,9
11-15 Y1l 111 18,0
16-20 Y1l 118 19,1
21 ve Uzeri Y1l 173 28,0
Toplam 617 100,0

S6z konusu betimsel istatistik neticesinde arastirmaya katilan ¢alisanlarin
bulunduklar1 sektdrde geg¢irmis olduklar siireler yillara gore 111710 (%18,0) 1-5 yil,
104’4 (%16,9) 6-10 yil, 1111 (%18,0) 11-15 yil, 118’ (%19,1) 16-20 yil, 173’u
(%28,0) 21 ve tizeri yil faaliyet gosterdigi saptanmustir.

45.2. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Bulgular

Aragtirmada yesil orgiitsel davranis faktoriiniin orgiitsel gurur {izerindeki etkisini
ve bu baglamda yesil doniistiiricii liderlik etkeni araci roliinlin de statiisliniin

saptanilmasi amaciyla 3 ayr1 6lgek kullanilmistir. Bu dogrultusunda, giivenirlik analizi
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boliimiinde yapilan ¢aligmalar, arastirmanin temel Ol¢limlerinin giivenilirligini
degerlendirmek icin Onemli bir adimdir. Cronbach alfa degerleri, Olceklerin ig
tutarliligini dlgmek icin yaygin bir yontemdir. Olgeklerin giivenirlik diizeylerini
saptamak amaciyla SmartPLS 4 Programi kullanilmistir. Bu baglamda yeniden
ornekleme yontemi kullanilarak arastirma modelindeki iligkiler test edilmistir. Buna ek
olarak analiz yapilirken algoritmanin kendi belirledigi ham verilerden yer degistirmeyle
secilen 5000 alt ornek kullanilmistir (Hair vd., 2019). Yapilan analiz neticesinde,
Olctimlerin giivenilirligini degerlendirerek arastirmanin sonuglarinin giivenilirliginin
artmasi hedeflenmistir. Gtlivenirlik analizi sonuglari, Ol¢eklerin i¢ tutarliligini
degerlendirirken elde edilen Cronbach alfa degerlerine dayanmaktadir. Yiiksek
Cronbach alfa degerleri (genellikle 0.70 veya daha yiiksek olarak kabul edilir), 6lgegin
i¢c konsistansinin gii¢lii oldugunu ve Olgiimiin giivenilir oldugunu gostermektedir

(Taber, 2017).

Bu baglamda modelin giivenilirlik ve gecerlilik seviyeleri, hipotez testine
gecilmeden Once detayli bir sekilde incelenmistir. Bu incelemede, degiskenlere ait
Cronbach's alpha katsayilari, bilesik gilivenirlikler (composite reliability/CR), AVE
degerleri ve ayiric1 gegerlilikler (discriminant validity) raporlanmistir. Buna ek olarak
degiskenlere ait madde analizleri de yapilarak faktor yiikleri ve anlamlilik diizeyleri
degerlendirilmistir. ilk asamada gerceklestirilen analizlerin sonuglari, elde edilen

Cronbach's alpha, bilesik giivenirlik ve AVE degerlerini Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19 Degiskenlere iliskin uyusum gegerlilik degerleri

Cronbach'salpha  Cronbach'salpha Composite Average variance

(rho_a) reliability (rho_c) extracted (AVE)
CD 0.767 0.766 0.767 0.593
CK 0.723 0.722 0.723 0.572
ED 0.732 0.732 0.733 0.657
YSA 0.787 0.787 0.788 0.763
TD 0.744 0.744 0.747 0.588
FY 0.845 0.840 0.840 0.656
oD 0.725 0.725 0.725 0.475
TE 0.740 0.727 0.727 0.443
YDL 0.882 0.882 0.884 0.564

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme;
YDL: Yesil Doniistiiriicti Liderlik
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Tablo 19 incelendiginde arastirmada kullanilan O6lg¢eklerin Cronbach's alpha
katsayilar1 0.70’den daha yiiksek oldugu saptanmistir (0.76, 0.72, 0.73, 0.78, 0.74, 0.84,
0.75, 0.74, 0.88> 0.70). Bu baglamda yapilan analiz sonuglari, 6l¢eklerin 6rgiit icindeki
bireylerin Yesil Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Gurur ve Yesil Doniistiiriicii Liderlik
algisin1 dogru sekilde ol¢tiigiinii ve bu dlglimlerin giivenilir oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak CR degerlerinin 0.70'in iizerinde oldugu goriilirtken AVE degerleri
genellikle 0.50'nin lizerinde oldugu saptanmistir. S6z konusu bu degerler ise Hair ve
ekibinin (2019) onerdigi esikleri karsilamaktadir. Bu bulgulara dayanarak degiskenler

arasindaki birlesme gecerliliginin de genel olarak saglandig1 sdylenebilmektedir.

Yapilan giivenirlik analizinin ardindan c¢aligmada kullanilan 6lceklere ait
maddelerin faktor ylikleri ve anlamlilik degerlerine iliskin sonuclar tablo 20’de yer

almaktadir.

Tablo 20 Yesil Orgiitsel Davrams Olgegi maddelerinin faktor yiikleri ve anlamlilik
degerleri

CD CK ED YSA TD Anlamhhk
YODI1 0.508 0.000
YOD10 0.599 0.000
YOD11 0.533 0.000
YOD12 0.540 0.000
YOD13 0.538 0.000
YOD14 0.527 0.000
YOD15 0.508 0.000
YOD16 0.519 0.000
YOD17 0.513 0.000
YOD18 0.507 0.000
YOD19 0.481 0.000
YOD2 0.529 0.000
YOD20 0.508 0.000
YOD21 0.599 0.000
YOD22 0.536 0.000
YOD23 0.597 0.000
YOD24 0.518 0.000
YOD25 0.550 0.000
YOD26 0.595 0.000
YOD27 0.548 0.000
YOD3 0.552 0.000
YOD4 0.543 0.000
YOD5 0.605 0.000
YOD6 0.528 0.000
YOD7 0.525 0.000
YODS 0.536 0.000
YOD9 0.503 0.000

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik
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"Faktor analizi", birden fazla bagimsiz degiskene bagl bir degiskeni acgiklamak
icin katki saglayan bagimsiz degiskenlerin sayisini ve bu bagimsiz degiskenlerin faktor
yiiklerini belirlemede kullanilan bir teknik olarak ifade edilebilmektedir ve faktor
yiikleri en az ,30 olmalidir (Semerci, 2004). Tablo incelendiginde Yesil Orgiitsel
Davranig 6lgegine ait maddelerin faktor yiiklerinin 0.50’nin iizerinde oldugu ve bu
bakimdan tatmin edici faktor yiiklerine sahip olduklar1 saptanmustir. Yesil Orgiitsel
Davranis Olgeginin maddelerinin faktor yiiklerinin incelenmesinin ardindan Yesil

Orgiitsel Gurur dlgeginin faktdr yiikleri incelenmis ve tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21 Orgiitsel Gurur Olgegine Ait Maddelerin Faktor Yiikleri Ve Anlamlilik
Degerleri

FY oD TE Anlamhhk
0G1 0.544 0.000
0G10 0.383 0.000
0G11 0.500 0.000
0G12 0.599 0.000
0G13 0.518 0.000
0G14 0.596 0.000
0G15 0.596 0.000
0G16 0.508 0.000
0G17 0.557 0.000
0G18 0.534 0.000
0G19 0.533 0.000
0G2 0.529 0.000
0G20 0.528 0.000
0G21 0.507 0.000
0G22 0.523 0.000
0G23 0.581 0.000
0G24 0.596 0.000
0G25 0.506 0.000
0G26 0.346 0.000
0G27 0.537 0.000
0G28 0.501 0.000
0G29 0.504 0.000
0G3 0.594 0.000
0G30 0.531 0.000
0G31 0.512 0.000
0G32 0.471 0.000
0G4 0.501 0.000
0G5 0.508 0.000
0G6 0.517 0.000
0G7 0.508 0.000
0G8 0.542 0.000
0G9 0.529 0.000

Not: OG: Orgiitsel Gurur; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme
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Orgiitsel Gurur Olgeginin maddelerinin faktor yiikleri de incelendiginde faktor
yiiklerinin benzer sekilde 0.50’nin iizerinde oldugu saptanmistir. Son olarak Yesil
Doniistiirticti Liderlik 6lgeginin faktor yiikleri incelenmistir. S6z konusu faktor yiikleri

ise tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22 Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olgegine Ait Maddelerin Faktor Yiikleri Ve
Anlamlilik Degerleri

YDL Anlamhhk
YDL1 0.544 0.000
YDL2 0.779 0.000
YDL3 0.776 0.000
YDL4 0.781 0.000
YDL5 0.792 0.000
YDL6 0.800 0.000

Not: YDL: Yesil Doniistiirticti Liderlik

Tablo 22 incelendiginde Yesil Dontistiirticii Liderlik Slgegine ait maddelerin
faktor yiklerinin ise 0.54’ilin tizerinde oldugu ve yine diger Ol¢eklerde oldugu gibi bu
bakimdan diger 6l¢eklere benzer sekilde tatmin edici faktor yiiklerine sahip olduklari

saptanmuistir.

Arastirmada uygulanan faktdr analizlerinin ardindan ayrisma gecerliligi
incelenmigtir.  Ayrisma  gecerliligini  incelemek i¢in  ¢esitli  yontemlerden
yararlanilmaktadir. Bu ¢esitli yontemlerden bir tanesi de Heterotrait-Monotrait Ratio

degerlerinin (HTMT) yontemi olarak ifade edilebilmektedir.

Henseler vd. (2015) tarafindan ifade edilen HTMT katsayilari, bir arastirma
modelinde yer alan tiim yapilara ait maddelerin korelasyonlarinin ortalamasinin ayni
yapiya ait maddelerin korelasyonlarinin geometrik ortalamalara oranlar1 olarak
belirtilebilmektedir. Hair vd. (2019) yaptig1 ¢alismada bu degerin 1’in altinda olmasi
gerektigini belirtmistir.

Bu baglamda yesil orgiitsel davranis Olgegi ve Orgiitsel gurur oOlceklerinin
Ayrisma gecerliligi- heterotrait-monotrait ratio degerleri (HTMT) degerleri incelenmis

ve agagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 23 Yesil Orgiitsel Davrams Olgegine iliskin Ayrisma Gegerliligi- Heterotrait-
Monotrait Ratio Degerleri (HTMT)

CD CK ED TD YSA
CD
CK 0.944
ED 0.971 0.967
TD 0.930 0.926 0.987
YSA 0.904 0.897 0.907 0.902

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik

Tablo 23 incelendiginde tiim degerlerin 1.0’1n altinda oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda yesil orgiitsel davramis Olgeginin bu calismadaki modelin ayrisma
gecerliliginin saglandig1 sdylenebilmektedir. Buna ek olarak Yesil Orgiitsel Gurur
Olgeginin Ayrisma gegerliligi- heterotrait-monotrait ratio degerleri (HTMT) ise soyle
ifade edilebilmektedir.

Tablo 24 Orgiitsel Gurur Olgegine iliskin Ayrisma Gegerliligi- Heterotrait-Monotrait
Ratio Degerleri (HTMT)

FY oD TE
FY
oD 0.939
TE 0.933 0.960

Not: FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme

Tablo 24 incelendiginde Orgiitsel Gurur 6lgeginin ayrisma gecerliligi
degerlerinin de 1.0’1in altinda oldugu goériilmektedir. Analizler neticesinde Olceklerin

calismadaki modelin ayrigma gecerliligini sagladig1 goriilmektedir.

4.5.3. Dogrusallik Analizi

Yapisal modelin veya iligski analizi siirecinde ilk olarak go6zden gegirilen
degerlerden bir digeri ise dogrusallik boyutudur. Olgiilen degiskenler arasindaki
korelasyonun yiiksek olmasi, dogrusallikla iliskilendirilebimektedir. Dogrusalligin
varli§i, analiz sonuglarint olumsuz ydnde etkileyebilir; zira standart hatalarin
biiylimesine neden olabilmekte ve faktor yiiklerinin veya iligki katsayilarinin yanhs
hesaplanmasina yol acabilmektedir. Bu nedenle, VIF degerleri incelenmelidir (Hair vd.,

2019). Bu baglamda, modelde yer alan yesil orgiitsel davranis, orgiitsel gurur ve yesil
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doniistiirticii  liderlik Olgeklerinin  boyutlarina iliskin VIF degerleri incelenmistir.
Genellikle, VIF degeri 10'un iizerinde oldugunda degiskenler arasinda ¢oklu baglanti
oldugu kabul edilmektedir (Hair vd., 2019). Bu baglamda ¢alismanin modeline iligkin
VIF degerleri Tablo 25°te sunulmustur.

Tablo 25 Dogrusallik analizi (Collinearity statistics- VIF)

FY TE oD
CD 2.555 2.555 2.555
CK 2.367 2.367 2.367
ED 2.323 2.323 2.323
TD 1.878 1.878 1.878
YSA 1.948 1.948 1.948

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme.

Yapilan analizler dogrultusunda tablo 25’e bakildiginda, tiim degerlerin kritik
esigin altinda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, ilgili degiskenler arasinda dogrusallik

sorunu olmadig1 sonucuna varilabilmektedir.

4.5.4. Model Uyum Degerleri

Tablo 26’da, model uyum degerleri sunulmustur. Model uyum degerlerini
saptamak amaciyla yapilan analizler neticesinde tablodan da goriilebilecegi iizere
SRMR degerinin 0.80'in altinda oldugu saptanmistir. Hu ve Bentler (1999), SRMR
Degerinin 0.80 esiginin altinda olmasinin uygun olacagini ifade etmistir. Buna ek olarak
NFI degeri ise onerilen 0.80 esiginin ilizerindedir. Yaslioglu (2017) NFI degerlerinin

0.80 iizerinde olmasinin uygun olacag ifade edilmistir.

Bu baglamda model uyum degerlerini saptamak amaciyla gerekli analizler

yapilmis ve bu bulgular tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26 Model Uyum Degerler

Saturated model Estimated model
SRMR 0.045 0.047
Chi-square 3678.998 3784.895
NFI 0.826 0.819
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Bu bilgiler ve yapilan analizler neticesinde, model uyumunun istenilen diizeyde

oldugu goriilmiistiir.
455. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Arastirmada hipotezleri degerlendirmek amaciyla yapilan analizler neticesinde

ulasilan bulgular s6yle ifade edilebilmektedir.
4.5.5.1. Dogrudan Etki Analizi

Iliski analizinde, iliski katsayilar1 degerleri iizerinde durulmustur (bkz. Sekil 4

ve Tablo 27).

Cevresel duyarlilik ile fark yaratma arasindaki iligki katsayis1 f= 0.312; ¢evresel
duyarlilik ile 6viing duyma arasindaki iliski katsayis1 f= 0.269; cevresel duyarhilik ile

tercih edilme arasindaki iliski katsayisinin ise f= 0.206; olarak saptanmistir.

Cevresel katilm ile fark yaratma arasindaki iliski katsayisi = 0.369; cevresel
katilim ile 6viing duyma arasindaki iligki katsayist f= 0.290; cevresel katilim ile tercih

edilme arasindaki iliski katsayis1 B= 0.357 olarak saptanmustir.

Ekonomik duyarhilik ile fark yaratma arasindaki iliski katsayis1 = 0.251;
ekonomik duyarlilik ile 6viing duyma arasindaki iliski katsayisi f= 0.316; ekonomik
duyarlilik ile tercih edilme arasindaki iligki katsayisinin ise B= 0.236 olarak

saptanmistir.

Yesil satin alma ile fark yaratma arasindaki iligki katsayis1 f= 0.312; yesil satin
alma ile oviing Duyma arasindaki iligki katsayis1 f= 0.248; yesil satin alma ile tercih

edilme arasindaki iligki katsayist = 0.248 olarak saptanmustir.

Teknolojik duyarhilik ile fark yaratma arasindaki iliski katsayisi f= 0.223;
teknolojik duyarlilik ile oviing duyma arasindaki iligki katsayis1 0.283; Teknolojik
duyarlilik ile tercih edilme arasindaki iliski katsayisinin ise f=0.243 olarak saptanmustir.

Degiskenler arasindaki iligkilerin anlamliligi, sonradan yapilan bootstrapping

yontemiyle test edilmis ve anlamli oldugu bulgusuna ulagilmistir (p=0,000).
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Yesil orgilitsel davranigin tiim alt boyutlarin 6rgiitsel gururun tiim alt boyutlari
tizerinde pozitif ve anlamli iligkiler gosterdiginden dolayr H7a, H7b, H7c, H8a, HSb,
H8c, H9a, H9b, H9c, H10a, H10b, H10c, H11a, H11b, H11c (Yesil Orgiitsel Davranisin
alt boyutlarinin, orgiitsel gururun alt boyutlar1 lizerinde pozitif ve anlamli etkiye

sahiptir) kabul edilmistir.

Yesil orgiitsel davranisin alt boyutlarinin, orgiitsel gururun alt boyutlari tizerinde
pozitif ve anlamli etkiye sahiptir baglaminda yapilan analizin sekilsel gosterimi ise

asagida bulunan Sekil 4’ te ifade edilmektedir.

0.312 (0.000)

0.269 (0.000)

0.206 (0.000)

0.369 (0.000)

0.290 (0.000)

0.357 (0.000)

0.251 (0.000)

0.316 (0.000)

0.236 (0.000)

0.312 (0.000)

0.248 (0.000)
0.248 (0.000)

0.223 (0.000)

0.283 (0.000)
0.243 (0.000)

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme.
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Sekil 7 Degiskenler arasindaki anlamlilik degerleri ve 3 katsayilar1 (Dogrudan etki)

Yapilan analizlerle birlikte iliski kat sayilarilariin belirlenmesinin ardindan
aciklanan varyans oranlari (RZ) incelenmistir. R?, degerlerinin 0O ile 1 arasinda olmasi
gerekmektedir; buna ek olarak R? degeri 1'e yaklastikca agiklama giicii artmaktadir
(Hair vd., 2019).

Yesil orgiitsel davranis, orgiitsel gurura ait olan fark yaratma boyutunun
%90,5'ini (R?=0,900) aciklamaktadir. Buna ek olarak yesil orgiitsel davranis, orgiitsel
gurura ait olan &viing duyma boyutunun %79,8'ini (R?=0,790) agiklamaktadir. Son
olarak yesil oOrgiitsel davranig, Orgiitsel gurura ait olan tercih edilme boyutunun
%386,7'inui (R2=0,867) aciklamaktadir. Yapilan analizlerin ardindan Hipotez Test
Sonuglarina iligkin tablo ise asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.

Tablo 27 Hipotez Test Sonuglari (Dogrudan Etki)

B katsayisi Yeniden Standart T Degerleri P Degerleri

(orijinal ~ Ornekleme Sapma (Anlamlihk)
orneklem)
CD ->FY 0.267 0.269 0.034 7.753 0.000
CD->0D 0.239 0.240 0.044 5.386 0.000
CD->TE 0.198 0.197 0.044 4.452 0.000
CK->FY 0.254 0.257 0.034 7.470 0.000
CK->0D 0.179 0.181 0.044 4.086 0.000
CK->TE 0.258 0.261 0.040 6.456 0.000
ED -> FY 0.153 0.152 0.036 4.299 0.000
ED ->OD 0.182 0.183 0.044 4.104 0.000
ED->TE 0.143 0.143 0.040 3.542 0.000
TD ->FY 0.126 0.123 0.032 3.912 0.000
TD->0D 0.147 0.147 0.038 3.842 0.000
TD->TE 0.134 0.134 0.035 3.841 0.000
YSA -> FY 0.192 0.193 0.033 5.837 0.000
YSA -> 0D 0.119 0.118 0.040 2.981 0.003
YSA->TE 0.180 0.180 0.038 4.759 0.000

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme;
YDL: Yesil Doniistiiriicti Liderlik

455.2. Arac1 Rol Analizi

Bu calismada ayrica, yesil orgiitsel davranigin orgiitsel gururun alt boyutlarina
etkisinde yesil donstiiriicii liderlik etkisinde aract rolii bulunup bulunmadigi test

edilmistir (bkz. Tablo 28).
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Yapilan analizler sonucunda, yesil orgiitsel davranisin orgiitsel gururun tiim alt
boyutlarma etkisinde yesil doniistiiriicti liderligin araci roliiniin bulundugu belirlenmistir
(p < 0,05). Bu baglamda H1, H2, H3, H4, H5 (yesil orgiitsel davranisin alt boyutlarinin
yesil doniistiiriicli liderlik lizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir). Buna ek olarak
H6a, H6b, H6c (yesil doniistiiriici liderlik, orgiitsel gururun alt boyutlar1 tizerinde
pozitif ve anlamli etkiye sahiptir) hipotezleri kabul edilmistir (bkz. Tablo 28 ve Sekil
7).

Tablo 28 Hipotez Test Sonuglari (Aract Rol)

B katsayisi Yeniden  Standart T Degerleri P Degerleri

(orijinal ~ Ornekleme  Sapma (Anlamhihk)
orneklem)
EDxYDL ->TE 0.023 0.022 0.011 2.045 0.041
TDxYDL ->FY 0.013 0.012 0.009 1.664 0.155
TDx YDL ->OD 0.010 0.010 0.008 1.700 0.194
TDxYDL->TE 0.014 0.014 0.010 1.788 0.165
YSAXxYDL ->FY 0.011 0.011 0.009 1.666 0.206
YSA x YDL ->OD 0.009 0.008 0.007 1.667 0.243
YSAXYDL->TE 0.013 0.012 0.010 1.849 0.212
CDxYDL ->FY 0.052 0.051 0.013 3.977 0.000
CDxYDL ->0D 0.040 0.040 0.014 2.910 0.004
CKxYDL ->FY 0.051 0.050 0.012 4.150 0.000
CKxYDL ->0D 0.040 0.040 0.014 2.923 0.003
EDxYDL -> FY 0.020 0.020 0.010 1.943 0.042
CDxYDL->TE 0.059 0.058 0.015 3.957 0.000
ED x YDL ->OD 0.016 0.015 0.009 1.776 0.046
CKxYDL->TE 0.058 0.057 0.015 3.861 0.000

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme;
YDL: Yesil Donistiiriicti Liderlik

Yapilan analiz neticesinde, P degerinin yani sira incelenen modeldeki etkilerin
anlamliligi ayrica t degerleri {izerinden de hesaplanmistir. Elde edilen degerler
bakimindan t degeri 1.65 veya daha biiyiikse, iki degisken arasindaki etki %90
diizeyinde anlamli kabul edilir; 1.96 veya daha biiyiikse, bu etki %95 diizeyinde
anlamlidir; son olarak, elde edilen t degeri 2.58 veya daha biiyiikse, %99 diizeyinde
anlamliliktan bahsedilecegi bilinmektedir (Wong, 2013). Gozlemlenen tabloya
bakildiginda, dogrudan etkide bagimsiz degiskenlerin tiimiiniin T degerlerinin 2.98’in
tizerinde oldugu goriilmektedir (bkz. Tablo 27). Bu baglamda, yesil donistiiriicii liderlik
araci roliinlin orgiitsel gurur tizerinde %99 diizeyinde anlamliliga sahip oldugu

saptanmistir. Buna ek olarak yesil donistiiriicti liderligin araci roli incelendiginde T
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degerlerinin 1.66 iizerinde olmasina bakildiginda yesil donistiiriicti liderligin araci rol
anlamda etkili oldugu bulgusu desteklenmistir Yapilan analiz baglaminda, araci rol ile
degiskenler arasindaki anlamlilik degerleri ve B katsayilarin1 gosterilmistir (bkz. Tablo

28 ve Sekil). Bu anlamda olusturulan sekilsel gosterim ise sdyle ifade edilebilmektedir.

A
cD LA
A
\ Y
CK
J \

0.023 (0.000)

—~
o
o
=
(=]
=
[o0]
O
©
o

0.040 (0.000)
i

TE !
0714 L-

)4

100



Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme;
YDL: Yesil Doniistiiriicti Liderlik

Sekil 8 Araci Rol Ile Degiskenler Arasindaki Anlamlilik Degerleri ve p Katsayilari

Aragtirmanin bulgular kisminda aract rol bakimindan yapilan analizlerin
ardindan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin agiklama giicline katkilarini net
bicimde degerlendirebilmek amaciyla F? degerleri incelenmistir. Tablo 29’da bu
degerlere yer verilmistir. F? degerlerinin 0.02 ve ilizerinde ise bagimsiz degiskenin
etkisinin kiigiik oldugu, 0.15 veya daha yliksekse orta diizeyde etki ve 0.35 veya daha
yiiksekse biiylik diizeyde etki oldugu ifade edilebilmektedir (Aiken vd., 1991). Tiim bu
bilgiler 1s18inda her iki degiskenin de bagimli degiskenin ac¢iklama giicii lizerindeki

etkisinin genel olarak orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 29 Degiskenlere ait F? Degerleri

FY TE OD
CD 0.312 0.206 0.269
CK 0.369 0.357 0.290
ED 0.251 0.236 0.316
TD 0.223 0.243 0.283
YSA 0.312 0.277 0.248

Not: CD: Cevresel Duyarlilik; CK: Cevresel Katilim; ED: Ekonomik Duyarlilik; YSA: Yesil
Satin Alma; TD: Teknolojik Duyarlilik; FY: Fark Yaratma; OD: Oviing Duyma; TE: Tercih Edilme;
YDL: Yesil Doniistiiriicti Liderlik
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5. SONUC ve ONERILER
Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin ¢oziimlenmesi ile elde edilen bulgulara
dayanilarak ulasilan sonuglara; buna ek olarak uygulamaya iligkin Onerilere ve ileride

yapilabilecek arastirmalara yonelik onerilere yer verilmistir
5.1. Sonuc¢

Arastirma kapsaminda, yesil Orgiitsel davranisin Orgiitsel gurur iizerindeki
etkisinde yesil donistlriicii liderligin araci rolii incelenmistir. Bu baglamda
arastirmanin bagimli degiskeni olan orgiitsel gurur; fark yaratma, 6viing duyma ve
tercih edilme alt boyutlarindan olmak tizere 3 alt boyutu i¢ermektedir. Buna ek olarak
arastirmanin bagimsiz degiskeni olan yesil orgiitsel davranis ise gevresel duyarlilik,
cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik olmak
lizere 5 alt boyutu icermektedir. Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenine ek
olarak yesil doniistiiriicti liderlik, arastirmanin aract rol konumunda bulunan degiskeni

olarak ifade edilmistir.

Arastirmada Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde bulunan c¢esitli sektorlerde
ve firmalarda faaliyet gosteren 912 ¢alisana ulasilmistir. Bu baglamda 617 kisiden
anket yontemiyle toplanan verilerle gelistirilen hipotezler, uygun istatistiksel yontemler
ve uygun analiz programlar1 kullanilarak degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglarin

0zeti ve bunlara iliskin yorumlar ise asagida yer almaktadir.

Bu baglamda ¢alismaya katilan 617 katilimcinin 320°si (%51,9°u) kadin, 297’si
(%48,1) erkektir. Ankete katilim gdsteren calisanlar arasindan 126’s1 (%20,4) 25 yasin
altinda, 111’1 (%18,0) 26 ile 35 yas arasinda, 111’1 (%18,0) 36 ile 45 yas arasinda,
127°s1 (9%20,6) 46 ile 55 yas arasinda ve 142’si (%23,0) ise 56 yas ve lizeri olarak
siniflandirilmigtir. Arastirmaya katilim gosteren c¢alisanlarin 116’s1 (%18,8) ilkokul,
116’s1 (%18,8) ortaokul, 107’si (%17,3) lise, 108’1 (%17,5) 6n lisans, 99’u (%16,0)
lisans ve 71’1 (%]11,5) lisans iistii mezunu grubunda olarak kategorize edilmistir. Buna
ek olarak arastirmaya katilan calisanlarin 102’si (%16,5) ambalaj sektoriinde, 84’i
(%13,6) enerji sektoriinde, 77’si (%12,5) gida sektoriinde, 90’1 (%14,6) hizmet
sektoriinde, 82°si (%13,3) lojistik sektoriinde, 90’1 (%14,6) saglik sektoriinde, 92’si
(%14,9) tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak calisanlarin

bulunduklar sektérde gecirmis olduklar1 zaman dilimi de betimsel agidan saptanmaistir.
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S6z konusu betimsel istatistik neticesinde arastirmaya katilan c¢alisanlarin
bulunduklar1 sektérde gegirmis olduklart siireler yillara gore 111710 (%18,0) 1-5 yil,
104’4 (%16,9) 6-10 yil, 111’1 (%18,0) 11-15 yil, 118’1 (%19,1) 16-20 yil, 173’0
(%28,0) 21 ve lizeri yil faaliyet gosterdigi saptanmustir.

Bu baglamda arastirmaya katilanlar bakimindan kadin katilimcilarla erkek
katilimcilarin yaklasik sayida kisiden olustugu 23 kisi farkla kadin katilimcilarin erkek
katilimcilardan daha fazla oldugu ve arastirmaya katilan kisilerden en ¢ok katilimin 142
kisi ile 46 ile 55 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak arastirmaya
katilanlarin egitim diizeyleri bakimindan tiim egitim diizeyleri arasinda yaklasik sayida
katilimc1 bulunmasina ragmen en fazla ilkokul ve ortaokul mezunlarinin katilim
sagladig1 goriilmiistiir. Ayrica katilimeilarin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore 102
kisi ile en fazla ambalaj sektoriinde isgdrenlerin katilimi saglanmistir. Son olarak
arastirmaya katilm saglayan kisilerin salt cogunlugu olan 173 kisi 21 yildan fazla siire

ile bulunduklari sektorde faaliyet gostermektedir.

Aragtirmada elde edilen verilerin analiz kisminda SPSS 25 Programi ile betimsel
istatistikler yapilmig ve SmartPLS 4 pgoramu ile gereken analizler uygulanmistir. Bu
baglamda, hipotez testine gegcmeden Once modelin giivenilirlik ve gegerlilik diizeyi
incelenmistir. Gegerlilik ve giivenilirligin incelenmesinde degiskenlere iliskin
Cronbach's alpha katsayilari, bilesik giivenirlikleri (composite reliability/CR), AVE ve
ayrisma gecerlilikleri (discriminant validity) raporlanmistir. Buna ek olarak

degiskenlere ait maddelerin faktor yiikleri ve anlamlilik diizeyleri incelenmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin Cronbach's alpha katsayilarinin 0.70’den daha
yiiksek oldugu saptanmistir (0.76, 0.72, 0.73, 0.78, 0.74, 0.84, 0.75, 0.74, 0.88> 0.70).
Bu baglamda yapilan analiz sonuglari, 6l¢eklerin orgiit icindeki bireylerin yesil orgiitsel
davranigi, orgiitsel gurur ve yesil doniistiiriicti liderlik algisin1 dogru sekilde 6lgtiigiinii
ve bu Ol¢iimlerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak CR degerlerinin
0.70'in lizerinde oldugu goriiliirken AVE degerleri genellikle 0.50'nin iizerinde oldugu
saptanmigtir. S6z konusu bu degerler ise Hair ve ekibinin (2019) 6nerdigi esikleri
karsilamaktadir. Bu bulgulara dayanarak degiskenler arasindaki birlesme gecerliliginin

de genel olarak saglandig1 sdylenebilmektedir.
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Ayrica, calismada kullanilan o6lceklere ait maddelerin faktor yiikleri ve
anlamlilik degerleri incelenmis ve yesil Orgiitsel davranis Olcegine iliskin cevresel
duyarhilik, c¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarhilik boyutlarina ait maddelerin faktor yiiklerinin 0.50’nin {izerinde oldugu ve bu
bakimdan tatmin edici faktdr yiiklerine sahip olduklari saptanmistir. Orgiitsel gurur
Olcegine iliskin fark yaratma, Oviing duyma ve tercih edilme boyutlarina ait
maddelerinin de benzer sekilde 0.50’nin iizerinde oldugu ve bu bakimdan tatmin edici
faktor yiiklerine sahip olduklar1 betimlenmistir. Son olarak yesil doniistiiriicti liderlik
Ol¢egine ait maddelerin faktor yiiklerinin ise 0.54’lin iizerinde oldugu ve yine diger
Olceklerde oldugu gibi bu bakimdan diger 6lgeklere benzer sekilde tatmin edici faktor

yiikleri diizeyine sahip oldugu saptanmistir.

Daha sonra modele ait ayrisma gegerliligini incelemek amaciyla kullanilan etkili
yontemlerden biri olan arastirma modeline ait Heterotrait-Monotrait ve Ratio degerleri
(HTMT) incelenmistir. Henseler vd. (2015) tarafindan ifade edilen HTMT katsayilari,
bir arastirma modelinde yer alan tiim yapilara ait maddelerin korelasyonlarinin
ortalamasimin ayni yapiya ait maddelerin korelasyonlarimin geometrik ortalamalara
oranlarin1 belirtmektedir ve Henseler vd.ne gore bu degerlerin 1’in altinda olmast
gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda Olgeklere ait tiim degerlerin 1.0’1in altinda
oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda o6lceklerin c¢alismadaki modelin ayrisma

gecerliliginin saglandig1 sdylenebilmektedir.

Dogrusalligin varligi, analiz sonuglarmi standart hatalarin biiylimesine sebep
olarak ve faktor yiiklerinin veya iliski katsayilarinin yanlis hesaplanmasina neden olarak
olumsuz sekilde etkilediginden dolayr VIF degerinin incelenmesi gerekmektedir (Hair
vd., 2019). Bu baglamda, modelde yer alan yesil orgiitsel davranig, orgiitsel gurur ve
yesil doniistiiriicii liderlik Olgeklerinin  boyutlarna iliskin VIF degerleri kontrol
edilmistir. Modele ait degerlerin 10’un altinda olmasi gerekmektedir (Farahani vd.,
2010; Topal vd., 2010). Bu baglamda arastirma modeline iliskin VIF degerleri
incelendiginde tiim degerlerin kritik esigin altinda oldugu goriilmiis ve bu bulgu
neticesinde ilgili degiskenler arasinda herhangi bir dogrusallik probleminin bulunmadigi
sonucuna ulasilmistir. Buna ek olarak modele ait SRMR degerinin uygun oldugu iizere

0.80’in altinda oldugu sonucuna da ulasilmistir. (Hu ve Bentler, 1999). NFI degeri ise
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onerilen 0.80 esiginin lizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir (Yaslioglu, 2017). Bu

bakimdan model uyum degerinin istenilen diizeyde elde edildigi sdylenebilmektedir.

Buna ek olarak iliski analizinde, iligki katsayilar1 (path coefficients) degerleri
tizerinde durulmustur (bkz. Sekil 4 ve Tablo 26). Cevresel duyarlilik ile fark yaratma
arasindaki iliski katsayisi1 p= 0.213; ¢evresel duyarlilik ile 6viing duyma arasindaki iligki
katsayis1 = 0.269; ¢evresel duyarlilik ile tercih edilme arasindaki iligki katsayisinin ise
f= 0.206; olarak saptanmistir. Cevresel katilim ile fark yaratma arasindaki iligki
katsayist = 0.369; cevresel katilim ile Oviing duyma arasindaki iliski katsayisi f=
0.290; cevresel katilim ile tercih edilme arasindaki iliski katsayist f= 0.357 olarak
saptanmistir. Ekonomik duyarlilik ile fark yaratma arasindaki iligki katsayis1 = 0.251;
ekonomik duyarlilik ile 6viing duyma arasindaki iligski katsayis1 f= 0.316; ekonomik
duyarlilik ile tercih edilme arasindaki iliski katsayisinin ise P= 0.236 olarak
saptanmistir. Yesil satin alma ile fark yaratma arasindaki iligki katsayist f= 0.312; yesil
satin alma ile 6viing duyma arasindaki iligki katsayisi = 0.248; yesil satin alma ile
tercih edilme arasindaki iligki katsayisi1 p= 0.248 olarak saptanmustir. Teknolojik
duyarlilik ile fark yaratma arasindaki iliski katsayis1 f= 0.223; teknolojik duyarhlik ile
oviing duyma arasindaki iliski katsayis1 0.283; teknolojik duyarlilik ile tercih edilme
arasindaki iligki katsayisinin ise f=0.243 olarak saptanmistir. Degiskenler arasindaki
iligkilerin anlamliligi, sonradan yapilan bootstrapping yontemiyle test edilmis ve
anlamli oldugu bulgusuna ulasilmistir (p= 0,000). Yesil orgiitsel davranigin tiim alt
boyutlarmim Orgiitsel gururun tiim alt boyutlar: {izerinde pozitif ve anlamli iliskiler
gosterdiginden dolayr H1, H2, H3, H4, H5 (Yesil orgiitsel davranisin alt boyutlarinin,
orgiitsel gururun alt boyutlar1 {lizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir) kabul

edilmistir.

Cesitli ¢alismalar, Yesil orgiitsel davranigin orgiitsel gurur tizerinde olumlu ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu iddiasmi desteklemektedir. Ornegin, Brosi ve ark.
(2018), galisanlarin ¢abalarindaki orgiitsel gururun bireysel ve ekip iiyesi proaktifligi
tizerinde dogrudan olumlu bir etkisi oldugunu bulmustur (Brosi ve ark., 2018). Benzer
sekilde, Oo vd. (2018), orgiitsel gururun kalma niyeti, baglilik, is tatmini, isbirligi ve
yaraticilik gibi davraniglari olumlu yonde etkiledigini vurgulamistir (Oo vd., 2018).
Ayrica, Durrah vd. (2020), tutumsal orglitsel gururun yaraticiligit 6nemli Olgiide ve

olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Durrah vd., 2020).
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Ayrica, orgiitsel gurur, is tatmini ve performans gibi gesitli olumlu sonuglarla
iliskilendirilmistir. Ma'Ruf vd. (2022), orgiitsel gururun is tatmini ve performansi
iizerindeki olumlu etkisini vurgulamistir. Ek olarak, orgiitsel gurur, artan OVD ile
iliskilendirilmistir. Fiernaningsih vd. (2019), is-yasam dengesinin Orgiitsel gurur ve is
tatmini iizerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahip oldugunu ve OVD’ninnin artmasina
yol agtigint belirtmistir (Fiernaningsih vd., 2019). Ayrica, orgiitsel gururun farkl
faktorler ve sonuglar arasindaki iliskiye aracilik ettigi gosterilmistir. Santos vd. (2021),
orgiitsel gururun kariyer tatmini ile iliskili oldugunu 6ne siirmistiir (Santos vd., 2021; .
Im ve Chung, 2018) géniilliiliigiin anlamliligi ve OVD arasindaki iliski i¢in 6rgiitsel

gururun aracilik etkilerinin bulundugunu ifade etmistir (Im ve Chung, 2018).

Tim bu bilgiler 1s181nda, yesil orgiitsel davranisin 6rgiitsel gurur tizerinde pozitif
ve anlamli diizeyde etkisinin bulundugu neticesine ulasilmistir. S6z konusu bu netice
literatlirdeki ¢aligmalarla da uyumlu bigimde ve benzer diizeyde etki oranlarini ortaya
koymustur (Brosi, P., Sporrle, M., ve Welpe, 1. 2018; Durrah, O., Allil, K., Gharib, M.,
ve Hannawi, S. 2020; Fiernaningsih, N., Nimran, U., Raharjo, K., ve Arifin, Z. 2019;
Gouthier, M. and Rhein, M. 2011; Im, S. and Chung, Y. 2018; Mas- Machuca, M.,
Berbegal- Mirabent, J., ve Alegre, I. 2016; Nadatien, 1., lzzati, U., Adriansyah, A.,
Budiarti, R., ve Hasina, S. 2022; Oo, E., Jung, H., ve Park, 1. 2018; Santos, C., Coelho,
A., ve Marques, A. 2021).

Alanyazinda da incelenen caligmalar, yesil Orgiitsel davranisin orgiitsel gurur
tizerindeki olumlu ve anlamli etkisini destekleyen saglam kanitlar sunmaktadir. Bu
baglamda orgiitsel gurur, bir organizasyon icindeki cesitli davraniglar1 ve sonuglari
etkilemede ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir ve olumlu bir ¢alisma ortamini tesvik

etmede ve ¢alisan performansini artirmada biiylik 6neme sahiptir.

Yapilan analizlerle birlikte iliski katsayilarilarinin belirlenmesinin ardindan
aciklanan varyans oranlari (RZ) incelenmistir. R?, degerlerinin 0 ile 1 arasinda olmasi
gerekmektedir; buna ek olarak R? degeri 1'e yaklastikca agiklama giicii artmaktadir
(Hair vd., 2019). Yesil orgiitsel davranig, oOrgiitsel gurura ait olan fark yaratma
boyutunun %90,5'ini (R?=0,900) agiklamaktadir. Buna ek olarak Yesil orgiitsel
davramis, orgiitsel gurura ait olan 6viing duyma boyutunun %79,8'ini (R*=0,790)
aciklamaktadir. Son olarak yesil orglitsel davranig, Orgiitsel gurura ait olan tercih

Edilme boyutunun %86,7"inii (R2=0,867) agiklamaktadir.
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Tim bu ulasilan neticeler bakimindan arastirma bulgulart genel olarak
degerlendirildiginde bu calismanin arastirma sorusuna verilen cevap iki alt cevap
icermektedir. Bunlardan ilki, orgiitsel gururun yesil orgiitsel davranis tizerindeki etkisi
ile yesil doniistiiriicti liderligin bu davranis iizerindeki araci rolii ile iliskili oldugunu
ortaya koymasidir. Bu baglamda yapilan bu calisma, calisanlarin anketlere vermis
oldugu cevaplarla birlikte orgiit icinde var olan motivasyon varyasyonlarinin tim
isgorenler lizerindeki etkisi bakimindan literatiire katki saglamaktadir. Bununla birlikte
orgiitsel gurur icin ¢esitli dinamiklerin etkililigine ayn1 zamanda sirketin diinyaya neler

kattigina da bakilarak yapilan bilissel karsilastirmaya ek olarak literatiir genisletilmistir.

Bununla birlikte arastirmada yesil dontstiiriicti liderligin de pozitif ve anlaml
diizeyde araci roliiniin bulundugu da dogrulanmustir. Orgiitleri tarafindan gesitli
dinamiklere 6nem verildiginde ve 6nemsendiginde dair algilara sahip olan ¢alisanlarin,

yesil dontistiiriicti liderlik bakimindan goérev performanslarini artirmalar beklenmistir.

Yapilan calismalar da modelde araci rol konumunda bulunan yesil doniistiiriicii
liderligin etkili olduguna iliskin neticeyi daha da gii¢clendirilmektedir. Buna 6rnek
olarak yesil donistiiriicii liderligin bireysel yesil orgiitsel kimlik iizerinde olumlu bir
etkisi oldugu bulundugu gosterilebilmektedir (Zhou vd., 2018). Ayrica arastirmalar,
yesil doniistiiriicii liderligin cevre i¢in OVD’yi 6nemli 8lciide etkiledigini ve kuruluslar
icinde c¢evreye duyarli davraniglart tesvik etmedeki Onemini de gosterdigini
gostermektedir (Widisatria ve Nawangsari, 2021). Buna ek olarak yesil doniistiiriicii
liderligin ¢alisanlarin kisisel insiyatifini ve sorumluluk alma davranigini olumlu yonde
etkiledigi ve yesil kurumsal kimligin bu iliskiyi yonettigi gosterilmistir (Du ve Yan,
2022). Yesil doniistiiriicii liderligin varhigi, calisanlarm gevre igin artan OVD ile
iligkilendirilmistir ve yesil orgiitsel iklim bu iliskide aract bir rol oynadig1 da ifade
edilebilmektedir (Liu ve Yu, 2023). Buna ek olarak yesil doniistiiriicii liderligin yesil
performans iizerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahip oldugu ve kuruluslar icinde
sirdiiriilebilirlik ~ girisimlerini  yonlendirmede de biliylik o6neme sahip oldugu

bilinmektedir (Shah vd., 2021).

Tiim bu bilgiler 15181nda, yesil doniistiiriicii liderligin yesil Orgiitsel davranisi
tesvik etmedeki ve orgiitsel gururu artirmadaki 6nemini desteklemektedir. Bu baglamda
yesil donistiiriicii liderligin ¢evreye duyarli uygulamalar1 tesvik ederek proaktif

davraniglar1  tesvik ederek ve calisan bagliligini  etkileyerek  siirdiiriilebilir
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organizasyonel uygulamalar1 sekillendirmede ¢ok o6nemli bir rol oynadigi ifade
edilebilmektedir.

5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Hem akademisyenler hem de arastirmacilar i¢in degerli ¢ikarimlar sunan bu
calisma, gelecekteki arastirmalarin bazi kisitlamalari g6z Oniinde bulundurmasi
gerektigini isaret etmektedir. Oncelikle, bu calisma anket ydntemiyle elde edilen
verilere dayanmasina ragmen, kesitsel bir arastirma olmasiyla siirhidir. Her bir
degiskenin 6l¢iimii belirli bir zaman dilimiyle sinirli oldugundan, degiskenler arasindaki
zaman baglantisinin etkileri goz oOniline alindiginda, gelecekteki calismalarin daha
kapsamli bir nedensel iliskiyi dogrulayabilecek boyutsal bir tasarima sahip olmasi

gerekmektedir.

Buna ek olarak bu caligmanin kapsami sadece Gaziantep ilindeki c¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirket calisanlarinin verilerine dayandig icin, ¢alisanlarin
algilarini ve tutumlarini kiiltiirel arka planlarinin 6nemli 6l¢iide etkilemesi muhtemeldir.
Bu nedenle, sonuglarimizi yorumlarken ve diger kiiltiirel ortamlardaki calisanlar

tizerinde genelleme yaparken dikkatli olmaliyiz.

Ayrica bu caligmanin arastirma degiskenlerinin ol¢iimi ¢ farkli anket
kaynagindan elde edildigi igin, ortak yontem sapmasiyla ilgili endiselerden kaginilamaz.
Tepki stirelerini farklilastirmak i¢in belirli 6nlemler alinmig olabilir ancak temel
kisitlamalar hala mevcuttur. Yapilan analizler neticesinde, bu calismada arastirma
modellerinin degiskenleri ayr1 olarak ele alinmis olsa da, gelecekteki arastirmalarda bu

durumun g6z ardi edilmemesi gerekmektedir.

Bu calisma, is kaynaklarina odaklanarak kaynaklarin korunmasi teorisi
perspektifinden hareket eder ve bunlarin yenilik¢i davramislar iizerindeki etkilerini
gozler oOniine sermektedir. Gelecek arastirmalarda, farkli arastirma yontemlerinin
kullanilmasi gerekliligi gozden kagirilmamalidir. Teorik agidan bu ¢alisma, kaynaklarin
korunmas1 teorisinin yenilik¢i davranisla iligkisini ve sonuclarimi inceleyerek,

geleneksel veya yakin zamanda yapilan aragtirmalarda kullanilan teorik cercevelerle
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baglantilar kurmaktadir. Bu baglamda, teorinin uygulanmasi ve genisletilmesiyle ilgili

radikal bakis acilar1 ve yeni anlayislar elde edilebilir.

Tiim bu 6nerilere ek olarak kullanilan metodolojinin énemli bir kisit olmasiyla
birlikte farkli 6l¢iim araglari ve analiz teknikleri kullanilarak farkli sonuglar elde etmek
miimkiindiir. Bu baglamda, farkli araci rol degiskenlerinin dikkate alindig1 daha detayli

arastirma modellerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ vardir.
5.2.2. Uygulayictya Oneriler

Oncelikle bulgular, yesil orgiitsel davranisin &rgiitsel gururu etkileyecegini ve
yesil dontistiiriicti liderligin bu anlamda araci rol etkisinin bulundugunu géstermistir. Bu
baglamda, firmalar daha sorumlu liderlerin igse alinmasi ve yetistirilmesi, liderlerin
paydas iletisim becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitim programlar1 diizenlenmesi ve daha

iyi terfi firsatlar1 saglanmasi gerekmektedir (Agarwal ve Bhal, 2020).

Buna ek olarak Gaziantep ilindeki birgok sirket i¢in dncelikli olmayan insan
kaynaklar1 departmanlarinin kurulmasini ve bu departmanin sirket yonetimi tarafindan
desteklenmesi gerektigini giiglii bir sekilde onerilmektedir. Sirket icinde etkili insan
kaynaklar1 uygulamalariin benimsenmesiyle ¢alisanlarin performanslarini artirmak ve
performans degerlendirmeleriyle iliskilendirmek veya katilimi tesvik etmek icin odiiller
gibi tesvikler sunulabilir. Bu tiir uygulamalar, kuruluslarin itibarini artirarak ¢alisanlarin

kuruluglarina duydugu gururu daha da artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Son olarak kuruluslar, calisanlarin refahimi ve algiladiklar oOrglitsel destegi
artirmak i¢in daha cesur ve radikal bir yaklagim benimsemelidir. Ayrica, kuruluslar,
kiiltiire] degerlerini insan kaynaklar1 politikalarina entegre etmekte daha cesur
davranmali ve bu sayede calisanlarin orgiitsel gururunu giiclendirmelidir. Bu, bireysel
destek algilarin1 giiglendirerek ve kurulus icinde yenilik¢i diisiinceyi tesvik ederek

onemli bir adim olacag1 6n goriilmektedir.
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EKLER

EK-1 Yesil Orgiitsel Davranis Olgegi

YESIiL ORGUTSEL DAVRANIS OLCEGi

Cevresel Duyarhhk

1 Isyerinde bozuk musluk, sifon, ampiil vb. gordiigiimde ilgilenirim ya da yetkililere iletirim.

2 Isyerinde geri doniistiiriilemeyen malzemeleri (6rnegin ¢op) atik kutularina atarim.

3 Isyerinde kiigiik bir not almam gerekirse, biiyiik kagit yerine bloknot gibi kiigiik kagitlar1 veya
miisvedde kagitlar1 tercih ederim.

4 Isyerinde gereksiz yanan ampiil gordiigiimde hemen sondiiriiriim.

5 Isyerinde geri doniistiiriilebilir malzemeleri (6rnegin kagit, cam, metal, plastik, sise, pil gibi) geri
doniisim kutusuna atarim veya baska bir amagla kullanmak igin ayiririm.

6 Isyerinde artan kagitlar: atmam, bir sekilde (not tutmak, etkinlik yapmak vb. amaglarla) kullamrim.

7 Isyerinde elektrigi tasarruflu kullanmaya dikkat ederim.

8 Isyerinde suyu tasarruflu kullanmaya dikkat ederim.

Cevresel Katilim

9 Yoneticilerime veya isletme sahiplerine ¢cevre dostu uygulamalar hakkinda 6nerilerde bulunurum.

10 Cevre dostu isyerlerinde ¢alismay1 tercih ederim.

1 Orgiitsel iletisimi, elektronik ortamda gergeklestiririm (Ornegin verileri kagida basmak yerine mail
atmak, sosyal medya araglarini kullanmak gibi).

12 Is arkadaslarimi gevre dostu davramlarda bulunmaya 6zendiririm.

13 Isyerinde gevre dostu olmayan bir davranis sergileyen kisi goriirsem hemen uyaririm.

14 Isyerindeki cevreci kurallara (6rnegin sigara igmemek gibi) uyarim.

15 Isyerinde ¢evre dostu faaliyetlere katilirim (6rnegin agac dikimi, bitki sulama).

Ekonomik Duyarhhk

16 Isyerinde ¢ikt1 alirken ya da fotokopi ¢ekerken miimkiinse kagidi cift tarafli kullanirim.

17 Isyerinde 1s1 sistemleri calisirken cam agmamaya veya agilmamasina 6zen gosteririm.

18 Isyerindeyken plastik siseyle su tiikketimi yapmam, sebil ya da su mataras1 kullanirim.

19 Ise gidip gelirken toplu tasima araclari/isyeri servisleri/bisiklet kullanirim veya yiiriiriim ya da yakinda
oturan is arkadaslarimla birlikte tek aragla gelir giderim.

20 Caligsma saatlerinde giin 1s18indan faydalanirim.

Yesil Satin Alma

21 Miisterileri ¢cevre dostu iiriinlere Ve ¢evreye duyarl davranislara yonlendiririm.

22 Isyerinde kullamilan tiiketim iiriinlerinde son kullanma tarihine dikkat ederim.

23 Ofis malzemelerinin se¢iminde ¢evre dostu tirtinleri tercih ederim.

o Isyerinde tek kullanimlik iiriinler (6rnegin karton bardak, kagit havlu, plastik gatal vb.) yerine, siirekli

kullanilabilir tirtinler (6rnegin cam bardak, bez havlu vb.) tercih ederim.

Teknolojik Duyarhlik

25 Isyerinde zorunlu olmadikea yazici, faks vb. kullanmam.
26 Pil kullanimi gerektiren ofis malzemelerinde, sarj edilebilir piller tercih ederim.
97 Isyerindeki teknolojik aletleri (6rnegin bilgisayar gibi) kullanmadigim zaman gii¢ tasarrufu/uyku

moduna alirim, kapatirim veya fisini ¢ekerim.

Katilim Diizeyi Derecelendirmesi: Her zaman (5), Sik sik (4), Ara sira (3), Nadiren (2), Higbir zaman (1)
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EK-2 Orgiitsel Gurur Olgegi

(1) Kesinlikle Katilmiyorum-(2) Katimiyorum-(3) Kararsizim-(4) Katiliyorum- (5) Kesinlikle Katliyorum
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| | Sirketimin bu alkenin en vilen arasinda oldugunu digunuyorum. 213|413
2 | Sirketimin uluslararasi 1§ gevrelerinde one giktigim dusiiniyorum 2{3(4]|5
3 | Sirketimin iilkemin ckonomisine von verdigini diigiiniiyorum 213143
4 Sirketimin farkh i5letmelerde bulunan galisanlar tarafindan da cn cok ¢aligsimak istenen 2l3lals
sirketler arasinda oldugunu diiginiyorum.
5 | Sirketimin iilkemde fark yarattigina inaniyorum 213145
6 Sirketimin, alanlannda basanh olan galisanlan bdlgede bulunan diger sirketlere gore daha 213lals
fazla bunvesine gekebildiging diigiiniiyorum.
7 | Sirketimde bulunan yoneticilerimizin alaninda oncit olduklanni dosinuyorum. 213|415
8 | Gorey yaptigim isletmenin ilkemde alanmm dnculerinden biri olduguna maniyorum. 213145
9 Isletmemin bulundugu sektordeki onemli veniliklerin. ilk olarak sirketimden giktigina yl3l4]s
inaniyorum, G Z
10 Sirketimden bir sebepten dolayy ayrilan Kigilere. diger finmalann ise alimlarda oncelik 2l3l4]s
| |safiladifima inaniyorum.
11 | Sirketimin 6nemli ¢aligmalara/arastirmalara imza atti@ina inanvorum 213145
12 | Sirketimde galisanlarin elde ettiklen: bagaridar ile fark yarattklarina inaniyvorum. 213{4)5
13 Sirketimde bulunan yoncticilerimizin kendi alanlarinda katldiklan her toplantida basanlan ile 213l4ls
~ | one giktiklarim dugiiniyorum. i I =
14 Sirketimin gahsanlarma kazandirdid: yeterliklerin, mesleki havatlannda bir ancelik sagladigina 2l3lals
inanyorum.
13 | Sirketimin kendi alammda diger girketlerden daha kaliteli bir egitim verdigini disanayorum. 213143
16 Sirketimin yetistirdigi clemanlann iilkemm 15 havatina katks saglayvan bir isleve sahip 2 l3lals
oldugunu diigiiniyorum
17 | Sirketimin bagarilarint baskalanina anlatmaktan hoslanirim. 213145
18 | Sirketimin medyava vansimi§ bir bagansim sosyal medyada pavlaginm. 2134|535
19 | Sirketimi disanda tanstinm 2|1314(5
20 | Sirketimdeki meslektaglarmmin baganlarmdan mutluluk duyarim. 213[4)5
21 | Sirketimin ulusal veva uluslararas: duzevde kazandign 6dillerden mutiuluk duyvarim 21314|3
22 | Sirketimin baganlarndan kivang duyarim 23|45
23 | Sirketimi simgeleven sembollerin bulundugu rozet. anahtarlik vb. cgvalan severck kullaninm 2|15314(3
24 | Bu girketin bir ayesi oldugumu bagkalarma séylemekten mutluluk duyuyvorum. 213|145
25 [ Mccbur kalmadikga baska sirkete gegmeyt diisinmiivorum. 2|13)14(5
26 | Kanverimi bu sirkette tamamlamak istivorum, 213|415
27 | Yeniden segme ganst verilse vine bu girketi segecegimi diguntyorum 2134|535
2% Bu girkette galisma karanmm hayatimda verdigim en iyi kararfardan biri oldugunu 2l3l4]s
|~ |dustnuvorum.
29 | Bu girkette ¢ahigt@im igin kendimi mutly hissedivorum. 213415
30 | Bu girkette galistigim igin kendimi sansli hissedivorum. 2(3]4]|5
31 Sirketimin biitun olanaklan bir biitiin olarak degerlendinldiginde calisilmava deger bir sirket 213l4]s
~ " |oldugunu diistiniyorum 5
32 | Bu girkette galigmay isteyerek segtim. 213|415




EK-3 Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olgegi

Yoneticim ¢aliganlarin izlemesi igin net bir gevreci (¢evre

dostu) vizyon hazirlar.

Yoneticim gevreci (¢evre dostu) planlariyla orgiit tiyelerine

ilham verir.

Yoneticim ¢alisanlarin benzer ¢evreci (¢evre dostu) hedefler

icin birlikte ¢alismalarini saglar.

Yoneticim ¢alisanlar1  ¢evreci (¢evre dostu) hedeflere

ulagsmaya tesvik eder.

Yoneticim, g¢alisanlarin g¢evreye iliskin inanglarini dikkate

alarak hareket eder.

Yoneticim, ¢alisanlart yesil (¢evreci) fikirler gelistirmeye

tesvik eder.
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