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OZET

Firmalar siirdiiriilebilirligin karmasik ortaminda faaliyetlerine devam ederken, yesil uygulamalarin
tedarik zincirlerine entegrasyonu, operasyonel verimliligin yani1 sira ¢evresel ve ekonomik hedeflere ulasmak
icin kritik bir strateji olarak ortaya ¢ikmugtir. Bu doktora tezi, cagdas is ortamlari baglaminda yesil tedarik
zinciri uygulamalari, yesil inovasyon, yesil iiretim ve firma performansi arasindaki karmasik iligkileri
aragtirmaktadir. Kapsamli ampirik arastirmalara ve teorik ¢ergevelere dayanan bu caligma, yesil tedarik
zinciri uygulamalari ile firma performansinin gesitli boyutlar1 arasindaki iligki tizerinde yesil inovasyon ve
yesil liretimin aracilik etkilerinin kapsamli bir analizini sunmaktadir. Bulgular, yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari ile hem yesil inovasyon hem de yesil tiretim arasinda dnemli pozitif iliskiler oldugunu ortaya
koymakta ve bunlarin siirdiiriilebilir inovasyon ve iiretim siireclerini tesvik etmedeki dnemli roliine isaret
etmektedir. Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalart g¢evresel, ekonomik ve operasyonel
performans iizerinde olumlu bir etki gostermekte ve ¢evreye duyarli pazarlarda faaliyet gosteren firmalar igin
cok yonlii faydalarin1 vurgulamaktadir. Benzer sekilde, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari
operasyonel performans ile pozitif iliskiler sergilemekte ve verimlilik kazanimlari elde etmek igin
siirdiiriilebilir uygulamalarin is operasyonlarina entegre edilmesinin 6neminin altin1 ¢izmektedir. Ayrica,
yesil inovasyonun c¢evresel ve operasyonel performansin artirilmasindaki aracilik rolii, siirdiiriilebilir
uygulamalarin somut is sonuglarina doniistiiriilmesindeki aracilik islevini vurgulamaktadir. Beklentilerin
aksine, ¢aligmada yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalart ile ¢evresel performans arasindaki iliskide yesil
iretimin 6nemli bir aracilik rolii bulunamamistir. Bununla birlikte, yesil iretim g¢evresel, ekonomik ve
operasyonel performans iizerinde dogrudan olumlu etkiler gostermekte ve farkli kurumsal islevler arasinda
siirdiiriilebilirligi saglamadaki igsel degerini vurgulamaktadir. Genel olarak bu tez, yesil inovasyon ve yesil
tiretimin yesil tedarik zinciri uygulamalarinin firma performans: iizerindeki etkisine aracilik ettigi
mekanizmalar1 aydinlatarak siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi konusunda giderek artan bilgi birikimine
katkida bulunmaktadir. Bu iggoriiler, uzun vadeli rekabet giici ve ¢evresel yonetim igin stratejik bir
zorunluluk olarak siirdiiriilebilirlikten yararlanmak isteyen firmalar igin pratik ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri Y6netimi, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari, Yesil
Inovasyon, Yesil Uretim, Firma Performansi.
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ABSTRACT

As firms continue to operate in the complex environment of sustainability, the integration of green
practices into supply chains has emerged as a critical strategy for achieving operational efficiency as well as
environmental and economic goals. This dissertation explores the complex relationships between green
supply chain practices, green innovation, green manufacturing and firm performance in the context of
contemporary business environments. Based on extensive empirical research and theoretical frameworks, this
study provides a comprehensive analysis of the mediating effects of green innovation and green
manufacturing on the relationship between green supply chain practices and various dimensions of firm
performance. The findings reveal significant positive relationships between green supply chain management
practices and both green innovation and green manufacturing, pointing to their important role in promoting
sustainable innovation and production processes. Moreover, green supply chain management practices show
a positive impact on environmental, economic and operational performance, highlighting their multifaceted
benefits for firms operating in environmentally sensitive markets. Similarly, green supply chain management
practices exhibit positive relationships with operational performance and underscore the importance of
integrating sustainable practices into business operations to achieve efficiency gains. Moreover, the
mediating role of green innovation in improving environmental and operational performance emphasizes its
mediating function in translating sustainable practices into tangible business outcomes. Contrary to
expectations, the study did not find a significant mediating role of green manufacturing in the relationship
between green supply chain management practices and environmental performance. However, green
manufacturing shows direct positive effects on environmental, economic and operational performance,
emphasizing its intrinsic value in achieving sustainability across different organizational functions. Overall,
this thesis contributes to the growing body of knowledge on sustainable supply chain management by
elucidating the mechanisms through which green innovation and green manufacturing mediate the impact of
green supply chain practices on firm performance. These insights offer practical implications for firms
seeking to leverage sustainability as a strategic imperative for long-term competitiveness and environmental
stewardship.

Keywords: Supply Chain Management, Green Supply Chain Management Practices, Green Innovation,
Green Manufacturing, Firm Performance.
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BiRINCi BOLUM
1. GIRiS

Son yillarda, siirdiiriilebilir is uygulamalarini ¢evreleyen kavram, giiniimiiziin
kiiresel pazarinda faaliyet gosteren firmalar i¢in sadece bir diisiince olmaktan ¢ikip
temel bir gereklilige donlismiistiir. Bu baglamda, yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY)
uygulamalarinin entegrasyonu, ekonomik refahi1 ¢evresel yonetimle uyumlu hale
getirmeye calisan kuruluslar icin stratejik bir zorunluluk olarak ortaya cikmustir.
Stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, 6zellikle Gaziantep gibi sanayi merkezlerinde
yer alan imalat firmalari, benzersiz zorluklar ve firsatlarla kars1 karsiya kalmakta ve bu

da onlar1 akademik arastirma i¢in ideal bir odak noktas1 haline getirmektedir.

Bu doktora tezi, Gaziantep'in liretim ortami baglaminda YTZY uygulamalari,
yesil inovasyon, yesil liretim ve firma performansi arasindaki karmasik etkilesimi
incelemeye caligmaktadir. Bu arastirmanin merkezinde, yesil inovasyon ve yesil
tretimin YTZY wuygulamalarmin etkilerini yonlendirdigi ve nihayetinde firma

performansinin ¢esitli boyutlarini sekillendirdigi aract mekanizmalar yer almaktadir.

Bu kapsamda bu arastirma bes bolliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
problem ciimlesi, aragtirmanin amaci ve Onemi, kurulan hipotezler, sinirliliklar ve
tanimlardan bahsedilmistir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise yesil tedarik zinciri,
yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, firma performansi, yesil inovasyon ve yesil
tiretim kavramlari ile arastirma modelinde bulunan bu degiskenler arasindaki iliskiler
aciklanmistir. Uglincii bdliim arastirmanin metod béliimiinii olusturmaktadir. Toplanan
veriler ile yapilan analizlere bu bdliimde yer verilmistir. Dordiincii boliimde, anket
yontemi ile Gaziantep Sanayi Odasi'na kayith {iiretim firmalar1 itizerinde yapilan
calismada elde edilen bulgular bu boéliimde tartisilmistir. Besinci boliimde ise, diger
boliimlerde yapilan kavramsal agiklamalar ile elde edilen bulgular sentezlenerek bir
degerlendirme yapilmistir. Ek olarak sektdre ve arastirmacilara sunulan oneriler bu

boliimde yer almaktadir.

1.1. Problem Cumlesi

12



Bu calisma igin ortaya konulan problem ciimlesi, bir soru ifadesi olarak “Uretim
firmalarinda yesil tedarik zinciri yOnetimi uygulamalarinin ¢evresel, ekonomik ve
operasyonel performanslarina olan etkisinde yesil inovasyon ve yesil {retim

degiskenlerinin rolii bulunmakta midir?” seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Giliniimiizde cevre konusu imalat firmalar1 i¢cin de Onemli bir yere sahiptir.
Ciinkii diinyada herhangi bir yerdeki iklim degisikligi biitiin diinyada sorunlara yol
agmaktadir. ISO, bu amagcla iiriinler ve ¢evre yonetimi icin yeni kaliteli yonetim
sistemini Onermektedir. Bu sistemdeki ana diislince, endiistrilerden kaynaklanan
cevresel hasar1 en aza indirmektir (Paul vd., 2014). Tedarik zinciri yonetimi gegmiste
arastirmacilar tarafindan kapsamli bir sekilde tartisilmistir, ancak yesil tedarik zinciri
yonetimine (YTZY) odaklanmak 2000'li yillarin basina kadar biiylime gostermemistir
(Choudhary ve Sangwan, 2019). YTZY ’ni kullanmanin temel amaci, tedarik zinciri ile
ilgili faaliyetlerin meydana getirdigi c¢evresel hasari en aza indirmektir. Bu nedenle
YTZY, isletmelerin satin alma, liretim ve dagitim islemlerini yeniden diizenlemelerini
gerekli kilmaktadir (Sari, 2017). YTZY uygulamalarindan; i¢ ¢evre yonetimi, yesil satin
alma, misterilerle yesil igbirligi, eko tasarim uygulamalarimin basaril bir sekilde siirece
dahil edilmesi, gelismis operasyonel ve organizasyonel performansi destekleyen
cevresel ve ekonomik performansin iyilesmesine yol actigt Green vd. (2012)

calismasinda ispatlanmustir.

Yesil inovasyon uygulamalarinin dogal kaynaklarin korunmasinda biiyiik bir
katki saglayabilecegi On goriilebilir bir durumdur. Bu durum tiiketicilerin yesil
inovasyon uygulamalar1 hakkinda biling seviyelerinin her geg¢en giin daha da
yiikselmesine ve satin alirken bu uygulamalar1 g6z onilinde bulundurarak tercihlerini
gerceklestirmelerine neden olmaktadir (Barlak, 2018). Yesil inovasyon, iiretim siireci ve
iiriinlerden kaynaklanan cevresel yiiklerin azaltilmasina katkida bulunan teknolojik,
organizasyonel, sosyal veya kurumsal degisikliklerle ilgili yesil iiriin inovasyonunu ve

yesil siire¢ inovasyonunu igermektedir (Guoyou, 2013).

Firmalar, uygun yesil inovasyon yonetimleri ile ¢evre yonetimini basarili bir

sekilde ele alarak rekabet avantaji elde edebilir ve firma performanslarini iyilestirebilir.
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Bu nedenle isletmelerde cevreci uygulamalara yonelik bircok c¢alismada; i¢ cevre
yoOnetimi, yesil satin alma, miisterilerle yesil isbirligi, eko tasarim (Y1ld1z,2020; Green
vd., 2012; Zhu vd., 2008), yesil siire¢ inovasyonu (Xie vd., 2019; Huang ve Li, 2017;
Wong, 2012; Chen, 2008), yesil iirlin inovasyonu (Zhao vd., 2018; Ma vd., 2018;
Dangelico vd., 2016; Chan vd., 2016) ve yesil tiretim (Hsu vd., 2016) gibi konularda

Olciilmeye calisilmistir.

Bu ¢aligmanin amaglari ise

e Uretim firmalarinda yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinm
cevresel performansa olan etkisinde yesil inovasyon ve yesil iretim
degiskenlerinin araci rolii bulunmakta midir?

e Uretim firmalarinda yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
ekonomik performansa olan etkisinde yesil inovasyon ve yesil liretim
degiskenlerinin araci rolii bulunmakta midir?

e Uretim firmalarinda yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinmn
operasyonel performansa olan etkisinde yesil inovasyon ve yesil iiretim

degiskenlerinin araci rolii bulunmakta midir?

sorularma yanit aramaktir. Arastirma, Gaziantep Sanayi Odasi'na kayitli olan

firmalar1 kapsayacaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Kiiresellesen ticari pazar ve kaynaklarin verimli kullanilmasi cercevesinde,
firmalarin yesil tedarik zincirini benimsemesi ve siireclerine dahil etmesinin Onemi
giderek artmaktadir. Kaynaklarin azalmasi ve miisterilerin her gegen giin yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve geri doniistime gosterdigi 6zen ile liretim yapan firmalarin daha
bilingli ve yesil liretime yonelmesi kaginilmaz olacaktir. Bu ¢alisma yesil inovasyon ve
yesil iretim kavramlarinin; firmalarin yesil tedarik zinciri (YTZ) sirecleri ile
performanslarinin 6lgiilmesi konusunda elde edilen sonuglarin literatiire katkida

bulunmas1 6nemini tagimaktadir.

1.4. Arastirmanin Hipotezleri
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Literatiir taramast sonucunda, calismayla ilgili 17 hipotez olusturulmustur.

Hipotezler asagidaki gibidir:

Hl: YTZY uygulamalari, yesil inovasyonu pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H2: YTZY uygulamalari, ¢evresel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H3: YTZY uygulamalari, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H4: YTZY uygulamalari, operasyonel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

HS5: YTZY wuygulamalari, yesil {iretimi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H6: Yesil inovasyon, cevresel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H7: Yesil inovasyon, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

HS8: Yesil inovasyon, operasyonel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H9: Yesil iretim, ¢evresel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H10: Yesil iiretim, ekonomik performans:t pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

HI1: Yesil iiretim, operasyonel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

H12: YTZY uygulamalarinin ¢evresel performans iizerindeki etkisinde, yesil
inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.

H13: YTZY uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki etkisinde, yesil
inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.

H14: YTZY uygulamalarinin operasyonel performans iizerindeki etkisinde, yesil
inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.

H15: YTZY uygulamalarinin ¢evresel performans iizerindeki etkisinde, yesil

uretimin aracilik rolii bulunmaktadir.
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H16: YTZY uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki etkisinde, yesil
tiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.
H17: YTZY uygulamalariin operasyonel performans {izerindeki etkisinde, yesil

uretimin aracilik rolii bulunmaktadir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari ve Stmirhhiklar:

Bu arastirmada Ongoriilen varsayimlar ve sinirliliklar asagidaki  gibi

belirlenmistir:

e Arastirma sadece Gaziantep sinirlar igerisinde, Sanayi Odasina kayitli imalat
firmalarin1 kapsamaktadir. Farkli sehirlerde/bolgelerde veya imalat firmalari
disinda uygulanmasi halinde farkl sonuclar elde edilmesi muhtemeldir.

e Degiskenler, teorik kisimda agiklanan olgular ve ankette kullanilan boyutlar ile
siirli tutulmaktadir.

e Arastirma, degiskenleri 6lgmek icin kullanilan anket maddeleri ve toplanan
bilgilerle sinirlandirilmastir.

e Ankete katilim saglayan kisilerin, genel miidiir, genel koordinatér veya genel
miidiir yardimcisi olmasina dikkat edilse de bazen ilgili kisilere ulagmak
miimkiin olmadigindan bir alt kademedeki kisilerle goriisiilerek ankete
katilimlar1 saglanmigtir. Alt kademede goriislilen katilimcilarin, iiretim veya
kalite birimlerinden birinde rol almasina dikkat edilmistir.

e Arastirmada, firma yetkililerinin aragtirma sirasinda uygulanacak olan dlgme
araclarina samimi ve dogru yanitlar verecekleri varsayilmistir.

e Bu arastirmada konu sinirlilig1 agisindan yesil tedarik zinciri uygulamalari, yesil
inovasyon, yesil {iretim ve firma performansit (¢evresel, ekonomik ve

operasyonel) ele alinmistir.

1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilacak kavramlar asagida tanimlanmstir.
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e Yesil Tedarik Zinciri: Bir iirliniin yasam dongilisii boyunca olumsuz cevresel
etkiyi en aza indirmeyi amaclayan, liriin tasarimindan geri doniistim gibi tiiketim
sonrasi silireglere kadar tedarik zincirinin tiim asamalarina g¢evresel hususlari
entegre eden bir sistemdir (Gurtu vd., 2015:170).

e Yesil Inovasyon: Enerji tasarrufu, kirliligin énlenmesi, atik geri déniisiimii, yesil
iriin tasarimlart ve kurumsal ¢evre yonetimi teknolojileri dahil olmak {iizere
yesil lrlinler veya siireclerle ilgili donanim veya yazilim inovasyonlarin
kapsayan bir kavramdir (Chen, 2007:531; Wong, 2012:470; Zhang vd., 2020:2)

e Yesil Uretim: Verimliligi artirmak ve insanlara ve g¢evreye yonelik riskleri
azaltmak icin cevresel stratejilerin sireclere, Uriinlere ve hizmetlere entegre
edilmesini i¢eren bir kavramdir(Prasad vd., 2016:409).
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IKiNCi BOLUM
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, yesil tedarik zinciri,
yesil inovasyon, yesil liretim ve firma performanslar1 (gevresel, ekonomik ve
operayonel) literatiirde yer alan c¢aligmalara dayanarak, kavramsal olarak ifade

edilmektedir.

2.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, gevresel konulara iliskin artan
farkindalik ve siirdiiriilebilir is operasyonlarina duyulan ihtiya¢ nedeniyle son yillarda
biiyiik ilgi gormektedir. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalar1 (YTZYU) olarak
bilinen ¢evresel kaygilarin tedarik zinciri yonetimine entegrasyonu, cevresel bir yenilik
olarak ortaya ¢ikmistir (Seman vd., 2012: 2). YTZYU, yesil satin alma, yesil tasarim,
¢evre yonetimi ve yesil pazarlama dahil olmak tizere tedarik zinciri boyunca ¢evre dostu
uygulamalarin benimsenmesini igerir (Odeyale, 2014: 1320). Bu uygulamalar, tedarik
zinciri siirdiirtilebilirliginin anlasilmasma katkida bulunarak cesitli hedeflere ulasmay1
ve bunlan siirdiirmeyi amaclamaktadir (Mursidah ve Fauzi, 2022). Tablo 1°’de Yesil
Tedarik Zinciri Uygulamalarini farkli degiskenler lizerinden arastiran aragtirmacilara ait

bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Yesil Tedarik Zinciri Y&netimi Uygulamalari (Pinto, 2020)

YTZY Uygulamalari Aciklamalar Kaynaklar

I¢ Cevre Yonetimi Cevresel uyumluluk izleme Olugu, Wong, and
ve denetimi. Shaharoun (2011), Rao and
Toplam kalite ¢cevre Holt (2005), Tsoulfas and
yonetimi. Kirlilik 6nleme Pappis (2008), Zhu and
planlart. Sarkis (2004), Zhu et al.
Cevre yoneticisi ve (2008a), Zhu et al. (2007),
calisanlar i¢in egitim. Miroshnychenko et al.
Cevresel oneriler igin (2017), Islam et al. (2017),
calisan tesvik programlari.  Santos et al. (2019), Balon

(2019).

Yesil Satin Alma Cevresel kriterler goz Carter and Ellram (1998),
oniinde bulundurularak Yang, Lin, Krumwiede,
tedarikgci segimi. Stickel, and Sheu (2013),
Cevre dostu Kannan, de Sousa Jabbour,
hammaddelerin satin and Jabbour (2014), Zhu et
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alinmasi.
Tedarikgi(ler)e cevresel
eylemlerde bulunmalari
icin baski yapmak.

al. (2008a), Zhu et al.
(2007), Zhu and Sarkis
(2006, 2004), Azevedo et
al. (2011), Younis et al.
(2016), Islam et al. (2017),
Balon (2019).

Miisterilerle Isbirligi

Cevre yonetimi ¢ozimleri
geligtirmek i¢in miisteriyle
isbirligi yapmak.

Tersine malzeme ve
ambalaj akigini yonetmek
icin miisteriyle igbirligi
yapmak.

Lin (2013), Azevedo et al.
(2011), Zhu et al. (2008a),
Zhu and Sarkis (2006,
2004), Younis et al. (2016),
Santos et al. (2019), Tseng
etal. (2019).

Eko-Tasarim

Daha az malzeme/enerji
tiiketimi i¢in iiriin tasarima.
Uriinlerin tiim yasam
dongusu boyunca gevre
uzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmay1
amagclar.

Yeniden kullanim, geri
doniisiim, malzemelerin
geri kazanimi, bilesen
parcalari igin iirlinlerin
tasarimi.

Uriinleri, kullanicilar i¢in
en enerji tasarruflu yollarla
kolayca kurulabilecek
sekilde tasarlamak.
Cevreye zararli maddelerin
azaltilmasi i¢in tasarim.
Atiklarin geri dontistimii
icin tasarim ve daha iyi bir
duruma getirilmesini
amaclayan yeniden Uretim
icin tasarim.

Arena, Mastellone, and
Perugini (2003), Beamon
(1999), Zhu, Sarkis, and
Lai (2007), Eltayeb et al.
(2011), Lin (2013), Sarkis
(1998), Tseng and Chiu
(2012), Fiksel and Fiksel
(1996), Gungor and Gupta
(1999), Oiko, Saavedra,
Amaral, and Ometto
(2009), Zhu et al. (2008a),
Zhu et al. (2007), Chien
and Shih (2007), Younis et
al. (2016),
Miroshnychenko,
Barontini, and Testa
(2017), Balon (2019).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesi, tedarikgiler,
iireticiler ve miisteriler de dahil olmak iizere cesitli paydaslar arasinda isbirligi ve
koordinasyon gerektirir. Cevresel i¢ yonetim, yesil satin alma ve cevreyle uyumlu
tasarim gibi c¢evresel siirdiiriilebilirligi iyilestirmeye yonelik operasyonel stratejileri ve
isbirligini icerir (Abbasi vd., 2016: 116). Ayrica, tedarik zincirinde isbirligine dayali
inovasyonun siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi, ¢evresel uygulamalarin tedarik
zincirine dahil edilmesinde diizenlemelerin, rekabetin, paydaglarin ve isbirlik¢i

kuruluslarin roliinii vurgulamaktadir (Shan vd., 2020: 16).
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Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin benimsenmesi belirli sektorlerle
smirlt olmayip, otomotiv sektdrii de dahil olmak {zere cesitli sektorlerde
gozlemlenmistir. Otomotiv endiistrisinde siirdiiriilebilir tedarik zinciri yOnetimine
iligkin siire¢ odakl1 bir inceleme, geleneksel tedarik zincirlerinden siirdiirtilebilir tedarik
zincirlerine biitlinsel geg¢isi vurgulamakta ve yesil uygulamalarin farkli endiistrilerde

yaygin olarak benimsendigini géstermektedir (Masoumi vd., 2019).

Sektore 6zgili uygulamalarin yani sira, tedarik zinciri Uretiminde cevre dostu
kosullarm degerlendirilmesi de arastirma konusu olmustur. Imalattaki yesil tedarik
zincirlerinin genel cevre dostu kosullarin1 yansitan yeni bir endeks sisteminin
gelistirilmesi, tedarik zinciri yonetiminde ¢evresel standartlara ve diizenlemelere verilen

Oonemin arttigini1 gostermektedir (Zheng, 2010).

Ek olarak literatiir, ¢evresel kaygilari ele almak ve siirdiiriilebilirligi is
operasyonlaria entegre etmek igin siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi (STZY) ve
yesil tedarik zinciri yonetimine (YTZY) duyulan ihtiyac1 vurgulamaktadir (Silva vd.,
2019). Yesil tedarik zinciri arastirmalarinin gelisimi, uygulanabilir bir yesil tedarik
zinciri stratejisi gelistirmeye yonelik gegmis ve mevcut ¢abalarin sentezlenmesine yol
acarak bu alanda gelecek vaat eden arastirma temalarinin 6niinii agmistir (Min ve Kim,

2012).

Genel olarak, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesi, endiistriyel
gelisimin olumsuz cevresel etkilerini azaltma, ¢evresel performansi artirma ve gesitli
endiistrilerde siirdiiriilebilirligi saglama zorunlulugundan kaynaklanmaktadir. Cevre
dostu uygulamalarin tedarik zinciri yOnetimine entegrasyonu, c¢evresel kaygilarin

giderilmesi ve siirdiirtilebilir ticari faaliyetlerin tesvik edilmesi i¢in elzemdir.

2.1.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), ¢evresel kaygilari tedarik zinciri
yonetimine entegre eden yenilik¢i bir yaklasimdir (Seman vd., 2012: 1). Tam
zamaninda tiretim (JIT) ve toplam kalite yonetimi (TQM) gibi ¢esitli uygulamalar1
kapsamaktadir ve bunlarin YTZY uygulamalariyla dogrudan ve olumlu bir iligkisi
oldugu tespit edilmistir (Green vd., 2019). Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil

inovasyon arasindaki sinerji, firma performansini 6nemli Ol¢iide ve olumlu ydnde
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etkilemektedir (Novitasari ve Agustia, 2021). YTZY kavrami ¢ok disiplinlidir ve
endiistriyel faaliyetlerden ve paydas baskilarindan kaynaklanan c¢evresel sorunlari ele
almay1 amaglamaktadir (Hidayat vd., 2022). YTZY'nin uygulanmasi, siirdiiriilebilir
stire¢ yonetimi, siirdiiriilebilir tedarik yonetimi ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji gibi
cesitli hususlart icermektedir (Vafaei vd., 2019). Ge¢mis yillarda YTZY kapsaminda

yapilan bazi ¢aligmalara ait literatiir inlemesi Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. YTZY Literatiir incelemesi

Yazar(lar)/Yi1l Arastirmanin Adi Arastirmanin Icerigi Orneklem Yontem
Zhu ve Sarkis, Relationships between YTZY uygulamalar ile gevresel ve 186 Cinli imalat firmas1  Hiyerarsik regresyon
2004 operational practices and ekonomik performans arasindaki analizi

performance among early iliskileri incelenmistir.

adopters of green supply

chain management practices

in Chinese manufacturing

enterprises
Zhu ve Sarkis,  An inter-sectoral comparison  Farkli sektorlerdeki (otomobil, enerji ve 118 Cinli imalat firmas1  Tek yonli varyans
2006 of green supply chain elektrik-elektronik) Cinli sirketlerin analizi (ANOVA)

management in China:
Drivers and practices

farkli itici giiclere ve uygulamalara
sahip olup olmadigi incelenmistir.

Bagimsiz 6rneklem t-
testleri

Zhu, Sarkis ve

Initiatives and outcomes of

Cin'deki cesitli imalat sanayi

171 Cinli imalat firmas1

Tek yonli varyans

Lai, 2007 green supply chain sektdrlerinin YTZY uygulamalari ile analizi (ANOVA)
management implementation  performans sonuglar1 arasindaki
by Chinese manufacturers baglantilar1 incelenmisgtir.
Seuring ve From a literature review to a  Literatiir taramas1 yapilarak YTZY ile 191 makale Bibliyometrik analiz
Miiller, 2008 conceptual framework for ilgili sektor ve arastirmacilar igin iki
sustainable supply chain strateji belirlenmistir: “Risk ve
management performans i¢in tedarik¢i yonetimi” ve
“srduralebilir Grlnler icin tedarik
zinciri yonetimi™.
Kogg, 2009 Responsibility in the Supply ~ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Verner Frang ve H&M  Bibliyometrik analiz,

Chain: Interorganisational
management of
environmental and social
aspects in the supply chain -
Case studies from the textile

Tedarik Zinciri Yonetimi arasindaki
kesigme incelenmistir.

(tekstil firmalar1),
141 makale

Tekstil firmalari ile ylz
ylze gorisme.
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sector

Green vd., Green supply chain Kapsamli bir YTZY uygulamalari ve 159 imalat firmas1 Yapisal Esitlik

2012 management practices: performans modelini teorik ve ampirik Modelleme
impact on performance olarak degerlendirmekteir

Meacham, Impact of information sharing Tedarik zinciri ortaklariyla bilgi 159 imalat firmas1 Yapisal Esitlik

Toms, Green and green information paylasimi, yesil bilgi sistemleri ile Modelleme

ve Bhadauria,
2013

systems

birlestiginde firmalarin ¢evresel
performansinin arttig1 gdzlemlenmistir.

Appolloni, Green Procurement in the Yesil satin alma yaklagiminin, sinirl 1996-2013 yillar1 Bibliyometrik analiz
Sun, Jiave Li, private sector: a state of the kaynaklar1 hem g¢evresel performans arasinda yayinlanan 86
2014 art review between 1996 and  hem de ekonomik performansla kesisen ~ makale
2013 projelere yonlendirerek yoneticiler icin
onemli sonuglar dogurmakta oldugu
gozlemlenmistir.
Mishra, Green supply chain Yesil tedarik zinciri performans Son 22 yilda yaymnlanan Bibliyometrik ve ag
Gunasekaran,  performance measures: A Ol¢iitlerine iligkin literatiir, bu alana 653 makale analizi
Papadopoulos  review and bibliometric kapsamli bir bakis a¢is1 saglamak
ve Hazen, analysis amaciyla gézden gegirilmistir. Ag
2017 analizi yapilarak baslica aragtirma

alanlar1 ve gelecekteki potansiyel yonler
belirlenmistir.

Bask vd., 2018

Environmental sustainability
in shipper-LSP relationships

Yukleyici-Lojistik Hizmet Saglayici
(LSP) iliskilerinde gevresel
stirdiiriilebilirligin tagimacilik
operasyonlarindaki rolii LSP
perspektifinden incelenmistir.

Finlandiya’dan 600
yukleyici ve 15 lojistik
hizmet saglayict

ANOVA

Regresyon analizi
Multinominal lojistik
regresyon analizi
Ortiik profil analizi
(LPA)

Gong vd.,
2019

A Bibliometric Analysis of
Green Supply Chain
Management Based on the

2007-2018 yillar1 arasinda WOS’ta
yayinlanan makaleler analiz edilmistir.
Yesil tedarik zinciri yonetiminin

1391 makale

Bibliyometrik analiz
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Web of Science (WOS)
Platform

arastirma noktalari temel olarak: Yesil
iiretim ve inovasyon, yesil tedarik
zinciri yonetimi teorisi ve yontemi,
stirdiiriilebilir tedarik zinciri ortami ve
performansi olarak belirlenmistir.

Acquah, Examining the link among Yesil insan kaynaklari yonetimi ve yesil Gana'da yer alan 216 Kismi En Kiigiik
Agyabeng- green human resource tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin  imalat ve konaklama Kareler Yapisal Esitlik
Mensah ve management practices, green  operasyonel, piyasa, finansal, sosyal ve  sektori Modellemesi (PLS-
Afum, 2020 supply chain management cevresel performanslar Gizerindeki SEM)

practices and performance etkisini arastirilmistir.
Tundys ve Green supply chain Organik {irtinler i¢in yesil tedarik zinciri Polonya’da yer alan ANOVA
Wisniewski, management evaluation for degerlendirmesi ele alinmistir. 112 organik gida
2021 organic products: Theoretical firmas1

and empirical point of view
Afzal ve The Impact of Green Supply ~ Genel kurumsal performansi Pakistan’da yer alan Coklu dogrusal
Hanif, 2022 Chain Management Practices iyilestirmek igin tedarik zincirlerinde 317 imalat firmas1 regresyon analizi

on Firm Performance: yesil stratejiler ve uygulamalar

Evidence from kullanmanin 6nemi vurgulanmistir.
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YTZY ile ilgili literatiir yesil satin alma, entegre tedarik zinciri akis1 ve tersine
lojistik de dahil olmak iizere genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Astawa vd., 2020:
480). Ayrica yesil tedarik zinciri yonetiminde is birligi ve bilgi paylasimimin énemi
vurgulanmaktadir (Nguyen, 2021). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarma dayanmaktadir (Wu vd., 2018: 1). Ford,
HP, Procter & Gamble ve Nike gibi sirketler yesil tedarik zinciri yonetimini aktif olarak
incelemekte ve uygulamaktadir (Li ve Wang, 2010).

Yesil bir tedarik zinciri yonetim sistemi kurmak i¢in, ISO14001 sertifikas1 gibi
cevresel yonetim sistemlerinin (CYS) kuruluslarin rekabet giici ve ekonomik
performansi iizerindeki etkisini anlamak onemlidir. Arastirmalar, kuruluslarin belirli
finansal ve operasyonel faydalar1 tespit etmeleri halinde yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarini benimsemelerinin muhtemel oldugunu gostermektedir (Rao ve Holt,
2005). En yaygimn yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 arasinda tedarikgilerin
cevresel performansmin degerlendirilmesi, tedarikgilerden {iriinlerinin ¢evresel
kalitesini giivence altina alan Onlemler almalarmin talep edilmesi ve isletme
sistemlerindeki atik maliyetinin degerlendirilmesi yer almaktadir (Iraldo vd., 2009).
Ayrica, bir kurulusun performansi ile yesil tedarik zinciri arasindaki iligki arastirilmig
ve etkili ¢evre yOnetim sistemlerine duyulan ihtiya¢c vurgulanmistir (Rao, 2002).
1ISO14001 sertifikasyonu ise, firmalarin ¢evre korumasini desteklemek igin goniillii
olarak bir CYS kurmalarmi gerektiren bir yontemdir (Teng, 2011). ISO14001 CYS
kullaniminin imalat sirketlerinin ¢evresel performansini olumlu yoénde etkiledigi
gosterilmistir (Li ve Hamblin, 2016). Ek olarak, 1SO14001 sertifikasyonunun, ¢zellikle
yesil tabanli yonetisim ve endiistri iiyeliginden gelen dis baski ile desteklendiginde,
sertifikali sirketler arasinda cevresel agiklamanin kalitesini etkiledigi bulunmustur
(Radzi vd., 2020). Bu durum, kuruluslardaki ¢evresel uygulamalarin kalitesini artirmada

etkili gevre yonetim sistemlerinin ve dis etkilerin 6nemini vurgulamaktadir.

ISO14001 sertifikasyonunun benimsenmesi, firmalar igin ¢esitli rekabet
avantajlar1 ile iliskilendirilmistir. Ispanya'daki sanayi firmalarindan elde edilen ampirik
kanitlar, yoneticilerin  rekabet avantajlarini  ISO14001  sertifikasyonu ile
iliskilendirdigini gostermektedir (Murillo-Luna ve Ramon-Solans-Prat, 2008). Firmalar,

bilgi sistemleri ve operasyonel sirecleri entegre ederek tedarik zinciri yonetimini
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gelistirmeye odaklandiklarindan, sertifikasyon miisteriler ve tedarikgilerle olan

iliskilerin iyilestirilmesiyle de baglantilidir (Tseng ve Goo, 2005).

Yesil tarim tirtinleri baglaminda, ISO14001 sertifikasyonu ile desteklenen kapali
bir tedarik zinciri yonetim modelinin uygulanmasi, yesil tarim tirlinlerinin kalite ve
giivenligini saglamak icin bir strateji olarak Onerilmistir (Wang, 2016). Bu durum,
ISO14001 sertifikasyonunun yalnizca {iretimi degil, ayn1 zamanda tarimsal tedarik
zincirlerini de etkileme potansiyeline isaret etmekte ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik

etmede daha genis uygulanabilirligini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, YTZY cevresel kaygilari tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina
entegre eden ¢ok yonlii bir yaklasimdir. JIT, TQM ve yesil inovasyon dahil olmak {izere
cesitli stratejileri kapsar ve siirdiriilebilir is uygulamalarini tesvik ederken cevresel
zorluklar1 ele almayr amaglar. 1SO14001 sertifikasyonu ise kuruluslarin c¢evresel
performansini, rekabet giliciini ve ekonomik faydalarin1 etkilemede Onemli bir rol
oynamaktadir. ISO14001 sertifikasyonunun benimsenmesinin ve etkin CYS'nin
kurulmasinin ¢evresel uygulamalarin iyilestirilmesine, rekabet giiciiniin artirilmasina ve
tedarik zincirlerinde daha iyi iligkilere yol acabilecegi agiktir. Bu nedenle, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamak isteyen kuruluslar, ISO14001 sertifikasyonunun genel
performanslar1 ve siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 tizerindeki potansiyel etkisini géz Oniinde

bulundurmalidir.

2.1.2. Yesil tedarik zinciri yonetiminin tarihsel gelisimi ve 6nemi

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), sirketler icin ¢evre ve tedarik zinciri
stratejilerinin 6nemli bir bileseni olarak son yillarda biiyiik ilgi gormiistiir (Lee, 2008).
YTZY, iiriin tasarimi, malzeme tedariki, {iretim siiregleri, iirin teslimat1 ve kullanim
omrii sonu yonetimi gibi ¢esitli asamalar1 kapsayan tedarik zinciri yonetimine ¢evresel
diisiincenin entegre edilmesini igermektedir (Coyle vd., 2015: 366). Proaktif kurumsal
cevresel durus ile stratejik satin alma ve tedarik zinciri yonetiminin, YTZY'ye uygun
yeteneklerin gelistirilmesi i¢in gerekli oldugu savunulmaktadir (Hervani vd., 2005).
YTZY'nin 6nemi, uzun vadede rekabet avantaji ve gelismis finansal performansa yol
acarak firma performansi lizerindeki olumlu ve anlamli etkisnden anlasilmaktadir

(Novitasari ve Agustia, 2021).
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YTZY'nin gelisimi hem kurum i¢i inanclardan hem de yesil tiiketicilik ve
pazarlama gibi dis paydas faktorlerinden etkilenmektedir (Sarkis, 2012). Ayrica, YTZY
uygulamasi, isletmelerin siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermeleri ve kiiresel yesil
ekonomide rekabet avantaji elde etmeleri igin yeni bir yaklasim olarak kabul
edilmektedir (Linh, 2021). Daha once yapilan bir ¢alismada ise 6nde gelen kiresel
tedarik zincirlerinin iklim, su kaynaklari ve ormanlar gibi ¢evresel unsurlar tizerindeki
etkisini vurgulayarak, sirketlerin tedarik zinciri yonetiminde siirdiirtilebilirlik
uygulamalarin1 hayata gecirmedeki kiiresel rekabet giiciiniin altin1 ¢izmektedir

(Veljkovi¢ vd., 2022).

YTZY'nin 6nemi, siirdiiriilebilirlik sorunlarinin ele alinmasinda ¢ok 6nemli bir
rol oynayan saglik sektoriindeki oneminin de gosterdigi gibi, is sektorlerinin Gtesine
uzanmaktadir (Ahmed vd., 2020). YTZY'nin {iretim isletmelerinde uygulanmasinin
enerji tiikketimini ve emisyonlar1 azaltma {izerinde olumlu bir etkisi oldugu ve bdylece
tedarik zincirindeki enerji ve kaynaklarin genel verimliligini artirdigr gosterilmistir

(Aziziankohan vd., 2017).

Performans degerlendirmesi agisindan YTZY, dirlinlerin yasam dongiileri
boyunca ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in etkili bir yaklagim olarak kabul edilmektedir
(Wang vd., 2011). Ayrica, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, kuruluslarin genel
performanslarint artirmalarin1 destekleyen kilit bir faktor olarak vurgulanmaktadir

(Aylak, 2022).

Literatiir ayn1 zamanda YTZY'nin isbirligine dayali dogasini vurgulamakla
birlikte, hizla degisen ortamlar1 ele almak ve ti¢lincii taraflarla isbirligine dayali tedarik
zinciri yonetim sistemlerini giiclendirmek i¢in dinamik yetenekler gelistirmenin
Oonemini  vurgulamaktadir (Serrano vd., 2019). Sdrdardlebilirlik  kulttrdndn,
siirdiirtilebilir tedarik zinciri uygulamalarmin benimsenmesindeki rolii incelenmis ve
sirdiiriilebilirlik  kiiltiiriniin ~ tedarik  zincirlerinde  gelismis  siirdiiriilebilirlik

uygulamalarinin tesvik edilmesindeki kolaylastirict rolii vurgulanmistir (Marshall vd.,
2015).

Sonug olarak, YTZY'nin tarihsel gelisimi ve 6nemi, ¢evresel hususlari entegre

etmeye, rekabet avantaji saglamaya ve ¢esitli endiistrilerdeki siirdiirtilebilirlik
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zorluklarini ele almaya odaklanarak modern tedarik zinciri yOnetiminin kritik bir

bileseni vasfiyla evriminde agik¢a goriilmektedir.

2010 +
C - Tim tedarik zinciri mutlaka yesile ddnmeli.
- Tedarik zincirinin genel karbon ayak izini azaltmaya
odaklanma.
- Enerji yonetimi.
- Kirlilik kontroli yerine kirliligin dnlenmesi .
- Geri ilir ve yeniden il
2000-2010 drinlerin kullanimi
- Karlihg: en Gst duzeye gikarmak ve gevresel kaliteyi
saglamak igin sistematik Ur(n ve siireg yonetimi.
. .| - Siireglerin ve Griinlerin yasam déngiisii cevresel
1990-2000 Oncesi| etkilerine odakianma.
- Hammadde tiiketimini azaltmak icin sireg yilestirme.
1980-1990 - Atiklan en aza indirmek ve verimliligi artirmak
~AtK yBnetimi ve arlilk kontrolu.
oy - Uretim siirecinin yesillendirilmesi yerel olarak
E gergeklestirilmigtir.
_— - Streglerin yesillendiriimesi dig kaynak kullanimi
E 1970-1980 | voluyla yapiimistir
o - Genel tedarik zinciri Gzerinde etkisi
zZ - Tedarik zincirinde malzeme kaynak planlamasi
[ baslamigtir.
S - Uretim icin gevresel cephe diizenlemeleri ve atik
bosaltma tesisleri ortaya gikmustir.
Q -
S 1960-1970 | pisk yonetimi baslamisur.
- Gevre normlari sadece hava kirliligine odaklanmistir
- Tedarik zincirleri oldukga basittir ve sadece karlilik
planlamasi yapiimaktadir
- Tedarik zincirleri ve gevre normlan arasinda iligki
bulunmamaktadir.
AZ Tedarik zinciri karmagikligi COK

Sekil 1. Yesil Tedarik Zinciri Evrimi (Wang ve Gupta 2011)

2.1.3. i¢ cevre yonetimi

I¢ cevre ydnetimi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve performansim kritik bir yonudir.
Cevresel kaygilarin i¢ yonetim sistemlerine, uygulamalarina ve karar alma siireclerine
entegre edilmesini igerir. Kuruluslarda c¢evre yonetim sistemlerinin  (CYS)
i¢sellestirilmesini etkileyen ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda
yonetimsel yorumlar, siirdiiriilebilirlik konularinin bilissel c¢erceveleri, ¢evresel
kaygilar, ekonomik ve ¢evresel hedefler arasinda bir uyum mantigina baghlik ve
zorlayici baskilar yer almaktadir (Todaro vd., 2019: 806; Diaz ve Saeed, 2019). Ayrica,
standartlastirilmis CYS ve araglari, yoneticilerin ¢evresel hedeflere ulasmanin maliyet
etkin yollarin1 belirlemelerine ve olumsuz g¢evresel etkilere yol agabilecek kurum igi
kontrol sorunlarini ¢ézmelerine yardimci olmada énemli bir rol oynamaktadir (Alonso-
Pauli ve Andre, 2012). Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY) uygulamasi igin
yukleniciler arasinda i¢ ¢evre yOnetimini yoOnlendirmede diizenlemelerin Gnemi

vurgulanmistir (Heng vd., 2018).

Kurumsal yonetisim ve i¢ ¢evre yonetimi arasindaki iliski de dikkat ¢ekicidir.

Hollanda Hukumeti'nin, kurumsal cevresel uyumu giglendirmek icin kurumsal
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yonetimin ayrilmaz bir pargast olarak sirket igi cevre ydnetimi sistemlerinin
gelistirilmesini tegvik ettigi gozlemlenmistir (Ong, 2001). Kurumsal strddrilebilirlik
performansi sirketlerin hem dis hem de i¢ faktorlerinden etkilenmekte ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada i¢ ¢evre yonetiminin dnemini vurgulamaktadir

(Cancela vd., 2020; Rafique, 2021).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  baglaminda, i¢ ¢evre yoOnetimi yeniliklerin,
teknolojilerin, programlarin ve faaliyetlerin etkili bir sekilde benimsenmesi i¢in onemli
bir kolaylastiricidir (Heng vd., 2018). Bununla birlikte, ¢evresel kaygilarin sektorel
politikalara entegrasyonu, politika tutarsizligini azaltmak ve ¢evresel sorunlari etkili bir
sekilde ele almak ve bir sinerji elde etmek icin gereklidir (Golovko vd., 2019). Bu
durum, i¢ ¢evre yoOnetimi uygulamalarinin tesvik edilmesinde c¢evre politikasi

entegrasyonunun onemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, i¢ ¢evre yonetimi; yonetsel yorumlar, siirdiiriilebilirlik konularinin
biligsel ¢erceveleri, uyum mantigina baglilik, zorlayici baskilar, standartlastirilmis CYS,
kurumsal yonetisim ve diizenleyici onem gibi ¢esitli faktdrlerden etkilenmektedir. Bu
faktorler, firmalarda ¢evre yonetim sistemlerinin igsellestirilmesinde 6nemli bir rol
oynamakta ve nihayetinde siirdiiriilebilirliklerine ve ¢evresel performanslarina katkida

bulunmaktadir.

2.1.4. Yesil satin alma

Surduralebilir satin alma olarak da bilinen yesil satin alma, iriinlerin yagam
donguleri boyunca cevresel ve sosyal etkilerini gdz éniinde bulunduran mal ve hizmet
alimma yonelik stratejik bir yaklasimdir. Olumsuz etkileri en aza indirmek ve
sirdiirtilebilir kalkinmay1 tesvik etmek icin g¢evresel ve sosyal kriterlerin tedarik
siirecine entegre edilmesini icerir. Yesil satin alma, daha yesil {irlinlerin liretilmesini
saglama ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etme potansiyeli nedeniyle dikkat

¢ekmistir (Testa vd., 2016: 1898).

Devletin yesil alim politikalariin benzer {irlinlere yonelik 6zel sektor talebini
etkiledigi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin daha genis ¢apta benimsenmesine katkida
bulunan yayilma etkilerine yol agtigi tespit edilmistir (Simcoe ve Toffel, 2014).

Bununla birlikte, yesil tedarikin uygulanmasi, paydaslar arasindaki anlayis ve bilginin
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yani sira siirdiiriilebilir {irlinlerin mevcudiyeti ve maliyetlerinin algilanmastyla ilgili
zorluklarla kars1 karsiyadir (Rane ve Thakker, 2019; Chari ve Chiriseri, 2014). Bu
zorluklar, yesil satin alma uygulamalarinin yaygin bir sekilde benimsenmesini
engellemektedir. Siirdiiriilebilir kamu alimlari, kamu kuruluslari tarafindan toplumsal ve
cevresel sorunlar1 ele almak igin bir politika araci olarak kullanilmakta ve alimlarin
daha genis siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunma potansiyelinin giderek daha
fazla kabul gérdiigiinii yansitmaktadir (Grandia ve Kruyen, 2020). Ek olarak, yesil
kamu alimlarinin bir ¢evre politikas: araci olarak etkinligi, ekonomik arastirmalarda
cekingen yaklasimlarla karsilanmistir ve bu da etkisinin daha fazla degerlendirilmesi

gerektigini gostermektedir (Halonen, 2021).

Insaat sektdriinde yesil ihale, proje asamalar1 boyunca cevresel sonuglari en aza
indirme taahhiidiinii icermekte ve silirdiriilebilir ihale uygulamalarinin hayata
gecirilmesi icin sektore 6zgii hususlar1 vurgulamaktadir (Bohari ve Xia, 2015). Ayrica,
tedarik stireglerinde siirdiiriilebilir ilkelerin benimsenmesi, siirdiiriilebilir insaatta ¢ok

onemli bir uygulama olarak kabul edilmektedir (Abduh vd., 2018).

Yesil kamu alimlarinin ¢evresel yenilikler ve daha cevre dostu {iretim
siireglerinin baglatilmasi tizerindeki etkisi, firmalarin bu tiir yenilikleri baslatma olasiligi
tizerinde sinirh bir 6nemli etkiye sahip oldugunu gosteren bulgularla birlikte bir calisma
konusu olmustur (Krieger ve Zipperer, 2021). Bu durum, yesil alimlarin g¢evresel
inovasyon {lizerindeki dogrudan etkisini degerlendirmenin karmasikliginin altini
gizmektedir. Kamu e-satin alimasi baglaminda, literatiir taramas: Endonezya'da
stirdiiriilebilir tedarik konusunda aragtirma eksikligi oldugunu ortaya koymus ve yesil
tedarik uygulamasina yonelik zorluklar1 ve firsatlari anlamak icin belirli bolgesel
baglamlarda daha kapsamli caligmalara ihtiya¢ oldugunu gostermistir (Marita vd.,

2021).

Cin'de siirdiiriilebilir kamu alimlarinin uygulanmasi nicel metin analizi
kullanilarak degerlendirilmis, en ¢ok uygulanan kategori olarak kii¢iik ve orta olgekli
isletme odakli alimlara odaklanildigi ortaya ¢ikmis ve yesil satin  alma
uygulamalarindaki belirli stratejilerin ve kategorilerin incelikli bir sekilde anlasilmasi

gerektigi vurgulanmistir (Cao vd., 2022).
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Genel olarak yesil satin alma, siirdiiriilebilirligi satin alma siireclerine entegre
etmek isteyen kuruluslar ve hiikkiimetler i¢in hem firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir.
Daha yesil iirlinlerin iiretimini tesvik etme ve daha genis siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunma potansiyeline sahip olsa da, tam potansiyelini gerceklestirmek icin
bilgi bosluklari, siirdiiriilebilir iirlinlerin bulunabilirligi ve maliyet algilariyla ilgili

zorluklarin ele alinmasi gerekmektedir.

2.1.5. Miisterilerle isbirligi

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), cevresel hususlarin i¢ ¢evre yonetimi,
yesil satin alma, miisterilerle isbirligi, eko-tasarim ve envanter geri kazanimi dahil
olmak tizere ¢esitli tedarik zinciri uygulamalarina entegre edilmesini igerir (Wong vd.,
2015: 52). Misterilerle isbirligi, yesil satin alma ve yatirnm geri kazanimi gibi yesil
uygulamalar1 hayata gecirmek icin dis tedarik =zinciri ortaklartyla ¢alismayi
icerdiginden, YTZY'nin 6nemli bir fonksiyonudur (Diaz ve Saeed, 2018). Ancak,
miisterilerle isbirligi de dahil olmak lizere YTZY uygulamalarinin hayata gecirilmesi,
yesil egitim eksikligi nedeniyle zorluklarla karsilagsmaktadir (Teixeira vd., 2016; Li,
2022). Ana isletmeler ve tedarikg¢iler arasindaki isbirligi de YTZY'nin basarili bir
sekilde yiiriitiilmesinde kilit bir faktor olarak vurgulanmaktadir (Hu ve Li, 2011).
Ayrica, miisteri igbirligi yesil tedarik zinciri iligkilerinde araci bir rol oynamakta ve

YTZY baglamindaki 6nemini vurgulamaktadir (Burki vd., 2019).

Cevre ve tedarik zinciri yOnetiminin entegrasyonu, bilgi paylasimi ve tiim
tedarik zinciri liyelerinin isbirligi yoluyla iiretim dongiisiindeki ¢evresel etkileri kontrol
etmek icin esastir (Ghomi vd., 2016). Tedarik zinciri kalite entegrasyonu, yesil tedarik
zinciri yonetimi ve ¢evresel performans arasindaki iligkileri arastiran caligmalar,
YTZY'de miisteri kalite entegrasyonunun ve yesil igbirliginin énemini vurgulamaktadir
(Yu vd., 2017). Misterilerden gelen yesil isbirliginin ve yesil satin almanin YTZY'de
onde gelen yesil uygulamalar oldugu ve miisterilerin yesil girisimleri yonlendirmedeki
roliinii vurguladig1 agiktir (Ayaz, 2022). Ayrica, miisterilerle ¢evresel isbirligi, tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin yesillendirilmesinde miisteri isbirliginin énemini daha
da vurgulayarak, YTZY uygulamalarinin hayati bir yonii olarak kabul edilmektedir
(Shah ve Siddiqui, 2019; Farradia vd., 2021).
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Tedarik zinciri yonetimi siirecinin tamaminda, Ozellikle de yesil yeni {iriin
gelistirmede gevresel isbirliginin 6nemi vurgulanmakta ve yesil inovasyonlarin tesvik
edilmesinde miisterilerle isbirliginin stratejik roliine dikkat ¢ekilmektedir (Lee ve Kim,
2011; Burki ve Dahlstrgm, 2017). Yesil teknoloji iriinii lireticileri, YTZY nin isbirligine
dayali dogasimi vurgulayarak, birinci kademe tedarikgileriyle yakin isbirligi yoluyla,
cevresel etkilerini iyilestirmeye tesvik edilmektedir (Rauer ve Kaufmann, 2014).
YTZY, cevresel agidan siirdiiriilebilir olmak isteyen isletmeler i¢in kilit bir yaklagim
olarak ortaya c¢ikmig ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda miisterilerle
isbirliginin 6neminin altin1 ¢izmistir (Zhu vd., 2005). Onceki arastirmalarin sagladigi
icgoriiler, yesil tedarik zincirlerinin silirdiiriilmesi igin ¢evresel uygulamalarin hayata
gecirilmesi konusunda yoneticilere anlamli bir rehberlik sunmakta ve YTZY'de

miisterilerle isbirliginin roliinii daha da vurgulamaktadir (Kim ve Chai, 2017).

Yesil tedarik zinciri isbirliklerinin gelisimi ve bugiine kadar yapilan katkilar,
miisterilerle igbirligi de dahil olmak lizere YTZY girisimlerini yonlendirmede isbirligi
ve tesviklerin artan Oneminin altim1 ¢izmektedir (Gunasekaran vd., 2015). Buna ek
olarak, tedarik¢i, miisteri ve sirket i¢i entegrasyonun hem yesil {iriin hem de siireg
inovasyonlarini gelistirdigi tespit edilmis ve miisterilerle isbirliginin tedarik zincirindeki
yesil inovasyon {iizerindeki olumlu etkisi vurgulanmistir (Wu, 2013). Tedarik zinciri
yonetimindeki ¢evresel kaygilar yesil tedarik zinciri yonetimi olarak tanimlanmakta ve
YTZY baglaminda miisterilerle isbirliginin ¢evresel odagini daha da vurgulamaktadir

(Paksoy ve Ozceylan, 2014).

Sonug olarak, miisterilerle isbirligi yesil tedarik zinciri yonetiminde énemli bir
rol oynamakta ve yesil satin alma, c¢evresel isbirligi ve yesil inovasyonlarin tesvik
edilmesi gibi ¢esitli yonleri kapsamaktadir. YTZY'nin isbirligine dayal1 dogasi, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak ve yesil girisimleri tesvik etmek icin dis tedarik zinciri

ortaklariyla, 6zellikle de miisterilerle birlikte ¢calismanin 6nemini vurgulamaktadir.

2.1.6. Eko tasarim

Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY), ¢cevreye duyarl tercihlerin tedarik zinciri
yonetimi arastirma ve uygulamalarma entegre edilmesine yoOnelik artan ihtiyag
nedeniyle son yillarda bliytlik ilgi gormektedir (Srivastava, 2007). Eko-tasarim, yesil

satin alma ve i¢ ¢evre yonetimi gibi YTZY uygulamalarinin ¢evresel performansi ve
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rekabet giiciinii artirabilecegi kabul edilmistir (Rao ve Holt, 2005; Gill vd., 2020).
Cevre i¢in tasarim olarak da bilinen eko-tasarim, 6zellikle Cinli imalat igletmelerinde
YTZY'de 6nemli bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir ve ¢evresel unsurlar {iriin tasarim
stirecine entegre eden yesil tedarik zinciri girisimlerinden biri olarak kabul edilmektedir
(Zhu ve Sarkis, 2004: 283; Eltayeb ve Zailani, 2014: 104). Eko-tasarim, YTZY
uygulamalarinin yapisinda kilit bir boyuttur ve {iriiniin yasam dongiisii boyunca gevresel

hususlar1 dikkate almanin 6nemini vurgulamaktadir (Green vd., 2019).

Eko-tasarimin YTZY iginde uygulanmasinin, devlet kuruluslar1 da dahil olmak
Uzere firmalarin g¢evresel performansiyla olumlu bir iliskisi oldugu tespit edilmis ve
tedarik zinciri i¢inde ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in degerli ve gelismekte
olan bir ara¢ olarak tanimlanmistir (Aamir ve Raheem, 2019; Beigizadeh vd., 2022).
Ayrica arastirmalar, eko-tasarimm diger dahili yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalariyla birlikte ¢evresel performansi artirmada ve olumsuz g¢evresel etkileri
azaltmada Oonemli bir rol oynadigini gostermistir (Diaz ve Saeed, 2019). Eko-tasarim,
daha genis endiistriyel ekoloji ve ¢evreye duyarl: liretim kavramlartyla uyumlu olarak,
cevreye duyarl isletmelerin ayrilmaz bir bileseni olarak kabul edilmektedir (Handfield
vd., 2005).

Sistematik ve entegre bir strateji olarak, eko-tasarim da dahil olmak tizere
YTZY, kuruluslarin ¢evresel risk ve etkilerini azaltip ekolojik verimliliklerini artirirken
kar ve pazar pay1 hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan 6nemli bir yenilik olarak kabul
edilmektedir (Zhu vd., 2007). Eko-tasarim da dahil olmak tizere YTZY uygulamalarinin
benimsenmesi, iirlinlerin yasam dongiileri boyunca cevresel etkilerini azaltmanin ve
tedarik zincirinin genel siirdiirtilebilirligine katkida bulunmanin etkili bir yolu olarak
tanimlanmistir (Wang vd., t.y.). Cevre sorunlarina gosterilen ilginin artmasi, daha fazla
isletmenin YTZY uygulamalarini hayata gecirmesine yol acarak ¢evre dostu tasarim ve
diger yesil girisimlerin tedarik zinciri yonetimine entegre edilmesinin Onemini

vurgulamistir (Tong ve Li, 2015).

Sonug olarak, eko-tasarim yesil tedarik zinciri yonetiminin kritik bir bilesenidir
ve cevresel performansin artirilmasinda, olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasinda ve
tedarik zincirinin genel siirdiiriilebilirligine katkida bulunulmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir. EKo-tasarimm YTZY uygulamalarina entegrasyonu, firmalar ve tedarik
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zincirlerinde g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik daha genis hedeflerle

uyumludur.

2.2. Yesil inovasyon

2.2.1. Yesil inovasyonun tanim

"Yesil inovasyon" terimi akademik literatiirde genis bir tanim ve yorum
yelpazesini kapsamaktadir. Yesil inovasyonu, enerji tasarrufu, kirliligin 6nlenmesi, atik
geri doniistimii, yesil iirlin tasarimlar1 veya kurumsal cevre yoOnetimi ile ilgili
teknolojiler de dahil olmak {izere yesil iiriin veya siireglerle ilgili donanim veya yazilim
inovasyonu olarak tanimlamaktadir (Chen, 2007: 541). Benzer sekilde, Schiederig ve
digerleri (2012) teknoloji ve inovasyon yonetiminde yesil inovasyona vurgu yaparak is
baglamindaki 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica Lombardi ve Laybourn (2012), eko-
inovasyonu ve uzun vadeli kiiltiir degisimini tegvik etmek i¢in ¢esitli kuruluslar1 bir aga
dahil etmenin 6ziinii ileten giincellenmis bir endiistriyel simbiyoz tanimi1 6nermektedir.
Bu tanimlar toplu olarak yesil inovasyonun teknolojik, yonetimsel ve kiiltiirel boyutlar

kapsayan ¢ok yonlii dogasinin altin1 ¢izmektedir.

Ayrica, literatiir yesil inovasyonun cevresel slirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji
ile yakindan baglantili oldugunu éne siirmektedir (Wang, 2019). Orgiitsel yesil kiiltiiriin
yesil performans ve rekabet avantaji lizerindeki etkisini vurgulayarak bu kavramlarin
birbiriyle baglantili oldugunu gostermektedir (Wang, 2019). Wong (2012) yesil {iriin
rekabetciliginin  yesil Urlin inovasyonunun basaris1 tiizerindeki olumlu etkisini
gostermekte ve yesil inovasyonun pazar konumlandirmasi icin stratejik etkilerini
vurgulamaktadir. Bu da yesil inovasyonun rekabetgiligi ve pazar basarisini artirmadaki

ayrilmaz roliinii ifade etmektedir.

Yesil inovasyon kavrami dig baskilar ve diizenleyici cergevelerle karmasik bir
sekilde baglantilidir (Lu vd., 2020). Cevresel diizenlemenin finansal performansi esas
olarak yesil siire¢ inovasyonu yoluyla artirdigini, piyasa tiirbiilansinin ise finansal
performansi esas olarak yesil iiriin inovasyonu yoluyla etkiledigini 6ne siirerek dis
faktorlerin yesil inovasyonun farkli yonleri tizerindeki farkli etkilerini vurgulamaktadir

(Lu vd, 2020; Woo vd., 2013). Ayrica, daha genis yesil inovasyon anlayisiyla uyumlu
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olarak, malzeme ve enerji tasarrufu, emisyon azaltimi ve geri doniisiim gibi cevresel

faaliyetlerle ilgili iiriin ve slire¢ inovasyonlarini vurgulamaktadir (Woo vd., 2013).

Literatlir eko-inovasyon, g¢evresel inovasyon, siirdiiriilebilir inovasyon ve yesil
inovasyon gibi terimlerin esanlamli olarak kullanildiginin altim1 ¢izmekte ve bu
kavramlarin bilimsel sdylemde birbiriyle baglantili oldugunu gostermektedir (Martinez-
Ros ve Kunapatarawong, 2019). Bu durum, c¢evresel strdiiriilebilirlik baglaminda
inovasyonu anlamak ve tesvik etmek i¢in kapsamli ve entegre bir yaklasima duyulan

ihtiyaci vurgulamaktadir.

Ozetle, yesil inovasyonun gesitli tanimlar1 ve yorumlari, teknolojik, yonetimsel
ve Kkiiltiirel yonleri kapsayan cok boyutlu dogasmin altin1 ¢izmektedir. Ayrica,
siirdiirtilebilirlik, rekabet avantaji ve diizenleyici gercevelerle olan yakin baglantisi,
yesil inovasyonun c¢agdas is ve c¢evre baglamlarindaki stratejik Onemini

vurgulamaktadir.

2.2.2. Yesil inovasyonun amaci

Yesil inovasyonun amaci ¢ok yonliidiir ve ekonomik, ¢evresel ve sosyal faydalar
gibi cesitli boyutlar1 kapsar. Yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik ederken
olumsuz cevresel etkileri en aza indirmeyi amaclayan yeni sireclerin, Grlnlerin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmas: anlamma gelir (Cui vd., 2022: 1).
Ekonomik biiylime, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal refah arasinda bir denge
saglamak i¢in ¢ok onemlidir (X vd., 2022). Yesil inovasyon sadece g¢evre kirliliginin
azaltilmas1 ve kaynak kullaniminin 1iyilestirilmesiyle ilgili degil, ayni zamanda
ekonomik faydalar ve gevrenin korunmasi i¢in bir kazan-kazan durumu elde etmekle
ilgilidir (Cui vd., 2022). Emisyon azaltimi, enerji tasarrufu, atik geri doniisiimii ve yesil
iriinlerin tasarimi gibi faaliyetleri igerir (Cai vd., 2020; Woo vd., 2013). Dahasi, yesil
inovasyon, tlretim isletmelerinin gelecekteki enerji kullanimini ¢evre koruma ile
uyumlu hale getirmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 siirdiirmesi i¢in gereklidir (Wang

vd., 2020; X vd., 2022).

Literatiir, yesil inovasyonun kurumsal faydalar, devlet destegi, sosyal mesruiyet
ve kaynak uyumu gibi ¢esitli faktorlerden etkilendigini géstermektedir (Shu vd., 2014;
Huang ve Li, 2018). Resmi kurumsal faydalar seklindeki devlet destegi, yesil yonetimin
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radikal ve artimsal {iriin inovasyonu {izerindeki etkisine aracilik etmede 6nemli bir rol
oynamaktadir (Shu vd., 2014). Buna ek olarak, ¢evresel diizenlemeler, sirket i¢ci Ar-Ge
ve sermaye varliklarimin satin alinmasi yesil inovasyonlarin 6nemli itici giigleri olarak
tanimlanmaktadir (Siedschlag vd., 2019). Kurumsal yatirimeilarin, piyasa yoneliminin
ve salgin hastaliklarin yesil teknoloji inovasyonunu etkilemedeki rolii arastirilmistir
(Zhao vd., 2022; Gong ve Dai, 2022). Yesil inovasyonun yalnizca firma i¢i faktorler
tarafindan yonlendirilmedigi, ayn1 zamanda hiikiimet politikalari, piyasa kosullar1 ve

paydas baskilar1 gibi dis faktorlerden de etkilendigi agiktir.

Yesil inovasyonun etkisi ¢evresel faydalarin Gtesine uzanmaktadir. Firmalarin
yesil imajini gelistirdigi, marka yenilikg¢iligini artirdig1 ve rekabet avantajlar1 yarattigi
tespit edilmistir (Xie vd., 2019; Lin ve Zhou, 2020). Ozellikle yesil siire¢ inovasyonu,
imalat firmalarmin siirdiirtilebilir kalkinmay1 siirdiirmeleri ve yesil imajlarini
tyilestirmeleri i¢in kilit bir strateji olarak tanimlanmistir (Xie vd., 2019; Ma vd., 2017).
Dahasi, yesil inovasyon isgiicii verimliliginin artirilmasiyla iligkilidir ve uyum
maliyetlerinde bir azalmaya yol agarak hem ekonomi hem de toplum igin bir kazan-
kazan durumu saglayabilir (Wu vd., 2022; Woo vd., 2013)

Sonug olarak, yesil inovasyonun amaci, ¢evresel etkiyi en aza indiren, firmalarin
rekabet giiclinli artiran ve ¢evrenin korunmasimi ve sosyal refahi saglarken ekonomik
biliylimeye katkida bulunan stiregler, iiriinler ve teknolojiler yaratarak siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik etmektir. Kurumsal faydalar, devlet destegi, pazar yonelimi ve paydas
etkileri de dahil olmak iizere i¢ ve dis faktorlerin karmasik bir etkilesimini igerir. Yesil
inovasyon sadece cevresel siirdiiriilebilirlikle degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal
faydalar elde etmekle de ilgilidir ve bu da onu modern is stratejilerinin kritik bir bileseni

haline getirmektedir.

2.2.3. Yesil inovasyon cesitleri

Yesil inovasyon, cevresel zorluklar1 ele almay1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmeyi amaclayan c¢esitli inovasyon tiirlerini kapsar. Yesil inovasyon tiirleri
arasinda yesil iiriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu yer almaktadir. Yesil {iriin
inovasyonu, c¢evresel gereksinimleri karsilayan, enerji tiikketimini ve g¢evre kirliligini
azaltan iriinlerin tasarimini, gelistirilmesini ve liretimini i¢erir (Zhao ve Chen, 2018: 1).

Ote yandan, yesil siire¢ inovasyonu enerji tasarrufu saglayan, kirliligi onleyen veya atik

36



geri donilisiimiinii miimkiin kilan teknolojik iyilestirmelere odaklanmaktadir (Aguilera-
Caracuel ve Ortiz-de-Mandojana, 2013). Bu inovasyonlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligin
tesvik edilmesinde ve isletmelerin ve endiistrilerin ekolojik ayak izinin azaltilmasinda

onemli bir rol oynamaktadir.

Ayrica, proaktif veya reaktif olabilen yesil inovasyonlarin kdkenlerini de goz
Oniinde bulundurmak 6nemlidir. Proaktif yesil inovasyonlar, rekabet avantaji elde etmek
icin rakiplerden once gelistirilen yeni uygulamalar1 veya tirlinleri igerirken, reaktif yesil
inovasyonlar ¢evresel diizenlemelere, paydas taleplerine veya degisen piyasa
kosullarina yanit olarak gelistirilir (Calza vd., 2017). Bu inovasyonlarin koékenini
anlamak, yesil girisimlerin arkasindaki motivasyon ve stratejilere dair i¢gorii saglar.
Buna ek olarak, ¢evresel diizenlemelerin yesil inovasyon iizerindeki etkisi de 6nemli bir
calisma alanidir. Enerji tasarrufu veya emisyon azaltma onlemleri gibi farkl tiirdeki
cevresel diizenlemeler, isletmelerin yesil inovasyon tercihlerini etkileyebilir (Li vd.,
2022). Ayrica, kurumsal yatirnmcilarin ve yonetimsel baglarin yesil inovasyonu
etkilemedeki rolii de dikkate degerdir. Paydas teorisi, kurumsal yatirimcilarin ve
yonetimsel baglarin  firmalarin  yesil inovasyon cabalarimi  Onemli 6lciide
etkileyebilecegini 6ne siirmekte ve farkli paydaslarin yesil girisimler tizerindeki etkisini

anlamanin 6nemini vurgulamaktadir (Zhao vd., 2022; Wang, 2022).

Yesil inovasyonun cografi ve bolgesel yonleri de 6nemli hususlardir. Calismalar,
belirli bolgelerde endiistriyel yesil teknoloji inovasyonunun mekansal ve zamansal
gelisimini incelemis ve yesil teknoloji inovasyonunu ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik
etmede bolgesel dinamiklerin 6nemini vurgulamistir (Yao vd., 2022). Sirket ici ¢cevresel
isbirliginin ve ileri iiretim teknolojilerinin yesil {irlin ve siire¢ inovasyonunu tesvik
etmedeki rolii, yesil girisimleri tesvik etmede kurumsal yeteneklerin ve teknolojik

ilerlemelerin 6neminin altini ¢izmektedir (Kong vd., 2016).

Ayrica, yesil inovasyonun marka imajmi ve rekabet avantajini artirmadaki
aracilik rolii de arastirllmistir. Yesil marka yenilik¢iligi ve algilanan deger, yesil
markalarin konumlandirilmasinda ve tiiketicilerle benzersiz ¢agrisimlar yaratilmasinda
onemli bir rol oynamakta ve olumlu bir marka imajinin olugsmasma katkida

bulunmaktadir (Lin ve Zhou, 2020; Juo ve Wang, 2022). Bu durum, yesil inovasyonun
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pazarlama ve tiiketici algilariyla olan baglantisinin altin1 ¢izmekte ve yesil girisimlerin

is stratejileri ve pazar konumlandirmasi iizerindeki ¢ok yonlii etkisini vurgulamaktadir.

Bir baska calismada, ¢evresel yonelim ve siyasi baglarin farkli yesil inovasyon
tirleri iizerindeki etkisi arastirilmig ve Orgiitsel yonelimler, siyasi baglantilar ve yesil
inovasyon stratejileri arasindaki karmasik etkilesime 1s1k tutulmustur (Feng vd., 2018).
Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda cevresel ademi merkeziyetgiligin bolgesel yesil
inovasyon lizerindeki etkisi incelenmis ve yonetisim yapilarinin bolgesel diizeyde yesil

teknoloji inovasyonunu yonlendirmedeki rolii vurgulanmistir (Yang ve Liu, 2021).

Ozetle, yesil inovasyon, yesil iiriin ve siire¢ inovasyonu, proaktif ve reaktif
kokenler ve cevresel diizenlemelerin, paydaglarin ve bolgesel dinamiklerin etkisi dahil
olmak {izere ¢esitli inovasyon tiirlerini kapsamaktadir. Yesil inovasyonun bu farklh
yonlerinin anlagilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi ve c¢evresel

zorluklarin ele alinmasi i¢in elzemdir.

2.2.3.1. Yesil iiriin inovasyonu

Yesil {iriin inovasyonu, Ozellikle cevresel diizenleme ve yesil kalkinma
baglaminda, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal avantajin énemli bir yoniidiir. Yesil
inovasyon performansinin kurumsal avantaj lizerindeki etkisi, yesil iirlin inovasyonu ve
yesil slire¢ inovasyonu performansina odaklanilarak kapsamli bir sekilde incelenmistir
(Chen vd., 2006). Yesil iriin inovasyonu, yasam dongiileri boyunca g¢evresel
gereklilikleri karsilayan ve boylece enerji tiiketimini ve cevre kirliligini azaltan
iiriinlerin tasarimini, gelistirilmesini ve tretimini igerir (Zhao ve Chen, 2018). Yesil
yonetimin radikal {iriin inovasyonuna yol agma olasiliginin artimli {iriin inovasyonuna
yol agma olasiligindan daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir ve bu da yesil inovasyonu
tesvik etmede kurumsal faydalarin 6nemini vurgulamaktadir (Shu vd., 2014). Ayrica,
yesil lirlin rekabetgiliginin yesil {irlin inovasyonunun bagaris1 iizerindeki etkisi
arastirilmig ve hem yesil {irlin rekabet avantaji hem de yesil yeni iiriin basaris1 {izerinde
yesil siire¢ inovasyonundan daha olumlu ve daha giiglii bir etki oldugu ortaya
konmustur (Wong, 2012). Buna ek olarak, gelismekte olan ekonomilerde yesil
inovasyonu tesvik etmede yonetimsel baglarin ve piyasa 6grenmesinin rolii vurgulanmis
ve firmalarin yesil iiriin ve silire¢ inovasyonunu benimsemek icin piyasa Ogrenme

yeteneklerini gelistirmeleri gerektigine dikkat ¢ekilmistir (Ushie vd., 2023).
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Yesil inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve g¢evre politikasi ilkeleriyle uyumlu
olarak surdirdlebilir Gretim, tlketim ve ekolojik koruma icin ideal bir ¢6zim olarak
tammlanmistir (Khan vd., 2023: 55239). "Inovasyon odakli" ve "yesil kalkinma "y1
birlestiren yesil inovasyonun, kaynak ve g¢evresel kisitlamalarin {istesinden gelmek ve
imalat sanayinde siirdiiriilebilirligi artirmak icin giiglii bir yaklasim oldugu one
siriilmiistiir (Yang ve Zhu, 2022). Yesil inovasyonun siirdiiriilebilirligi, yesil pazar
yonelimi ve 6ziimseme kapasitesi ile iliskilendirilmis ve bunlarin yesil iirlin ve siireg

inovasyonu lizerindeki 6nemli etkilerine isaret edilmistir (Du ve Wang, 2022).

Yesil pazarlama stratejisinin, marka imajinin aracilik ettigi satin alma kararlar
tizerindeki etkisi de incelenmis ve yesil {irlin yeniligi olarak bilinen g¢evre dostu
yeniligin tiiketici davranis ve tercihlerini etkilemedeki rolii vurgulanmistir (Asyhari ve
Yuwalliatin, 2021). Ayrica, ¢evresel diizenleme ve piyasa tlirbiilansinin dis baskilari
altinda yesil inovasyon yoluyla siirdiiriilebilirligin saglanmas1 arastirilmis, cevresel
diizenleme ve piyasa tiirbiilansinin yesil siire¢ ve {riin inovasyonu yoluyla finansal

performans iizerindeki farkl: etkileri vurgulanmistir (Lu vd., 2020).

Bir baska c¢alismada ise, izomorfik baskilarin yesil iiretim uygulamalarinin
benimsenmesi iizerindeki etkisi ve bunun Orgiitsel mesruiyet ve finansal performans
tizerindeki etkisi arastirilmis ve yesil liriin inovasyonunun atik minimizasyonu, enerji ve
kaynak verimliligi ve daha giivenli tiiketici {iriinleri ve ortamlarinin tesvik edilmesi
yoluyla finansal performansa giiglii katkis1 gosterilmistir (Acquah vd., 2021). Ek olarak,
yesil doniisiimsel liderligin yesil {irlin basarisin1 ve inovasyonunu kolaylastirmadaki
rolii vurgulanmis ve yesil siire¢ inovasyonunun etkisini azaltmak yerine yesil iiriin

inovasyonunu kolaylastirmaya hizmet ettigi 6ne siirtilmiistlir (Zhou vd., 2021).

Yesil iirlin ve siireg inovasyonunun tarim sirketlerinin siirdiiriilebilir rekabet
avantaj1 lizerindeki aracilik etkisi gosterilmis ve yesil inovasyonun insan, yapisal ve
iligkisel sermaye yoluyla rekabet avantajini artirmadaki 6nemli rolii vurgulanmistir (Pan
vd., 2021). Cevresel inovasyon uygulamalari, kurumsal iklim ve yesil iirlin inovasyon
performansi arasindaki iliski incelenmis ve yesil {iriin inovasyon performansi, kirliligin
Onlenmesi, enerji tasarrufu, toksik olmayan, atik geri doniisimii ve yesil {iriin

tasarimlar1 dahil olmak tizere ekolojik ¢evre inovasyonu ile iligkili olarak tanimlanmistir
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(Song vd., 2019). Cevresel dizenlemelerin ve devlet Ar-Ge fonlarmin yesil teknoloji
inovasyonu tizerindeki etkisi aragtirilmig, yesil iiriin ve siire¢ inovasyonu arasinda ayrim
yapilmis ve yesil teknoloji inovasyonu enerji tasarrufu ve emisyon azaltma
perspektiflerine gore Olgiilmiistiir (Guo vd., 2018). Liderlerin goniillii isyeri yesil
davranisi ile ekip yesil inovasyonu arasindaki baglantida, ekip yesil etkinliginin aracilik
rolii vurgulanmig ve cevre iizerinde daha az zararhi etki yaratan irilinler ve iiretim
yontemleri olarak yesil iirlin ve silire¢ inovasyonu tanimlarina iliskin iggoriiler

saglanmistir (Cai vd., 2020).

Tiiketicinin yesil tercihleri ile ilgili bir bagka ¢alismada ise liretim igletmesi
inovasyon tasarim projelerinin segilmesi, yesil tasarim ve {riinler gelistirmek icin bir
ara¢ olarak Onerilmis ve kurumsal inovasyon performansmi etkili bir sekilde
tyilestirmistir (Jie vd., 2019). Proaktif yesil inovasyon ve reaktif yesil inovasyonun,
yesil yaraticiligin aracilik ettigi yesil {iriin gelistirme performansi tizerindeki etkisi
vurgulanmig ve iirlin gelistirme performansini artirmak i¢in proaktif yesil inovasyon
savunulmustur (Chen vd., 2016). Yesil iiriin inovasyonu ve yesil algilanan kalitenin
satin alma niyeti tizerindeki etkisi, yasam tarzinin moderatorliigiinde incelenmis ve yesil
irlin inovasyonunun satin alma niyeti tizerinde énemli bir etkisi oldugunu gostermistir
(Suhaily vd., 2020). Ayrica, yesil iiriin farklilastirmasi, yesil iirlin lansman basarisi ve
yesil iirlin inovasyon performansi arasindaki iligki arastirilmis ve yesil {riin
farklilastirmasimin yesil iirtin lansman basaris1 ve inovasyon performansi tizerindeki
olumlu etkisi gosterilmistir (Nuryakin ve Maryati, 2019). Yesil iiriin ve siireg
inovasyonunun birbiriyle baglantili oldugunu vurgulayarak, yesil iiriin inovasyonlari ile
bir isletmedeki siire¢ inovasyonlar1 arasindaki dogrudan bagimlilik tespit edilmistir
(Mala ve Bencikova, 2018). Bunlarla birlikte, yesile duyarli tiiketici talebi ve devlet
siibvansiyonu da dahil olmak {izere iiriin yesil inovasyonunun itici giigleri aragtirilmis
ve {irlin yesil inovasyonunu etkileyen faktorlere 1s1ik tutulmustur (Zhou, 2018). Kalite
yonetimi, yesil inovasyon ve firma degeri arasindaki iliski, iiriin gelistirme ve tasarimla
ilgili yesil iirlin inovasyonu ile faaliyet siirecleri ve kaynak verimliligi ile ilgili yesil
siire¢ inovasyonu arasinda ayrim yapilarak incelenmistir (Husnaini ve Tjahjadi, 2020).
Yesil temel yetkinliklerin yesil imaj ve inovasyon iizerindeki etkisi, enerji tasarrufu,
kirliligin 6nlenmesi, atik geri doniisiimii ve yesil lirlin tasarimai ile ilgili teknolojiler de
dahil olmak {iizere yesil tirlinler veya siireglerle ilgili donanim veya yazilim

inovasyonunu kapsayacak sekilde tanimlanmistir (Trott, 2013).
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Ayrica, restoran ve otellerin yesil uygulamalara yonelik kamu politikasi, yesil
iirlin inovasyonunun tesvik edilmesiyle iliskilendirilmis ve yesil uygulamalar yoluyla

inovasyonun artirilmasi potansiyelinin alt1 ¢izilmistir (Mekhum vd., 2020).

2.2.3.2. Yegsil siire¢ inovasyonu

Yesil siire¢ inovasyonu, kurumsal avantaji ve siirdiiriilebilirligi artirmada c¢ok
onemli bir faktordiir. Tehlikeli maddelerin, atiklarin, kirliligin, emisyonlarin ve enerji
tiketiminin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek icin sdreclerin
uyarlanmasini veya yenilenmesini igerir (Burki ve Dahlstrom, 2017: 149). Cesitli
caligmalar yesil siire¢ inovasyonunun kurumsal avantaj {izerindeki etkisini
vurgulamistir. Ornegin, Chen ve digerleri (2006) yesil siire¢ inovasyonu performansinin
kurumsal avantaja O6nemli Olgiide katkida bulundugunu gostermistir. Bir bagka
calismada, yesil siire¢ inovasyonunun ¢evre kirliligini, enerji ve hammadde tiiketimini
bliyiik 6l¢iide azaltabildigini ve bdylece kurumsal avantaj ve siirdiiriilebilirligi olumlu
yonde etkiledigini tespit edilmistir (Liu ve Wang, 2022). Yesil siire¢ inovasyonunun
iiretim siirecini optimize ederek cevresel performansin iyilestirilmesine ve kurumsal
mesruiyet ve finansal performans i¢in gerekli olan kurumsal imajin gelistirilmesine yol

actig1 belirtilmistir (Acquah vd., 2021).

Ayrica, yesil siire¢ inovasyonunun yesil ekonomik verimlilik tizerindeki etkisi
incelenmis ve iyilestirilmis iiretim siire¢lerinin, teknoloji se¢ciminin ve pazar rekabetinin
yesil inovasyonun igletmelerin yesil ekonomik verimliligi tizerindeki olumsuz etkisini
hafifletebilecegini gostermistir. Bu kosullar saglandiginda, yesil siire¢ inovasyonu
isletmelerin yesil ekonomik verimliligini 6nemli Ol¢iide desteklemektedir (Li vd.,
2022). Buna ek olarak, Sun ve arkadaslar1 (2020) yesil siire¢ inovasyonunun yesil liriin
inovasyonu iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve bunun da genel olarak finansal
performansin iyilesmesine yol actigini tespit etmistir. Bu durum, yesil siire¢
inovasyonunun kurumsal performans ve inovasyonun diger ydnleriyle baglantili

oldugunu vurgulamaktadir.

Yesil siire¢ inovasyonunun kiiresel deger zincirleri baglamindaki rolii de
arastirilmigtir. Hu ve digerleri (2022), yesil siire¢ inovasyonunu kapsayan yesil teknoloji

Ar-Ge'sinin, ¢evresel verimliligi ve strdiriilebilirligi iyilestirmek ig¢in teknoloji
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inovasyonuna yatirim yapan isletmeleri, {niversiteleri ve arastirma enstitiilerini
icerdigini tespit etmistir. Bu durum, kiiresel deger zincirleri baglaminda teknolojik

ilerlemelerin saglanmasinda yesil siire¢ inovasyonunun éneminin altin1 ¢gizmektedir.

Buna ek olarak, yesil silire¢ inovasyonunun firmalar arasi isbirligi iizerindeki
arac1 etkileri incelenmis ve siirdiiriilebilir uygulamalar igin isbirligini ve bilgi
aligverisini tesvik etmedeki rolii vurgulanmistir (Burki ve Dahlstrgm, 2017). Bu durum
ise, yesil siire¢ inovasyonunun bireysel kuruluslarin Gtesinde, endiistri g¢apinda

siirdiirtilebilirlik ¢abalarina katkida bulunan daha genis etkisini vurgulamaktadir.

Genel olarak yesil siire¢ inovasyonu, cevresel verimlilik, siirdiiriilebilirlik,
kurumsal avantaj ve ekonomik performans gibi ¢esitli boyutlar1 kapsayan ¢ok yonlii bir
kavramdir. Onemi, kurumsal rekabet giiciinii artirma, ¢evresel performansi gelistirme ve

daha genis siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunma potansiyelinde yatmaktadir.

2.3. Yesil Uretim

Yesil liretim, kaynak tiiketimini en aza indirerek, atik olusumunu azaltarak ve
cevre dostu malzemeler kullanarak cevresel siirdiiriilebilirlie oncelik veren {iretim
stireclerini ifade eder. Daha temiz teknolojilerin, enerji tasarruflu uygulamalarin
benimsenmesini ve ¢evrenin genel refahinin tesvik edilmesini icerir (Gupta vd., 2020).
Amaci, ekonomik verimlilik ve ekolojik sorumluluk arasinda bir denge kurarak
endiistriyel faaliyetlere daha siirdiiriilebilir ve sorumlu bir yaklagimi tesvik etmek olan

yesil liretim bu baglik altinda incelenecektir.

2.3.1. Tammlar ve kavramlar

Yesil tiretimdeki kavram ve tanimlar1 anlamak igin yesil {iriin gelistirme, yesil
inovasyon, yesil pazarlama ve yesil liriinlere yonelik tiiketici davranislar1 gibi ¢esitli
hususlar1 g6z onlinde bulundurmak 6nemlidir. "Yesillik" terimi, yesil {iretimde merkezi
bir kavramdir ve bir {liriiniin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir olmasini ifade eder (Driessen
vd., 2013: 315). Zaman i¢inde degisebilen goreceli bir kavramdir ve diger algisal veya
degerlendirici olgulara benzer sekilde baglam ve beklentilerin etkilerine tabidir (Wong,

2012). Yesil triin gelistirme performansi, yesil trlinler, hizmetler, siire¢ler veya
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uygulamalar hakkinda orijinal, yeni ve faydali oldugu disiiniilen yeni fikirlerin

uretilmesini igerir (Chen vd., 2016).

Yesil iiretim, isletmelerdeki yesil liretim uygulamalari, ilkeleri ve yetenekleri de
dahil olmak iizere ¢esitli boyutlar1 kapsar (Zhang vd., 2020). Hizli ekonomik gelismeye
uyum saglayan ve iiretim siireclerinin ¢evresel etkilerini azaltmay1 amaglayan yeni bir
yonetim kavramudir (Liu, 2020). Yesil tiretim lojistigi, siire¢ kontrol teorisi, lojistik
simiilasyon teknikleri ve bilgi teknolojisi ile birlestirildiginde, ¢evreye verilen zarari

azaltabilir ve {iretim lojistik sisteminin enerji kullanim oranini artirabilir (Xiaozhen,

2009).

Tiiketici davranis ve tutumlart yesil iiretimde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.
Yesil iirlinler i¢in tliketici satin alma niyeti, yesil pazarlama kavramlari, marka
konumlandirma, tutum, bilgi ve sosyal etkiden etkilenebilir (Santos, 2017;
Siripipatthanakul vd., 2022; Xia vd., 2022). Yesil iirlinlerin ¢evrenin korunmasina
yardimci olabilecegi algis1 gibi yesil {irlin inanglar1 da yesil satin alma niyetlerinin
onemli belirleyicileridir (Ojiaku vd., 2018). Ayrica, yesil bir liriiniin algilanan kalitesi

tiiketicilerin satin alma kararlarini etkilemektedir (Nuryudhiani vd., 2022).

Inovasyon, yesil iiretimin bir diger kilit yoniidiir; yesil iiriin inovasyonu ve yesil
siire¢ inovasyonu, rekabet avantaji ve siirdiiriilebilirlik elde etmek icin gerekli olarak
tanimlanmaktadir (Du ve Wang, 2022; Nuryakin ve Maryati, 2019). Yesil tarim
tiriinlerinin fayda analizine dayali farklilastirma yonetimi, yesil tarim iriinlerine olan
talebi ve bu iirlinlerin genel tarim {iriinlerinden farklilagmasini anlamak i¢in ¢ok

onemlidir (Cui vd., 2018).

Kamu politikalar1 da yesil uygulamalari ve inovasyonun tesvik edilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Cevre dostu iirlinleri, enerji tasarruflu uygulamalari, atik
yonetimini ve yesil inovasyonu tesvik eden politikalar, yesil {riin tanitimi ve

inovasyonun gelistirilmesiyle iliskilendirilmistir (Mekhum vd., 2020).

Sonug olarak, yesil tretimdeki kavramlar ve tanimlar, yesil iirliin gelistirme,
inovasyon, pazarlama, tiiketici davranigi, Uretim uygulamalari, lojistik ve kamu

politikas1 dahil olmak {izere ¢ok c¢esitli boyutlar1 kapsamaktadir. Bu kavramlarin
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anlasilmasi, ¢esitli sektorlerde siirdiiriilebilir ve c¢evre dostu uygulamalarin tesvik

edilmesi igin elzemdir.

2.3.2. Yesil iiretimin amaci

Yesil iiretimin amact ¢ok yonliidiir ve cevresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik
faydalar ve tiiketici davraniglar1 gibi cesitli yonleri kapsar. Yesil iiretim, kirliligi
azaltarak, kaynak israfini1 en aza indirerek ve ekolojik ¢evreyi iyilestirerek siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadir (Zhang vd., 2019; Dangelico, 2017).
Yesil tirtinlerin siirdiiriilebilir kalkinmada ¢ok énemli bir rol oynadig1 agiktir (Mendoza-
Fong vd., 2019). Yesillik seviyelerini artirmaya odaklanan sirketler, faydalar1 garanti
altina almak ve sapmalar nedeniyle gerektiginde hizli kararlar almak i¢in {iretim
stireclerinde yesil 6zelliklerin varligini izlemeli ve degerlendirmelidir (Liu ve Yuan-
feng, 2020). Yesil iiretimin sosyal refah iizerinde de oOnemli bir etkisi vardir ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina katkida bulunabilir (Liao vd., 2020;

Gershoff ve Frels, 2015).

Cevresel ve ekonomik yonlere ek olarak, yesil iiretimin amaci tiiketici
davraniglarina ve pazarlama stratejilerine de uzanmaktadir. Yesil pazarlama ve yesil
psikolojik faydalar, miisterilerin yesil tutumunu, degerini ve satin alma niyetini
etkilemede 6nemli bir rol oynamaktadir (Visser vd., 2015). Yesil pazarlamaya yonelik
sinyal teorisi yaklasimi, iriinlerin stirdiiriilebilir degerinin tiiketicilere iletilmesinin
Onemini vurgulayarak yesil satin almanin teorik temelini biitiinlestirmektedir (Amin vd.,
2015; Ying vd., 2021). Ayrica, islevsel 6zellikler ve duygusal faydalar da dahil olmak
izere yesil iirlin konumlandirma ve pazarlama stratejilerinin etkinligi, miisterileri yesil
driinleri satin almaya ikna etmede oOnemli hale gelmistir (Ojiaku vd., 2018).
Tiketicilerin yesil iirlinleri satin alma niyetini anlamak, algilanan yesil faydalar,
cevresel farkindalik ve duygusal c¢ekicilik gibi faktorlerden etkilenmektedir (Filho,
2021; Shouliang vd., 2022; Khare, 2020).

Yesil iiretimin amaci, yesil ozelliklerin iiriin kategorileri ve tiiketici algilari
tizerindeki etkisini degerlendirmeyi de igerir. Yesil gevresel Ozellikler, tiiketicilerin
cevresel fayda algilarini destekleyerek satin alma niyetlerini olumlu yonde etkileyebilir.

Cok islevli teknolojik tirlinlerde/hizmetlerde yesil 6zelliklerin yakinsamasz, tiiketicilerin
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karar verme siireglerini ve yesil 6zelliklere sahip yakisak {irlinleri satin alma niyetlerini

etkiler (Khare, 2020).

Tedarik zinciri yonetiminde yesil ilretimin amaci ise, iriin tasarimi ve
hammadde tedarikinden tiretim, dagitim ve kullanim 6mrii sonu {iriin yonetimine kadar
tedarik zincirinin her agamasina ¢evresel kaygilar1 entegre etmektir. Yesil tedarik zinciri
yonetimi (YTZY) gevresel etkiyi en aza indirmeyi, kaynaklart korumayi ve genel
tedarik zinciri verimliligini artirmay1 amaglamaktadir (Seman vd, 2012; Huang ve Liu,
2021; Novitasari ve Agustia, 2021; Aziziankohan vd., 2017; Wu, 2022; Ghomi vd.,
2016; Li, 2022; Veljkovi¢ vd., 2022; Tekin vd., 2020; Hua, 2022; Sadiku vd., 2019).
Tedarik zinciri boyunca atiklari, enerji tiiketimini ve emisyonlar1 azaltmak veya en aza
indirmek i¢in yesil tedarik, yesil iiretim, yesil dagitim ve tersine lojistik gibi yesil
uygulamalarin benimsenmesini igerir (Abbasi vd., 2016; Hua, 2022). YTZY ayrica
cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek icin yesil teknoloji ve bilgi yodnetiminin

uygulanmasini da kapsar (Li, 2022).

YTZY tedarik¢ilerin ve miisterilerin cevresel performansini iyilestirmek,
stirdiiriilebilirligi artirmak, tedarik siirekliligini saglamak ve uzun vadeli is verimliligi
elde etmek icin gereklidir (Klimecka-Tatar vd., 2021; Veljkovi¢ vd., 2022). Sirketlerin
rekabet avantajini artirmada ve c¢evre koruma g¢abalarini desteklemede onemli bir rol
oynamaktadir (Novitasari ve Agustia, 2022). Bununla birlikte, YTZY yesil satin alma,
yesil liretim ve yesil yonetim gibi uygulamalar yoluyla iiretim ve tiiketim sirasinda

olumsuz ¢evresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunur (Hua, 2022).

Ozetle, yesil iiretimin amaci, ¢esitli akademik kaynaklar tarafindan desteklendigi
tizere, tedarik zinciri yonetiminde ¢evresel hususlari tedarik zincirinin tim yonlerine
entegre etmek, cevresel etkileri en aza indirmek, kaynaklar1 korumak, verimliligi

artirmak ve genel cevresel performansi iyilestirmektir.

2.3.3. Yesil tliretimin 6nemi

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar da dahil olmak {izere siirdiiriilebilirligin
cesitli  yonlerini  kapsadigi i¢in iiretimde yesil {iretimin Onemi yadsmamaz.
Stirdiirtilebilir iiretim olarak da bilinen yesil iiretim, atiklar1 en aza indirmek, ¢evresel

etkileri azaltmak ve genel siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in ¢evre dostu uygulamalarin
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iretim siirecine entegre edilmesini icerir (Yusup vd., 2014). Sirketlerin finansal
performans, ekolojik ¢evre ve sosyal sorumlulugun koordineli ve siirdiiriilebilir
gelisimini saglamak i¢in yesil iiretim uygulamalarini benimsemeleri esastir (Ye vd.,
2022). Yalin ve yesil tiretimin israfi ortadan kaldirmaya yonelik ortak hedefleri goz
Oniine alindiginda, yalin iiretim ile siirdiiriilebilirligin cevresel ayagi arasindaki
baglantilar kapsamli bir sekilde arastirilmistir (Ciannella ve Santos, 2021). Ayrica,
temiz {liretim sistemlerinin benimsenmesi potansiyel olarak caligma ortamlarindaki
tehlike riskini azaltmakta, ¢evre yonetimi performansini iyilestirmekte ve iiretim

operasyonlarinda siirdiiriilebilirligi kolaylastirmaktadir (Luo vd., 2018).

Yesil girisimcilik yoneliminin stratejik yonelime entegrasyonu, bireysel veya
kurumsal girisimcilik faaliyetleri yoluyla ekolojik ¢evrenin kalitesini siirdiiriilebilir bir
sekilde 1yilestirmeyi ve gelistirmeyi, nihayetinde finansal performans, ekolojik ¢cevre ve
sosyal sorumlulugun koordineli ve siirdiiriilebilir gelisimini saglamay1 amag¢lamaktadir
(Ye vd., 2022). Bu, yesil liretimin yalnizca g¢evresel etkiyi degil, ayn1 zamanda finansal
ve sosyal yonleri de dikkate alan biitiinciil yaklagimini vurgulamaktadir. Ayrica calisma,
kapsamli yesil liretimin uygulanmasimin hiikiimet, isletme ve toplumsal hususlar1 iceren
karmagik ve zorlu bir gorev oldugunu vurgulamaktadir (Meng vd., 2018). Bu durum,
yesil iiretimin ¢esitli paydaslarin isbirligini ve dikkate alinmasin1 gerektiren ¢ok yonlii

dogasinin altin1 ¢izmektedir.

Bir bagka c¢alismada ise, siirdiiriilebilir iiretimin gelecek nesillere fayda sagladigi
ve caligan, toplum ve {iriin giivenligini artirdig1 vurgulanmaktadir (Sirilertsuwan vd.,
2018). Bu da yesil iiretim uygulamalarmin daha genis bir toplumsal etkiye sahip
oldugunun 6nemini belirtmektedir. Siirdiirtilebilirlige yonelik yalin iiretim stratejilerinin
onemi de vurgulanmaktadir, ¢linkii akademik olarak yeterince arastirilmamis ve
endiistriyel olarak yeterince uygulanmamis olan yalin tretimin sirdirilebilirlik
faydalar1 hakkinda fikir vermektedir (Caiado vd., 2022). Bu durum, yesil iiretimin
uretim sdrecinin Otesine gegerek tedarik zinciri ve kaynak bulma stratejilerini de

kapsadigin1 gostermektedir.

Endiistri 4.0'in siirdiiriilebilir kalkinmayr miimkiin kilan bir unsur olarak rolii

vurgulanms, ileri teknolojilerin Uretim sireclerine entegre edilmesinin potansiyel
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ekolojik ve sosyal faydalarimin 6nemi daha once yapilan bir ¢aligmadan belirtilmistir
(Feng ve Shi, 2020).

Yesil tiretimin tedarik zinciri yonetimindeki onemi ise, Uretim surecindeki cevre
kirliliginin azaltilmasinda ¢ok énemli bir rol oynamaktadir (Zhang vd., 2020). Imalat
sektdriindeki strdurulebilir tedarik zinciri yonetimi yontemlerinin, strdrtlebilir hizmet
tedarik zinciri aragtirmalarinin kesfedilmesinde ¢ok yardimer oldugu goriilmiistiir (Liu
vd., 2017). Ayrica, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, ¢evre kirliligini azaltmak ve
kaynaklarin sorumlu bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in ¢ok dnemlidir (Teuscher
vd., 2005). Ayrica yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢evresel konulari tedarik zinciri
yOnetiminin Orgiitler aras1 uygulamalarina entegre eden, i¢ ¢evre yonetimi, yesil satin
alma, miisterilerle isbirligi, ekotasarim, yatirimlarin geri kazanimi ve tersine lojistigin
onemini vurgulayan sirduralebilir tedarik zinciri yonetiminin bir alt sistemidir

(Sosnowski ve Bojanowska, 2018).

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin uygulanmasi, kuruluslarin uzun vadeli
yasayabilirligini saglamadaki roliini vurgulayarak, is siirdiiriilebilirliginde hayati bir
faktor olarak kabul edilmistir (Vafaei vd., 2019). Ayrica, yesil lojistik uygulamalari ile
tedarik zinciri performansi arasindaki iligki gosterilmis ve yesil uygulamalarin genel
tedarik zinciri performansi lizerindeki olumlu etkisi vurgulanmistir (Aylak, 2022).
Hiikiimet diizenlemeleri ve yasalar, siirdiirilebilir tedarik zinciri yonetimini tesvik
etmek icin kilit itici giicler olarak tanimlanmis ve dis faktorlerin kuruluslar igindeki
stirdiiriilebilir uygulamalar1 sekillendirmedeki roliinii daha da vurgulamistir (Wu vd.,

2018).

Sonug olarak, dretim firmalarinda yesil tiretimin 6nemi, etkisinin kapsamli ve
birbiriyle baglantili dogasindan anlagilmaktadir. Bu etki ¢evresel hususlarin 6tesine
gecerek finansal, sosyal ve teknolojik boyutlar1 da kapsamakta ve siirdiiriilebilir tiretime

yonelik biitiinciil bir yaklasima duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

2.4. Firma Performansi

Tedarik zinciri yonetiminin firma performansi iizerindeki etkisini anlamak igin,

bu iligkiyi etkileyen cesitli faktorleri ve stratejileri goz oniinde bulundurmak énemlidir.
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Bircok caligma tedarik zinciri yonetimi ile firma performansi arasindaki baglantiy:
arastirmis ve tedarik zinciri duyarhiligi, aksaklik risk faktorleri, bilgi yoOnetimi
kapasiteleri, dongiisel ekonomi uygulamalari ve yesil tedarik zinciri yonetimi gibi farkl
konulara 151k tutmustur. Bu ¢aligmalar, tedarik zinciri yonetiminin karmagik dinamikleri
ve bunun firma performansi tizerindeki etkileri hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir

(Qrunfleh ve Tarafdar, 2013).

Yalin ve cevik tedarik zinciri stratejilerinde stratejik tedarike¢i ortakligi ve
ertelemenin roli vurgulanmakta ve tedarik zinciri duyarliligi ile gelismis firma
performansi arasindaki iliskinin alt1 ¢izilmektedir (Qrunfleh ve Tarafdar, 2013; Parast
ve Subramanian, 2021). Aksaklik risk faktorlerinin organizasyonel performans
uzerindeki etkisine odaklanilmis ve bu faktorlerin tedarik zinciri performansina kiyasla
firma performansi tizerindeki farkl etkisi ortaya konulmustur (Parast ve Subramanian,
2021; Hu vd, 2022). Bilgi yonetimi kapasitelerinin ve tedarik zinciri ¢evikliginin firma
performansi1 tizerindeki etkisine dair ampirik kanitlar sunulmus, tedarik zinciri
cevikliginin arac1 rolii ve fonksiyonlar arasi entegrasyonun moderator roli
vurgulanmistir (Hu vd, 2022; Giudice vd., 2020). Dongiisel ekonomi uygulamalarinin
firma performans: iizerindeki etkisi ve dongiisel tedarik zincirlerinde biiylik verinin
moderator rolli arsstirilmis, bu faktorlerin firma performansini sekillendirmedeki
onemine dikkat ¢ekilmistir (Giudice vd, 2020; Novitasari ve Agustia, 2021). Kurumsal
sosyal sorumluluk ile firma performansi arasindaki iliskide yesil tedarik zinciri yonetimi
ve yesil inovasyonun aracilik roliinli arastirarak bu faktorlerin firma performansi
uzerindeki olumlu etkilerine dair i¢cgoru saglanmistir (Novitasari ve Agustia, 2021;
Novitasari vd., 2022).

Ayrica, Wang ve Teng (2022), tedarik zinciri yonetimi kabiliyetlerinin, 6zellikle
cevresel performans baglaminda, firma performans: iizerindeki olumlu etkisini
vurgulamaktadir. Bir baska calisma ise, akilli yenilik¢i ¢oziimlerin tedarik zinciri
performansi tizerindeki potansiyel etkilerine odaklanmakta ve bu ¢oziimlerin firmalarin
tedarik zinciri performansi lizerindeki 6nemli ve olumlu etkisini ortaya koymaktadir
(Al-Shorman vd., 2023). Bu ¢alismalar toplu olarak, tedarik zinciri yonetiminin ¢ok

yonlii dogasinin ve bunun firma performansi lizerindeki etkilerinin altin1 ¢izmektedir.
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Buna ek olarak, ¢esitli calismalar tedarik zinciri yonetimi ve firma performansi
arasindaki iliski iizerinde gesitli faktdrlerin 1limli etkilerini incelemistir. Ornegin, Karani
ve digerleri (2021), cevresel belirsizliklerin yalin tedarik zinciri stratejisi ile imalat
firmalarinin performansi arasindaki iliski tizerindeki 1limli etkisini arastirarak, firma
performansini1 sekillendirmede ¢evresel belirsizlikler ile tedarik zinciri stratejileri
arasindaki karmasik etkilesimi vurgulamistir Randall ve Farris (2009), nakitten nakde
ve paylasilan agirlikli ortalama sermaye maliyeti gibi firma finansal yonetim
tekniklerinin tedarik zinciri karliligin1i ve performansini nasil giiclendirebilecegini
arastirarak tedarik zinciri yonetiminin finansal yonlerine iliskin i¢gdriiler saglamistir
(Randall ve Farris, 2009). Deniz Urlnleri iizerne yapilan bir ¢alismada ise, tedarik
zinciri finansmaninin deniz {riinleri firmalarinin performans: iizerindeki dogrusal
olmayan etkisini inceleyerek tedarik zinciri finansmaninin firma performansini

etkilemedeki kritik rolii vurgulanmistir (Doan ve Bui, 2020).

Literatiir, tedarik zinciri entegrasyonu, ceviklik, esneklik ve dayanikliligin firma
performansini sekillendirmedeki roliinii de incelemektedir. Ornegin, Gani ve digerleri
(2022), veri odakli bir is ortaminda bir firmanin tedarik zinciri yeteneklerinin tedarik
zinciri esnekligi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri performanst iizerindeki etkisini
aragtirarak, strdirilebilir tedarik zinciri performansint ve dolayisiyla firma
performansint artirmada esnekligin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, tedarik zinciri
operasyonlari referans alanlarindaki olgunluk gostergelerinin tedarik zinciri performansi
ve finansal performans Gzerindeki olumlu etkilerini elde edilmis, olgunluk
gostergelerinin genel performansi artirmadaki oneminin alti gizilmistir (Soderberg ve
Bengtsson, 2010). Tedarik zinciri yonetimi entegrasyonu, tedarik zincirine given,
tedarik zinciri c¢evikligi ve firma performansi arasindaki pozitif ve anlamli iliskiler
ispatlanmis, bu faktorlerin birbirine bagliligi ve firma performansi tizerindeki etkileri

literatiirde yer almistir (Sahin vd., 2017).

Ek olarak literatiir, tedarik zinciri yonetiminin inovasyon, sosyal sermaye ve
siirdiirtilebilirlik lizerindeki etkisine dair iggdriiler sunmaktadir ve bunlarin tiimii firma
performansi {izerinde etkilere sahiptir. Ornegin, Tripathi ve Joshi (2019) siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ve tedarik zinciri dinamik kabiliyetlerinin
baslica belirleyicilerini tanimlayarak bunlarin firma performans: ve siirdiiriilebilirlik

tizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Bilgi yonetimi yetenekleri, tedarik zinciri
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teknoloji yatirimlar1 ve genel firma performansi arasindaki baglanti arastirilmis, bu
baglantilar araciligiyla rekabet avantaji gelistirme potansiyelinin altin1 ¢izilmistir
(Collins vd., 2010).

Sonug olarak, tedarik zinciri yonetimi ve firma performansina iliskin literatiir, bu
karmagik iliskiyi anlamamiza toplu olarak katkida bulunan ¢ok cesitli faktorleri,
stratejileri ve 1liml etkileri kapsamaktadir. Stratejik ortakliklarin rolii ve aksaklik risk
faktorlerinden yesil tedarik zinciri yOnetiminin aracilik etkilerine ve tedarik zinciri
esnekliginin etkisine kadar, incelenen g¢alismalar tedarik zinciri yonetiminin ¢ok yonli

dogas1 ve firma performansi iizerindeki etkileri hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir.

2.4.1. Firma performans: tiirleri

Tedarik zinciri yonetiminin firma performansi tizerindeki etkisini anlamak igin
cevresel, ekonomik ve operasyonel performans gibi c¢esitli boyutlar1 gbéz Oniinde
bulundurmak 6nemlidir. Bir¢ok calisma bu konuya egilmis ve tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari ile firma performansimin bu boyutlar arasindaki baglantisina 151k tutmustur

(Golicic ve Smith, 2013).

Cevresel acidan siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalar ile firma performansi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyan bir meta-analiz gerceklestirmistir
(Golicic ve Smith, 2013). Bu bulgu, tedarik zinciri yonetimi baglaminda gevresel
performansin dneminin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, Novitasari ve digerleri (2022) yesil
tedarik zinciri yonetiminin, 6zellikle ¢evresel acidan firma performansini artirmadaki
aracilik roliinii vurgulamis ve bunun da operasyonel ve ekonomik performansi

etkiledigini belirtmistir.

Cevresel performansa ek olarak, ekonomik performans da firma performansinin
onemli bir yonudir. Ekonomik performansin ayrilmaz bir parcasi olan kaynaklarin
korunmasi ve ¢evrenin korunmasi beklentisiyle dongiisel tedarik zinciri performansinin
tyilestirilmesinde yesil inovasyonlarin potansiyelini vurgulamistir (Liu ve Wang, 2022).
Sulehri ve digerleri (2023) tarafindan yapilan c¢alisma, Orgiitsel performansin
operasyonel, cevresel ve ekonomik boyutlar1 kapsayan tedarik zinciri performansi

tizerindeki 6nemli etkisine dair ampirik kanitlar sunmustur.
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Bir diger kilit boyut olan operasyonel performans, tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarindan etkilenmektedir. Lojistik performansin tedarik zinciri performansi
tizerindeki yiiksek etkisini vurgulayarak, tedarik zinciri i¢cindeki bilgi akisi, para akisi ve
is akigiin entegrasyonunu vurgulamistir (Tripathy vd., 2016). Stekelorum ve digerleri
(2022) tarafindan yapilan ¢aligma, bir firmanin kesinti yonelimi ile ¢evresel performans
arasindaki dolayl iligkiyi ortaya koymus ve tedarik zincirindeki operasyonel

performans ile ¢evresel hususlar arasindaki karmasik iliskiyi vurgulamistir.

Tedarik zinciri yonetiminde risk ve belirsizligin roliinii g6z oniinde bulundurmak
da onemlidir. Aksaklik risk faktorlerinin firma performanst {izerindeki etkisini
vurgulayarak, yoneticilerin bu faktorlerin hem tedarik zinciri hem de firma performansi
tizerindeki farkli etkilerinin farkinda olmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir (Parast ve
Subramanian, 2021). Bu durum, operasyonel performans ile tedarik zinciri risk

yonetiminin birbiriyle baglantili oldugunun altim1 ¢izmektedir.

Ozetle, bu referanslarin sentezi gevresel, ekonomik ve operasyonel performansin
tedarik zinciri yonetimi uygulamalariyla birbirine bagli oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Bulgular, tedarik zinciri yonetiminin firma performansinin g¢esitli boyutlar1 tizerindeki

etkisini dikkate alan biitlinciil bir yaklasima duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

2.1.1.1. Cevresel performans

Cevresel performans, ozellikle yesil tedarik zinciri ydnetimi uygulamalar
alaninda, firma performansinin ¢ok Onemli bir yoniidir. Bir¢cok c¢alisma, genel
performansi artirmak i¢in g¢evresel hususlarin tedarik zinciri operasyonlarina entegre
edilmesinin 6nemini vurgulamistir. Novitasari ve Agustia (2022), yesil tedarik zinciri
yonetimi ve yesil inovasyonun kurumsal sosyal sorumluluk ile firma performansi
arasindaki iliskiye aracilik etmedeki roliinii vurgulayarak, cevresel girisimlerin bir
sirketin genel performansini nasil olumlu etkileyebilecegini gostermistir. Tedarik zinciri
yonetimi baglaminda cevresel performans, son yillarda giderek daha fazla vurgulanan
Oonemli bir husustur. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, kuruluslardaki ¢evresel
performansin iyilestirilmesinde 6énemli bir rol oynamaktadir. Bu uygulamalar, tedarik
zinciri faaliyetlerinin c¢evresel etkilerini azaltmayi amaglayan yesil satin alma,
operasyonlar, satig, dagitim ve pazarlama gibi ¢esitli unsurlar1 icerir (Almasarweh,

2022). Siirdiiriilebilir ¢evresel performans elde etmek i¢in {iriin tasarimindan kullanim
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omrii sonu yonetimine kadar tiim tedarik zinciri siireci boyunca g¢evresel hususlarin

entegre edilmesi esastir (Aamir ve Raheem, 2019).

Tedarik zincirlerinde c¢evresel performansin olgiilmesi, kapsamli bir yaklagim
gerektiren zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Calismalar, geleneksel is gostergelerinin yani
sira cevresel Olciitleri de igeren performans Olgiim ¢ergevelerinin - dnemini
vurgulamaktadir. Bu entegrasyon, yesil tedarik zinciri girisimlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve genel kurumsal hedeflerle uyumun saglanmasi agisindan kritik
onem tasimaktadir (Hervani vd., 2005). Ancak, literatiirde tiim tedarik zincirlerinin
cevresel yonlerinin Olgiilmesi ve gelistirilmesine yonelik biitiinciil yaklagimlarin

eksikligi dikkat cekmektedir (Saadany vd., 2011).

Green ve digerleri (2019) tam zamaninda iiretim (JIT), toplam kalite yonetimi
(TQM) ve yesil tedarik zinciri uygulamalarinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkisini degerlendiren bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Elde ettikleri bulgular, bu uygulamalarin
kuruluslardaki cevresel siirdiiriilebilirligi artirmadaki tamamlayict niteliginin altim
¢izmis ve yesil uygulamalar1 igeren tedarik zinciri yonetimine biitlinciil bir yaklagimin

cevresel performansi artirabilecegini 6ne stirmiistiir.

Buna ek olarak, Almasarweh (2022) Urdiin'deki ilag sektdriine odaklanarak yesil
tedarik zinciri uygulamalarmin ¢evresel performans {lizerindeki etkilerini arastirmistir.
Calisma, yesil satin alma, operasyonlar, satis, dagitim ve pazarlama gibi yesil tedarik
zinciri uygulamalarinin  endiistrilerde  ¢evresel performansit 6nemli  Olgiide
artirabilecegini gostermis ve tedarik zinciri boyunca belirli yesil girisimlerin daha iyi

cevresel sonuglara katkida bulunabilecegini belirtmistir.

Endyanti ve digerleri (2021), yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini
benimseyen sirketlerin ¢evresel performansta iyilesme yasama egiliminde oldugu fikrini
destekleyen bir ¢aligma yliriitmiistiir. Bu durum, yesil uygulamalarin benimsenmesi ile
cevresel sonuglar arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gostermekte ve
stirdiiriilebilirligin ~ tedarik  zinciri  stratejilerine  entegre edilmesinin  Onemini

vurgulamaktadir.
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Ayrica, ampirik arastirmalar yesil tedarik zinciri uygulamalarinin orgiitsel
performans {izerindeki etkisini arastirmig ve sonuglar yesil tedarik zinciri yonetimi ile
cevresel performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir (Beamon, 1999).
Miisteri odakli yesil tedarik yonetimi uygulamalarini hayata geciren kuruluslarin,
miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerini gli¢lendirerek c¢evresel performanslarini
artirdiklart tespit edilmistir. Bu durum, tedarik zinciri faaliyetlerinin birbiriyle baglantili
dogasinin ve dis paydaslarin kuruluslardaki cevresel iyilestirmeleri yonlendirmedeki

Oneminin altin1 ¢izmektedir (Shah ve Siddiqui, 2019).

Sonu¢ olarak, bu c¢aligmalarin sentezi, yesil tedarik =zinciri yOnetimi
uygulamalarinin firmalarda ¢evresel performansi etkilemedeki Oneminin altini
cizmektedir. Kuruluslar, yesil inovasyon, yesil operasyonlar ve c¢evresel
siirdiirtilebilirlik i¢in igbirligi gibi yesil girisimleri biinyelerine katarak yalnizca ¢evresel
performanslarin1 artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda genel firma performansini da

gelistirebilirler.

2.1.1.2. Ekonomik performans

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, basta ekonomik performans olmak
tizere firma performansi iizerindeki etkilerine odaklanilarak son yillarda kapsamli
aragtirmalara konu olmustur. Birgok calisma yesil tedarik zinciri uygulamalar: ile
kurumsal performans arasindaki iliskiyi arastirmis ve bu baglantinin ¢esitli yonlerine

151k tutmustur.

Rao ve Holt (2005), yesil tedarik zincirleri baglaminda c¢evresel performansin
ekonomik ve ticari etkilerinin arastirllmasinin 6nemini vurgulamistir. Tedarik
zincirindeki yesillendirme girisimlerinin 6nemini ve bunlarin ekonomik performans

tizerindeki potansiyel etkilerini vurgulamislardir.

Ayrica, yesil tedarik ve inovasyon gibi yesil tedarik zinciri uygulamalarmin bir
sirketin ekonomik performansini nasil artirabilecegini incelenmistir. Yesil ambalajlama
ile stirdiiriilebilir ekonomik sonuclar arasindaki pozitif korelasyonu kesfetmek i¢in bir
model gelistirilmistir (Veljkovi¢ vd., 2022). Novitasari ve Agustia (2021), yesil tedarik
zinciri yonetimi ile firma performans: arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik

rollinii arastirmistir. Caligmalarinda, yesil inovasyonun yesil tedarik zinciri yonetimi
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baglaminda firma performansmni artirmada ¢ok Onemli oldugunu vurgulayarak,
stirdiiriilebilir uygulamalar yoluyla ekonomik basariy1 artirmada inovasyonun onemini

vurgulamiglardir.

Younis ve Sundarakani (2019) firma biyiikliginin yesil tedarik zinciri
uygulamalar1 ve kurumsal performans arasindaki iligki iizerindeki etkisini incelemistir.
Hindistan baglaminda yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesinin hem
bliylik hem de orta Olgekli kuruluslar i¢in olumlu sonuglar dogurdugunu tespit

etmislerdir.

Eltayeb ve Zailani (2014), siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin hayata
gecirilmesinin sirketlerin ekonomik performansini ve rekabet giiciinii olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymustur. Bu durum, yesil tedarik zinciri yonetimi stratejilerinin
benimsenmesinin ekonomik basariyr nasil artirabilecegini ve bir firmanin pazardaki

rekabetci konumunu nasil giiclendirebilecegini géstermektedir.

Li ve Wang (2010), ekonomik ve ¢evresel performansi iyilestirmek i¢in tedarikgi
yonetimine cevresel ilkelerin dahil edilmesinin 6nemini vurgulamistir. Firmalarin,
tedarikcilerini ¢evresel performanslarina gore degerlendirerek ve ¢evre dostu iiriinlerin
tiretimini tegvik ederek, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 yoluyla ekonomik sonuglarini
gelistirebilecekleri sonucuna ulasmislardir. Deng ve digerleri (2021) yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin ¢evresel etkileri azaltirken operasyonel performansi ve
ekonomiyi nasil sinerjik bir sekilde iyilestirebilecegini gostermek i¢in yapisal esitlik
modellemesi kullanarak bir ¢alisma yiritmistir. Wang ve Lin (2010), yesil tedarik
zinciri yonetiminin multidisipliner dogasini tartismis ve ¢evresel uygulamalarin tedarik
zincirlerine entegrasyonunu vurgulamistir. Tedarik zinciri boyunca c¢evre dostu
streclerin bu entegrasyonunun, isletme faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu hale getirerek ekonomik performansinin artmasini saglayabilecegi bulgusu elde

edilmistir.

Sonug olarak, literatiir yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ekonomik
performans lizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini gostermektedir. Sirketler, ¢evresel
hususlar1 tedarik zinciri operasyonlarina entegre ederek yalnizca siirdiiriilebilirliklerini

artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda genel finansal sonuglarini da iyilestirebilir.
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2.1.1.3. Operasyonel performans

Operasyonel performans, bir kurulusun genel verimliligine ve etkinligine katkida
bulunan ¢esitli temel faktorleri kapsayan is operasyonlarinin 6nemli bir yoniidiir.
Maliyetlerin azaltilmasi, atiklarin minimize edilmesi, lriin kalitesinin artirilmasi,
esnekligin gelistirilmesi, teslimat performansinin artirilmasi ve iiretkenligin artirilmasi
gibi unsurlart igerir (Salaheldin, 2009: 230; Asikhia ve Awolusi, 2015: 11). Bu
faktorler, i¢ operasyonlarin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini ve kurulusun genel

performansina olumlu katkida bulunmasini saglamak igin gereklidir.

Cesitli ¢alismalar operasyonel performans Olgiimiiniin  farkli  boyutlarinm
arastirmistir.  Ornegin, tedarik zinciri yonetimi ol¢iimii ve bunun operasyonel
performans {izerindeki etkisine odaklanan c¢aligsma, rakiplere kiyasla performansin
degerlendirilmesinin 6nemini vurgulamistir (Miguel ve Brito, 2011). Ayrica, operasyon
akis etkinliginin ve yalin operasyonlarda bakim sistemi ve iiretim hatti performansini
6lgmek i¢in Genel Ekipman Etkinligi (OEE) gibi operasyonel performans dl¢iimlerinin
kullanimmin énemi vurgulanmistir (Afy-Shararah ve Rich, 2018). Belirli sektorlerdeki
operasyonel performans da incelenmistir. Toptanct kuruluslarda operasyonel
performans Ol¢limii icin kavramsal bir gerceve tartisilmis ve operasyonel verimliligin
hizli stok devir hiz1 ve alacak devir hiz1 iizerindeki etkisi vurgulanmigtir (Majali, 2022).
Orgiitsel surdurtlebilirlik icin daha iyi cevre koruma, kurumsal itibar, kalite yonetimi,
maliyet performansi ve tedarik¢i iliskileri elde etmek i¢in operasyonel programlari

stirdiiriilebilir performans Olgiitleriyle uyumlu hale getirmenin 6neminin altini ¢izmistir

(Caiado vd., 2019).

Performans Olgiim sistemleri baglaminda, bu ¢alisma gibi c¢alismalar, hizmet
operasyonlarinda performans 6l¢timiine yonelik bir durumsallik yaklagimi 6nermis ve
bu alanda daha fazla aragtirma yapilmasi i¢in bir ¢erceve sunmustur (Jaaskeldinen vd.,
2012). Bir baska calisma ise, performans Ol¢iimii ve yonetimi literatiiriine dayali
kavramsal bir c¢erceve ve calkantili faaliyet ortamlarinda performans o6lgiim
sistemlerinin etkili bir sekilde uygulanmasina yonelik boylamsal bir vaka ¢aligmasindan

elde edilen ampirik kanitlar olusturmustur (Pekkola vd., 2016).
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Operasyonel performans, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 da dahil
olmak {izere gesitli faktorlerden etkilenebilen firma performansinin énemli bir yontdiir.
Yesil tedarik zinciri yonetimi ve operasyonel performans arasindaki iliskiyi arastiran
birgok c¢alisma, tedarik =zinciri operasyonlarinda c¢evresel acgidan siirdiiriilebilir
uygulamalarin hayata gecirilmesiyle iliskili potansiyel fayda ve zorluklara 1s1k

tutmustur.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, tedarik zinciri boyunca gevresel
siirdiirtilebilirligi tesvik etmeyi amaglayan bir dizi stratejiyi kapsamaktadir (Green vd.,
2012). Bu uygulamalar, ¢evre dostu girisimleri tedarik zinciri siireglerine entegre etmek
icin ireticiler, tedarik¢iler ve miisteriler arasindaki isbirligini igerir. Arastirmalar, yesil
tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesinin operasyonel verimliligi artirarak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi  tesvik ederek firma performansini olumlu ydnde

etkileyebilecegini gostermektedir (Rao ve Holt, 2005).

Yesil tedarik zinciri yonetimi ile firma performans: arasindaki iliskide yesil
inovasyonun araci degisken olarak entegrasyonu da incelenmistir (Novitasari ve
Agustia, 2021). Yesil inovasyon, operasyonel iyilestirmelerin saglanmasinda ve
kuruluglarda stirdiriilebilirlik ~ kiiltiirtiniin ~ tesvik edilmesinde ©6nemli bir rol
oynamaktadir. Firmalar, tedarik zinciri yonetimi baglaminda yesil inovasyondan
yararlanarak gelismis operasyonel performans ve rekabet avantaji elde edebilir. Ayrica,
firma biiyiikliigli, firma yas1 ve ¢evre yOnetimi sertifikasyonunun yesil tedarik zinciri
uygulamalari ile kurumsal performans arasindaki iligki iizerindeki etkisi arastirilmigtir
(Younis ve Sundarakani, 2019). Bu bulgular, kurumsal 6zellikler, ¢evre sertifikalar1 ve
yesil tedarik zinciri uygulamalarindan elde edilen operasyonel faydalar arasindaki

iligkinin niiansh dogasinin altin1 ¢izmektedir.

Seker endiistrisi gibi belirli endiistriler baglaminda, yalin ve yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin operasyonel performansi artirdigi gosterilmistir (Suhardini
vd., 2021). Bu arastirma, operasyonel sonuglar1 optimize etmek igin yesil tedarik zinciri
girisimlerini uygularken sektore 0zgili faktorleri géz oniinde bulundurmanin 6nemini

vurgulamaktadir.

56



Caligmalar ayrica iirlin karmasiklhigi, ¢esitliligi ve entegre tedarik zinciri
yOnetiminin tiretim organizasyonlarindaki operasyonel performansi etkilemedeki roliinii
de arastirmistir (Galahitiyawe ve Jayakody, 2019). Bu faktorlerin yesil tedarik zinciri
uygulamalariyla nasil etkilesime girdigini inceleyen aragtirmacilar, stratejik tedarik
zinciri yonetimi yoluyla operasyonel verimliligi ve performansi artirma firsatlarini tespit

etmistir.

Genel olarak literatiir, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin verimliligi
artirarak, cevresel etkileri azaltarak ve kuruluslarda inovasyonu tesvik ederek
operasyonel performans iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegini gdstermektedir.
Bununla birlikte, ilk yatirnm maliyetleri ve 6zel egitim ihtiyaci gibi zorluklar, yesil
tedarik zinciri girisimlerinin yaygin olarak benimsenmesinin Oniinde engel teskil
edebilir. Bu zorluklar1 ele alarak ve siirdiiriilebilirlik ile operasyonel miikemmellik
arasindaki sinerjiden yararlanarak firmalar, operasyonel performanslarini artirmak igin

yesil tedarik zinciri yonetiminin tiim potansiyelini ortaya ¢ikarabilirler.

2.4.2. Firma performansim etkileyen faktorler

Firma performansini etkileyen faktorler ¢ok cesitlidir ve bir dizi i¢ ve dis
faktorden etkilenebilir. Arastirmalar, firma performansinin belirlenmesinde hem i¢ hem
de dis faktorlerin 6nemli oldugunu gostermektedir (Hansen ve Wernerfelt, 1989).
Kaynaklar, yetenekler ve yetkinlikler gibi i¢ faktorler, is stratejilerinin ve inovasyon
performansinin ydnlendirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Rio vd., 2015). Ote
yandan, dis teknoloji kaynaklari, dis bilgi arayislart ve c¢evresel faktorler gibi dis
faktorlerin de firma performansi iizerinde etkisi vardir (Chen vd., 2011; Zhang vd.,

2022; Fehan ve Aigbogun, 2022).

Caligmalar, dis teknoloji kaynaklarmma agikligin kapsami ve derinliginin
firmalarin yenilik¢i performansi lizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu gdstermis
ve yenilik i¢in dis bilgiden yararlanmanin 6nemini vurgulamistir (Chen vd., 2011).
Benzer sekilde, dis bilgi arayislarinin genisligi ve derinligi firma inovasyon
performansini etkileyen kilit faktorlerdir (Zhang vd., 2022). Ayrica, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik ve politik ¢evreler de dahil olmak {izere dis ¢evre faktorlerinin bir
ingaat firmasinin performansi {izerindeki olumlu etkisi belgelenmistir (Fehan ve

Aigbogun, 2022).
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Yatirnmcilarin - firma inovasyonunu ve performansini etkilemedeki roli
vurgulanmig ve yatirimcilarin firma inovasyonunu yalnizea izleme yoluyla degil, aym
zamanda firmalarin inovasyon yeteneklerini etkileyerek de etkiledigi gosterilmistir (Boh
vd., 2019). Bununla birlikte, Tiirkiye'de dis isbirliklerinin firma inovasyon performansi
tizerindeki etkisi lizerine yapilan bir ¢caligsma, hem rekabet¢i hem de rekabet¢i olmayan
igbirliklerinin firma inovasyon performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya

koymustur (Findik ve Beyhan, 2015).

Firmalarin performanslarini etkileyebilecek faktorleri belirleyip anlamalar1 ve
uzun vadeli yasayabilirlik i¢in performanslarmi siirdiirecek mekanizmalar olusturmalari
cok 6nemlidir (Ho ve Mohd-Raff, 2019). Yesil dis entegrasyon ve firma performansi
arasindaki iligki, firma ozellikleri gibi baglamsal faktorlerle iliskilendirilmis ve firma
performansini degerlendirirken daha genis baglami g6z oniinde bulundurmanin 6nemi

vurgulanmistir (Song vd., 2017).

Sonug olarak, firma performansi i¢ ve dis faktdrlerin karmasik bir etkilesimi ile
sekillenmektedir. D1s bilgiden yararlanma, etkin kaynak yonetimi, ¢evresel faktorlerin
etkisini anlama ve isbirliklerini tesvik etme, firma performansini artirabilecek kritik
unsurlardir. Firmalar, hem i¢ hem de dis faktorleri kapsamli bir sekilde analiz edip ele

alarak performanslarini optimize edebilir ve siirdiiriilebilir biiylime elde edebilirler.

2.5. Degiskenler Arasindaki fliskiler

Calismaya konu olan hipotezleri desteklemek ve olusturulan teorik modeli
aciklayabilmek amaciyla bu boliimde, degiskenler arasindaki iliskiler agiklanmis ve

onceki ¢aligmalarda elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

2.5.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ve yesil inovasyon iliskisi

Yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ile yesil inovasyon arasindaki iliski son
yillarda kapsamli arastirmalara konu olmustur. Bir¢ok calisma, yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin ekonomik ve g¢evresel yonler de dahil olmak {izere
performans tizerindeki etkisine 151k tutarak bu iliski hakkinda degerli bilgiler saglamigtir

(Green vd., 2012; Rao ve Holt, 2005; Zhu ve Sarkis, 2004). Yesil tedarik zinciri
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girisimlerinin potansiyel olarak artan rekabet giicline ve gelismis ekonomik performansa
yol actig1 ve kuruluslara siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemeleri i¢in bir itici gii¢
sagladig1 tespit edilmistir (Rao ve Holt, 2005). Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin benimsenmesi, igletmelerin performanslarini artirmalari i¢in 6nemli bir
yaklagim olarak tanimlanmistir ve bu ikisi arasinda pozitif bir iliski oldugunu

gOstermektedir (Zhu ve Sarkis, 2004).

Yesil inovasyonun dongiisel tedarik zinciri performansim sekillendirmedeki rolii
arastirilmis ve ekonomik politika belirsizliginin yesil inovasyon ile dongiisel tedarik
zinciri performansi arasindaki iliskiyi 1limli hale getirebilecegini gosteren bulgular elde
edilmistir (Liu ve Wang, 2022). Ayrica, tedarik zinciri bilgisi yoluyla yesil inovasyonun
gelistirilmesinde kurumsal itibar ve tedarik zinciri dis1 6grenmenin aract mekanizmalari
arastirilmis ve tedarik zincirlerinde yesil inovasyonun tesvik edilmesinde yer alan

karmasik dinamikler ortaya ¢ikarilmistir (Agyabeng-Mensah vd., 2022).

Tedarik zincirinin potansiyel riskleri, ¢esitli tlirlerdeki yesil inovasyon stratejileri
ile sirket performansimi sekillendiren etkili faktorler olarak vurgulanmis, yesil
inovasyon baglaminda tedarik zinciri risklerini dikkate almanin gerekliligi iizerinde
durulmustur (Wang ve Liu, 2022). Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi ile yesil
inovasyon arasindaki stratejik baglantilarin, yeni yesil {riinlerin gelistirilmesinde
onemli oldugu vurgulanmis, bu uygulamalarin {riin gelistirme siirecinde entegre

edilmesinin 6nemi vurgulanmistir (Jiang vd., 2021).

Yesil inovasyonun, yesil tedarik zinciri yonetimi ile sirket performansi
arasindaki iligkideki araci etkisi incelenmis, yesil inovasyonun yesil tedarik zinciri
yonetimi baglaminda sirket performansmi artirmada kritik bir rol oynadigma isaret
edilmistir (Novitasari ve Agustia, 2021). Bununla birlikte, yesil inovasyonun geleneksel
tedarik zinciri operasyonlarinda siirdiiriilebilir uygulamalarin  benimsenmesini
yonlendirmedeki yetenegi vurgulanmis, yesil inovasyonun tedarik zinciri yonetimindeki

doniistiiriicii potansiyelini 6n plana ¢ikarmistir (Yang ve Wang, 2020).

Gida tedarik zinciri i¢inde yesil inovasyon cabalarimi tesvik etmede maliyet
paylasim stratejilerinin rolii arastirilmis, tedarik =zinciri ortaklart arasinda yesil

inovasyonu tesvik etmek i¢in isbirlik¢i yaklasimlarin potansiyelini gostermistir (He vd.,
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2020). Yalin tedarik zinciri yonetimi, yesil uygulamalar, siire¢ inovasyonu ve yesil
tedarik zinciri yonetimi performansi arasindaki iliski incelenmis, yesil tedarik zinciri
performansinin dinamiklerini anlamak ic¢in kapsamli bir model sunulmustur (Cherrafi

vd., 2018).

Yesil kurumsal sosyal sorumlulugun inovasyon performansi iizerindeki etkisi
incelenmis, yesil kurumsal sosyal sorumluluk ile inovasyon performansi arasindaki
iliskide kamu goriniirliigii ve sirket seffafliginin diizenleyici etkilerini ortaya
koyulmustur (Wei vd., 2018). Yesil tedarik zinciri Ogreniminin yesil inovasyon
tizerindeki etkisini sekillendirmede yesil teknoloji turbulansinin diizenleyici roli
vurgulanmig, yesil inovasyonu tedarik zincirlerinde tesvik etmek icin teknolojik
dinamikleri g6z Oniinde bulundurmanin gerekliligi lizerinde durulmustur (Lisi vd.,

2019).

Miisterilerle isbirliginin yesil tedarik zincirlerinde iist yonetim, yesil
inovasyonlar ve sirket performansi arasindaki iliskideki araci etkisi arastirilmisg,
isbirlik¢i cabalarin yesil inovasyonu destekleme ve sirket performansini artirma
potansiyelini sonucuna ulasilmistir (Burki vd., 2019). Ayrica, tiiketici yesil tercihi ve
referans fiyat etkisinin gida tedarik zinciri i¢inde yesil inovasyon {lizerindeki etkisi
incelenmis, tiiketici talebinin yesil inovasyon c¢abalarini yonlendirmedeki Onemi

vurgulanmistir (He vd., 2019).

Bunun yani sira, yesil sogurma kapasitesi, yesil dinamik kapasiteler ve yesil
hizmet inovasyonunun; sirket performansini artirmadaki rolii incelenmis, bu faktorlerin
yesil tedarik zinciri yOnetimi baglaminda sirket performansini sekillendirmedeki
etkilesimi vurgulamistir (Chen vd., 2015). Ancak, bazi ¢alismalarin yesil tedarik zinciri
yonetimi, yesil inovasyon ve rekabet avantajinin sirket performansi iizerindeki
dogrudan etkileri ve araci rolleri konusunda karsit bulgular sundugu unutulmamalidir,
bu durum da bu c¢eliskileri uzlagtirmak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir (Novitasari ve Agustia, 2022).

Sonug olarak, yesil tedarik zinciri uygulamalar ile yesil inovasyon arasindaki
iliski ¢ok yonliidiir ve ekonomik performans, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, risk yonetimi,

isbirlikgi stratejiler ve teknolojik dinamikler gibi ¢esitli boyutlari igerir. Bu ¢alismalarin
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sentezi, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ile yesil inovasyon arasindaki karmagsik
etkilesimin kapsamli bir anlayisini saglar ve siirdiiriilebilir uygulamalari tedarik zinciri

operasyonlarina entegre etmeyi amaglayan organizasyonlar i¢cin degerli i¢goriiler sunar.

2.5.2. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ve yesil Uretim iliskisi

Yesil tedarik zinciri uygulamalar ile yesil liretim arasindaki iliski, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin benimsenmesinin yesil iiretim performansinin ¢esitli
yonleri {izerindeki etkisine 151k tutan ¢ok sayida ¢alisma ile kapsamli bir arastirma
konusu olmustur. Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesi ile ¢evresel ve
ekonomik performanstaki iyilesmeler arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (Green vd.,
2012). Bu durum, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin yesil iiretim sonuglarini olumlu
yonde etkileme potansiyelini vurgulamaktadir. Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin firma performansi iizerindeki etkisinde isbirligi kabiliyetinin roliinii
vurgulayan calisma, yesil liretim hedeflerine ulagsmada isbirli§inin Gnemine isaret

etmektedir (Choi ve Hwang, 2015).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ile artan rekabet giicli ve gelisen
ekonomik performans arasindaki baglantiin ilk ampirik degerlendirmesini sunan
calisma, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin yesil {iretim de dahil olmak iizere genel
firma performansini artirma potansiyelini vurgulamistir (Rao & Holt, 2005). Ayrica,
yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ile finansal performans arasindaki baglanti
vurgulanarak, israfi azaltan ve maliyetleri diisliren siireclerin hem finansal hem de
cevresel performansi iyilestirebilecegi ve bdylece yesil iiretime katkida bulunabilecegi

One siiriilmiistiir (Laosirthongthong vd., 2013).

Ayrica, blok zinciri teknolojisinin yesil tedarik zinciri uygulamalari lizerindeki
etkisini vurgulayan calisma, teknolojik yonelimin blok zinciri teknolojisi ile yesil
tedarik zinciri uygulamalar arasindaki iliskiyi giiclendirme potansiyeline isaret ederek,
gelismekte olan ekonomilerde yesil iiretim igin etkileri olabilecegini belirtmistir
(Mubarik vd., 2021). Wang ve digerlerinin (2019) arastirmasi yesil tedarik zincirinin
koordinasyonunu degerlendirmis ve tedarik zincirindeki yesil iiretim sonuglarini

etkilemede gii¢ iliskilerinin roliinii vurgulamistir.
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Genel olarak, bu caligmalarin sentezi, yesil tedarik zinciri uygulamalar ile yesil
tiretim performansi arasinda giiglii ve olumlu bir iliski oldugunu gostermektedir.
Bulgular, yesil tedarik zinciri yonetiminin ¢evresel ve ekonomik iyilestirmelere katkida
bulunma, rekabet giliciini artirma ve teknolojik ilerlemelerden yararlanma

potansiyelinin altini ¢gizmekte ve nihayetinde yesil liretim sonuglarini etkilemektedir.

2.5.3. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: ve firma performansi
iliskisi

Yesil tedarik zinciri uygulamalari ile firma performansi arasindaki iligki
kapsamli arastirmalara konu olmustur. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
benimsenmesinin ekonomik, cevresel ve operasyonel performans dahil olmak (zere
firma performansmin g¢esitli yonleri iizerindeki etkisini arastiran bir¢ok caligsma
mevcuttur (Green vd., 2012). Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesi ile
cevresel ve ekonomik performanstaki iyilesmeler arasinda pozitif bir iliski bulunmustur
(Green vd., 2012). Benzer sekilde, Rao ve Holt (2005) yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari ile 6zellikle Giiney Dogu Asya'da ekonomik performans ve rekabet giicii
arasinda kanitlanabilir bir baglantiya duyulan ihtiyaci vurgulamistir. Novitasari ve
Agustia (2021) yesil tedarik zinciri yonetiminin yesil inovasyon ve firma performansini
artirma tzerindeki etkisini vurgulamis ve bu iliskide yesil inovasyonun araciliginin

altin1 ¢izmistir.

Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetiminin firma performansini artirmadaki roli,
firma performansini artirmak ic¢in i¢ uygulamalardan sonra yesil tedarik zinciri
yonetiminin uygulanmasinin 6nemini vurgulanmistir (Farradia vd., 2021). Buna ek
olarak, Liu (2019) tarafindan yapilan c¢alisma, yesil tedarik zinciri yOnetimi
uygulamalar1 ile ekonomik performans arasindaki iliskide rekabet yogunlugunun
olumlu rollini agiklamis ve firma performansini etkileyen gesitli faktorlerin karmasik

etkilesimini géstermistir.

Firma biiylikligiiniin siirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 ve
performans arasindaki iligki tizerindeki etkisi (Jing vd., 2018) tarafindan aragtirilmis ve
siirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinda firma biiytlikliigiintin ilimh roli
ve firma performansi lizerindeki etkisi ortaya konmustur. Buna ek olarak, Gandhi

(2018) Hindistan otomobil imalat sektoriinde bir ¢aligma yiiriitmiis ve yesil tedarik
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zinciri performansinin bireysel bilesenlerini ortaklasa etkileyen yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin bilesenlerinin siralamasini belirleyerek uygulamaci yoneticiler igin

degerli i¢goriiler saglamistir.

Ozetle, yesil tedarik zinciri uygulamalari ile firma performansi arasindaki iligki
¢ok yonliidiir ve inovasyon, rekabet yogunlugu, firma biiyiikliigii ve yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin siralamasi gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu calismalar, yesil
tedarik zinciri uygulamalar1 ile firma performansi arasindaki karmasik etkilesimin
kapsamli bir sekilde anlagilmasina katkida bulunmakta ve siirdiiriilebilirliklerini ve

performanslarini artirmak isteyen isletmeler i¢in degerli bilgiler saglamaktadir.

2.5.4. Yesil inovasyon ve yesil Uretim iliskisi

Yesil inovasyon ve yesil iretim arasindaki iliski, dis katilim, ¢evresel
diizenlemeler ve teknolojik yetenekler gibi cesitli faktorlerden etkilenen karmasik ve
cok yonlii bir iliskidir. Chen (2007), yesil temel yetkinlikler ve firmalar yesil imaj1
arasindaki iliskide yesil iirlin ve siire¢ inovasyonunun araci roliinii vurgulamaktadir. Bu
durum, kuruluslardaki yesil inovasyonun farkli yonlerinin birbiriyle baglantili oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, Du ve digerleri (2018) tarafindan yapilan calisma, yesil
miisteri ve tedarik¢i entegrasyonu ile yesil inovasyon performansi arasindaki iligkide i¢
entegrasyonun diizenleyici roliiniin altin1 ¢izmekte ve yesil inovasyonu tesvik etmede i¢

isbirliginin 6nemini vurgulamaktadir.

Wang ve digerleri (2022) yesil teknoloji inovasyonunun imalat deger zincirinin
yiikseltilmesi lizerindeki etkisine 151k tutarak, yesil teknoloji inovasyonu ile imalat deger
zincirinin yikseltilmesi arasindaki iligkiyi kapsamli bir sekilde anlamak i¢in arastirma
cercevesinde kurumsal ortamlarin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamistir. Buna ek
olarak, Meng ve digerleri (2020) tarafindan yapilan ¢alisma, ¢evresel dinamizmin yesil
inovasyon ve imalat sirketlerinin akillica yiikseltilmesi arasindaki diizenleyici roliinii
inceleyerek cevresel faktorlerin yesil inovasyon ve iiretim siirecleri tizerindeki etkisini

vurgulamaktadir.

Huang ve Ying (2022) tarafindan yapilan arastirma, finansal kisitlamalarin {iriin
pazar1 rekabeti ile yesil inovasyon arasindaki iligki lizerindeki etkisine dair iggoriiler

sunmakta ve imalat isletmelerinde yesil inovasyonu etkileyen faktorlerin niiansh
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dogasina isaret etmektedir. He ve digerleri (2020) gida tedarik zincirindeki
tedarikgilerin yesil inovasyon c¢abalarmi tesvik etmek ic¢in maliyet paylasim
stratejilerinin  kullanimini tartisarak yesil inovasyonun tesvik edilmesinde tesvik

mekanizmalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, yesil inovasyon ve yesil iiretim arasindaki iligki, sirket igi is
birligi, teknolojik kabiliyetler, cevresel diizenlemeler ve finansal kisitlamalar gibi ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorlerin karsilikli etkilesimini anlamak, imalat

isletmelerinde yesil inovasyonu tesvik etmek i¢in ¢ok énemlidir.

2.5.6. Yesil inovasyon ve firma performansi iliskisi

Yesil tedarik zinciri, g¢evresel, ekonomik ve operasyonel performanslarini
artirmak isteyen imalat firmalar icin bir odak noktasi haline gelmistir. Uriin ve siire¢
inovasyonunu kapsayan yesil inovasyon, imalat firmalarimin siirdiiriilebilirlik
girisimlerini sekillendirmede ¢ok ©6nemli bir rol oynamaktadir (Awan vd., 2020).
Dahasi, yesil siire¢ inovasyonunun firmalarin yesil imajin1 iyilestirdigi ve boylece genel
siirdiirtilebilirlik ¢abalarina katkida bulundugu gosterilmistir (Xie vd., 2019). Ayrica,
yesil faaliyetlerin ve yatirimlarin yesil olmayan firiinlerle birlikte olumlu etkilerinin
ekonomik performansi onemli oOlciide etkiledigi tespit edilmis ve strdiirtilebilir

kalkinma i¢in yesil iiretimin ¢ok yonlii dogas1 vurgulanmistir (D'Angelo vd., 2022).

Insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda, yesil ise alim, egitim, iicretlendirme ve
performans degerlendirmesi gibi yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
benimsenmesi, telekomiinikasyon sektoriinde ¢evresel yenilikgilikle iligkilendirilmis ve
cevresel yenilik¢iligi tesvik etmede bir moderator olarak oOrgiit kiiltiiriiniin roliinii
vurgulamistir (Ali vd., 2021). Ayrica, Cin endiistrisindeki imalat firmalarinin
stirdiiriilebilir performanst yesil markalar, miisteri memnuniyeti ve yesil bilginin
moderator etkisi ile iligkilendirilmis ve siirdiiriilebilir performansin yonlendirilmesinde

tiiketici algisi ve bilgisinin 6neminin alt1 ¢izilmigtir (Wagqas, 2023).

Ampirik calismalar da yesil iiriin inovasyonunun Urdiin nitelikli sanayi
bolgelerindeki kimya sanayi tesislerine rekabet avantaji saglamadaki ampirik énemini
ortaya koymus ve yesil iirin inovasyonuna yonelik kiiresel sanayi kaygisini

vurgulamistir (Al-Abdallah ve Al-Salim, 2021). Ayrica, Cin'in imalat sanayilerinde
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yesil inovasyonu tesvik etmede piyasa rekabetinin ve finansallasmanin rolii arastirilmis
ve yesil inovasyonu tesvik etmede piyasa dinamikleri ile finansal hususlar arasindaki

etkilesime 151k tutulmustur (Guo vd., 2022).

Endiistriyel inovasyon, imalat ticaretinin yesil doniisiimiiniin kilit bir itici giicti
olarak tanimlanmig ve teknolojik inovasyonun imalat sanayilerinin yesil glindemini
yonlendirmedeki 6nemli rolii vurgulanmistir (Khan vd., 2022). Buna ek olarak, kiiresel
deger zincirine katilim, Cin'de borsada islem goren firmalarda yesil inovasyonla
iligkilendirilmis ve kiiresel deger zincirleri ile yesil inovasyon girisimlerinin birbirine
bagl oldugu vurgulanmistir (Meng vd., 2022). Ekonomik politika belirsizliginin 1limli
roliiniin, yesil inovasyonlarin dongiisel tedarik zincirlerinin performansi iizerindeki
etkisini etkiledigi tespit edilmis ve yesil inovasyon girisimlerinin sonuglarini

sekillendirmede politika dinamiklerinin 6neminin alt1 ¢izilmistir (Liu ve Wang, 2022).

Bu calismalar, yesil tedarik zinciri uygulamalarmin ¢ok yonlii dogasini ve yesil
inovasyonun imalat firmalarinda cevresel, ekonomik ve operasyonel performansi

artirmadaki 6nemli roliinii toplu olarak vurgulamaktadir.

2.5.7. Yesil Uretim ve firma performansi iliskisi

Yesil iiretim ve firma performansi arasindaki iliski, bu dinamigi etkileyen ¢esitli
faktorlerle birlikte kritik bir ¢alisma alanidir. Tang ve digerleri (2017) Cin'deki 188
imalat firmasi lizerinde ampirik bir caligma yiiriitmiis ve yesil inovasyon ile firma
performansi arasindaki iliskide yesil konulara yonelik yonetimsel kayginin 1limli roliinii
vurgulamistir. Bu durum, yesil inovasyonun firma performansi {iizerindeki etkisini
sekillendirmede yonetimsel tutum ve Onceliklerin 6neminin altini1 ¢izmektedir. Chen ve
digerleri (2006) yesil iirin ve siire¢ inovasyonu performansi ile kurumsal rekabet
avantaji arasinda pozitif bir korelasyon bulmus ve yesil inovasyonun firma

performansini artirmadaki potansiyel faydalarini vurgulamistir.

Ayrica, Wang ve Liu (2022) Cin'in imalat sektoriinde yesil inovasyon stratejileri
ile firma performansi arasindaki iligkiyi sekillendirmede tedarik zinciri risklerinin
roliinii incelemistir. Bu ¢alisma, yesil stratejiler baglaminda risk yonetimi, inovasyon ve
firma performans: arasindaki karmasik etkilesime 1s1k tutmaktadir. Diez-Vial ve

digerleri (2022) yesil siire¢ ve iiriin inovasyonlari ile firma siirdiiriilebilir performansi
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arasinda egrisel bir iliski teorize ederek bu iliskinin niiansli dogasini vurgulamistir.
Kiimelerin cografi yogunlasmasimin da yesil iiriin inovasyonlarint olumlu yodnde
giiclendirdigi tespit edilmis ve firma performansini etkileyen baglamsal faktorler

vurgulanmustir.

Amaranti ve digerleri (2022) yesil iiretim, yesil dinamik kabiliyetler ve
Oziimseme kapasitesi arasindaki iliskiyi arastirarak yesil girisimlerin ¢ok yonlii dogasi
ve firma performans: ilizerindeki etkileri hakkinda i¢gdrii saglamistir. Wei ve Sun
(2021) hem yesil performansi hem de firma performansini artirmak amaciyla yesil siire¢
inovasyonu ig¢in iiretimde dijitallesmeden yararlanmanin Onemini vurgulayarak,
teknolojik ilerlemelerin yesil girisimleri ve firma basarisini artirmadaki roliinlin altini

cizmistir.

Novitasari ve Agustia (2021) yesil inovasyonun yesil tedarik zinciri yonetimi ile
firma performans1 arasindaki iliskiye aracilik ettigini tespit ederek, kuruluslardaki
stirdiiriilebilir uygulamalarin farkli yonlerinin birbiriyle baglantili oldugunun altini
cizmistir. Bununla birlikte, Palci¢ ve Prester (2020), yeniliklerin firma performansini
artirmasina ragmen, Ozellikle yesil yeniliklerin 6nemli bir etkiye sahip olmadigini
gostererek, yesil girisimlerin firma performansi iizerindeki spesifik etkilerinin daha

fazla arastirilmasi gerektigine isaret etmistir.

Sonug olarak, yesil liretim ve firma performans: arasindaki iliski; yonetimsel
tutumlar, tedarik zinciri riskleri, teknolojik gelismeler ve cografi kiimelenmeler gibi
baglamsal faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorlerin karmasik etkilesimini anlamak,
yesil girisimler yoluyla performanslarini artirmay1 amaglayan kuruluslar i¢in oldukca

onemlidir.
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Hazirlanan ¢aligma, nicel arastirma teknikleri kullanimina uygun olarak
tasarlanmigtir. Anket araciligi ile toplanan verilerle her bir degisken i¢in kesfedici ve
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Son olarak yesil inovasyon ve yesil {iretimin
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda araci etkisini olup olmadig1 process macro

yontemi ile test edilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli olusturulurken Green vd. (2012), Zhu ve Sarkis (2004),
Zhu vd. (2008), Giinday (2018), Yildiz (2020)’1n ¢alismalarindan yola ¢ikilarak yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulmalarinin bagimsiz degisken olarak ve firma
performansinin (¢evresel, ekonomik ve operasyonel) bagimli degisken olarak
belirlenmesi kararlastirilmistir. Roh vd. (2022)’nin ¢alismasinda yesil tedarik zinciri
yonetiminin ¢evresel performansa etkisinde yesil inovasyonun araci ve diizenleyici rolii
test edilmis olup, bu ¢alismada ise yesil inovasyonun; YTZY uygulamalarmin firma
performansi tizerindeki etkisinde araci etkisi olup olmadigi arastirilmistir. Pinto
(2020)’nun ¢alismasinda ise yesil tiretim, yesil tedarik zinciri uygulamalar1 alt boyutu
olarak ele alinmis ve ekonomik performans ile ¢evresel performans {lizerindeki etkisi
test edilmistir. Bu calismada ise yesil iiretimin; YTZY uygulamalarinin firma
performansi tlizerindeki etkisinde araci etkisi olup olmadigi aragtirillmistir. Literatiirde
yer alan bu caligmalardan yola ¢ikilarak arastirma modeli Sekil 2°de oldugu gibi

belirlenmistir.
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Yesil inovasyon
\ Firma Performansi

Cevresel Performans

YTZY Uygulamalar )
Ekonomik Performans

Operasyonel

[ / Performans
Yesil Uretim

Sekil 2. Arastirma Modeli

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin kapsami, Gaziantep ilinde faaliyet gdsteren ve Gaziantep Sanayi

Odas1’na kayith imalat firmalar1 olarak belirlenmistir.

Fraenkel ve Wallen (2006), bir arastirma igin iki tiir evrenden bahsetmektedir:
Hedef evren ve ulagilabilir evren. Hedef evren, ulasiimasi neredeyse imkansiz olan
evreni ifade etmektedir ve arastirmacinin ideal secimidir. Ulasilabilir evren ise,

arastirmacinin gergekci secimidir ve ulasilabilir olan1 ifade etmektedir.

Arastirma evrenini 2024 yilinda Gaziantep Sanayi Odasi’na (GSO) kayitli imalat
firmalar1 olusturmaktadir. Gaziantep Sanayi Odasi’na ait resmi web sayfasinda bulunan
listede 2788 firma yer almaktadir. Ancak ilgli listede ayn1 firma catis1 altinda bulunan
birden fazla firma ve faaliyeti durduruldugu halde listeden silinmeyen firmalar da
mevcuttur. Hem e-posta lizerinden hem de ylizyiize goriismeler ile anket toplanmaya
cailisilmig ancak katilim saglamak istemeyen firmalar, tek ¢at1 altinda toplanan firmalar
ve faaliyetini durduran firmalarin elenmesi ile ulasilabilir evren 1650 firma olarak
belirlenmistir. %95 giiven aralifi ve %5 hata payi ile 6rneklem biiylikligi 312 olarak
hesaplanmistir. Hammadde ve iiretim maliyetlerinin olduk¢a arttigi bu dénemde ilgili
firmalardan 219 anket toplanmis ve toplanan anketlerin tamaminin kullanilabilir
olduguna karar verilerek analizlere baslanmistir. Elde edilen bu say1 ise belirlenen

orneklem biyikliginiin  %70,19’unu  olusturmakadir. Elde edilen bu 0Orneklem
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biiytikliigii, Biliytlikoztiirk (2005)’lin ¢alismasinda “saglikli yorum yapabilmek i¢in anket

geri doniis oraninin %70-80’in iizerinde olmas1 beklenir.” ifadesi ile desteklenmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Algisal veriler toplamay1 amaglayan bu ¢aligma igin veri toplama araci olarak
anket yontemi belirlenmistir. Arastirmada kullanilan anketin bir 6rnegi EK-1’de yer

almaktadir.

Arastirma gergevesinde genis bir literatiir taramasi yapilmis, arastirma modelini
olusturan degiskenler ve 1ilgili degiskenlerin boyutlarin1 Olgbilecek Olgekler
aragtirllmigtir. 3 degisken i¢in yabanci kaynaklarda bulunan dlgekler uzman goriisleri

aliarak Tiirk¢e’ye gevrilmistir.

Anketin birinci boliimiinde firmlara ait bilgilerin yer aldigi 7 madde
bulunmaktadir. Bu maddeler; faaliyet gosterilen sektor, sermaye yapisi, ¢alisan sayisi,
faaliyet y1l1, ihrag orani, tedarik¢i sayis1 ve ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi

sahipligini igermektedir.

Anketin ikinci boliimiinde ise kurulan hipotezlerin testleri i¢in kullanilacak olan
degiskenlerin 6l¢ekleri yer almaktadir. Bagimsiz degisken yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari 7 maddede ve bagimli degisken firma performansi 14 maddede
Olciilmiistiir. Aract etkisi arastirilacak olan yesil inovasyon 6lgegi 8 maddeden ve yesil

iiretim 6l¢egi 6 maddeden olusmaktadir.

Ikinci boliime ait 6lgekler algi belirlemeye yarayan likert tipi (5°1i) ifadelerden

olusmaktadir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari i¢in belirlenen ifadeler asagidaki
sekildedir:

1. Uygulanmadi

2. Uygulanmasi Planlaniyor

3. Uzerinde Calisiliyor

4. Uygulanmaya Baglaniyor
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5. Halen Uygulaniyor

Yesil inovasyon ve yesil liretim i¢in belirlenen ifadeler asagidaki sekildedir:
1. Kesinlikle Katilmiyorum

2. Katilmiyorum

3. Kararsizim

4. Katiliyorum

5. Kesinlikle Katiltyorum

Firma performansi icin belirlenen ifadeler asagidaki sekildedir:
1. Hig

2. Cok Az

3. Esit

4. Nispeten Cok

5. Cok

3.3.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari Olgegi

figli 6lgek icin yapilan arastirmalar sonucu Zhu vd. (2008) tarafindan
gelistirilen, Green vd. (2012) tarafindan dogrulanan ve Giinday (2018) tarafindan
Tiirkce’ye cevrilen bir Olgekten yararlanilmistir. Besli likert oOlcegi kullanilarak
hazirlanan &lgekte 1 “Uygulanmadi”, 2 “Uygulanmasi planlaniyor”, 3 “Uzerinde

calisiliyor”, 4 “Uygulamaya baslantyor”, 5 “Halen uygulaniyor” seklinde kodlanmastir.

3.3.2. Yesil inovasyon Olgegi

Ilgili 6lgek icin Chen (2008) tarafindan gelistirilen ve dogrulanan yesil siireg
inovasyonu Olceginden ve Chen vd. (2016) tarafindan gelistirilen ve Zhao (2018)
tarafindan dogrulanan yesil iiriin inovasyonu o6lgeginden yararlanilmistir. Olgegin
orijinalde Ingilizce olmasi1 sebebiyle, Tiirk¢e’ye cevirilme ihtiyact duyulmustur. Bu
islem i¢in (1 profesor, 2 dogent, 1 doktor 6gretim {iyesi ve 2 arastirma giirevlisi olmak
lizere) toplam alt1 farkli akademisyenden yardim almarak 0&lgekler Tiirkge’ye
cevrilmistir. Cevirilerin birbirleri ile tutarlilik gostermesine ragmen ortaya ¢ikan ufak
farkliliklarin giderilmesi amaci ile, ¢evirileri birbirinden farkli olan akademisyenlere
tekrar danisilarak ortak paydada ceviri islemleri tamamlanmistir. Olgek igin cevaplar
besli likert ile almmustir (1 “Kesinlikle katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3

“Kararsizim”, 4 “Katiliyorum”, 5 “Kesinlikle katiliyorum™).
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3.3.3. Yesil tretim Olgegi

Bu Olgek icin Hsu (2016) tarafindan gelistirilen ve dogrulanan O&lgekten
yararlanilmistir. Olgegin orijinalde Ingilizce olmasi sebebiyle, Tiirkge’ye cevirilme
ihtiyact duyulmustur. Bu igslem igin (1 profesor, 2 dogent, 1 doktor 6gretim iiyesi ve 2
aragtirma giirevlisi olmak iizere) toplam alti farkli akademisyenden yardim alinarak
Olcekler Tiirkce’ye cevrilmistir. Cevirilerin birbirleri ile tutarlilik gostermesine ragmen
ortaya ¢ikan ufak farkliliklarin giderilmesi amaci ile, gevirileri birbirinden farkli olan
akademisyenlere tekrar danisilarak ortak paydada ceviri islemleri tamamlanmistir.
Olgek igin cevaplar besli likert ile almmustir (1 “Kesinlikle katilmiyorum”, 2

“Katilmiyorum”, 3 “Kararsizim”, 4 “Katiliyorum”, 5 “Kesinlikle katiliyorum™).

3.3.4. Firma performansi Olcegi

Firma performansi 6lcegi i¢in gevresel performans ve ekonomik performans alt
boyutlart Zhu (2008) tarafindan gelistirilen ve Giinday (2018) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlama c¢aligmas1 yapilan Olceklerden faydalanilmistir. Ayrica orijinal makalede
bulunan ancak Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilmamis operasyonel performans alt boyutu
yine Zhu (2008) tarafindan gelistirilen dlgekten alinmis ve dlcegin orijinalde Ingilizce
olmasi sebebiyle, Tiirk¢e’ye cevirilme ihtiyaci duyulmustur. Bu islem i¢in (1 profesor, 2
dogent, 1 doktor dgretim {iyesi ve 2 arastirma giirevlisi olmak iizere) toplam alt1 farkl
akademisyenden yardim alinarak dlgekler Tiirkge’ye ¢evrilmistir. Cevirilerin birbirleri
ile tutarlilik gdstermesine ragmen ortaya ¢ikan ufak farkliliklarin giderilmesi amaci ile,
cevirileri birbirinden farkli olan akademisyenlere tekrar danisilarak ortak paydada ceviri
islemleri tamamlannustir. Olgek igin cevaplar besli likert ile almmistir (1 “Hig”, 2 “Cok
az”, 3 “Esit”, 4 “Nispeten ¢ok”, 5 “Cok”).

3.4. Veri Toplama Arag¢larinin Uygulanmasi (Metodoloji)

3.4.1. Kesfedici faktor analizleri

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapilarmi ve dlgek maddelerinin hangi
faktorler altinda toplandigimmi belirlemek amaciyla kesfedici faktor analizi (KFA)
uygulanmistir. KFA, birbirleriyle iliskili cok sayida degiskenden olusan ver seti i¢in
faktorlerin  belirlenmesini saglamaktadir (Altunisik vd., 2010). Bunula birlikte,
aralarinda yiikek korelasyon bulunan veri setinin bir genel faktor altinda toplanmasini

saglamaktadir (Kalayci, 2008).

71



Veri seti lizerinde faktdr analizinin uygulanabilirliginin test edilmesi amaciyla
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett testi kullanilmaktadir. Kabul edilebilir KMO
degerlerine ait tanimlamalar Tablo 3’te sunulmustur. Bartlett’in kiiresellik testi
sonuclarinin anlamli olmast (p<0.05), degiskenler arasi iligkilerden olusan matrisin

faktor analizi i¢in uygun oldugunu belirtmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016).

Tablo 3. KMO Degerleri (Kalayci, 2014)

KMO Degeri Yorum
0,90 Mikemmel
0,80 Cok Iyi
0,70 Iyi
0,60 Orta
0,50 Zayif

0,50’nin alt1 Kabul Edilemez

3.4.1.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: olcegi KFA
KFA sonucunda elde edilen KMO ve Bartlett testi degerleri Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalart KMO ve Bartlett Degerleri

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii ,941
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 2676,604
df 55
Sig. ,000

Tablo 4’te goriildigi tizere KFA sonucunda, KMO degerinin 0,941 oldugu ve
orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak
Bartlett Kiiresellik Testinin anlamli olmasi [y2 (10) =225,183, p<0.001] maddeler
arasindaki korelasyonun faktdr analizi i¢in uygun oldugunu ifade etmektedir. Olgek
maddelerine ait faktor yukleri Tablo 6’°da sunulmustur. Literatirde 4 boyutlu ve 18
maddeden olugsan 6lcek, yapilan KFA sonucunda tek boyut altinda toplanmistir. Faktor
yukii 0,30’un altinda olan 7 madde 6lgekten ¢ikarilarak 11 madde kullanilmistir ve
Tablo 5°te gosterildigi gibi toplam varyansin %75,379 unu agikladigi tespit edilmistir.
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Tablo 5. Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi Uygulamalar: Olgegi Agiklanan Varyans

Oranlari
Toplam Ac¢iklanan Varyans Oranlan
. - . Karesi Alinmis Karesi Alinmis
. Baslangic Ozdegerleri Toplamlarin Cikarim Toplamlarin Rotasyonu
Bilesen Topla Varyans %  Kumilati  Topla ~ Varyans%  Kumalatif  Topla  Varyans%  Kimilatif
m f% m % m %
1 8,292 75,379 75,379 8,292 75,379 75,379 8,292 75,379 75,379

Tablo 6. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalar1 Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Faktorler
YTZU
YTIC2 ,900
YTIC6 ,884
YTYS1 ,883
YTIC3 ,879
YTYS2 ,879
YTIC4 ,875
YTYS3 871
YTYS5 ,851
YTICL ,851
YTICS ,840
YTYS4 ,836

KFA sonucu 6lgege ait faktor yiiklerinin 0,836 ile 0,900 arasinda degerler aldig1

bulgusu elde edilmistir.

3.4.1.2. Yesil inovasyon él¢egi KFA

KFA neticesinde KMO degerinin 0,920 oldugu ve o6rneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizi icin yeterli oldugu belirlenmistir. Ayrica, Bartlett Kiiresellik Testinin
anlamli olmas1 [x2 (10) =1131,784, p<0.001] maddeler arasindaki korelasyonun faktor

analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7. Yesil Inovasyon KMO ve Bartlett Degerleri

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olciimii ,920
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 1131,784
df 28
Sig. ,000

Literatiirde 2 boyutlu ve 8 maddeden olusan 6l¢ek, yapilan KFA sonucunda tek
boyut altinda toplanmistir. Madde sayis1 ayni sekilde 8 olarak kullanilmistir. Tablo 8’de
goriildiigi tizere toplam varyansin %65,316’smn1 agikladigi tespit edilmistir. Maddelere

ait faktor yukleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 8. Yesil Inovasyon Olgegi Aciklanan Varyans Oranlari

Toplam Ac¢iklanan Varyans Oranlan

Baslanoic Ozdeserleri Karesi Alinmig Karesi Alinmis
. slangie & Toplamlarin Cikarim Toplamlarin Rotasyonu
Bilesen Topla Varyans %  Kumdlati  Topla ~ Varyans% Kumalatif  Topla  Varyans%  Kimilatif
m f% m % m %
1 5,225 65,316 65,316 5,225 65,316 65,316 5,225 65,316 65,316

Tablo 9. Yesil Inovasyon Déndiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Faktorler
Yesil inovasyon
YSI2 ,859
YSI4 ,817
YUI3 ,816
YUI2 ,808
YSI3 ,806
YSI1 , 794
YUI4 , 187
YUIL 76

KFA sonucunda 6l¢egin faktor yiiklerinin 0,776 ile 0,859 arasinda deger aldigi

bulgusuna ulagilmistir.

3.4.1.3. Yesil iiretim olcegi KFA
Uygulanan KFA sonucunda KMO degerinin 0,879 oldugu ve Orneklem
blyiikligiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu belirlenmistir. Ayrica, Bartlett

Kiiresellik Testinin anlamli olmas1 [y2 (10) =882,280, p<0.001] maddeler arasindaki
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korelasyonun faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. KMO ve Bartlett

degerleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Yesil Uretim KMO ve Bartlett Degerleri

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olciimii ,879
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 882,280
df 15
Sig. ,000

Uygulanan kesfedici faktor analizi ile, literatlire uygun olarak tek boyutlu ve 6
maddeden olusan bir yapiya ulasilmistir. Tablo 11°de goriildiigii tizere toplam varyansin

%69,460’1n1 agikladig tespit edilmistir.

Tablo 11. Yesil Uretim Olgegi A¢iklanan Varyans Oranlar

Toplam Ac¢iklanan Varyans Oranlan

Baslanoic Ozdeserleri Karesi Alinmis Karesi Alinmis
. ylangie g Toplamlarin Cikarim Toplamlarin Rotasyonu
Bilesen Topla Varyans %  Kimdlati  Topla  Varyans%  Kumilatif — Topla  Varyans%  Kimilatif
m f% m % m %
1 4,168 69,460 69,460 4,168 69,460 69,460 4,168 69,460 69,460

Tablo 12. Yesil Uretim Déndiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Faktorler
Yesil Uretim
YU4 ,881
YU5 844
YU2 ,841
YU3 ,838
YU6 ,822
YU1 770

Tablo 12°de goriildigii tizere, KFA sonucunda dlgek maddelerinin faktor yiikleri

0,770 ile 0,881 arasinda deger aldig1 tespit edilmistir.

3.4.1.4. Firma performansi olcegi KFA
KFA sonucunda KMO degerinin 0,944 oldugu ve orneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizi icin yeterli oldugu belirlenmistir. Bartlett Kiiresellik Testinin anlamli

olmast [¥2 (10) =2825,286, p<0.001] ise maddeler arasindaki korelasyonun faktor
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analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. KMO ve Bartlett degerleri Tablo 13’te

sunulmustur.

Tablo 13. Firma Performanst KMO ve Bartlett Degerleri

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olciimii ,944
Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 2825,286
df 91
Sig. ,000

Uygulanan kesfedici faktor analizi, literatiire uygun olarak 3 boyutlu bir yapiya

ulasmis bulunmaktadir. Tablo 15’te goriildiigii {izere 14 maddeden olusan Slgegin 3

boyut altinda toplandig1 ve Tablo 14’te goriildiigii gibi toplam varyansin %78,613 inii

acikladig: tespit edilmistir.

Tablo 14. Firma Performansi Olcegi Agiklanan Varyans Oranlar

Toplam Ac¢iklanan Varyans Oranlan

Karesi Alinmis

Baslangi¢ Ozdegerleri Toplamlarin Cikarimi

Karesi Alinmis
Toplamlarin Rotasyonu

Bilesen "Topla Varyans %  Kimulati  Topla ~ Varyans%  Kumiilatif
m % m %

Topla Varyans %  Kimdlatif
m %

1 9,216 65,832 65,832 9,216 65,832 65,832 4,192 29,946 29,946
2 1,086 7,757 73,589 1,086 7,757 73,589 3,760 26,854 56,799
3 ,703 5,024 78,613 ,703 5,024 78,613 3,054 21,813 78,613

Tablo 15. Firma Performansi Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Faktorler

Cevresel Ekonomik  Operasyonel
Performans Performans Performans

CP2 827

CP1 ,805

CP4 ,719

CP3 ,689

CP5 ,668

CP6 ,605

OP4 ,839

OP5 ,815

OP6 ,799

OP1 ,685

EP4 137
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EP1 125

EP3 ,718

EP2 ,718

Tablo 15’te goriildiigli gibi, KFA sonucunda ¢evresel performans boyutu faktor
yukleri 0,605 ile 0,827 arasinda, operasyonel performans boyutu faktor yiikleri 0,685 ile
0,839 arasinda ve ekonomik performans boyutu faktér yiiklerinin 0,718 ile 0,737
arasinda degerler aldig tespit edilmistir. Capraz yiiklenmelerden dolay1r Operasyonel
performans boyutundan “envanter seviyesindeki azalma” ile “hurda oranindaki azalma”
olmak iizere 2 madde ve ekonomik performans boyutundan “cevresel kazalar igin

verilen para cezalarinda azalma” maddeleri caligmadan ¢ikarilmstir.

3.4.2. Dogrulayic faktor analizleri

Kesfedici faktor analizi (KFA) sonucu elde edilen faktdr yapilarini dogrulamak
amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) uygulanmistir. DFA, gelistirilmis veya
kuramsal bir temele baglh dl¢egin ve yapilarin, veri seti ile dogrulanip dogrulanmadigini
belirlemek i¢in uygulanmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2016). DFA ile dogrunlanmasi
amaclanan modelin uyum iyiligini test etmek icin ¢esitli uyum indeksleri
kullanilmaktadir. {lgili uyum indekslerinden en ¢ok kullanilanlar; %2 (Relative Chi
Square Index), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), GFI (Goodness
of Fit Index), AGFI (Adjustment Goodness of Fit Index), CFI (Comparative Fit Index),
NFI (Normed Fit Index), TLI (Tucker-Lewis Index) veya NNFI (Non-Normed Fit
Index) indeksleridir (Olpak ve Cakmak, 2009).

x2 (Relative Chi Square Index), ki-kare uyum testi indeksi olarak da literattrde
yer almaktadir, kuramsal olarak desteklenen modelin 6rneklemden elde edilen veri ile
arasindaki uyumu test etmektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2016). RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation), yaklagik hatalarin ortalama karekokii olarak
tanimlanmaktadir ve modelin 6rneklem ile uyumlulugunu test etmektedir. GFI
(Goodness of Fit Index), model uyumunu 6rneklem biityiikligiinii dahil etmeden test
etmektedir ve alabilecegi deger O ile 1 arasindadir (Meydan ve Sesen, 2015). AGFI
(Adjustment Goodness of Fit Index), orneklem biiytkligi dikkate alinarak diizeltilen
GFI degerini ifade etmektedir. CFlI (Comparative Fit Index), serbestlik derecesi ile

orneklem genisligini dikkate alarek test edilen modeli, temel model ile
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karsilagtirmaktadir. 1 degerine yakin olmasi iyi uyum saglandigini ifade etmekte ve en
az 0,90 olmas1 modelin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2016). NFI (Normed Fit Index), test edilen model ki-kare degeri ile bagimsiz model ki-
kare degerinin oranlanmasi ile elde edilir ve literatiirde normlastirigmis uyum indeksi
olarak yer almaktadir. TLI (Tucker-Lewis Index), literatiirde normlastirilmamis uyum
indeksini olarak yer almaktadir ve NFI'nin serbestlik derecesinin dikkate alnimasi ile

hesaplanmis halini ifade etmektedir (Meydan ve Sesen, 2015).

Tablo 16. DFA Uyum lyiligi Degerleri (Meydan ve Sesen, 2015; Giirbiiz ve Sahin,
2016)

Uyum Indeksleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF <3 <5

RMSEA <0,05 <0,08

GFI >0,90 > 0,85

AGFI >0,90 >0,85

NFI > 0,95 > 0,90

CFI >0,97 >0,90

TLI >0,95 >0,90

3.4.2.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari olgegi DFA
KFA’dan sonra 6l¢egi dogrulamak amaci ile yapilan DFA sonuglar1 Sekil 3’te,

analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise Tablo 17°de sunulmustur.
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Sekil 3. Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi Uygulamalar1t DFA

DFA sonucu 6lgegin faktor yiikleri 0,77 ile 0,90 arasinda bulunmustur. Ancak

DFA sonras1 Onerilen diizeltmeler neticesinde kabul edilebilir uyum 1yiligi degerlerini

elde edebilmek i¢in YTIC3, YTIC4, YTIC6 ve YTY S4 maddeleri ¢ikarilmis ve YTYS3

ile YTIC2 arasinda, YTICS

modifikasyonlar yapilmistir.

ille YTIC1 arasinda, YTIC2

ile YTIC1 arasinda

Tablo 17. Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi Uygulamalar1 Olgegi DFA Uyum lyiligi

Degerleri
Degisken X2 df CMIN/df |  GFlI CFl TLI RMSEA
YTZU 18,998 11 1,727 0,975 0,994 0,989 0,058

Tablo 17°de goriildiigii lizere dlgeklerin kabul edilebilir uyum 1yiligi degerlerini

sagladigi bulgusu elde edilmistir.
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3.4.2.2. Yesil inovasyon olgegi DFA

KFA’dan sonra 6l¢gegi dogrulamak amaci ile yapilan DFA sonuglart Sekil 4°te,

analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise Tablo 18’de sunulmustur.

(2

28

(3

©

Sekil 4. Yesil Inovasyon DFA

DFA sonucu 06lgegin faktor yiikleri 0,74 ile 0,85 arasinda bulunmustur. DFA

sonrast Onerilen diizeltmeler neticesinde kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerini elde

edebilmek icin YUI2 ile YUI4 arasinda ve YSI3 ile YSI4 arasinda modifikasyonlar

yapimustir.

Tablo 18. Yesil Inovasyon Olgegi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken | X2 df |[CMIN/Gf] GFI | CFI TLI | RMSEA
Yesil 34623 | 16 2164 | 0963 | 0983 | 0971 | 0073
Inovasyon

Tablo 18’de goriildiigii tizere 6lgeklerin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerini

sagladigi bulgusu elde edilmistir.

3.4.2.3. Yesil iiretim olcegi DFA
KFA’dan sonra 6l¢egi dogrulamak amaci ile yapilan DFA sonuglart Sekil 5°te,

analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise Tablo 19’da sunulmustur.
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Sekil 5. Yesil Uretim DFA

DFA sonucu 6lgegin faktor yiikleri 0,71 ile 0,87 arasinda bulunmustur. DFA
sonrasi Onerilen diizeltmeler neticesinde kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerini elde
edebilmek i¢in YU1 ile YU2 arasinda ve YU5 ile YU6 arasinda modifikasyonlar
yapilmistir.

Tablo 19. Yesil Uretim Olgegi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken | X2 df | CMIN/df| GFI CFI TLI | RMSEA
Yesil 25783 7 3,683 093 | 0956 | 0905 | 0059
Uretim

Tablo 19°da goriildiigii lizere Olgeklerin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerini

sagladigi bulgusu elde edilmistir.
3.4.2.4. Firma performansi olcegi DFA

KFA’dan sonra 6l¢egi dogrulamak amaci ile yapilan DFA sonuglar1 Sekil 6’da,

analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise Tablo 20°de sunulmustur.
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EP1

@

EP2 (e8)
EP3
-~ @

EP4

Sekil 6. Firma Performansi1 DFA

DFA sonucu 0Olgegin faktor yiikleri 0,70 ile 0,92 arasinda bulunmustur. DFA
sonras1 Onerilen diizeltmeler neticesinde kabul edilebilir uyum 1iyiligi degerlerini elde
edebilmek i¢in CP1 ile CP2 arasinda, CP2 ile CP3 arasinda ve EP1 ile EP2 arasinda

modifikasyonlar yapilmustir.

Tablo 20. Firma Performansi Ol¢egi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken X2 df CMIN/f |  GFlI CFlI TLI RMSEA

Firma

158,222 71 2,228 0,906 0,969 0,96 0,075
Performansi

Tablo 20°de goriildiigii lizere Olceklerin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerini
sagladigi bulgusu elde edilmistir.

3.4.3. Gegerlik ve guvenirlik analizleri

Arastirma  kapsaminda katilimcilara uygulanan yesil tedarik  zinciri
uygulamalari, yesil inovasyon, yesil iiretim ve firma performansi Olgeklerinin
gecerlikleri Amos 24 programinda incelenmistir. Olgeklerin yapr gecerligi icin dnceki

boliimlerde agiklanan dogrulayici faktor analizi yapilmis, yakinsama gecerlikleri igin ise
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birlesik giivenirlik (Composite Reliability “CR”) degerlerine ve ortalama agiklanan
varyans (Average Variance Extracted “AVE”) degerleri incelenmistir. Daha sonra
Olceklerin giivenirlikleri analiz edilmistir. Glivenirlik bir 6l¢iim aracinin ne kadar tutarl
Olcim yaptigim1  ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda Olgeklerin  yapi
glvenirliklerinin analizi i¢in SPSS 25 programinda en ¢ok tercih edilen yontem olan
Cronbach’s Alpha Testi uygulanmustir.

Yakimsama gecerliginin yeterli olmasi i¢in 6l¢ege iliskin tim CR degerlerinin
0,60°dan biiylik olmasi ve AVE degerlerinin 0,50’den biiyiik olmasi gerekmektedir
(Hair vd., 2013).

Bir dlgegin giivenirligini ise Alpha “o” katsayis1 gosterir ve asagidaki gibi
yorumlanabilir (Kalayci, 2008):

- 0,00 <0 <0,40 ise olgek giivenilir degildir,

- 0,40 <a<0,60 ise 6lgegin giivenirligi diisiiktiir,

- 0,60 <a<0,80 ise 0lgek oldukga guvenilirdir,

- 0,80 <a<1,00 ise dlgek yuksek derece giivenilir bir 6lgektir.

Tablo 21 ‘de 6lgeklerin gegerlik ve gilivenirlik analizi sonuglarinda elde edilen

CR, AVE ve cronbach’s alpha katsayilar1 sunulmustir.

Tablo 21. Glvenirlik ve Gegerlik Analizi

Degiskenler AVE CR  Cronbach’s Madde

Alpha Sayisi
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulan 0,735 0,971 0,967 11
Yesil Inovasyon 0,653 0,937 0,924 8
Yesil Uretim 0,694 0,931 0,910 6
Cevresel Performans 0,522 0,866 0,910 6
Ekonomik Performans 0,525 0,815 0,906 4
Operasyonel Performans 0,618 0,865 0,916 4

Analizi sonucunda AVE ve CR degerlerinin yeterli oldugu ve tiim dlgeklerin
gecerli oldugu sonucu elde edilmistir. Giivenirlik analizi sonucunda ise tiim 6lgeklerin

yiiksek seviyede giivenilir oldugu tespit edilmistir.
3.4.4. Normal dagilim testi

Sosyal bilimler alaninda 6l¢eklerin uygulanmis oldugu veri setinin normallik

varsayimini test etmek amaciyla en sik kullanilan yontem carpiklik (skewness) ve
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basiklik (kurtosis) degerlerinin incelenmesidir. Carpiklik, ilgili degiskene ait
gbzlemlenen degerlerin ortalama etrafinda saga mi yoksa sola m1 daha carpik oldugunu,
basiklik ise gozlemlenen degerlerin dagiliminin sivrilik 6zeligini ifade etmektedir.
Carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu zaman normal dagilim
oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Analiz sonuglar1 Tablo 22 ‘de

sunulmustur.

Tablo 22. Normal Dagilim Testi

Degiskenler Carpikhk Basikhik
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari -,302 -1,050
Yesil Inovasyon -,528 -,356
Yesil Uretim -,557 -,401
Cevresel Performans -,610 -,420
Ekonomik Performans -,562 -,619
Operasyonel Performans -,961 -,454
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DORDUNCU BOLUM
4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde, orneklemi olusturan firmalara ait bazi demografik ozellikler
incelenmis ardindan korelasyon analizi sonuglar1 raporlanmistir. Daha sonra process
macro yonetmi ile aracilik etkisi analiz sonuglar1 raporlanarak yorumlanmistir ve araci
etki test sonuclarindan bahsedilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Firmalara Iliskin Demografik Bulgular

Arastirmaya katilm saglayan firmalarin faaliyet alanlarina ait bilgiler Tablo

23’de sunulmustur.

Tablo 23. Firmalarin Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Alam Frekans Ylzde
Tekstil 73 33,3
Kimya-Ilag 33 15,1
Gida 31 14,2
Cimento 17 7,8
Otomotiv 15 6,8

Ambalaj 11 5

Metal 8 3,7
Tibbi Ara¢ Gereg 8 3,7
Elektrik-Elektronik 8 3,7
Mobilya 4 1,8
Plastik 3 1,4
Kagit 3 14
Cam-Seramik 2 0,9
Agac-Orman 2 0,9
Enerji 1 0,5
Toplam 219 100

Tablo 23’da goriildiigii lizere 31 firmanin ana faaliyet alan1 gida, 73 firmanin
tekstil, 11 firmanmn ambalaj, 2 firmanin cam-seramik, 2 firmanin agac-orman, 17
firmanin ¢imento, 8 firmanin metal, 4 firmanin mobilya, 15 firmanin otomotiv, 33
firmanin kimya-ilag, 3 firmanm plastik, 1 firmanin enerji, 3 firmanimn kagit, 8 firmanin
tibbi ara¢ gere¢ ve 8 firmanin elektrik-elektronik alaninda faaliyet gosterdigi bulgusu

elde edilmistir.
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Arastirmaya katilan firmalarin sermaye yapilar1 ise Tablo 24’te ve 1SO14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi sahiplik bilgisi Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 24. Firmalarin Sermaye Yapilari

Sermaye Yapisi Frekans Ylzde
Aile Isletmesi 102 46,6
Yerli Sermayeli 100 45,7
Yerli-Yabanci Ortaklik 12 55
Yabanci Sermayeli 5 2,3
Toplam 219 100

Tablo 25. ISO14001 Belgesi Sahipligi

1SO14001 Frekans YUzde
Evet 138 63
Hayir 81 37
Toplam 219 100

Tablo 24’te goriildiigii tizere, 100 firma yerli sermayeli, 12 firma yerli-yabanci
ortaklikli, 5 firma yabanci sermayeli ve 102 firma aile isletmesi yapisina sahiptir. Tablo
25’te belirtildigi tlizere katiler firmalarin 138’1 ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi belgesine sahip iken, 81 firmanin Cevre Y dnetim Sistemi Standardi belgesine

sahip olmadig1 bulgusu elde edilmistir.

Tablo 26. Firmalara Iliskin Demografik Bilgiler

N Min. Max. Ortalama Standart Carpikhk Basikhik

Sapma
Faaliyet Yih 219 1 68 21,81 14,260 0,847 0,443
Calisan Sayis1 219 1 15000 363,222 1207,801 9,038 101,379
Ihracat Oramn 219 0 100 50,444 31,830 -0,014 -1,134
Tedarikgi 219 0 1001 38,495 99,5719 6,934 56,925

Sayisi

Tablo 26’da goriildiigii iizere, katilimci firmalarin faaliyet yili 1-68 yil
araligindadir (m=21,81; sd=14,260). Katilimc1 firmalarin ¢aligan sayist 1 ila 15000
arasindadir (m=363,222; sd=1207,801). Katilimc1 firmalarin ihracat oranlar1 %0 ila
%100 arasinda degisiklik gostermektedir (m=50,444; sd=31,830) ve katilimc1 firmalarin
tedarikg¢i sayilari ise 0 ila 1001 arasinda bulunmaktadir (m=38,495; sd=99,571).
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4.2. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistik bilgileri ve degiskenler arasindaki

g6zlemlenen korelasyona ait bulgular Tablo 27’de sunulmustur.

Tablo 27. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

n M SS 1 2 3 4 5
1. YTZYU 219 22,735 8,743 1

2. Yesil 219 29260 7986 596** 1

Inovasyon

3. Yesil Uretim 219 21,063 6,515 ,601** 798** 1

‘F‘,'e rgfg‘r’rrﬁ;ﬁ's 219 21621 6,642 582%* 602** 585%% 1

E,'e Ff';?r?]‘;rr?s'k 210 14036 4850 541** 575%% 5QO%*  gI5%* 1
g'e %rerrna;%’;”e' 219 15557 4120 532** 5G8** 5E0** 755%*  725%x
**p=0.01

Tablo 27°de goriildiigli iizere yesil tedarik zinciri uygulamalari ile yesil
inovasyon, yesil iiretim, c¢evresel performans, ekonomik performans ve operasyonel
performans arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu bulgusu elde edilmistir (p<.01).
Yesil inovasyon ile yesil iiretim, c¢evresel performans, ekonomik performans ve
operasyonel performans arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu bulgusu elde
edilmistir (p< .01). Yesil iiretim ile cevresel performans, ekonomik performans ve
operasyonel performans arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu bulgusu elde
edilmistir (p< .01). Cevresel performans ile ekonomik performans ve operasyonel
performans arasinda pozitif yonde anlaml iliski oldugu bulgusu elde edilmistir (p<.01).
Ekonomik performans ile operasyonel performans arasinda pozitif yonde anlaml iligki

oldugu bulgusu elde edilmistir (p<.01).

4.3. Arastirma Degiskenlerinin Aracihik iliskilerini Ait Bulgular

Aragtirma kapsaminda yapilan aracilik analizlerinde bootstrap yontemine dayali
regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Bootstrap yonteminin tercih edilme nedeni,
Baron ve Kenny'nin (1986) geleneksel yontemi ve Sobel testine kiyasla 6zellikle kiigiik

orneklemlerde daha giivenilir sonuclar saglamasidir (Hayes, 2018). Bu analizler,
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Hayes'in (2018) gelistirdigi process macro yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Analizlerde 5000 yeniden Orneklem segenegiyle bootstrap teknigi kullanilmistir.
Aracilik etkisi analizlerinde bootstrap tekniginin tercih edilmesi durumunda, arastirma
hipotezlerinin desteklenmesi i¢in analiz sonuglarindaki %95 giliven araliginda bulunan

degerlerin sifir (0) degerini igermemesi gerekmektedir (MacKinnon vd., 2004).

Aracilik etkisi biiyiikliikleri yorumlanirken, bagimsiz degiskenin bagimli
degisken tlizerindeki tam ve kismi standardize etki biiyiikliiklerindeki giiven aralig1 sifir
(0) degerini kapsamaz ise aracilik etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Standardize etki (K?) biiyiikliikleri yorumlanirken genellikle K?= .01’e yakin ise diisiik
etki, K= .09’a yakin ise orta etki ve K?= .25’¢ yakin ise yiiksek etki seklinde
yorumlanir (Preacher ve Kelley, 2011).

4.3.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin cevresel performansa
etkisinde yesil inovasyonun ve yesil iiretimin araci rolii

YTZY uygulamalarinin ¢evresel performansa etkisinde yesil iovasyon ve yesil
tiretimin aracilik rolii olup olmadiginin test edilebilmesi igin bootstrap yontemini temel
alan regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 28°de ve paralel ¢oklu

aracilik modeli Sekil 7°de sunulmustur.
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Tablo 28. YTZY Uygulamalari ile Cevresel Performans Arasinda Yesil Inovasyon ve

Yesil Uretimin Aracilik Etkisine iliskin Bulgular

Sonug¢ Degiskenleri
M1 (Yesil M2 (Yesil Y (Cevresel Aracihk
Inovasyon) Uretim) Performans) Etkisi
Beta
Degeri
Tahmin b S.H. b b SH. -
Degiskenleri
X (YTZY) al  489%** 044 a2  535%* ¢ .300%** 058 -
M1 (Yesil - - - - - bl .293*** .095 .143
Inovasyon)
M2 (Yesil - - - - - b2  .175%** .088 .093
Uretim)
Sabit iM 2.032*** 155 M 1.733*** Iy .921%** 214 -
R?=.363 R?=.367 R2=.458
F(1;217)=123.946; F(1;217)=126.0195; F(2;215)=60.6802;
p<.001 p<.001 p<.001

Not: *p < .05, **p < .01;***p < .001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta katsayilart (b)

raporlanmustir.

al

Yesil inovasyon

bl

YTZY Uygulamalan

a2

Sekil 7. Aracilik Modeli - 1

Yesil Uretim

b2

Cevresel Performans

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére YTZYU, yesil inovasyonu pozitif

yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.489, %95 CI [.4029, .5762], t: 11,133,

p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin .001’den kii¢iik olmasindan

hem de giliven araligina ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir.

YTZY, yesil inovasyondaki degisimin %36,3’linli (R2=.363) agiklamaktadir.
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YTZYU, yesil iiretimi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.535,
%95 CI [.4413, .6293], t: 11,226, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p
degerinin .001’den kiiclik olmasindan hem de giiven araligina ait degerlerin sifir
degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir. YTZY, yesil iretimdeki degisimin

%36,7’sini (R2=.367) aciklamaktadir.

YTZY uygulamalarinin ¢evresel performansi anlamh diizeyde ve olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir (B: .300, %95 CI [.1848, .4160], t: 5.122, p<.001). Yesil
inovasyonun c¢evresel performanst anlamli diizeyde ve olumlu yodnde etkiledigi
goriilmektedir (B:.293, %95 CI [.1048, .4811], t: 3.069, p<.001). Yesil iiretimin de
cevresel performans1 anlamli diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (B:
175, %95 CI [.0013, .3483], t: 1.986, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p
degerinin .001°den kiiciik olmasindan hem de giiven aralifina ait degerlerin sifir
degerini kapsamamasindan anlagilmaktadir. YTZYU, yesil inovasyon ve yesil iiretim

cevresel performans tlizerindeki degisimin %45'ini (R2=.458) aciklamaktadir.

YTZY uygulamalarinin ¢evresel performans iizerinde dolayli etkisinin anlamini
oldugu; dolayistyla da yesil inovasyonun, YTZU ile ¢evresel performans arasindaki
iligkiye aracilik ettigi (B: .143, %95 BCA CI [.0368, .2674], p<.001) ve yesil iiretimin
YTZU ile gevresel performans arasindaki iliskiye aracilik etmedigi (B: .093, %95 BCA
Cl [-.0143, .2176], p<.001) bulgusuna ulagilmistir. Yesil inovasyonun aracilik etkisinin
tam standardize etki biiyiikligli (K2) .159 olup bu degerin yiiksek degere yakin bir etki
biiylikligii oldugu ifade edilebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda H1, H2, HS5, H6, HI10 ve HI2 hipotezleri

desteklenirken H15 hipotezi desteklenmemistir.

4.3.2. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ekonomik
performansa etkisinde yesil inovasyonun ve yesil iiretimin araci rolii

YTZY uygulamalarinin ekonomik performansa etkisinde yesil iovasyon ve yesil
tiretimin aracilik rolii oup olmadiginin test edilebilmesi i¢in bootstrap yontemini temel
alan regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 29°da ve paralel ¢coklu

aracilik modeli Sekil 8’de sunulmustur.
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Tablo 29. YTZY Uygulamalar1 ile Ekonomik Performans Arasinda Yesil Inovasyon ve

Yesil Uretimin Aracilik Etkisine Iliskin Bulgular

Sonuc¢ Degiskenleri
M1 (Yesil M2 (Yesil Y (Ekonomik Araciik
inovasyon) Uretim) Performans) Etkisi
Beta
Degeri

Tahmin b SH b S.H b SH. -
Degiskenleri
X(YTZY) al A489*** 044 a2 B535*F** 047 ¢ .267F** .066 -
M1 (Yesil - - - - - - bl  .239*** 108 117
inovasyon)
M2 (Yesil - - - - - - b2 .299*** .099 .160
Uretim)
Sabit IM  2032%** 155 IM  1.733*** 169 1Y .694*** 243 -

R?=.363 R?=.367 R2=.421

F(1;217)=123.946; F(1;217)=126.0195; F(2;215)=52.1398;
p<.001 p<.001 p<.001
Not: *p < .05, **p < .01;***p < .001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta katsayilar1 (b)
raporlanmustir.
Yesil inovasyon
al bl
¢
YTZY Uygulamalar Ekonomik Performans
a2 b2

Sekil 8. Aracilik Modeli - 2

Yesil Uretim

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére YTZYU, yesil inovasyonu pozitf

yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.489, %95 CI [.4029, .5762], t: 11,133,

p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin .001’den kii¢liik olmasindan

hem de giliven araligina ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir.

YTZY, yesil inovasyondaki degisimin %36,3’{inli (R2=.363) ac¢iklamaktadir.

91




YTZYU, yesil iiretimi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.535,
%95 CI [.4413, .6293], t: 11,226, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p
degerinin .001’den kiiclik olmasindan hem de giiven araligina ait degerlerin sifir
degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir. YTZY, yesil iretimdeki degisimin

%36,7’sini (R2=.367) aciklamaktadir.

YTZY uygulamalarinin ekonomik performansi anlamli diizeyde ve olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir (B: .267, %95 CI [.1361, .3979], t: 4.020, p<.001).
Yesil inovasyonun ekonomik performansi anlamli diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir (B:.239, %95 CI [.0265, .4526], t: 2.216, p<.001). Yesil iiretimin de
ekonomik performansi anlaml diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (B:
299, %95 CI [.1032, .4961], t: 3.006, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p
degerinin .001°den kiiciik olmasindan hem de giiven aralifina ait degerlerin sifir
degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir. YTZYU, yesil inovasyon ve yesil iiretim
ekonomik performans iizerindeki degisimin %42'sini (R2=.421) acikladig1 bulgusu elde

edilmistir.

YTZY uygulamalarimin ekonomik performans iizerinde dolayli etkisinin
anlamii oldugu; dolayisiyla da yesil inovasyonun, YTZU ile ekonomik performans
arasindaki iligkiye aracilik ettigi (B: .117, %95 BCA CI [.0114, .2389], p<.001) ve yesil
dretimin YTZU ile ekonomik performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi (B: .160,
%95 BCA CI [.0468, .2842], p<.001) bulgusuna ulasilmistir. Yesil inovasyonun aracilik
etkisinin tam standardize etki bliylikligt (K2) .119 olup bu degerin yiiksek degere yakin
bir etki biiylikliigii oldugu ve yesil iiretimin aracilik etkisinin tam standardize etki
biliytikligi (K2) .162 olup bu degerin yliksek degere yakin bir etki biiyilikliigii oldugu
ifade edilebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda HI1, H3, H5, H7, H10, H13 ve H16 hipotezleri

desteklenmistir.

4.3.3. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin operasyonel
performansa etkisinde yesil inovasyonun ve yesil iiretimin araci rolii
YTZY uygulamalarinin operasyonel performansa etkisinde yesil iovasyon ve

yesil iiretimin aracilik rolii oup olmadiginin test edilebilmesi i¢in bootstrap yontemini

92



temel alan regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 30°da ve paralel

¢oklu aracilik modeli Sekil 9°da sunulmustur.

Tablo 30. YTZY Uygulamalar1 ile Operasyonel Performans Arasinda Yesil Inovasyon
ve Yesil Uretimin Aracilik Etkisine iliskin Bulgular

Sonuc¢ Degiskenleri
M1 (Yesil M2 (Yesil Y (Operasyonel  Aracihik
inovasyon) Uretim) Performans) Etkisi
Beta
Degeri
Tahmin b S.H. b S.H. b SH. -
Degiskenleri
X(YTZY) al A489*** 044 a2 535*** 047 ¢ 232%** 057 -
M1 (Yesil - - - - - - bl  .249*** .093 122
inovasyon)
M2 (Yesil - - - - - - b2 .189*** .086 .101
Uretim)
Sabit IM  2032%** 155 IM  1.733*** 169 1Y 1.543*** 210 -
R%=.363 R%=.367 R2=.399
F(1;217)=123.946; F(1;217)=126.0195; F(2;215)=47.6358;
p<.001 p<.001 p<.001

Not: *p < .05, **p < .01;***p < .001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta katsayilar1 (b)
raporlanmistir.

Yesil inovasyon

YTZY Uygulamalan Operasyonel Performans

R Yesil Uretim b2

Sekil 9. Aracilik Modeli — 3

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére YTZYU, yesil inovasyonu pozitif
yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.489, %95 CI [.4029, .5762], t: 11,133,

p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin .001°den kii¢liik olmasindan
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hem de giiven araligina ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlagilmaktadir.

YTZY, yesil inovasyondaki degisimin %36,3 linii (R2=.363) agiklamaktadir.

YTZYU, yesil tiretimi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir (B: 0.535,
%95 CI [.4413, .6293], t: 11,226, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p
degerinin .001’den kii¢lik olmasndan hem de giliven araligma ait degerlerin sifir
degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir. YTZY, vyesil iiretimdeki degisimin

%36,7’sini (R2=.367) aciklamaktadir.

YTZY uygulamalarinin operasyonel performans:t anlamli diizeyde ve olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir (B: .232, %95 CI [.1188, .3454], t: 4.038, p<.001).
Yesil inovasyonun operasyonel performanst anlamli diizeyde ve olumlu yonde
etkiledigi goriilmektedir (B:.249, %95 CI [.0649, .4336], t: 2.665, p<.001). Yesil
tiretimin de operasyonel performans1 anlamli diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir (B: .189, %95 CI [.0190, .3590], t: 2.191, p<.001). Beta degerinin anlamli
oldugu hem p degerinin .001°den kii¢iik olmasindan hem de giiven aralima ait
degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir.YTZYU, yesil inovasyon ve
yesil iiretim operasyonel performans {izerindeki degisimin %39'unu (R2=.399)

aciklamaktadir.

YTZY uygulamalarmin operasyonel performans izerinde dolayli etkisinin
anlamini oldugu; dolayisiyla da yesil inovasyonun, YTZU ile operasyonel performans
arasindaki iliskiye aracilik ettigi (B: .122, %95 BCA CI [.0221, .2467], p<.001) ve yesil
tretimin YTZU ile operasyonel performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi (B: .101,
%95 BCA CI [.0029, .2022], p<.001) bulgusuna ulasilmistir. Yesil inovasyonun aracilik
etkisinin tam standardize etki biiyiikligii (K2) .145 olup bu degerin yiiksek degere yakin
bir etki biliylikliigii oldugu ve yesil iiretimin aracilik etkisinin tam standardize etki
biiytikliigii (K2) .121 olup bu degerin yliksek degere yakin bir etki biiyiikliigii oldugu
ifade edilebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda H1, H4, H5, HS, H11, H14 ve H17 hipotezleri

desteklenmistir.
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4.4. Arastirma Hipotezlerinin Sonuclari

Kurulan 17 hipotezden 16’s1 desteklenmis ve 1’1 reddedilmistir. Arastirma

hipotezlerine ait sonuglar Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31. Hipotezler

Hipotezler Sonugclar
HI: YTZ_Y uygula.malan, yesil inovasyonu pozitif yonde anlamli Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
H2: YTZY uygulamalari, ¢evresel performansi pozitif yonde anlamh Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
H3: YTZY uygulamalari, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli -
: . Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
H4: YTZY uygulamalari, operasyonel performansi pozitif yonde "
) . Kabul edildi
anlaml olarak etkilemektedir.
H5: YTZY uygulamalari, yesil liretimi pozitif yonde anlamli olarak -
etkilemektedir. Kabul edildi
Hé: Yesl} inovasyon, cevresel performansi pozitif yonde anlaml Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
H7: Yesll_ inovasyon, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
HS: Yesil inovasyon, operasyonel performansi pozitif yonde anlamli -
olarak etkilemektedir. Kabul edildi
H9 Yesil Giretim, cevresel performansi pozitif yonde anlamli olarak Kabul edildi
etkilemektedir.
Hl_O: Yesil liretim, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli olarak Kabul edildi
etkilemektedir.
HI1I: Yes.ll tretim, operasyonel performansi pozitif yonde anlamh Kabul edildi
olarak etkilemektedir.
H12: YTZY uygulamalarinin g¢evresel performans iizerindeki T
- - . Kabul edildi
etkisinde, yesil inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.
H13: YTZY uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki i
s - ! Kabul edildi
etkisinde, yesil inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.
H14: YTZY wuygulamalarimin operasyonel performans iizerindeki -
. - > Kabul edildi
etkisinde, yesil inovasyonun aracilik rolii bulunmaktadir.
H15: YTZY uygulamalarinin ¢evresel performans tizerindeki Reddedildi
etkisinde, yesil iiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.
H16: YTZY uygulamalarinin ekonomik performans iizerindeki Kabul edildi
etkisinde, yesil iiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.
H17: YTZY uygulamalarimin operasyonel performans iizerindeki Kabul edildi

etkisinde, yesil iiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.
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BESINCi BOLUM
5. TARTISMA VE SONUC

Arastirma evreni, Gaziantep ilinde faaliyet gosteren ve Gaziantep Sanayi
Odast’na kayith imalat firmalarindan olugmaktadir. Arastirma evreninde bulunan
firmalara yapilan anket uygulamasi ile yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
firma performanslarindan cevresel, ekonomik ve operasyonel performans ile iliskisi
aragtirllmig ve yesil inovasyon ile yesil iiretimin bu iligkide araci roliiniin bulunup

bulunmadig test edilmistir.

Bu bolimde arastirmaya katilan firmalarin demografik  bilgilerinden
bahsedilerek, hipotez testlerinin sonuclart degerlendirilecektir. Degerlendirme

sonuglarma gore ise firmalara ve arastirmacilara onerilerde bulunulacaktir.

Gaziantep Sanayi Odast web sayfasinda paydaslarin erisimine ag¢ik bulunan
firma listesinde yer alan 2788 firmaya, anket formu e-posta ve yiizylize goriisme
saglanarak iletilmistir. Arastirmaya katilan 219 firmadan toplanan anketlerin tamaminin
kullanilabilir olduguna karar verilmistir ve bu veriler ile analizler yapilmistir. Ulke
genelinde enflasyonun sebep oldugu iiretim maliyetlerindeki artis, emek bedelindeki
artty ve bu faktorlerin yoneticiler lizerinde olusturdugu baski sebebiyle arastirma
evreninde yer alan firmalarin bir kismi katilim saglamak istemediklerini ifade etmistir.
Katilim saglayan firmalara ait demografik 6zelliklere bakildiginda 219 firmadan %14,2
(31 firma) gida, %33,3 (73 firma) tekstil, %5 (11 firma) ambalaj, %0,9 (2 firma) cam-
seramik, %0,9 (2 firma) agag-orman, %7,8 (17 firma) ¢cimento, %3,7 (8 firma) metal,
%1,8 (4 firma) mobilya, %6,8 (15 firma) otomotiv, %15,1 (33 firma) kimya-ilag, %1,4
(3 firma) plastik, %0,5 (1 firma) enerji, %1.,4 (3 firma) kagit, %3,7 (8 firma) tibbi arag
gerec ve %3,7 (8 firma) elektrik-elektronik alaninda faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Firmalarin sermaye yapilar1 ise %45,7 (100 firma) yerli sermayeli, %5,5 (12

firma) yerli-yabanci sermayeli, %2,3 (5 firma) yabanci sermayeli ve %46,6 (102 firma)

aile igletmesi olarak yer alamkatdir.
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Firmalarin, ISO14001 Cevre YoOnetim Sistemi Standarti sahipliklerine
bakildiginda 219 firmanin %63’i (138 firma) ilgili belgeye sahip iken %37 sinin (81
firma) ilgili belgeye sahip olmadig: goriilmektedir.

Firmalarin faaliyet yillar1 1 ila 68 yil arasinda, ¢alisan sayilar1 1 ila 15000 kisi
arasinda, ihracat oranlar1 %0 ila %100 arasinda ve tedarik¢i sayis1 0 ila 1001 tedarikgi

arasinda degiskenlik gostermektedir.

I¢ ¢evre yonetimi, miisterilerle isbirligi, yesil satin alma ve eko-tasarimin
etkisini anlamak i¢in yesil uygulamalarin ¢esitli yonlerini ve bunlarm etkilerini dikkate
almak olduk¢a o6nemlidir. Foo vd. (2019), kurumsal baskilarin yesil satin alma
kabiliyetleri iizerindeki etkisini vurgulayarak, ¢evresel satin almay1 desteklemek icin
isbirligi ve degerlendirmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bu durum, yesil satin alma
uygulamalarina uyum saglamada miisterilerle ve sirket i¢i cevre yonetimiyle isbirliginin
Ooneminin altin1 ¢izmektedir. Burki vd. (2019), miisterilerle isbirliginin tedarik
zincirlerinde yesil yeniliklerin benimsenmesini énemli Slc¢lide artirdigin1 ve bdylece
olumsuz ¢evresel etkiyi azalttifini tespit etmistir. Bu durum, i¢ ¢evre yoOnetimi,
miisterilerle isbirligi, yesil satin alma ve eko-tasarimin tek boyutunu anlamak i¢in ¢ok
onemli olan miister1 isbirligi ve yesil yeniliklerin birbiriyle baglantili oldugunu

vurgulamaktadir.

Eko-tasarim tedarik zincirinde ¢evresel ve ekonomik digsalliklarin elde
edilmesinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Liu vd., 2021). Bu durum, eko-tasarim
uygulamalarinin dahili ¢evre yonetimi, miisterilerle isbirligi ve yesil satin almanin genel
boyutuna entegre edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Buna ek olarak, Vallet vd.
(2013) eko-tasarim siireglerinin dogasina iliskin ig¢goriiler sunmakta ve geleneksel
tasarim siiregleriyle benzerliklerini vurgulamaktadir. Bu anlayis, eko-tasarimi daha
genis bir i¢ cevre yonetimi ve yesil uygulamalar baglamima entegre etmek i¢in ¢ok

onemlidir.

Genel olarak, bu referanslarin sentezi i¢ ¢evre yonetimi, miisterilerle igbirligi,
yesil satin alma ve eko-tasarimin birbiriyle baglantili oldugunu vurgulamaktadir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik faydalarin elde edilmesinde isbirliginin,

kurumsal baskilarin ve yesil yeniliklerin benimsenmesinin éneminin altin1 ¢izmektedir.
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Literatiirde daha Once yapilan ¢aligmalara katilim saglayanlarm, ¢ok boyutlu
degiskenleri birbirine entegre olarak algilamasi gibi bu ¢aligmada da katilimci firmalar
tarafindan yesil tedarik zinciri uygulamalarmin tek boyutta algilandigi analizler

neticesinde elde edilmistir.

Literatirde yer alan c¢alismalar, yesil siire¢ inovasyonunun, yesil iriin
inovasyonuna kiyasla uzun vadede firmalarda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda daha
onemli bir rol oynayabilecegini One siirmektedir (Tang vd., 2017). Yesil {iriin
inovasyonu ile yesil siire¢ inovasyonu arasindaki iliski birbiriyle baglantilidir ve yesil
stire¢c inovasyonundaki ilerlemeler genellikle yesil {iriin inovasyonunun gelismesine yol
acmaktadir (Zhou vd., 2021). Ayrica literatiir, yesil inovasyon stratejilerinin isletme
faaliyetlerinin farkli yonleri iizerinde farkli etkileri olabilecegini gostermektedir.
Ornegin, cevresel diizenlemeler Oncelikle yesil siire¢ inovasyonu yoluyla finansal
performansi artirirken, piyasa tiirbiilanst esas olarak yesil iiriin inovasyonu yoluyla
finansal performansi etkilemektedir (Lu vd., 2020). Ek olarak, kapsamli yesil inovasyon
sonuglar1 elde etmek icin firmalarm yalnizca yesil {irlin inovasyonuna degil, ayni
zamanda yesil siire¢ inovasyonuna da yatirim yapmast gerektigi vurgulanmaktadir (L1
vd., 2017). Yesil iiriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonunun entegrasyonu, toplam
kalite yonetimi, kurumsal mesruiyet, yesil finansmana erisim ve nihayetinde firma
performansinin artirilmasi i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Acquah vd., 2022). Hem yesil
iirlin hem de yesil siire¢ inovasyonunun benimsenmesi, firmalarin yesil inovasyonda
basarili olmak i¢in pazar 6grenme yetenekleri ve pazar odakl: stratejiler gelistirmelerini
gerektirir (Ushie vd., 2023). Bu ¢alismalara istinaden elde edilen bulgular, yesil iiriin
inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonunun birbirine entegre olarak algilanabilmesini
aciklamaktadir. Daha oOnce yapilan bu caligmalardan da anlasildig1 lizere yesil
inovasyonun algilanma bi¢imi uygulamanin yapildigr 6érnekleme baglh olarak, iirlin ve
siireg inovasyonu seklinde ayri olarak degil tek bir “yesil inovasyon” catisi altinda
algilanabilmektedir. Toplanan veriler ile yapilan analizler sonucu da bu sonucu

destekler nitelikte olup yesil inovasyon tek boyut altinda ele alinmstir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin kuruluslardaki yesil inovasyonu
olumlu yonde etkiledigi gosterilmistir. Novitasari ve Agustia (2021) yesil tedarik zinciri
yonetiminin yesil inovasyon tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve bunun da firma

performansini artirdigini tespit etmistir. Khaksar vd. (2015) ayrica yesil tedarik zinciri
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yonetimi uygulamalarinin kuruluslar icinde yesil inovasyonu tesvik etme kapasitesini
vurgulamistir. Namagembe vd. (2016)’nin ¢alismasi ise, girisimcilik yoneliminin yesil
tedarik  zinciri uygulamalarinin  benimsenmesini  olumlu yonde etkiledigini
vurgulayarak, belirli kurumsal 6zelliklerin cevre dostu tedarik zinciri stratejilerinin
uygulanmasini saglayabilecegi fikrini desteklemistir. Tiketici tercihleri ve referans
fiyatlar, tedarik zincirinde yesil inovasyonu etkileyen Onemli faktorler olarak
tamimlanmustir. He vd. (2019), tiiketici davranis tercihlerinin tedarik zincirindeki yesil
inovasyon ¢abalar1 iizerindeki etkisini tartigmig ve siirdiiriilebilir uygulamalart ve
inovasyonu tesvik etmek icin tiiketici davranigini anlama ihtiyacini vurgulamistir.
Ayrica Wu ve Li (2019), yesil tedarik zinciri girisimlerinin sekillendirilmesinde ve
kuruluglar i¢cinde inovasyonun tesvik edilmesinde paydas katiliminin ve farkindaliginin
onemli roliinii vurgulamistir. Sonug olarak, bu ¢aligsmalarin sentezi, yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin kuruluslarda yesil inovasyonu tesvik etmedeki kritik roliiniin
altim1 ¢izmektedir. Kuruluslar, ¢evre dostu stratejiler benimseyerek siirdiiriilebilirlik
performanslarin artirabilir, inovasyonu tesvik edebilir ve genel performansin artmasina
yol acan rekabet avantajlari elde edebilir. Bu ¢alismalar ile benzer dogrultuda olarak H1
(YTZY uygulamalari, yesil inovasyonu pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.)

hipotezinin desteklendigi sonucuna ulagilmistir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, g¢evresel performans ve firma
ciktilar1 {izerindeki etkilerine odaklanilarak literatiirde kapsamli bir gekilde
incelenmistir. Bir¢cok c¢alisma, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin benimsenmesi ile
cevresel ve ekonomik performanstaki gelismeler arasinda tutarlt bir sekilde pozitif bir
iligki bulmustur (Green vd., 2012; Golicic ve Smith, 2013; Green vd., 2019; Lee, 2008;
Green vd., 2015; Sunarya vd., 2023; Novitasari ve Agustia, 2021; Almasarweh, 2022;
Green vd., 2012; Miemczyk ve Luzzini, 2019; Khaksar vd., 2015; Haddach, 2020; Hou,
2022; Hanumsari vd., 2021; Veljkovi¢ vd., 2022; Endyanti vd., 2021; Rakhmawati vd.,
2020; Razak ve Ibrahim, 2020; Liu, 2019; Branco ve Santos, 2018; Hinkka vd., 2021;
Abbasi vd., 2016; Hua, 2022; Li ve Wang, 2010; Shah ve Siddiqui, 2019). Bu
uygulamalar yesil satin alma, iiretim, pazarlama, dagitim ve i¢ ¢evre yOnetimi gibi
cesitli yonleri kapsamaktadir. Ampirik kanitlar, yesil tedarik zinciri yonetiminin
cevresel performansi olumlu yonde etkileyerek c¢evresel etkinin azalmasina,
stirdiiriilebilirligin artmasina ve kurumsal performansin iyilesmesine yol actigini

gostermektedir (Green vd., 2012; Golicic ve Smith, 2013; Green vd., 2019; Lee, 2008;
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Green vd., 2015; Sunarya vd, 2023; Novitasari ve Agustia, 2021; Almasarweh, 2022;
Green ve digerleri, 2012; Miemczyk ve Luzzini, 2019; Khaksar vd., 2015; Haddach,
2020; Hou, 2022; Hanumsari vd., 2021; Veljkovi¢ vd., 2022; Endyanti vd., 2021;
Rakhmawati vd., 2020; Razak ve Ibrahim, 2020; Liu, 2019; Branco ve Santos, 2018;
Hinkka vd., 2021; Abbasi vd., 2016; Hua, 2022; Li ve Wang, 2010; Shah ve Siddiqui,
2019). Yesil tedarik zinciri yonetiminin firma performansi iizerinde pozitif ve anlamli
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koyan bir ¢alisma, yesil tedarik zinciri y6netiminin
rekabet avantajinin gelistirilmesine ve finansal performansin iyilestirilmesine yol
acabilecegini gostermektedir (Novitasari ve Agustia, 2021). Ek olarak, literatiir yesil
tedarik zinciri uygulamalarmin hammadde satin alma maliyetlerinin ve enerji
tikketiminin azalmasi, verimliligin, karliligin ve satislarin artmasi ve g¢evre lizerindeki
olumlu etkiler gibi ¢ok yonlii faydalarimi vurgulamaktadir (Sunarya vd., 2023;
Almasarweh, 2022; Miemczyk ve Luzzini, 2019; Hou, 2022; Veljkovi¢ vd., 2022; Hua,
2022). Yesil tedarik zinciri yonetiminin yesil inovasyonu olumlu yonde etkiledigini ve
bunun da firma performansinin artmasina katkida bulundugunu belirten ¢aligmalar, yesil
inovasyonun firma performansini artirmadaki aracilik roliinii vurgulamaktadir
(Novitasari ve Agustia, 2021; Hou, 2022). Ayrica bulgular, yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin benimsenmesi ve etkinliginin artirilmasinda stratejik yonelim, hiikiimet
diizenlemeleri ve iist yonetim 6zelliklerinin 6neminin altin1 ¢izmektedir (Rakhmawati
vd., 2020; Liu, 2019). Yesil tedarik zinciri yonetiminin siirdiiriilebilir performans,
cevresel isbirligi ve firmalarin genel cevresel performansi lizerindeki olumlu etkisi
literatlir tarafindan siirekli olarak desteklenmektedir (Abbasi vd., 2016; Shah ve
Siddiqui, 2019). Sonug olarak, kapsamli arastirmalar yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin ¢evresel performans ve firma ciktilar1 {lizerindeki olumlu etkisini
destekleyen saglam kanitlar sunmaktadir. Bu uygulamalar yalnizca ¢evresel
siirdiirtilebilirlige katkida bulunmakla kalmayip ayni zamanda ekonomik faydalar da
saglayarak yesil tedarik zinciri yonetiminin benimsenmesi i¢in gli¢lii bir ticari gerekge
olusturmaktadir. Daha Once yapilan bu calismalar ile benzer sekilde H2 (TZY
uygulamalari, ¢evresel performansi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.) ve H3
(YTZY uygulamalari, ckonomik performansi pozitif yo6nde anlamli olarak

etkilemektedir.) hipotezleri de desteklenmistir.

Hasan (2013), ¢evre yonetimi uygulamalarinin ve bunlarin sirketlerin ¢evresel

ve operasyonel performanslar1 iizerindeki etkilerinin arastirildigini vurgulamis ve yesil

100



tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin operasyonel performans iizerinde potansiyel
bir olumlu etkisi oldugunu 6ne siirmiistiir. Ayrica, Weeratunge ve Herath (2017) yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin operasyonel performans da dahil olmak iizere
orgiitsel performans tizerindeki etkisini tespit etmis ve bu uygulamalar ile operasyonel
performans arasinda potansiyel bir pozitif iliski oldugunu gostermistir. Younis ve
Sundarakani (2019 ), yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin olumsuz ekonomik
performansa yol agabilecegini One siirerek, artan operasyonel maliyetleri, tedarik
maliyetlerini ve egitim maliyetlerini potansiyel dezavantajlar olarak gostermistir.
Bununla birlikte, bu ¢alismanin bulgularinin, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1
ile operasyonel performans arasinda olumlu bir iliski oldugunu gosteren literatiiriin
cogunluguyla benzerlik gosterdigini belirtmek énemlidir. Buna ek olarak, Croom vd.
(2018), sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarina ve bunlarin operasyonel performans
lizerindeki etkilerine odaklanarak literatiire katkida bulunmus, siirdiiriilebilir tedarik
zinciri yonetimi anlayisini ve bunun operasyonel performans tizerindeki etkilerini daha
da genisletmistir. Bu calisma, siirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalariin
operasyonel performans Uzerindeki olumlu etkilerini destekleyen ve giderek buyiyen
literatiire katkida bulunmaktadir. Genel olarak, literatiiriin ¢ogunlugu yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin operasyonel performans lizerinde énemli bir olumlu
etkiye sahip oldugu fikrini desteklemektedir. Baz1 karsit goriisler olsa da, kanitlarin
istlinligli yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin operasyonel performansin
artmasina yol acabilecegini gostermektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalarin
cogunlugunun ispat ettigi gibi H4 (YTZY uygulamalari, operasyonel performansi

pozitif yonde anlaml1 olarak etkilemektedir.) hipotezi de desteklenmistir.

Cesitli caligmalar, Ozellikle yesil tiretim baglaminda, YTZY uygulamalarinin
kurumsal performansin gesitli yonleri lizerindeki olumlu etkisini vurgulamistir. Choi ve
Hwang (2015), Dogal Kaynak Temelli Gortis (NRBV) ve iliskisel goriis ile uyumlu
olarak, YTZY uygulamalarmin firma performansi iizerindeki etkisinde yesil iiretimi
temel alan isbirligi yeteneginin roliinii vurgulamistir. Benzer sekilde, Green vd. (2012)
ile Kalyar vd. (2019) yesil iiretim, yesil satin alma, eko-tasarim ve miisterilerle
isbirligini iceren YTZY uygulamalarmin firmalarin finansal ve g¢evresel performansi
tizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu bulmustur. Walisundara vd. (2022)
tarafindan yapilan calisma, yesil iiretim uygulamalarimin kuruluslarin siirdiiriilebilir

performansi iizerinde énemli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu 6ne siirerek, YTZY

101



uygulamalarinin kurumsal performans {izerindeki olumlu etkisi fikrini daha da
desteklemistir. Amaranti vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alisma, yesil dinamik
kabiliyetin imalat sirketlerinde yesil liretim uygulamalar1 tizerindeki olumlu ve anlamli
etkisini vurgulayarak, yesil girisimleri yonlendirmede dinamik kabiliyetlerin énemini
vurgulamistir. Ayrica Abbasi vd. (2016)nin arastirmasi, YTZY uygulamalarinin
stirdiiriilebilir performans ve c¢evresel isbirligi ilizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostererek YTZY'nin kurumsal siirdiiriilebilirlik iizerindeki olumlu etkisinin
altin1 ¢izmistir. Green vd. (2019)'nin' bulgulari, tam zamaninda iretim (JIT) ve toplam
kalite yonetimi (TQM) uygulamalar ile yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari
arasinda dogrudan ve pozitif bir iliski oldugunu gostererek, gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda ¢esitli operasyonel uygulamalarin birbiriyle baglantili oldugunu
vurgulamistir. Bu baglantilar, tedarik zinciri yonetimi kabiliyetlerinin endiistriyel aglar
boyunca yesil tedarik zinciri uygulamalarinin hayata gecirilmesini kolaylastirmadaki
roliinii vurgulayan (Hervani vd., 2005) tarafindan yapilan ¢alismada da vurgulanmistir.
Ayrica, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin gevresel, finansal ve operasyonel
performans dahil olmak {izere orgiitsel performans iizerindeki etkisi gosterilmistir
(Weeratunge ve Herath, 2017). Buna ek olarak, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin
belirli yesil tedarik zinciri performans 6l¢ilimlerini gelistirdigi ve yoneticilerin otomobil
imalat endiistrisi gibi ¢esitli sektorlerde yesil liretimi baz alan bilingli kararlar almasini
sagladigi goriilmiistiir (Gandhi, 2018). Yesil satin alma ve tersine lojistik de dahil olmak
tizere dis yesil tedarik zinciri yonetiminin, tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
yesillendirilmesinde dnemli bir rol oynadigi vurgulanmistir (Farradia vd., 2021). Sonug
olarak, bu calismalarin sentezi, yesil liretim de dahil olmak iizere yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarimin firma performansi {izerindeki ©Onemli pozitif etkisini
destekleyen saglam kanitlar sunmaktadir. Bu bulgular, gelismis firma performansi ve
cevresel sonuclar elde etmek i¢in ¢evresel siirdiiriilebilirligi tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarina entegre etmenin Onemini vurgulamaktadir. Bu bulgular ile benzer
sekilde HS5 (YTZY uygulamalari, yesil iiretimi pozitif yonde anlamli olarak

etkilemektedir.) hipotezi desteklenmistir.

Weng vd. (2015) yesil inovasyon uygulamalarinin gevresel ve kurumsal
performans iizerindeki anlamli ve olumlu etkilerini paydas perspektifinden
vurgulamistir. Chang (2011) yesil inovasyonun kurumsal c¢evre etigi ve rekabet

avantajinin gelistirilmesindeki aracilik roliinii tartismis ve yesil inovasyonun cevre
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yonetimi performansi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir. Zhao ve Chen'in
(2018) ampirik kanitlari, yesil inovasyonun, Ozellikle ¢evresel diizenleme
kisitlamalarinin yoklugunda, endiistriyel yesil kalkinma performansinda tesvik edici bir
rol oynadigint ve yesil inovasyonun g¢evresel performans tlizerindeki olumlu etkisini
destekledigini 6ne slirmiistiir. Mulaessa ve Lin (2021) proaktif ¢evre stratejileri ve yesil
inovasyon arasinda firma performansinin olumlu roliinii vurgulayarak yesil
inovasyonun c¢evresel performans iizerindeki olumlu etkisini daha da giiclendirmistir.
Sobaih vd. (2020) yesil inovasyonun hem isletme yesil inovasyonu hem de ¢evresel
performans tiizerindeki dogrudan, pozitif ve anlamli etkilerini gostererek yesil
inovasyonun gevresel performans tzerindeki olumlu etkisine dair daha fazla ampirik
kanit saglamistir. Rimbawanto vd. (2023) yesil inovasyon uygulamalarmin gevresel
performans tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu belirterek yesil inovasyon ile
gelismis ¢evresel performans arasindaki baglantryr vurgulamistir. Cao ve Chen (2019)
inovasyon kabiliyetinin yesil inovasyon stratejisi iizerindeki dnemli pozitif etkisini
vurgulayarak yesil inovasyonun c¢evresel performans {izerindeki olumlu etkisini
desteklemistir. Arastirmalar yesil inovasyonun firma ekonomik performansi tizerinde
onemli bir etkisi oldugunu da ortaya koymustur (Muangmee vd., 2021). Ancak, yesil
inovasyonun finansal performans Uzerindeki etkisinin inovasyon tirlne, ekonomik
destege ve oOnceden belirlenmis hedeflere bagli olarak degisebilecegini belirtmek
onemlidir (Ji, 2023). Inovasyon ekonomisi perspektifinden bakildiginda, yesil
inovasyonunun, firmalarin unsur yapilandirmasini optimize ederek ekonominin
performansini artirdig1 ve maliyet azaltma ve pazar payr genisletme gibi faydalara yol
actig1 goriilmiistiir (Liu ve Wang, 2022). Ayrica, yesil inovasyonunun firmalarin itibart,
imaj1 ve ekonomik performansi lizerinde olumlu bir etkisi oldugu gosterilmistir (Wang
ve Liu, 2022). Bir baska ¢alismada ise yesil inovasyon ile firma degeri arasindaki
iligkide finansal performansin aracilik rolii vurgulanarak isletme performansi iizerinde
pozitif bir etkiye isaret edilmistir (Asni ve Agustia, 2021). Yesil {iriin inovasyonunun,
iriinlin yasam donglislinlin her asamasinda cevresel ve operasyonel performans
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu da tespit edilmistir (Chen, 2014). Buna ek olarak, Xue
vd.(2019) yesil inovasyonun operasyonel, finansal ve ¢evresel boyutlar da dahil olmak
tizere firma performansi boyutlar1 tizerinde giiclii pozitif etkileri oldugunu tespit ederek
yesil inovasyonun genel firma performansi iizerinde kapsamli bir pozitif etkisi oldugunu
gostermistir. Genel olarak, bu referanslarin sentezi, ¢esitli bakis acilari, ampirik

calismalar ve paydas degerlendirmeleriyle ortaya konuldugu iizere, yesil inovasyonun
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cevresel, ekonomik ve operasyonel performans Uzerindeki onemli pozitif etkisini
destekleyen ikna edici kanitlar sunmaktadir. Literatiire benzer olarak H6 (Yesil
inovasyon, c¢evresel performansi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.), H7
(Yesil inovasyon, ekonomik performansi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.)
ve H8 (Yesil inovasyon, operasyonel performansi pozitif yonde anlamli olarak

etkilemektedir.) hipotezleri desteklenmistir.

Yesil tretimin gevresel performans iizerinde Oonemli bir pozitif etkiye sahip
oldugu ¢esitli ¢alismalarda gosterilmistir (D'Angelo vd., 2022; Van, 2023; Amaranti
vd., 2022; Ye vd., 2022; Hua, 2022; Wong vd., 2013). Daha once yapilan bu
caligmalardan elde edilen bulgulara benzer sekilde H9 (Yesil iiretim, cevresel
performansi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.) hipotezi desteklenmemistir.
Ancak bazi ¢aligmalarda ise dogrudan veya aracilik etkisi 6zelinde anlamli bir etkisinin

olmadig1 goriilmektedir.

Literatiirde yer alan birgok calisma, yesil {iretim uygulamalarinin ekonomik
performans1 olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ornegin, Kong vd. (2021) yesil
tedarik zinciri entegrasyonunun ve bilgi paylasiminin ekonomik performansi olumlu
yonde etkiledigini tespit etmistir. Bir bagka calisma, yesil insan sermayesinin ekonomik
performans iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermistir (Agyabeng-Mensah ve
Tang, 2021). Yesil faaliyetlerin ekonomik performans lizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu, yesil iiretim yatirimlarmin ise ekonomik performans ile ters U seklinde bir
iliskiye sahip oldugu ve bu iliskinin yesil olmayan iiriinlerin satis1 tarafindan yonetildigi
ortaya konmustur (D'Angelo vd., 2022). Ononye vd. (2022) kalite performansi ve
girisimcilik yoneliminin yesil iiretim yoluyla ekonomik performansi 6nemli Olgiide
artirdig1 sonucuna varmistir. Ayrica, yesil iiretimin ekonomik performans iizerindeki
olumlu etkisi, miisterilerle aktif olarak yesil faaliyetlerde bulunmanin iireticiler arasinda
gelismis ekonomik performansa yol ac¢tigin1 dogrulayan Nguyen vd. (2020)nin
bulgulartyla da desteklenmektedir. Le (2020), yesil tasarim ve yesil iiretimin Vietnamli
ingaat malzemeleri lireten isletmelerde ekonomik performans iizerinde olumlu etkileri
oldugunu tespit etmistir. Mariyamah ve Handayani (2020) yesil inovasyon ile yapilan
iiretimin ekonomik performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bildirmistir. Bu
calismalardan elde edilen kanitlar, yesil iiretimin tedarik zinciri entegrasyonu, insan

sermayesi, miisterilerle faaliyetler ve inovasyon gibi c¢esitli yonlerinin imalat
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isletmelerinde  ekonomik performansin iyilestirilmesine katkida bulundugunu
goOstermektedir. Belirlemis oldugumuz H10 (Yesil tiretim, ekonomik performansi pozitif
yonde anlaml olarak etkilemektedir.) hipotezi de literatiirde yer alan bir ¢ok ¢alisma

gibi desteklenmistir.

Yesil tliretimin operasyonel performans iizerinde dnemli bir pozitif etkiye sahip
oldugu iddiasi ¢esitli caligmalarla desteklenmektedir. Paydas baskilarinin sirket ici yesil
yonetim iizerinde onemli bir pozitif etkiye sahip oldugu ve bunun da yesil {iriin/silire¢
tasarimini etkiledigi bulunmustur (Yu ve Ramanathan, 2014). Song vd. (2017) yesil
miisteri ve tedarik¢i entegrasyonunun hem biiyiik hem de kiiciik firmalar i¢in ¢evre
dostu {riinlerin pazara sunulma sliresini azaltarak operasyonel performansi
tyilestirdigini gostermistir. Longoni ve Cagliano (2015) is¢i katilimmnin ¢evresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlikle uyumlu yalin iiretim uygulamasini olumlu yonde etkiledigini
ve bunun da operasyonel performansa katkida bulunabilecegini vurgulamistir. Bir bagka
calismada ise yesil {iriin inovasyonu ile yapilan {iretimin, iiriiniin yasam dongiistiniin her
asamasinda g¢evresel ve operasyonel performans iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu vurgulamistir (Chen, 2014). Utomo vd. (2018) ise, bir firmanin gevresel
performans1 1iyilestirerek operasyonel verimliligi artirma kabiliyetinin, firma
performansinin iyilesmesine yol agabilecegini belirtmistir. H11 (Yesil iretim,
operasyonel performansi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.) hipotezi de daha

onceki calismalarda oldugu gibi desteklenmistir.

Yesil tedarik zinciri yOnetimi uygulamalarinin ¢evresel, ekonomik ve
operasyonel performans iizerindeki etkisinde yesil inovasyonun aracilik roliinii
arastirmak icin, bu konudaki mevcut literatiirii dikkate almak onemlidir. Yesil tedarik
zinciri  yonetimi uygulamalar1 ampirik olarak gelismis ¢evresel ve kurumsal
performansla iliskilendirilmistir (Green vd., 2019). Kurumsal tedarik zinciri
O0grenmesinin yesil girisimcilik yonelimi ile yesil inovasyon arasindaki iligkiye aracilik
ederek cevresel ve ekonomik sonuglari daha da etkiledigi bulunmustur (Ying vd., 2020).
Pazar yoneliminin g¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejisi tizerindeki etkisinin, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalart yoluyla ¢evresel performansi dogrudan ve dolayli olarak
etkiledigi gosterilmistir (Green vd., 2015). Bilgi yaratma silirecinin rolii, yesil
girisimcilik yonelimi ile yesil inovasyon arasinda araci bir faktor olarak tanimlanmis ve

bilginin yesil inovasyonu yonlendirmedeki onemi vurgulanmistir (Wang vd., 2022).
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Buna ek olarak, i¢ ¢evre yonetiminin, yesil inovasyonun aracilik rolii aracilifiyla firma
cevresel performansini dolayli olarak etkiledigi tespit edilmis ve insan kaynaklari
uygulamalar1 ile yesil inovasyonun birbirine bagli oldugu vurgulanmistir (Fang vd.,
2022). Yesil teknoloji inovasyonu, diigiik karbon farkindalig ile karbon bilgi agiklama
kalitesi arasindaki iliskide pozitif bir araci faktdr olarak tespit edilmis ve teknolojik
inovasyonun ¢evresel performanstaki rolii vurgulanmistir (Peng vd., 2022). Yesil
tedarik ve inovasyonun c¢evre lizerindeki etkisi analiz edilmis ve yesil ambalajlama ile
stirdiiriilebilir ekonomik ve cevresel sonuglar arasindaki pozitif korelasyon bulgusuna
ulasilmistir (Veljkovi¢ vd., 2022). Ayrica, iist yonetim 6zelliklerinin yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarint énemli 6l¢iide etkiledigi ve bunun da g¢evresel ve ekonomik
performansi etkiledigi gosterilmistir (Liu, 2019). Bilgi yaratma, teknoloji inovasyonu ve
insan kaynaklar1 yonetimi gibi c¢esitli faktorlerin, siirdiiriilebilir sonuclarm elde
edilmesinde yesil inovasyonun aracilik roliine katkida bulundugu agiktir. H12 (YTZY
uygulamalarinin ¢evresel performans tizerindeki etkisinde, yesil inovasyonun aracilik
rolii bulunmaktadir.), H13 (YTZY uygulamalarinin ekonomik performans tzerindeki
etkisinde, yesil inovasyonun aracilik roli bulunmaktadir.) ve H14 (YTZY
uygulamalarinin operasyonel performans {tizerindeki etkisinde, yesil inovasyonun
aracilik rolii bulunmaktadir.) hipotezleri literatiirdeki benzer ¢aligmalar gibi

desteklenmistir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: ampirik olarak gelismis cevresel ve
kurumsal performansla iligkilendirilmistir (Green vd., 2019). Buna ek olarak, yesil
inovasyon ve yesil iretim, g¢evresel olarak proaktif firmalar arasinda cevresel
performans ve finansal performans arasindaki iliskide araci bir faktor olarak
incelenmigtir (San vd., 2019). Yesil tedarik zinciri yonetimi stratejilerinin
uygulanmasinin yesil drlinlerin iiretilmesine yol acarak c¢evresel kirleticilerin
azalmasina ve enerji tasarrufuna neden oldugu gosterilmistir (Aziziankohan vd., 2017).
Kiiresel tedarik zinciri yonetiminde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilme ve
uygulanma diizeyinin iklim, su kaynaklari ve ormanlar gibi ¢evresel unsurlar etkiledigi
tespit edilmistir (Veljkovi¢ vd., 2022). Yesil tedarik zinciri yonetimi, ekonomik ve
cevresel performansa katkida bulunan en iyi uygulama olarak kabul edilmistir (Razak
ve Ibrahim, 2020). Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ¢evresel performansi
iyilestirerek ekonomik performansi destekleyebilecegi ve rekabet yogunlugunun bu

iligkide olumlu bir rol oynayabilecegi de 6ne siiriilmiistiir (Liu, 2019).
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Literatiir yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ¢evresel, ekonomik ve
operasyonel performans iizerindeki etkisinde yesil {iretimin aracilik roliinii destekleyen
Oonemli kanitlar sunmaktadir. Bununla birlikte yesil {iretimin ¢evresel performans
lizerindeki aracilik etkisi, literatiirde tanimlanan c¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.
Arastirmalar g¢evresel siirdiiriilebilirlik yonelimi, kurumsal sosyal sorumluluk, yesil
kapasite, yonetimsel ¢evre bilinci ve yesil inovasyon arasindaki iliskiyi arastirirken,
yesil liretimin ¢evresel performans: artirmadaki 6zel rolii belirsizligini korumaktadir.
Calismalar, yesil tiretimin farkli degiskenler ile ¢evresel performans arasindaki iliskiye
her zaman dogrudan aracilik etmeyebilecegini gostermistir. Ornegin, Bresciani (2022)
yesil kapasitenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik yonelimi, kurumsal sosyal sorumluluk ve
cevresel performans arasindaki aracilik etkisini anlamadaki boslugu tartismaktadir.
Benzer sekilde, Zameer vd. (2021), yesil liretimin aracilik ettigi yonetsel ¢evre bilinci
ile cevresel performans arasindaki iligkinin her zaman ag¢ik olmadigini 6ne siirmektedir.
Ayrica, yesil tiretimin ¢evresel performans iizerindeki aracilik etkisi, yesil inovasyon,
yesil dinamik yetenekler ve cevresel diizenlemeler gibi faktorlerden etkilenebilir.
Garcia-Machado ve Martinez-Avila (2019) ve Saengchai vd. (2019) tarafindan yapilan
aragtirmalar, ¢esitli sektorlerde yesil kiiltiir, cevresel performans ve yesil iiriin gelistirme
performansi arasinda bir araci olarak yesil inovasyonun 6nemini vurgulamaktadir. Buna
ek olarak, literatiir yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin, ¢evresel bagliligin
ve yesil {irlin inovasyonunun is performansini ve ¢evresel sonuglar1 artirmada potansiyel
aracilar olarak roliinii arastirmaktadir (Setyaningrum ve Muafi, 2023). Bu bulgular,
yesil liretim ve ¢evresel performans arasindaki iligskinin dolayli olabilecegini ve orgiitsel
uygulamalar ve yeteneklerden etkilenebilecegini gostermektedir. Yesil inovasyon, orgiit
kiiltiirti, diizenleyici ¢erceveler ve insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 gibi faktorler
arasindaki etkilesimin karmasikligi, yesil liretimin ¢evresel performans iizerinde net bir
aracilik etkisinin olmamasina katkida bulunmaktadir. Bulgular, yesil tedarik zinciri
yonetimi stratejilerinin ¢evresel ve ekonomik performansi iyilestirmedeki Oneminin
yani sira, bu iligkilerin isledigi belirli mekanizmalar1 kesfetmek icin daha fazla
arastirma yapilmasi gerektiginin altim ¢izmektedir. Daha Once yapilan benzer
calismalara da dayanarak bu c¢alismada HI5 (YTZY uygulamalarinin gevresel
performans tizerindeki etkisinde, yesil tiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.) hipotezi
desteklenmezken, H16 (YTZY uygulamalarmin ekonomik performans (zerindeki

etkisinde, yesil iiretimin aracilik rolii bulunmaktadir.) ve H17 (YTZY uygulamalarinin
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operasyonel performans {izerindeki etkisinde, yesil Uretimin aracilik roli

bulunmaktadir.) hipotezleri desteklenmistir.

Sonug olarak bu c¢alisma, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik zinciri yonetimi
stratejilerine entegre edilmesinin 6nemini vurgulayarak, YTZY uygulamalarinin firma
performansi iizerindeki olumlu etkisine dair ampirik kanitlar sunmaktadir. YTZY
uygulamalarinin yesil inovasyon, yesil {iretim, c¢evresel performans, ekonomik
performans ve operasyonel performans iizerindeki faydali etkilerini teyit eden bu
arastirma, stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin Orgiitsel basariya katkida bulundugu
mekanizmalar1 anlamamiza katkida bulunmaktadir. Bu ¢alismanin bulgular1 teori ve
uygulama i¢in 6nemli ¢ikarimlara sahiptir ve kuruluslarin siirdiirtilebilirlik konusunda
hem iiretim hem de inovasyon siire¢lerini kapsayan biitiinciil yaklagimlar benimsemeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Calismanin kisitlamalarina ragmen, saglanan iggoriiler,
stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemeyi ve gevre bilincinin giderek arttig1 bir diinyada
uzun vadeli basar1 i¢in tedarik zinciri operasyonlarini optimize etmeyi amaclayan

isletmeler i¢in degerli bir rehberlik sunmaktadir.

Caligmanin  arastirma  siirecine ve bulgularina istinaden sektore ve

arastirmacilara yonelik 6neriler asagida sunulmustur.

Sektor uygulayicilari i¢in Oneriler:

e Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarinin Benimsenmesi: Gaziantep'teki
imalat firmalari, tedarik zincirlerinde YTZY uygulamalarimin hayata
gecirilmesine Oncelik vermelidir. Bu uygulamalarin yesil inovasyonu, yesil
uretimi, ¢evresel performansi, ekonomik performansi ve operasyonel
performans1 olumlu yonde etkiledigi gosterilmistir. YTZY uygulamalarim
entegre ederek, firmalar genel siirdiiriilebilirlik profillerini gelistirirken finansal
sonuglarini da iyilestirebilirler.

e Yesil inovasyona Yatinm Yapmak: Firmalar yesil inovasyon kiiltiiriinii tegvik
etmek i¢in kaynak aymrmalidir. Yesil inovasyon sadece ¢evresel performansin
iyilestirilmesine katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik ve

operasyonel performansi da olumlu yonde etkiler. Siirdiiriilebilir uygulamalar ve
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teknolojilerde inovasyonu tesvik ederek firmalar bir yandan cevresel ayak
izlerini azaltirken bir yandan da pazarda rekabet avantaji elde edebilirler.

Yesil Uretime Onem Vermek: Yesil iiretim tekniklerinin uygulanmasi, ¢evresel
performansin ve operasyonel verimliligin artirilmasi i¢in ¢ok Onemlidir.
Gaziantep'te liretim yapan firmalar atiklar1 en aza indiren, kaynaklar1 koruyan ve
emisyonlar1 azaltan teknoloji ve siireclere yatirim yapmaya oncelik vermelidir.
Yesil liretim uygulamalarin1 benimseyerek sirketler ¢evresel riskleri azaltabilir
ve uzun vadeli stirdiiriilebilirliklerini gelistirebilirler.

Aracilik Rollerinden Yararlanma: Yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ve firma
performansi arasindaki iliskide yesil inovasyon ve yesil iiretimin aracilik
rollerinin farkina vararak bu aracilik etkilerinin anlagilmasi, firmalarin
siirdiirtilebilirlik girisimlerinin faydalarin1 en iist diizeye ¢ikarmak i¢in daha
hedefli stratejiler gelistirmelerine yardimci olabilir. Sirketler, yesil inovasyon ve
iiretim yeteneklerini gelistirmeye odaklanarak, tedarik zinciri uygulamalarinin

performansin ¢esitli yonleri tizerindeki olumlu etkisini artirabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler:

Arac1 Mekanizmalarin Daha Fazla Arastirilmasi: Arastirmacilar bu ¢alismada
tanimlanan aract mekanizmalar1 daha derinlemesine inceleyebilirler. Yesil
inovasyon ve yesil liretimin firma performansini etkiledigi spesifik yollarin
aragtirllmasi hem akademi hem de endiistri i¢in degerli bilgiler saglayabilir.
Gelecekteki arastirmalar, siirdiiriilebilir  tedarik  zinciri  dinamiklerinin
karmagikligint daha iyi yakalamak i¢in ek araci degiskenleri kesfedebilir veya
mevcut modelleri iyilestirebilir.

Sektorler Arasinda Karsilagtirmali Analiz: Aragtirmanin kapsami Gaziantep'teki
imalat firmalarinin 6tesine gegerek diger sektorleri veya bolgeleri de icerecek
sekilde genisletilebilir. Farkli sektorler arasinda yapilacak karsilastirmali
analizler, siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalaryla ilgili sektdre 0Ozgii
zorluklar1 ve firsatlar1 ortaya c¢ikarabilir. Arastirmacilar, bu uygulamalarin
benimsenmesi ve etkinligindeki farkliliklar1 inceleyerek, belirli baglamlara gore

uyarlanmig daha nitelikli dneriler sunabilir.
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Boylamsal Calismalar: Siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin firma
performansi tizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmek i¢in boylamsal
caligmalar  yirttulebilir.  Zaman iginde performans g0Ostergelerindeki
degisikliklerin izlenmesi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik yoriingesine ve yesil
girisimlerden elde edilen faydalarin siirekliligine iliskin degerli bilgiler
saglayabilir. Boylamsal arastirma, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminde
gelisen egilimleri ve ortaya ¢ikan en iyi uygulamalar1 da yakalayabilir.

Isbirligine Dayali Arastirma Girisimleri: Siirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almak
icin arastirmacilar, sektor paydaglari ve politika yapicilar arasinda isbirligi tesvik
edilebilir. Akademisyenler, disiplinler arasi arastirma c¢abalarina katilarak
isletme, miihendislik, ¢evre bilimi ve politika ¢aligmalar1 gibi ¢esitli alanlardan
gelen i¢goriileri entegre eden biitiinsel ¢dziimler iiretebilirler. Isbirligine dayali
girisimler bilgi aligverisini kolaylastirabilir, inovasyonu tesvik edebilir ve

sektorler arasinda siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesini hizlandirabilir.
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Performansina Etkisinde Yesil Inovasyon ve Yesil Uretimin Rolii” baslikhi bir doktora tez ¢alismasi yiiriitmekteyiz. Bu
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Sirketinizin faaliyet gosterdigi sektorii (x) ile isaretleyiniz?
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(1=Uygulanmad, 2=Uygulanmasi Planlaniyor, 3=Uzerinde Calisiliyor, 4=Uygulanmaya Baglaniyor,

S=Halen Uygulaniyor)

1. Yesil tedarik zinciri yonetimi i¢in iist diizey yoneticilerin destegi.

2. Cevresel iyilestirmeler i¢in ¢apraz fonksiyonel isbirligi.

3. Toplam kalite ¢evre yonetimi.

4. Cevresel uyum ve denetim programlari.

5.1SO 14001 sertifikasi.

6. Cevresel Yonetim Sistemleri.

7. Uriinlerin eko (gevresel, yesil) etiketlemesi.

8. Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle isbirligi.

9. Tedarikgilerin i¢ yonetiminin cevresel denetimi.

10. Tedarikgilerin ISO 14000 sertifikasyonu.

11. ikinci kademe tedarikgilerin cevre dostu uygulamalarinin degerlendirilmesi.

12. Eko tasarim i¢in miisterilerle isbirligi.

13. Daha temiz iiretim icin miisterilerle isbirligi.

14. Yesil paketleme i¢in miigterilerle igbirligi.

15. Uriin nakliyesinde daha az enerji kullanmak icin miisterilerle isbirligi.

16. Malzeme/enerji tilkketiminin azaltilmasi i¢in {irlin tasarimi.

17. Malzeme ve/veya bilesen pargalarinin yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi
ve yeniden kazanilmas i¢in {iriin tasarimi.
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18. Tehlikeli iiriinlerin ve/veya iiretim siire¢lerinin kullanimini 6nlemek veya
azaltmak i¢in Uiriin tasarimi.

I
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Asagidaki Yesil inovasyon ile ilgili ifadelerin firmamz i¢in 6nem derecesini belirtiniz.
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)

1. Firmamiz ¢evre dostu malzemeler kullanmaktadir. 1123|415
2. Firmamiz mevcut ve yeni iiriinler i¢in ¢evre dostu ambalajlar gelistirir ve tasarlar. 112[3]4]5
3. Firmamiz dmriinii tamamlamis iiriinlerinin geri doniigiimiinii saglar. 112[3]4]5
4. Firmamiz eko-etiketleme kullanmaktadir. 112[3]4]5
5. Uretim stireclerimiz tehlikeli madde emisyonu ya da kirliligi etkin bir sekilde 11203lals
azaltmaktadir.

6. Uretim siireclerimiz islenmeye ve yeniden kullanima uygun olan atiklari ve 11213 5
emisyonlar geri doniistiiriir.

7. Uretim siireclerimiz su, elektrik, kémiir veya petrol tiikketimini azaltir. 1(2|13|4]|5
8. Uretim siireclerimiz hammadde kullanimini azaltir. 112(3|4]5

Asagidaki Yesil Uretim ile ilgili ifadelerin firmamiz icin 6nem derecesini belirtiniz.

(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)

1. Uriinlerimiz geri doniistiiriilmiis plastik ve cam gibi yeniden kullamlmis veya geri
doniistiiriilmiis icerige sahip materyallerden iiretilmektedir.

1

2

3

4

5

2. Firmamiz iirinlerin ¢evresel yiikiinii 6l¢mek i¢in yasam dongiisii degerlendirmesini
kullanmaktadir.

3

4

3. Uriinlerimiz geri doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir icerige sahip olacak
sekilde iiretilmektedir.

4. Firmamiz kullanim sirasinda malzeme ve enerji tliketimini azaltan trunler
uretmektedir.

5. Firmamiz iiretim ve nakliye sirasinda tiriinlerde enerji tiiketimini azaltmaktadir.

6. Firmamiz iiriin dmriinii uzatarak daha ytiksek verimlilik ve iretkenlik
saglamaktadir.

Lutfen firmanmzin gegen yil boyunca asagidakilerin her birine ne dl¢iide ulastigini belirtiniz.

(1=Hi¢, 2=Cok Az, 3=FEsit, 4= Nispeten Cok, 5=Cok)

1. Hava emisyonlarinin azaltilmasi.

2. Sivi atiklarin azaltilmasi.

. Kat1 atiklarin azaltilmasi.

. Tehlikeli / zararl1 / toksik malzemeler i¢in tiiketimde azalma.

. Cevresel kazalarin siklifinda azalma.

. Isletmenin cevresel durumunda iyilesme saglanmas.

N |\ | B (W

. Malzeme satin alma maliyetinde azalma.

8. Enerji tilketim maliyetinde diisiis.

9. Atik aritma maliyetlerinde azalma.

10. Atik tahliye maliyetlerinde diisiis.

11. Cevresel kazalar i¢in verilen para cezalarinda azalma.

12. Zamaninda teslim edilen mal miktarindaki artis.

13. Envanter seviyesindeki azalma.

14. Hurda oranindaki azalma.

15. Uriin kalitesindeki artis.

16. Uriin hattindaki artis.

17. Kapasite kullaniminda iyilesme.
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