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OZET

1970'li y1llardan itibaren petrol fiyatlarinda yasanan artis, Korfez iilkelerinde petrodolar birikimine
yol agmis ve bu durum Islami bankaciligin ortaya ¢ikmasinda énemli bir rol oynanustir. Tiirkiye'de ise
Islami bankalar 1980’li yillarda kurulmaya baslannustir ve 2005 yilinda "katilim bankaciligi" ismini
almistir. Bu tez, 2017-2021 yillart arasinda genelde kiiresel finansal sistemde ve 6zelde Tiirkiye'deki
Islami/katilm ve konvansiyonel bankalarm finansal etkinligini karsilastirmali olarak analiz etmeyi
amaclamaktadir. Calisma, belirtilen dénemde 14 Islami banka ile 25 konvansiyonel bankanin finansal
etkinligini degerlendirmektedir. Ilk olarak, Tiirkiye'de 5 katilim ve 16 konvansiyonel bankanim finansal
etkinligi Veri Zarflama Analizi (VZA) ydntemiyle degerlendirilmistir. ikinci olarak, "The Banker"
dergisinin "Diinyanin En Biiyilk 1000 Bankasi" raporuna gore aktif biiyiikliigii bakimindan ilk 10°da
bulunan 9 Islami ve 9 konvansiyonel bankanin ayn1 donem finansal etkinlikleri VZA kullamlarak analiz
edilmistir. Ardindan, her iki analizde etkin bulunan bankalar birbirleriyle karsilagtirilmistir. Teknik
etkinligi (VRS) 6lgmek igin girdi odakli (BCC-I) bir model kullanilmaktadir. Arastirmanin bulgulari,
Kuveyt Tirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin tiim
yillarda etkin oldugunu, konvansiyonel bankalardan ise sadece Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.,
Fibabanka A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin etkin oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye’de Islami
bankalarin konvansiyonel bankalara gore daha etkin ve verimli oldugu tespit edilmistir. ikinci olarak,
Tiirkiye analizinde etkin bulunan 3 Islami banka, etkin bankalar analizinde de tiim yillarda etkin olurken,
diinya genelindeki Islami bankalarin gogunun sadece 2019 ve 2021 yillarinda etkin oldugu saptanmustir.
Bu sonuglar, Tiirk katilim bankalarinin kiiresel finansal sistemde diger bankalara gore daha etkin oldugunu
gostermektedir. Son olarak, etkin olmayan bankalarin kaynak israfindan dolay1 etkin olamadig1 ve sektorde
daha etkin hale gelebilmek i¢in girdilerini iliretim sinirinda faaliyet gosteren referans bankalara gore
ayarlamalari, kaynak kullanimini azaltmalar1 veya kaynaklari daha etkili bir sekilde kullanmalar1 gerektigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Islami Bankacilik, Katilim Bankasi, Konvansiyonel Banka, Veri Zarflama
Analizi, Etkinlik
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ABSTRACT

Since the 1970s, the increase in oil prices led to the accumulation of petrodollars in Gulf countries,
which played a significant role in the emergence of Islamic banking. In Turkey, however, these banks began
to be established in the 1980s, and in 2005, they were named "participation banking". This thesis aims to
analyze the financial performance of Islamic/participation and conventional banks in the global financial
system, with a particular focus on Turkey, comparatively between 2017 and 2021. The study evaluates the
financial efficiency of 14 Islamic/participation banks and 25 conventional banks during the specified
period. Firstly, the financial efficiency of 5 participation and 16 conventional banks operating in Turkey
during 2017-2021 is assessed using the Data Envelopment Analysis (DEA) method. Secondly, the financial
efficiency of 9 Islamic and 9 conventional banks, which ranked among the top 10 in terms of asset size
according to "The Banker" magazine's "Top 1000 Banks in the World" report, is analyzed using DEA for
the same period. Subsequently, the banks identified as efficient in both analyses are compared among
themselves. The input-oriented Variable Returns to Scale (VRS) model is used to measure technical
efficiency (DEA-BCC-I). The findings of the research reveal that, in general, Kuveyt Tiirk Participation
Bank Inc., Vakif Participation Bank Inc., and Ziraat Participation Bank Inc. were efficient throughout all
the years, while only Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka Inc., and Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
were found efficient among conventional banks during the analyzed period. It is determined that Islamic
banks in Turkey are more efficient and productive compared to conventional banks. Secondly, in the
analysis of efficient banks in Turkey, the 3 Islamic banks remained efficient throughout the years, whereas
most of the global Islamic banks were only efficient in 2019 and 2021. These results indicate that Turkish
participation banks are more efficient compared to other banks in the global financial system. Lastly, it is
determined that inefficient banks are ineffective due to resource wastage, and they could become more
efficient in the sector by adjusting their inputs to the reference banks operating at the production frontier
and reducing resource use or utilizing resources more effectively.

Keywords: Islamic Banking, Participation Bank, Conventional Bank, Data Envelopment
Analysis, Efficiency
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1. GIRIS

Bankacilik sektorii finansal sistemin vazgecilmez bilesenlerinden biridir ve ulusal
ekonomilerde 06zel 6nem ve rollere sahip ticari kuruluslardir. Ayrica ekonominin
siirdiiriilebilir ve saglikli ilerlemesinde diger sektorlere gore daha 6nemli bir rol
oynamaktadir (Fukuyama ve Tan, 2020:954; Rehman ve Niazi, 2010:24). Bankalar fon
fazlas1 olan ve fon ag¢ig1 olan birimler arasindaki likidite akisini kolaylastiran finansal
aracilar olarak da kabul edilmektedir. Bu birimler, fonlarin {iretim amagh seferber
edilmesini kolaylastirarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunurlar (Balcerzak vd.,

2017:52).

Son yillarda bankacilik sektoriindeki rekabetin yogunlagmasi banka getirileri
iizerinde artan bir baski olusturmaktadir. Biiyiik finansal kuruluslar, varliklarinm
giiclendirmek ve karliligini artirmak i¢in stratejik olarak yeni pazarlara girerek genis bir
iirlin ve hizmet yelpazesi sunmaktadir. Finansal sistem igerisinde yeni {iriin arayislarinin
bir parcasi olarak ortaya cikan iiriinlerden biri de Islami bankacilik olmustur (Ariss,
2010:101). islami bankalar, konvansiyonel bankalara bir alternatif olarak ortaya
cikmustir. Islami bankacilik operasyonel temeli, Islami kurallara dayali olarak kar
paylasimli ve risk paylasimli hizmetler sunmaktadir. Geleneksel bankalar ise faize dayali
hizmetler sunmaktadir (OICU-IOSCO, 2004:17; Abdul-Rahman, 2017:421-425; Gormiis
ve Yabanli, 2021:105; Ozsoy, 2012:71). Ayrica, Islami bankalar mevduat alma ve kredi
verme islemlerinde 6z sermayeye dayali bir yaklasim izlemektedir (Siraj ve Pillai,
2012:124; Ariss, 2010:101).

Islami bankalar, geleneksel bankalardan ayri bir miisteri segmentine sahip
olmalarina ragmen ayni piyasa kosullarinda faaliyet gostermektedir. Bu durum iki
bankacilik tiirii arasinda rekabete yol agmaktadir (Dilbildirici Calik, 2016:122-126).
Islami bankalar ve konvansiyonel bankalar, miisterilerine benzer finansal hizmetler
sunarken, farkli caligma ilkeleri ve etik degerlerle faaliyet gostermektedir. Her iki banka
tiirli de miisteri tabanlarini genisletmek ve rekabet giiclerini artirmak i¢in farkli pazarlama
stratejileri ve finansal iiriinler kullanmaktadir. Ancak, Islami bankacilifin pazar pay1 ve
rekabet durumu her iilke ve bolgede farklilik gosterebilmektedir (Ulev vd.,
2018;Novickyté ve Drozdz, 2018).

Bankalarin rekabet giiciinii artirabilmesi icin finansal etkinliklerinin yiiksek
olmasi istenir. Finansal etkinlik, bir finansal kurumun mevcut kaynaklarini en verimli

sekilde kullanma kabiliyetini ifade etmektedir. Bu terim, genellikle finansal kurumlarin



performansini degerlendirmek i¢in kullanilir ve kurumun ne kadar iyi veya kotii bir
sekilde kaynaklarini yonettigini belirlemeye yardimci olur. Bir bagka deyisle finansal
etkinlik, finansal kurumlarin gelirleri ve giderleri arasindaki dengeyi nasil kurdugunu,
kaynaklar1 ne kadar etkin kullandigini ve finansal hedeflerine ulasma kabiliyetini yansitir.
Etkin bir finansal kurum, gelirlerini artirarak ve giderleri azaltarak karini maksimize
edebilir ve riskleri minimize edebilir (Aydin ve Kok, 2013:2).

Etkinlik, bir bankanin hedeflerine ulagma yetenegini ifade eder (Arslan, 2002:79;
Novickyté ve Drozdz, 2018). Ayrica etkinlik, yararli girdiler ve ¢iktilar arasindaki oran
olarak da ifade edilmektedir. Bu agidan etkinlik, girdiler ve ¢iktilar arasindaki orani
dikkate alarak isletmelerin daha fazla neler yapabilecegini gostermekle ilgilidir.
Bankalar, etkin olmak ve islem maliyetlerini azaltmak i¢in insan sermayesini, becerilerini
ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalidir (Chakrabarty,2013:7°den aktaran Torun ve
Ozdemir, 2015:130).

Etkinlik Olclimleri, finansal kurumlarin saghgm ve siirdiirilebilirligini
degerlendirmeye yardimci olurken, yoneticilere ve diizenleyici kurumlara finansal
kararlar alma konusunda bilgi saglar (Yike¢ii ve Atagan, 2009; Rehman ve Niazi,
2010:24). Bankacilik kurumlarmin etkinliginin 6l¢iilmesi iki 6nemli amaca hizmet
etmektedir. ilk olarak, bankanmin kendi etkinliginin olgiilmesi agisindan "en iyi
uygulamay1" yapmus olan banka(lar) ile kiyaslama yapilmasina izin verir. Ikinci olarak,
cesitli politika Onlemlerinin alinmasina ve bu kurumlarin verimliligi, etkililigi ve
performansi iizerindeki etkinin degerlendirilmesine yardimei olur (Das vd., 2005:1190).

Bankalarin etkinlikleri, finansal sistemlerde ve ekonomilerde Oonemli bir rol
oynamaktadir. Bankalarin etkin olmasi finansal sistemin ve ekonominin saglikl isleyisi
icin olduk¢a 6nemlidir. Etkin bankalar, finansal istikrar1 korumaya yardimci olurken ayni
zamanda ekonomik biiyiimeyi ve miisteri memnuniyetini de destekler. Bu nedenlerle,
bankalarin etkinlikleri, finansal piyasalarin ve ekonominin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde biiylimesi i¢in onemli bir faktordiir. Giinlimiiz bankacilik sisteminde, etkin
bankalarin daha fazla kar elde etmesi ve dolayisiyla hissedar kazanglarmin artmasi
beklenmektedir. Etkin bankalar daha az maliyetle sermaye toplayabilirken, etkin olmayan
bankalarin risk alma olasilig1 daha yiiksektir. Bu sebeple, daha diisiik sermaye maliyeti
ve daha yiiksek karlilik etkin olma ile iliskilendirilir. Bu durum, daha iyi bir finansal
performansi yansitir (Seyrek ve Ata, 2010:68).

Zaman i¢inde bankacilik sektoriinde etkinligi 6lgmeye yonelik bir¢ok calisma

yapilmistir. Literatiir taramalari, sektordeki etkinlik durumlarini degerlendirmek igin

2



Charnes ve digerleri (1978), tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizinin (VZA) en
onemli ara¢ oldugunu ortaya koymustur. Bu kapsamda 14 Islami (katihm) ve 25
konvansiyonel bankanin 2017-2021 yillar1 arasindaki finansal etkinlikleri VZA yontemi
ile karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmada, ilk olarak Tiirkiye'de
faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin ve 16 konvansiyonel bankanin 2017-2021
donemindeki finansal etkinligi VZA yéntemi kullanilarak degerlendirilmistir. ikinci
olarak, "The Banker" dergisinin "Diinyanin En Biiyiik 1000 Bankas1" raporuna gore aktif
biiyiikliigii bakimindan ilk 10 iginde yer alan 9 Islami ve 9 konvansiyonel bankanin ayni
donem finansal etkinlikleri VZA ile analiz edilmistir. Son olarak her iki analiz sonucunda
etkin oldugu tespit edilen Islami (katilim) ve konvansiyonel bankalarin ayn: yontemle

finansal etkinlikleri analiz edilmistir.
1.1. Arastirmanin Problemi

Bankacilik sektoriinde teknik etkinlik, diisiik maliyetlerle daha yiiksek ¢ikti
saglamak anlamma gelmektedir. Bu durumun rekabeti artirarak kredi maliyetlerini
diisiirdiigii, iirtin ve hizmetlerin maliyetinde diisiise sebep oldugu ve reel sektordeki
yatirimlart olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir (Celik ve Kaplan, 2016:2). Bu calismada,
bankacilik sektoriindeki etkinlik diizeyinin ne oldugu, bankalarin etkin olamama
nedenlerinin ne oldugu ve etkinlik i¢in uygun referanslarin belirlenmesi gerektigi
iizerinde durulmaktadir. Bankalarin finansal ve teknik etkinligi, ekonomik kalkinma ve
rekabet giicii acisindan kritik bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle,
bankalarin etkinliginin tespiti, siirdiiriilebilir bliyiime ve ekonomik istikrar agisindan
biiyiik onem tagimaktadir. Dolayisiyla bankalar i¢in hem finansal hem de teknik etkinligin
tespit edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Buradan hareketle Tiirkiye'deki katilim bankalarinin
ve konvansiyonel bankalarin etkinlik durumlar1 ile uluslararasi alanda Islami ve
konvansiyonel bankalarin etkinlik diizeyleri ve Tiirk bankalarmn uluslararasi Islami ve
konvansiyonel bankalar karsisindaki etkinlik durumu ana problemler olarak ele
alimmaktadir. Bu problemlerin ¢6ziimlenmesi, bankalarin siirdiiriilebilir biiylimesi ve

ekonomik istikrar1 agisindan biiyiik oneme sahiptir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Istikrarli bir ekonomik biiyiimenin saglanabilmesi icin etkinligi yiiksek banka

sayisinin artirilmast tiim iilke ekonomileri i¢in oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi igin de



onemli bir zorunluluktur. Bankalarin bu etkinligi yakalayabilmeleri adina dncelikle hangi
finansal girdilerin etkin olamamalarina sebep oldugunu belirlemeleri, sonra da bu veriler
iizerinde iyilestirme yapmalar1 gerekmektedir. Etkin olmayan bir Karar Verme Biriminin
(KVB) etkin olabilmesi i¢in referans almasi gereken KVB'lerin belirlenmesi de
onemlidir. Buradan yola ¢ikarak, ilk olarak Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim ve
konvansiyonel bankalarin finansal etkinlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Ikinci olarak, kiiresel finans sistemi igerisindeki Islami ve konvansiyonel bankalarin
finansal etkinlik diizeylerini saptayarak, bu bankalarin rekabet diizeylerinin ortaya
konmas1 hedeflenmektedir. Ugiincii olarak, Tiirkiye analizinde ve uluslararasi analizde
etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel bankalarin finansal etkinlik diizeylerinin
belirlenmesi amac¢lanmaktadir. Son olarak, Tiirk bankalarinin uluslararasi etkin bankalar
karsisindaki rekabet durumu ve diinya bankalar1 arasindaki yerini belirlemek, sahip
oldugu avantajlar1 ve dezavantajlari belirtip banka karar birimlerine ve politika yapicilara

Onerilerde bulunmak hedeflenmektedir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu tez calismasi, genelde kiiresel finans sistemindeki Islami ve konvansiyonel
bankalarin, 6zelde Tiirkiye’deki katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin
finansal etkinlik analizlerinin yapilmasi bakimindan onemlidir. Bdoylelikle calisma,
referans alinacak iyi uygulamalarin (etkin bankalarin) belirlenmesi, risk ve firsatlarin
tespiti, politika ve diizenlemeler konularinda kapsamli bir perspektif sunacaktir. Ayrica,
Tiirkiye'deki katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin uluslararasi diizeydeki
benzer bankalarla karsilastirilmasi, finansal trendlerin anlagilmasi ve uluslararasi rekabet
giicliniin belirlenmesi agisindan da énemlidir. Calisma, ii¢ asamali analiz ve kapsamli bir
orneklem kullanarak, finansal sektordeki Islami (katilim) ve konvansiyonel bankalar
arasinda derinlemesine bir karsilastirma ve genis kapsamli bir degerlendirme
sunmaktadir. Ozetle, Tiirkiye’de ve kiiresel diizeyde Islami ve konvansiyonel bankalarmn
karsilastirmali analizlilerinin yapilmasi, genis bir 6rneklemi barindirmasi ve {i¢ asamal
bir analizden olusmasi sebebiyle bu ¢alisma olduk¢a 6nemlidir. Tezin Literatiire, politika
yapicilara, diizenleyici kurumlara ve piyasadaki paydaslara katki saglayacagi

diistiniilmektedir.



1.4. Arastirmanin Yontemi

Finans sisteminde kaynak dagilimini belirleyen ve finansal aracilik islevini yerine
getiren bankacilik sektoriiniin etkin isleyisi ve etkinligin dl¢iilmesi dnemlidir (Ekren ve
Emiral, 2002:1). Ancak c¢ok fazla sayida ve tiirde girdi ve cikti degiskenlerinin
olmasindan kaynakli, etkinligin Ol¢iilmesinde bir kiyaslama noktasinin belirlenmesi,
yaygin sorun olarak karsimiza cikmaktadir (Berg vd., 1991:128). Ayrica girdi ve
ciktilarin ¢esitli birim esdegerleriyle belirtilmesi de ¢oziilmeyi bekleyen ayr1 bir sorundur.
Bu nedenlerle uygun etkinlik analiz yonteminin belirlenmesi ¢ok onemlidir (Demir ve
Bakirci, 2014:115). Barr ve arkadaslari, 2002'deki arastirmalarinda analistlerin ve
politika yapicilarin kuruluslar1 daha derinlemesine anlamalarina, diizenleyicilerin ve
denetcilerin izleme araclar1 gelistirmesinde ve bankalarin siireclerini kiyaslamalarina
yardime1 olmak i¢in VZA'min kullanilmasini énermistir (Barr vd, 2002:3).

Bu calismada, Tiirkiye'deki katilim bankalarinin ve konvansiyonel bankalarin
etkinlik durumlarim1 belirlemek i¢in farkli birim esdegerlerini agirliklandiran, aym
formiilii farkli durumlara uygulayabilen ve cok girdili/cok ¢iktili iiretim durumlarina
uygun olan VZA yontemi tercih edilmistir. Bu yontem, calismanin ana sorunlarini
ortadan kaldirarak bankalarin etkinliklerini objektif bir sekilde degerlendirebilmeyi
amaclamaktadir (Demir ve Bakirci, 2014:115; Balci, 2020:1). Veri Zarflama Analizi
yontemi, Charnes ve digerleri (1978) ve Banker ve digerleri (1984) tarafindan gelistirilen
bir yontemdir. VZA, benzer kuruluslar veya nesneler arasinda birden fazla girdi ve ¢ikti
kullanarak goreli etkinligi 6l¢mek i¢in kullanisli bir yaklagimdir. Bu yontemle, belirli bir
karar verme birimi seti arasinda nispeten verimli KVB'leri tanimlamak ve karsilastirmali
performans analizi yapmak miimkiindiir. VZA, herhangi bir varligin girdi ve ¢iktilarla
karsilastirmali etkinligini 6l¢gmek i¢in kullanilabilir. Bu sayede, etkinlik diizeyleri objektif
bir sekilde degerlendirilebilir (Deveci Karakog, 2003).

VZA ile elde edilen verileri 6zetlemek gerekirse; en iyi uygulama karar verme
birimi (KVB), diger KVB'lerin performans standardinda veya iizerinde {iriin veya
hizmetlerini en az kaynak kullanarak saglayan birimdir. Ayrica, en iyi uygulama
KVB'lerine kiyasla daha az etkin KVB'ler mevcuttur ve daha az etkin birimler tarafindan
fazla kaynaklar kullanilmaktadir (Sherman ve Ladino, 1995). Bu tezin amaci
dogrultusunda karma yaklasimla belirlenen ve caligmada kullanilacak girdi ve ciktilar

Tablo 1.1°de yer almaktadir.



Tablo 1.1. Degiskenler ve Veri Kaynaklar

< Karar Verme Birimi
Degiskenler Kaynak (KVB) Adet
Yillik Faaliyet Raporlari, TCMB,

World Bank, Banka Resmi Siteleri, Tiirkiye 21 KVB

Toplam mevduat

(HTM Katilim Bankalar1 Birligi
Toplam Yillik Faaliyet Raporlari, TCMB,
Girdi Degiskenleri ~ Ozkaynak World Bank, Banka Resmi Siteleri,
(DTOK Katilim Bagkalarl Birligi Uluslararas: 18 KVB
Toplam Aktifler Yillik Faaliyet Raporlarl,' TCMB,
(DTA World Bank, Banka Resmi Siteleri,

Katilim Bankalar Birligi

Yillik Faaliyet Raporlari, TCMB,

Net kar (O)NK World Bank, Banka Resmi Siteleri,

Katilim Bankalar1 Birligi Etkin Uluslararasi ve

Yillik Faaliyet Raporlari, TCMB, TR22KVB
World Bank, Banka Resmi Siteleri,
Katilim Bankalar1 Birligi

Cikt1 Degiskenleri

Toplam krediler
(O)TK

Tablo 1.1°de goriildiigii lizere, calismada toplam mevduat, toplam 6zkaynak ve
toplam aktifler girdi olarak kullanilmistir. Net kar ve toplam krediler ise ¢ikti olarak
caligmaya dahil edilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhihiklar:

Orneklem genisligi ve KVB’lerin secili girdi ve ¢ikt1 verilerine ulasmada karsilasilan
zorluklar bu tez calismasiin en biiyiik sinirliliklarini olusturmaktadir. Kiiresel finans
piyasalarinda yer alan Islami ve konvansiyonel bankalarin verilerine ulasilacak tek bir
veri tabani bulunmamaktadir. Bu nedenle belirlenen veriler bankalarin yillik faaliyet ve
web sitelerinden bireysel olarak toplanmistir. Bu asamada 0Ozellikle uluslararasi
bankalarin veri erisimine olan kisitlar ve Tiirkiye’deki katilim bankaciliginda yasanan
kapanma ve yeni bankalarin agilmasi olaylar1 ¢alismada analiz edilen siireci 5 yil ile
kisitlama mecburiyetini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica elde edilemeyen veriler i¢cin dogrudan
uluslararas1 islami ve konvansiyonel bankalara ait iletisim kanallarma mail atilmistir.
Ancak geri doniislerden bazilar1 olumsuz olurken bazilar1 ise doniis yapmamistir. Bu
sebeplerle girdi ve cikti degiskenlerinden toplam personel ve toplam sube sayilari
cikartlmak durumunda kalinmistir. Bu kisitlar nedeniyle girdi olarak toplam mevduat,
toplam aktifler, toplam Ozkaynaklar ve ¢ikti olarak ise toplam krediler ve net kar

kullanilmas1 zorunlulugu olusmustur.



1.6. Arastirmanin Hipotezi

HI: Tiirkiye'deki katilim bankalari, konvansiyonel bankalara kiyasla finansal
acidan daha etkindir.

Analiz kapsaminda ilk olarak, Tiirkiye'deki katilim bankalarinin konvansiyonel
bankalara gore finansal etkinlik agisindan iistiinliigli olup olmadig1 incelenecektir. Bu
amag¢ dogrultusunda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasi ile 16 konvansiyonel
banka secilmistir. VZA yontemi kullanilarak, katilim bankalarinin ve konvansiyonel
bankalarin finansal etkinlikleri toplam mevduat, toplam 6zkaynak, toplam aktifler gibi
girdi degiskenleri ile net kar ve toplam krediler gibi cikti degiskenleri kullanilarak
degerlendirilmistir.

H2: Kiiresel finans sistemi icerisindeki konvansiyonel bankalar, Islami
bankalardan daha etkindir.

H3: Kiiresel finans sistemi icerisindeki Islami bankalar, konvansiyonel
bankalardan daha etkindir.

Calismanin ikinci analiz boliimiinde, kiiresel finans sistemi igerisinde faaliyet
gosteren Islami ve konvansiyonel bankalarin finansal etkinlik durumuna yonelik H2 ve
H3 hipotezleri degerlendirilmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, kiiresel finans sistemi
icerisinde faaliyet gdsteren 9 Islami banka ile 9 konvansiyonel banka segilmistir. VZA
yontemi kullanilarak, Islami bankalarin ve konvansiyonel bankalarin finansal etkinlikleri
toplam mevduat, toplam 6zkaynak, toplam aktifler gibi girdi degiskenleri ile net kar ve
toplam krediler gibi ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak degerlendirilmistir.

H4: Tiirkiye'deki katilim bankalari, kiiresel finans sistemi icerisindeki Islami ve
konvansiyonel bankalardan finansal olarak daha etkindir.

H5: Tiirkiye'deki konvansiyonel bankalar, kiiresel finans sistemi icerisindeki
Islami ve konvansiyonel bankalardan finansal olarak daha etkindir.

Son analiz asamasinda, onceki analizlerde etkin bulunan bankalarin finansal
etkinlik analizi yapilacaktir. Bu analizde, Tiirkiye'deki katilim ve konvansiyonel
bankalarin uluslararasi alanda faaliyet gsteren Islami ve konvansiyonel bankalara karsi

finansal etkinligine yonelik hipotezler ve rekabet durumlari irdelenmistir.



2. TARIHSEL GELIiSIM VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, oOncelikle kiiresel finans sistemindeki Islami bankaciligm,
Tiirkiye’deki katilim bankaciliginin ve konvansiyonel bankaciligin tarihsel gelisimleri ele
alinmistir. Ardindan, bu iki bankacilik tiiriiniin kavramsal ¢er¢evesi analiz edilmistir. Son
olarak, Islami (katilim) bankacilik ile konvansiyonel bankacilik arasindaki farkliliklar ve

Islami (katilim) bankaciliga yoneltilen elestirilere deginilmistir.
2.1. Islami ve Konvansiyonel Bankacihgin Tarihsel Gelisimi

Konvansiyonel bankaciligin tarihsel gelisimi olduk¢a wuzun bir siireci
kapsamaktadir. Bankacilik tarihi, bir siire¢ olarak Antik Cag'da altin ve degerli metallerin
saklanmasi ve ticaretin kolaylastirilmasi amaciyla baslamistir. Bu siireg, Orta Cag'da
Islam diinyas1 ve Avrupa'da finansal araglarin gelistirilmesiyle devam etmistir. Erken
Modern Dénemde Hollanda ve Ingiltere gibi iilkelerde modern bankaciligin temelleri
atilmistir. Sanayi devrimiyle birlikte finansal sistemler karmasiklagmistir. Giiniimiizde
ise teknolojinin etkisiyle dijital bankacilik ¢cag1 baglamistir.

Islami bankaciligin ise kiiresel ¢apta ii¢ ayr1 yapida uygulandigi goriilmektedir.
Ik uygulama modeli salt islami bankadir. Bu modelde, yerel mevzuatlarin sartlarina gore
bir Islami banka, ya yeni bir lisansla bastan bir Islami banka kurulmasiyla ya da daha
onceden geleneksel bankacilik yapan bir bankanin doniistiiriilmesiyle olusturulabilir.
Ikinci model, Islam bankacilik penceresidir. Islam bankacilik penceresi, bir geleneksel
bankanin diger geleneksel bankacilik operasyonlarindan ayr1 olarak tutulan ve Islami
kurallara uygun bir sekilde kurulan, yiiriitiilen ve siirdiiriilen bir pargasidir. Ugiincii
modelde ise konvansiyonel bankalarin Islami bankacilik ortakligidir (Gérmiis ve Yabanl,
2021:93).

1970'i yillardan itibaren petrol fiyatlarindaki artis, Korfez iilkelerinde petrodolar
birikimine yol agmis, bu da Islami bankaciligin dogmasinda en 6nemli nedenlerden biri
olmustur. Bu bankalar sadece Korfez iilkelerinde degil, Uzak Dogu ve Londra merkezli
Bati pazarlarinda da yaygimnlasarak geleneksel bankaciliga gore ayr1 bir pazar
olusturmustur. Tiirkiye'de ise Islami bankalar 1980°li yillarda geleneksel bankalara
alternatif olarak kurulmaya baslanmistir. Kar ve zarar ortakligina dayali bu bankalar,
2005 yilinda "katilim bankacilig1" ismini almistir. Bu bankalarin temel hedefleri, faiz
hassasiyeti nedeniyle konvansiyonel bankalara gitmeyen fonlar1 ekonomiye kazandirmak

ve tasarruf sahiplerinin fonlarini glivenle saklamalarina ve degerlendirmelerine yardimci



olmaktir. Boylece, alternatif yatirim alanlar1 sayesinde korfez fonlarii kendi tilkelerine

cekmektir.
2.1.1. Diinyada Islami bankacihgn tarihsel gelisimi

Islami bankacilik ilkeleri, Islam dini temel alinarak olusturulan faizsiz finansal
sistemleri icermektedir. Bu tiir finansal sistemler, faizsiz kredi verme, kar zarar ortakligi
ve riske dayali yatirrm yapma prensiplerine dayanir. Islami bankaciligin tarihsel seyri,
ortaya ¢ikis evresiyle (1972-1975) baslayarak petrol kazanglarindaki hizli artisin etkisiyle
sekillenmis, kalkinma evresiyle (1976-1983) uluslararasi alanda yayginlasmis ve
olgunluk evresiyle (1983'ten giinlimiize) ekonomik zorluklara ragmen diinya genelinde
Islami bankalarin agilmasma ve Muhasebe ve Denetim Kurumu gibi yapilanmalarin
ortaya c¢ikmasma taniklik etmistir (Tiirkmenoglu, 2007:104). Giiniimiizde Islami
bankacilik, diinya genelinde bir¢ok iilkede onemli bir finansal sektdr olarak kabul
edilmektedir. Uluslararasi finans piyasalarinda da yer almaya baslamis ve giderek daha
fazla finansal {iriin ve hizmet sunan bir sektdr haline gelmistir.

194511 yillarda somiirgeciligin sona ermesi, 1971 petrol krizi, 2001 ikiz kule
saldirisi, 2008 kiiresel finansal kriz, kriz sonrasi yeni finansal {iriinlerin ortaya ¢ikisi,
iletisim ve ulasim teknolojilerindeki hizli degismeler, kiiresellesme ve finansal
deregiilasyon gibi degisimler Islami bankaciligin tarihsel gelisimindeki déniim noktalar:
olarak siralanabilir.

Tablo 2.1. Islami Finans Hizmetleri Sektoriiniin Evrim Asamalari

1970 oncesi 1970’ler 1980’ler 1990’lar 2000 sonrasi
Gelismeler: Gelismeler: Gelismele: Gelismeler: Gelismeler:
-Islami -Petrol - Kiiresellesme -Biiylime  oranlarinda  -Pazarda biiyiime
bankaciligin fiyatlarinda -Deregiilasyon ve artig, -Kiiresellesme
ortaya cikist artis, bilgi -Bireysel bankacilikta -11 Eyliil Saldirisi
-Islami banka teknolojilerindeki ~ genisleme -2008 Kiiresel ve Finansal
sayisinda smirlt  yenilikler -Urin  ve  hizmet Kriz
artig, -Yeni faizsiz  gesitlerinde artig,
finans kurumlari
-Yeni faizsiz
finans tirtinleri
Kurumlar: Kurumlar: Kurumlar: Kurumlar: Kurumlar:
-Islami -Ticari Islami -Ticari Islami  -Ticari Islami bankalar ~ -Ticari Islami bankalar
bankalar bankalar bankalar -Tekafiil -Tekafiil
-Tekafiil -Islami yatirim sirketleri  -Islami yatirim sirketleri
-Islami yatirim -Varlik yonetim  -Islami yatirim bankalar
Sirketler sirketleri -Varlik yonetim sirketleri
-Komisyoncular /- E-ticaret
bayiler -Komisyoncular/bayiler
Uriinler : Uriinler : Uriinler: Uriinler: Uriinler:
-Temel - Ticari Islami - Ticari bankacilik -Ticari bankacilik - Ticari bankacilik iiriinleri
bireysel bankacilik trtinleri trtinleri - Tekafiil
bankacilik trtinleri - Tekafiil - Tekafiil - Yatrim fonlar1 / Birim
hizmetleri - Proje finansmani trostil




-Emtia finansman1  -Yatim  fonlart / - Islami tahviller

- Sendikasyon Menkul kiymetler fonu ~ -Islam  hukukuna uygun
- Islami tahviller hisse senetleri
- Islam hukukuna uygun - Islami borsacilik
hisse senetleri - Tleri hazine hizmetleri
- Islami borsacilik -Yenilik¢i portfoy yonetimi
- Sukuk hizmetleri
-Faizsiz menkul
kiymetlestirme
-Finansal kiralama
(Leasing)
- Icara
Etki alanlari:  Etki alanlar:: Etki alanlari: Etki alanlari: Etki alanlari:
-Korfez ve -Korfez ve -Korfez ve - Korfez ve Ortadogu - Korfez ve Ortadogu
Ortadogu Ortadogu Ortadogu - Asya Pasifik - Asya Pasifik
- Asya Pasifik - Avrupa / Amerika

- Kiiresel acik deniz pazari
Kaynak: ((OICU-IOSCO, 2004:16;, Gormiis ve Yabanli, 2021:/07))’den yararlanilarak tarafimizca
gelistirilmistir.

Tablo 2.1'e bakildiginda 1970'li yillarda sadece ticari Islami bankaciligin
kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica, daha ¢cok Korfez ve Orta Dogu cografyasinda gelisen
faizsiz bankacilik, yukarida belirtilen bazi sebeplerin etkisiyle 1980'li ve 1990'l1 yillarda
Asya-Pasifik ve Tiirkiye'de ilerleme kaydetmistir. Bu dénemde Islami sigorta, proje ve
emtia finansmani, sendikasyon, leasing ve Islami menkul kiymetlestirme gibi cesitli yeni
{iriin ve hizmetler iiretilmistir. Faizsiz finans sektdriinde Islami bankalarin yani sira
tekafiil ve faizsiz yatirim kuruluslar1 da yer edinmistir. 2000'li y1llardan sonra bankacilik
alaninda yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin de etkisiyle Islami bankacilik
Avrupa'dan Amerika'ya, Avustralya'dan Singapur'a kadar genis bir cografyaya
yayilmistir.

1945'li yillardan itibaren islam cografyasinda somiirgecilere karsi ekonomik
bagimsizlik hareketleri goriilmeye baslanmistir. Hindistan’in hiirriyetini elde etmesiyle
Miisliiman Hint bilginler yeni bir sistem olusturulabilmesi adma Islam’dan ne sekilde
faydalanabileceklerini incelemistir. Bunun nedeni, Hindistan topraklarinda Miisliiman
topluluklarin da bulunmasidir. Bu aydin insanlar, Hindistan’in ve Pakistan’in
Ozglirliigiinii ilaninin ardindan ilerleyen zamanlarda farkli cografyalara yayilmis ve
caligmalarin1 devam ettirmislerdir (Eyceyurt Batir, 2016:47-48). 1963 yilinda Misir'da
Islami Bankacilik faaliyetinde Ahmet El-Neccar liderliginde bir banka kurulmustur. Bu
banka, insanlardan para toplamis ve bu parayla Islami ticari faaliyetlere uygun yatirimlar
yapmak icin kar-zarar ortaklig1 ilkesini benimsemistir. Ancak bu girisim 1967 yilindaki
hiikiimet degisikligi ile son bulmustur. 1970'li yillarda kurumsal katilim ile Islami
Bankacilik sisteminin yeniden dogus seriiveni baslamustir (Oztiirk vd., 2021:83-84).

1950'ler ve 1960'lar, Islami finansin fikri altyapisinin olusturuldugu ve ilk denemelerin
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yapildig: yillar olmustur. Islami bankacilik baslangigta pratik bir gerceklik olarak ortaya
cikmistir ve 1970'lerde tamamen isler hale gelmistir (Awan, 2009:1; Cevik ve Charap,
2015:111).

1973 petrol kriziyle Korfez iilkeleri basta olmak iizere Islam iilkeleri yiikselen
petrol fiyatlar1 nedeniyle petrol zengini iilkeler haline doniigmiistiir. Zenginlesen bu
iilkeler yiiksek biiyiime oranlarina ulagmistir. 1973’te Cidde'de birtakim Miisliiman
iilkelerin finans ile ilgili bakanlarimin katildig1 bir konferansta Miisliiman {ilkelerin,
ellerindeki sermaye fazlalarin1 kendi aralarinda degerlendirmeleri gerektigi konusulmus
ve bununla ilgili bir niyet deklarasyonu yaymlanmistir. 1973 yilinda Islam Kalkinma
Bankas1 kurulmug ve 1975 yilinda faaliyete ge¢mistir. 1975 yilinda, diinyanin gergek
anlamda tam donaniml1 ilk katilim bankas1 olan Dubai islam Bankas1 kurulmustur. 1970
ve 1980'li islami bankaciligin ilerleme ve kurumsallasma yillar1 olarak bilinmektedir
(GoOrmiis ve Yabanli, 2021:105).

Kiiresellesme ve deregiilasyon, 6zellestirmelerdeki artis ve bilgi teknolojilerinin
yayginlagsmasi proje finansmani ve yapilandirilmis finansman ihtiyacinin artmasina ve
korfez iilkelerinde bulunan sermayeleri cekmeye yonelik girisimlerin artmasina neden
olmustur.

11 Eyliil 2001'den sonra El-Kaide terdr orgiitiiniin eylemleriyle birlikte yeni-
koktencilik (selefilik) akimi ortaya ¢ikmistir. Samual P. Huntington’in Medeniyetlerin
(Catismasi ve Diinya Diizeninin Yeniden Kurulmasi adli eserinde belirttigi gibi kiiltiirel
kimliklerin catismas1 glindeme gelmistir. Bu bakis agisiyla bati medeniyetlerinin
kurumlarina alternatif arayislar yayginlasmistir. Tek kutuplu diinyadan ¢ok kutuplu bir
diinyaya dogru keskin eksen kaymas1 yaganmistir (Huntington, 2019).

2008 kiiresel finansal krizi sonrasi bati ile baglantili olan Islami finansal kurumlar,
bu krizden dogrudan etkilenmislerdir. Bu krizin Islami finansal enstriimanlarin
yaygimlasmasinda énemli etkileri olmustur. Islami bankaciliktaki risk paylagimi ilkesi,
2008 krizinde faizle iliskili olan geleneksel finansal enstriimanlarin yasadigi sorunlardan
kagisa yardime1 olmustur. Ciinkii, Islami finansal enstriimanlar, faizli iiriinlerin aksine,
ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmistir. Ayrica Islami bankacilik, finansal
islemlerde taraflar arasinda risklerin dengeli bir sekilde dagitmay1 hedefler. Kriz, Islami
finansin direngli yapisini test etmis ve bu finansal sistemi daha fazla dikkate alinmaya
tesvik etmistir. Bu siirecte sukuk ve tekafiil gibi yeni Islami finansal iiriinlerin gelistigi,

yayginlastig1 goriilmiistiir.
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Bugiin Islami bankacilik sistemi uluslararasi bir finans sistemi boyutuna
ulasmistir. Bu bankacilik sistemi Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve
Avustralya gibi diinyanin birgok iilkesinde uygulanmaktadir (Oztiirk vd., 2021:84). Uzak
Dogu ve Basra Korfezi'nde Islami bankalarm sayist her gegen giin artmakta ve birgok
bankacilik firmasi Islami pencereler acarak veya tam tesekkiillii Islami bankalar kurarak
operasyonlarinin bir kismin1 geleneksel uygulamalardan uzaklasgtirmistir. Malezya ve
Bahreyn gibi iilkeler, Islami finansal hizmetler icin bolgesel merkezler olma ydniinde
ilerlemektedir (Ariss, 2010:101). ingiltere, Fransa, Cin, Singapur ve diger birgok iilke,
Islami bankacihigin isleyisini kolaylastirmak i¢in 6zel diizenlemeler gelistirmistir (Awan,
2009:2).

Son zamanlarda "Faizsiz Bankacilik" lehinde biiylik bir istek ve talep
bulunmaktadir. Faizsiz Bankacilik, "faiz orami" denilen bir {icret karsiliginda parayi
kiraya vermeye dayanmayan, bilakis bir araba, bir konut, arac-gereg, isyeri vs. gibi somut
bir ekonomik varligin o giinkii piyasa degeri dogrultusunda kiralanmasi iizerine kurulu

bir sistemdir (Abdul-Rahman, 2017:67).

Tablo 2.2: islami Bankacilikta Kurumsal Gelisimin Ana Taslar

YIL ULKE OLAY

1963 Misir Mith Ghamr Tasarruf Bankas1 kuruldu.

1975 Suudi Arabistan IDB kuruldu.

1975 BAE Dubai Islam Bankas1 kuruldu.

1977 Kuveyt Kuveyt Finans House kuruldu.

1977 Sudan Sudan Faysal Islam Bankas1 kuruldu.

1977 Misir Mistr Faysal Islam Bankas1 kuruldu.

1978 Urdiin Urdiin islam Bankas1 kuruldu.

1978 Liiksemburg Islami Finans House kuruldu.

1979 Bahreyn Bahreyn Islam Bankasi kuruldu.

1982 Katar Katar Islam Bankas1 kuruldu.

1982 Bahreyn Albaraka Bankacilik Grubu kuruldu.

1983 Malezya Berhad Malezya islam Bankas1 kuruldu.

1984 Iran Biitiin Bankalar faizsiz bankaya doniistiiriildii.

1984 Tiirkiye Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu kuruldu.

1991 Bahreyn Islami Finansal Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu kuruldu.
1991 Endonezya Islami Banka Yasas1, Bank Muamelat kuruldu.

1992 Sudan Biitiin Bankalar faizsiz bankaya doniistiiriildii.

1993 Brunai Brunai Islam Bankasi kuruldu.

1996 Bahreyn Citibank Islami Pencere act1.

1998 Malezya HSBC Amanah kuruldu.

2002 Bahreyn Uluslararasi Islami Finansal Piyasalar Kurumu kuruldu.
2002 Malezya Islami Finansal Hizmetler Kurulu kuruldu.

2002 Bahreyn Islam Ulkeleri Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu kuruldu.
2002 Tayland Tayland Islam Bankasi kuruldu.

2004 Ingiltere Ingiltere Islam Bankasi (bugiin Al Rayan Bank adini almustir.) kuruldu.
2006 Avrupa Avrupa Islami Yatirim Bankas1 kuruldu.

2007 Singapur DBS Bank kuruldu.

2010 Kazakistan Al Hilal Bankasi kuruldu.

2010 Malezya Uluslararasi Islami Likidite Yonetim (IILM) kuruldu.
2012 Nijerya Jaiz Bank kuruldu.

2015 Almanya Kuveyt Tiirk’iin Almanya Istiraki KT Bank AG kuruldu.
2013 Umman Nizwa Bankas1 kuruldu.

Kaynak: (Gormiis ve Yabanli, 2021:106).
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Modern Islami finansal iiriin ve hizmetler iki farkli yaklasim kullanilarak
gelistirilmektedir. ilk yaklasim, Islam tarafindan genel olarak kabul edilen mevcut
geleneksel iiriin ve hizmetleri tespit ederek yasaklanmis unsurlar1 Islam Hukuku
ilkelerine uyacak sekilde degistirmek veya ortadan kaldirmaktir. Ikinci yaklasim, yeni
{iriin ve hizmetlerin yaratilmasini ve yenilenmesini kolaylastirmak igin Islam Hukukunun

cesitli ilkelerinin uygulanmasidir (OICU-IOSCO, 2004:5).
2.1.2. Tiirkiye’de katilim bankacihiginin tarihsel gelisimi

Katilim bankalarinin temel 6zellikleri sunlardir: Sabit veya 6nceden belirlenmis
faiz oran1 olmaksizin islemler yaparlar, kar ve zarar ortaklig1 diizenlemelerine dayali
islemleri vardir, Islam kurallarna uygun finansman yéntemleri kullanirlar ve sosyal
sorumluluga sahiptirler. Bunlarin yani sira, faizsiz bankacilig1 savunurlar ve ekonomik
kalkinma ve refah1 desteklemeyi amaglarlar, seffaf, acik ve belirli olmay1 6nemserler ve
icinde yasadiklari lilkenin kanunlarina uyum saglarlar (OICU-IOSCO, 2004:17; Abdul-
Rahman, 2017:421-425). Islami bankaciigm {ilkemizdeki yapilanmas1 katilim
bankaciligidir. Laik Tiirkiye Cumhuriyet yapisia aykirilik olmamasi maksadiyla Islam
ibaresi kullanilmamis ve katilim kullanilmasi uygun bulunmustur. Diinyadaki Islami

bankacilik modeline benzer sekilde katilim bankaciligi da ti¢ modelden olugmaktadir.

Sadece Katilim Bankasi Bir  Geleneksel Bankanin Bir Geleneksel Bankanin Ortak
Katilim Bankast Penceresi Oldugu Katilim Bankast
Katilim Bankas1 Geleneksel Banka Geleneksel Banka
Katilim Bankasi
Katilim Bankasi

Sekil 2.1: Katilim Bankaciliginin Uygulama Modelleri
Kaynak: (Gérmiis ve Yabanli, 2021:93; Ozsoy, 2012:74).

Katilim bankacilig1 penceresi modelinde, bagl bulunulan geleneksel banka ile
baz1 maddi kaynaklar bir¢ok faaliyette ortak olarak kullanilabilmektedir. Ornegin, bu
modelde katilim bankacilig1 hizmetiyle geleneksel bankacilik hizmetleri ayni subelerin
icinde verilebilmektedir. Ugiincii modelde ise katilim bankas: bir geleneksel bankanin
ortakligryla ona bagli ama tamamen ayri bir tiizel kisilik olarak kurulmaktadir. Bu
modelde iki ayr1 yasal varlik olarak katilim bankasi ve geleneksel banka biitiin

faaliyetlerini birbirinden ayr1 gerceklestirir. Ornegin, katilim bankacilifi penceresi
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modelinde iki hizmet de ayni subenin i¢inde gergeklestirilebilirken bu modelde iki
bankanin subeleri ayr1 olmak zorundadir. Hem bagl ortaklik modelinde hem de pencere
modelinde her ne kadar geleneksel bankacilikla baglar1 olsa da yapilan islemlerde katilim
bankaciliginin temel ilkeleri uygulanmak zorundadir. Katilm bankaciliginin
uygulanmasinda {i¢ tiir model olmasina ragmen {ilkelerin yerel mevzuatlar1 her zaman
biitin modellerin uygulanmasina izin vermeyebilir. Ornegin, Islami kurallara gore
yonetilen bazi lilkelerde geleneksel bankacilik yasak oldugu i¢in buralarda katilim
bankacilig1 penceresi uygulanamamaktadir (Ozsoy, 2012:74)

Tiirkiye’de Islami bankacilik, geleneksel faizli bankaciliga alternatif bir finans
modeli olarak 1980’li yillarda baglamistir. 1980’lerin basinda hiikiimetin Orta Dogu’dan
Tiirkiye’ye daha fazla fon akisi saglanabilmesi amaciyla, Islami bankalarmn iilkede
faaliyet gostermesi i¢in hazirlanan hukuki taslaga dayanmaktadir. Buna ek olarak,
hiikiimet 1984 yilinda, Ozel Finans Kuruluslarinin (SFH) isleyisinin, faiz yasag ile
bankaciliga izin verilmesi dogrultusunda Islam'a veya dini inanglara dogrudan atifta
bulunmaksizin laik anayasaya uygun olarak calisabilecegini belirten bir kararname
cikarmustir. 1983 yilinda, Tiirkiye Is Bankasi’nin istiraki olarak ilk Islami finans kurumu
olan Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 kurulmustur. Kararnamenin ardindan 1985 yilinda
Faisal Finans Kurumu kurulmustur (Oztiirk vd., 2021:145-146).

Takip eden yillarda 1989 yilinda Kuveyt Tirk, 1990 yilinda ilk Tiirk sermayeli
ozel finans kurumu olan Anadolu Finans, 1995 yilinda Thlas Finans ve 1966 yilinda Asya
finans kurumu faaliyetlerine baslamistir. 1999 yilina kadar 6zel finans kurumlari
bankacilik kanununa tabii degilken ilk kez ilgili yil itibariyle 4389 sayili Bankalar
Kanunu’na (miilga) dahil edilmislerdir. 2001 yilinda Faisal Finans, sektdrden ¢ikarak
subelerini devretmis ve yap1 Ulker grubu girisimi olarak Family Finans kurumuna
doniismiistiir. Yine aym yil Ihlas Finans Kurumunun likidite problemleri nedeniyle
BDDK karariyla faaliyetleri durdurulmus ve tasfiye siirecine girmistir. Bu vaka bir 6zel
finans kurumunun ilk kez tasfiye siirecine girmesi olarak kayitlara gecerken islami finans
sektoriine de agir bir darbe vurmustur. Ilgili siirecte giiven problemleri yogun bir bicimde
hissedilmis ve sektorden yiiklii miktarda fon ¢ikis1 yasanmistir (Canbaz, 2022:40).
Degisen iktisadi sartlar nedeniyle kurum 1998 yilinda Genel Miidiirliik teskilatini
Istanbul’a tagimustir. Hazine Miistesarligi’ndan alinan izin dogrultusunda 1999 yilmnin
temmuz ayinda kurum sermayesinin tamami Boydak Grubu’na intikal etmistir. Anadolu
Finans Kurumu ile Family Finans; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun

19.08.2005 tarihli ve 1685 sayili karartyla birlesmistir. Her iki bankanin birlesmeye dair

14



kararlarinin tescil edilmesine BDDK'nin 28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karar1 ile onay
verilmistir. BDDK’nin 30.11.2005 tarih ve 1747 sayili karar1 ile de Banka unvani Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S. olarak giincellenmistir (Uzmanpara, 2017).

2007-2008 global finansal krizlerinde ticari bankalarin kotii isleyisi, tasarruf
faizini daha da yiikseltmistir. Bilhassa, hiikiimetin Oncelikleri dogrultusunda ki
farklilasmalar, islami Finans'in Tiirkiye'deki mesrulasmasina katki saglamistir (Oztiirk
vd., 2021:146).

Katilim bankalarinin bankacilik mevzuatina dahil edilmesiyle bankacilik
sektoriinde 6nemli bir derinlesme ve genisleme yasanmistir. Bu gelismelerle birlikte son
15 yilda bankacilik sektori, lilke yonetiminin finans politikalarinda énemli yer tutmus,
sektoriin gelistirilmesi ¢abalarindan katilim bankalar1 da olumlu etkilenmistir. Devlet
y&netimin, Istanbul’u finans merkezine déniistiirme vizyonu bu politikalarin en belirgin
olan1 iken 300 Milyon dolar karsiligt TL sermayeli Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 2015
yilinda kurularak Islami bankacilik sektdriine kamu destegi saglanmustir. Banka 12 Mayis
2015°te faaliyet iznini almis ve 29 Mayis 2015 tarihinde faaliyetine baglamistir. Bu
girisim devlet eliyle kurulan ilk Islami banka olmasi hasebiyle énem arz etmektedir
(Canbaz, 2022:41). Ayn1 y1l 15 Ocak tarihinde Halk Bank’in kurucu ortagi olacagi bir
katilim bankasi kurulmasi i¢in BDDK tarafindan 6168 sayili karar ile faaliyet izni
verilmistir (BDDK, 2015:1). Ancak Halk Bank hukuki gerekcelerle bu girisimini
ertelemis ve faaliyet izni ayn1 y1l sonunda kendi beyanina istinaden iptal edilmistir. Kisa
bir siire sonra ikinci kamu katilim bankasi olan Vakif katilim Bankas1 A.S. 805 Milyon
TL sermaye ile kurulmus ve 25 Subat 2016 yilinda faaliyetine baglamistir. 2016 yazinda
yasanan 15 Temmuz darbe girisiminin bir sonucu olarak BDDK; Bankacilik Kanunu
cercevesinde, teror faaliyetlerine destek vermesi gerekcesiyle Bank Asya’nin faaliyet
iznini kaldirmistir (TMSF, 2002).

2018 yilma gelindiginde TKBB biinyesinde, “Merkezi Danigsma Kurulu”
olusturularak katilim bankacilifinda ser’i standartlasmanin ve kontroliin daha etkin
bigimde yapilmasi amaglanmustir. islami bankacilik sektdriindeki son biiyiik gelisme
2019 yilinda yasanarak Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi 1 Milyar TL sermaye ile tigiincii
kamu katilm bankasi olarak sisteme katilmistir. 2021 yilinda ise kamuda Islami
bankacilikta organizasyonel yapilanmanin gelistirilmesine iliskin ¢abalar gdriilmiistiir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Finans Ofisi catis1 altinda “Katilim Finans

Dairesi Bagkanlig1” ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ¢atis1 altinda “Katilim
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Bankacilig1 Miidiirliigii” kurulmasi bu hususta goriilen 6nemli gelismelerdendir (Canbaz,

2022:42).

Islami bankaciligin dayandig ilkelerin ¢ogu, tiim diinyada yaygin olarak kabul

edilmistir. Islami ilkelerle y&netilen finansal kurumlar, muhafazakir degerlerin

korunmasi nedeniyle asir1 pazarlama olmaksizin yeni miisteriler edinmektedir.

Geleneksel yatirnm bankalariin aksine degerleri, takas ve tiirev varliklarin sanal

faaliyetlerine degil, gercek paraya dayalidir (Musa vd., 2020:29).

Tablo 2.3. Tiirkiye’de Katilim Bankaciligimin Gelisiminde Onemli Olaylar

1975

Tiirkiye, yiizde 8,5 sermaye payu ile Islam Kalkinma Bankas1’nin kurucu ortagi olmustur.

1983

83/7506 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Ozel Finans Kurumlarina (OFK) yasal faaliyet izni verilmistir.

1984

Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu, ilk OFK olarak kurulmustur.

1985

Faisal Finans Kurumu kurulmus ve Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu ile birlikte ayn1 yil i¢inde faaliyet
izni alarak faaliyete baglamistir.

1989  Kuveyt Tiirk Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

1991  Anadolu Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

1995  Ihlas Finans Kurumu ve Ozel Finans Kurumlar Birligi Vakfi kurulmustur.

1996  Asya Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

1999  Ozel Finans Kurumlar1 4389 sayili Bankalar Kanunu kapsamina dahil edilmistir.

2000 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmustur.

2001 Thlas Finans Kurumu’nun faaliyeti BDDK tarafindan durdurulmus, ve bankacilik ruhsat: iptal edilmistir.
Faisal Finans Kurumu, Family Finansa déniismiistiir. Ozel Finans Kurumlan Birligi kurulmustur.

2002 Kuveyt Tiirk ilk yurt dis1 subesini Bahreyn’de hizmete agmistir. Ozel Finans Kurumlar1 Birligi biinyesinde
Giivence Fonu olusturulmustur.

2003 Ozel Finans Kurumlar Birligi Vakfi tasfiye edilerek tiim malvarligt OFK Birligi’ne devredilmistir.

2005 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile sektordeki kuruluslarin unvani "Ozel Finans Kurumu" yerine "Katilim
Bankas1" seklinde, Ozel Finans Kurumlar: Birligi unvan da "Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi" olarak
degistirilmistir. Ayn1 y1l, Anadolu Finans ile Family Finans birleserek Tiirkiye Finans olmustur. Ozel Finans
Kurumlari Birligi biinyesindeki Giivence Fonu TMSF’ye devredilmistir.

2006 TKBB Statiisii Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Bank Asya’nin halka arzi gergeklestirilmistir.

2007  Albaraka Tiirk’iin halka arz1 gergeklestirilmistir.

2008 Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin %60 hissesi Suudi Arabistan kokenli The National Commercial Bank
(NCB) tarafindan satin alinmustir.

2009 lk Tekafiil sirketi Neova kurulmustur.

2011 Kuveyt Tiirk ilk 6zel sektor kira sertifikasi ihracini gergeklestirilmistir. Katilim Endeksi, katilim bankaciligi
prensiplerine uygun BIST'te islem goren hisse senetlerinden olusan borsa endeksi olarak olusturulmustur.

2012  Hazine Miistesarligi ilk kamu kira sertifikasi ihracimi gergeklestirilmistir. Albaraka Tirk ilk yurtdist
subesini Irak- Erbil’de agmistir.

2013  Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk ortakliginda ilk faizsiz emeklilik sirketi olarak Katilim Emeklilik
kurulmustur.

2014 Katilim Endeksine Dayali Borsa Yatirim Fonu kurulmustur. Ziraat Katilim Bankasi ilk kamu katilim
bankasi olarak kurulmustur.

2015 Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi tarafindan, Tirkiye Katilim Bankaciligi 2015-2025 Strateji Belgesi
yaymlanmistir. Kuveyt Tiirk, istiraki olan bir banka olarak Almanya'da Islami bankacilik prensiplerine
uygun KT Bank AG’yi kurmustur. KT Portfoy ve Albaraka Portfoy kurulmustur.

Bank Asya’nin yonetimi TMSF’ ye devredilmistir. Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu kurulmustur.

2016 BDDK tarafindan Bank Asya’nin faaliyet izni kaldirilmistir. Vakif Katilim Bankasi ikinci kamu katilim
bankasi olarak kurulmustur.

2017 Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi ile Islam Kalkinma Bankasi arasinda Public Private Partnership (PPP)
projelerinin finansmani amagli is birligi anlasmasi imzalanmigtir.

2018 Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) biinyesinde, “Merkezi Danigsma Kurulu” kurulmustur.

2019  Ugiincii kamu katilim bankas1 Emlak Katilim faaliyete gecmistir.

Kaynak: (Yabanli, 2021).

2022 yil sonu itibartyla Tiirkiye’de katilim bankaciligi sektorii 6 banka

ile hizmet vermektedir: Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Ziraat Katilim,
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Vakif Katilim, Emlak Katilim. Tiirkiye’de faaliyette bulunan 6 katilim bankasinin yurt
ici ve yurt dis1 toplam sube sayist %35,2 artigla 2022 yilinda 1.379’a yiikselmistir. Katilim
bankalarinin sube sayisi bankacilik sektorii toplam sube aginin %12,5’ini meydana
getirmektedir. 2022 yil sonu itibariyla katilim bankalarinin toplam g¢alisan sayisi bir

onceki yila gore %4,2 oraninda artarak 17.868 kisi olmustur (TKBB, 2022:65).

Tablo 2.4. Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan Katilim Bankalarinin Sermaye Yapisi

Albaraka Tiirk Albaraka Grubu %54, Islam Kalkinma Bankasi (IDB) %8, Alharthy Ailesi %3,5, Yerli
Ortaklar %9, Halka A¢ik %25

Kuveyt Tiirk Kuwait Finance House (KFH) %62, Vakiflar Genel Miidiirliigii %19, Islam Kalkinma Bankast
(IDB) %9, Public Institution for Social Security Kuwait %9

Tiirkiye Finans NCB %67, Gozde Girisim Sermayesi %10,5, Diger %22
Vakif Katilim Vakiflar Genel Midiirliigii %100

Ziraat Katihm Ziraat Bankas1 %100

Emlak Katihm Hazine ve Maliye Bakanlig1 %100

Kaynak: (Yabanli, 2021).

Tablo 2.4’te goriildiigii tizere Tiirkiye’de faaliyette bulunan 6 katilim bankasinin
3’ii kamu bankas1 (Vakif Katilim, Ziraat Katilim, Emlak Katilim), 2’si 6zel banka
(Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans) ve Kuveyt Tiirk %19 Vakiflar Genel Miidiirligii niin

pay1 olmasi sebebiyle yar1 6zel banka statiistindedir.

Tablo 2.5. Tiirkiye’de Mevcut 6 Katilim Bankasina Ait Dijital Veriler

2022 internet Bankacilign Verileri

Aktif Miisteri (Adet) 200.400
Islem Hacmi (Milyon TL) 737.971
2022 Mobil Bankacilik Verileri

Aktif Miisteri (Adet) 4.226.099
Islem Hacmi (Milyon TL) 2.157.649
Alternatif Dagitim Kanallar Verileri

Uriin Hizmet (Adet) 2020 2021 2022

ATM 2.296 2.344 2.263

Kredi Kart1 1.241.894 2.037.383 2.3444.693

Kaynak: (TKBB, 2022:65)’den yararlanilarak tarafimizdan gelistirilmistir.

Katilim bankalar1 sube sayisini artirmanin yani sira miisterilerine erigim
konusunda ATM’leri de aktif bir sekilde kullanmaktadir. Subeye gitmeden bircok
bankacilik islemi ATM iizerinden yapilabilmektedir. Ek olarak bazi katilim bankalar
ATM’ler araciligiyla mudilere gram altin ¢ekme hizmeti de sunmaktadir. 2020 yilinda
katilim bankalarinin toplam ATM sayist 2.296, 2021 yilinda 48 adet artis gostererek
2.344 olmustur. 2022 yilina gelindiginde ise bu say1 2.263’¢ gerilemistir.

Katilim bankaciliginda kredi kart1 kullanilmasi elestirilen bir konu olsa da her

gecen yil kredi kart1 miktarinda ciddi bir artis yasanmaktadir. Bu durum tablo 7°de de net
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bir sekilde goriilmektedir. 2020 yilinda toplam kredi kart1 sayis1 1.241.894, 2021 yilinda
2.037.383 ve 2022 yilinda yine artis gostererek 2.344.693 e yiikselmistir.
Tablo 2.6. Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektdr Igindeki Pay1 (Milyon TL)

Yillar Toplam Aktifler Degisim (%) Sektorel Pay (%)
2017 160.136 20,5 4,9
2018 206.806 29,1 53
2019 284.459 37,5 6,3
2020 437.119 53,7 7,2
2021 717.338 64,1 7,8
2022 1.187.163 65,6 8,3

Kaynak: (BDDK)’den derlenmistir.

Katilim bankalar1 kurulduklar1 giinden bu yana hizl bir biiylime gostermektedir.
Ozellikle 2000°li yillarin baslarindan itibaren 2014 yili hari¢ olmak iizere toplam
aktiflerde c¢ift haneli biiyiime rakamlar gerceklesmektedir. 2017 yilinda katilim
bankalarinin aktif biiyiikliigii 160.136 milyon TL’dir. Bu rakam her yil artig gostermistir.
2018 yilinda 206.806 milyon TL, 2019 yilinda 284.459 milyon TL, 2020 yilinda 437.119
milyon TL, 2021 yilinda 717.338 ve 2022 yilinda 1.187.163 milyon TL’ye yiikselmistir.
Tablo 2.7. Katilim Bankalar1 Sube ve Personel Sayis1 (2017-2022)

Yillar Sube Sayis1 Biiytime (%) Personel Sayisi Biiyiime (%)
2017 1.032 8 15.029 3,9
2018 1.122 8,7 15.654 4,2
2019 1.179 5,1 16.040 2,5
2020 1.255 6,4 16.849 5,0
2021 1.311 4,5 17.147 1,8
2022 1.379 52 17.868 4,2

Kaynak: (BDDK)

Katilim bankalarinin 2017 yilinda sube sayis1 1.032, 2018 yilinda 1.122, 2019 yil
sonunda sube sayist 1.179’a (3 yurt dis1 sube dahil) ulasmistir. Bu yillara benzer sekilde
diger yillarda da katilim bankalarinin sube sayilari hep artis gostermistir. Sube artis
hizlarina baktigimizda katilm bankalarinin  biiylime gosterdigi net bir sekilde
gorlilmektedir.

Katilim bankalarinin subelerinin artmasi Tiirkiye’ nin istihdamina yaptig1 katkiy1
da artirmaktadir. Agilan her sube ile yeni personel alinma ihtiyact dogmaktadir. 2017
yilinda katilim bankalarinda toplam calisan sayis1 15.029, 2018 yilinda 15.654, 2019
yilinda 16.040, 2020 yilinda 16.849, 2021 yilinda 17.147 ve 2022 yilinda 17.868 kisidir.

Katilim bankalarinda calisan sayisi1 yillar bazinda siirekli artis gostermektedir.
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Kalkinma ve Yatirim Katilim Bankalarn
Bankalar 5,7 8,3

Mevduat Bankalar:
86,0

Sekil 2.2: Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Paylar (%)
Kaynak: (TKBB, 2022:132).

Katilim bankalarimin Tiirk bankacilik sektorii icerisinde payr her gegen giin
artmaktadir. Hem sube sayilarindaki artis hem de alternatif dagitim kanallarindaki artig
bu durumu destekler niteliktedir. 2022 yilinda katilim bankaciliginin bankacilik sektorii

iceresindeki pay1 %8,3 olmustur.
2.1.3. Konvansiyonel bankacihigin tarihsel gelisimi ve isleyisi

Bankaciligin ortaya ¢ikisi oldukca eskilere uzanmaktadir. Bankacilik islemlerinin
dogusu milattan Once 3500’lii senelere dayanmaktadir. Mezopotamya'da yapilan
kazilarda Siimerler ve Babillerin bankacilik islemlerine benzer faaliyetlerde
bulunduklarini gosteren belgeler giin 15181na ¢ikarilmistir. Romalilar ve Yunanlilar, erken
ve orta ¢cagda bankaciligin en onemli temsilcileri olarak kabul edilmektedir. Avrupa
cografyasinda da Lombardlar bankaciligin liderligini ve 6greticiligini iistlenmislerdir.
Modern bankaciligin miladi 1609 senesinde Amsterdam Bankasi’nin kurulmasi olmustur.
1694 senesinde kurulan Ingiltere Bankas1 ve 1907 senesinde ABD’de kurulan Federal
Reserve Bank modern bankacilik olusumunun mihenk taglaridir (Ganbat, 2007:5).

Ticaretin gelismesi ve uluslararasi iligkilerin artmasi, para ve finans kurumlarinin
ortaya ¢ikmasina yol acmustir. Ilk sarraflar ticaretin merkezinde yer almis ve banka
kelimesi, Italyanca 'banco' yani "masa, sira" kelimesinden tiiretilmistir. Sarraflarin
tasarruf ve transfer iglemleriyle bankalar, mevduat ve transfer bankalar1 olarak ortaya
cikmistir. Para ticareti, burjuvazi ve ticari sermayenin gelisimiyle bankaciligi ekonomik
yasam i¢in 6nemli hale getirmistir. Sanayi devrimi de bankaciligin hizli gelisimini
desteklemistir (Yetiz, 2016:108). Konvansiyonel bankaciligin tarihsel gelisimi tablo 2.8

yardimiyla anlatilmistir.
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Tablo 2.8. Bankaciligin Gelisimi

Ik Ik Bankacihigim ~ Milat {lk Cek ve Goldsmithler 1lk Modern
Banka Bankacilik Gelisimi  ve Modern  Banknot ve Sertifikast ~ Merkez  Bankaciligin
Yasalar1 Kontrol Banka  Kullanim Bankast  Ortaya
Edilmesi Cikis1
3500 2000 1000 0 1609 1637 1640 1694 1907
MO.  Siimer ve Babil’de tapmaklarda kesisler tarafindan borg verildigini gosteren vesaikler

3500  kesfedilmistir.

MO.  Eshunnanca Krallig1 bankaciliga ait ilk hukuki gerceveyi olusturmus, faiz oranim %20 seklinde

2000  karara baglamistir. Hammurabi kanunlari, kredi kullandirma, fon toplama, komisyon
faaliyetlerini karara baglamis, kredi senetleri tabletlere iki niisha olarak islenmistir.

MO. Ik ve Orta Cag’da Yunanlilar, Romalilar ve Misirlilar bankacilig1 ilerletmis, eski Misir’da faiz

1000  kisitt1 konulmus ve eski Yunan’da da bankalarin denetlenmesi uygulanmustir.

1609  Ilk modern banka olan ‘Amsterdam Bankas:’ insa edilmistir.

1637  Venedik Bankasi inga edilmis ¢ek ve banknot kullanilmistir.

1640  ingiltere Krali’nca tacirlerin altinlarmin zorla alinmasiyla, altinlar ‘goldsmith’ adi altinda
tacirlere sertifika karsiliginda verilmeye baslanmistir.

1694 1694 Ilk Merkez Bankasi olan Ingiltere Merkez Bankas kurulmustur.

1907  Sistem, ABD Merkez Bankasi olan Federal Reserve Bank kurulmasiyla beraber olgunluga
erismis ve modern bankacilik yapilanmasi baglamistir.

Kaynak: (Aydin, 2006: 18)’den aktaran (Yetiz, 2016:109).

Bankalar, kaynak fazlasi olan birimlerden daha verimli yatirim firsatlarina sahip
olupta fon ac¢ig1 olan birey veya kurumlara fon aktararak ekonomik verimliligin
artirllmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ayrica bankalar, islem maliyetlerini 6nemli
Ol¢iide azaltmasi ve kolayligi artirmasi sebepleriyle ticaret ve 6deme sisteminde oldukca
onemlidir (Eshete vd., 2013:175). Boylelikle, bankalar ve bankacilik sektorleri ulusal
ekonomilerde son derece dnemli bir role sahiptir (Balcerzak vd., 2017:52).

Konvansiyonel bankacilik, geleneksel faiz prensibi ile islemektedir. Geleneksel
bankacilik teorilerine gére bankalar, mevduat sahiplerinden islem mevduatlarini diistik
bir faiz oraniyla satin alip, ardindan bu fonlar1 borg alanlara daha yiiksek bir faiz oraniyla
yeniden satarak kar elde etmektedir (Kamarudin ve vd., 2013:2). Ayrica konvansiyonel
bankalar, akreditif ve benzeri hizmetleri sunarak ta kazang saglamaktadir. Ek olarak, bu
bankalar kismi ters sistem sayesinde, diisiik maliyetli kaynaklarini ¢ogaltmalarina
yardimc1 olan tiirev mevduatlar {ireterek ticaret yapabilmektedir (Rehman ve Niazi,
2010:25). Geleneksel bankacilik i¢in miisterilerde en Onemli motive edici faktor,
bankacilik iiriin ve hizmetlerinin ¢esitliligidir (Hanif ve vd., 2012:71).

Bankacilik sektorii tek basina finansal sistem varliklarinin 6nemli bir bolimiinii
olusturmaktadir. Konvansiyonel bankalar, ekonomik gostergelerin gelistirilmesi yoluyla
dogrudan veya dolayli olarak ekonomik kalkinmaya o©nemli o6l¢iide katkida
bulunmaktadir (Safiullah, 2010:199). Konvansiyonel bankalarin islevleri sunlardir
(Eyceyurt Batir, 2016:43):

e Likit paray1 mevduata, mevduati likit paraya ¢evirerek isleyebilme,
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e Hane halki ve kurumlar arasinda likit dolasimina aracilik etmek,

e Mevduatlari, kambiyo senedi ve devlet tahvili gibi ¢esitli ticari ve finansal
araglara doniistiirme,

e Mevduatin giivenliginin saglanmasi.

Konvansiyonel bankalar siirekli artan bir rekabet ortaminda faaliyet
gostermektedir. Bu ortamda faaliyet gosteren konvansiyonel bankalarin uzun vadeli
yasayabilirligi, kismen ne kadar verimli ve etkili bir sekilde faaliyet gosterdiklerine
baghdir (Mester, 1997:230). Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, her bankacinin
temel hedeflerindendir. Bu konular bankacilikta her zaman 6nemli olmustur. Ancak son
zamanlarda yasanan teknolojik gelsmeler, kiiresellesme ve finansal krizler gibi olaylar
bankacilik sektoriinlin daha etkin olmasi gerektigine vurgu yapilmasina neden olmustur.
Ornegin, finansal hizmetler, teknolojik yenilik ve bankacilik konsolidasyonu igin artan
rekabet nedeniyle bankalar maliyetleri kontrol etmeye, hizmet ve iirlinleri daha verimli
bir sekilde sunmaya odaklanmistir (Spong ve vd., 1995:1).

20. yiizyilda telekomiinikasyon ve bilgi islem alanindaki gelismeler, bankalarin
isleyis, islev ve faaliyetlerinde koklii farklilagsmalara yol agcmistir. Ayrica bankalarin
cogalmasmna ve farkli cografyalara yayilmasina da neden olmustur. Geleneksel
bankaciligin temel faaliyetlerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Oztirk ve vd.,
2021:74):

e Repo gibi nakit ydnetimi iiriinleri, devlet i¢ bor¢lanma senetleri (DIBS) gibi sabit
getirili Uiriinler, hisse senedi gibi degisken getirili iirlinler, forward islemleri gibi
tiirev Uiriinler, hayat ve saglik sigortasi gibi bankacilik ve sigortacilik iiriinleri ve
yabanci hisse senedi gibi yurt dis1 piyasa islemleri kapsaminda
degerlendirilebilecek ¢esitli iirlinler ve islemler sunmak,

e Kaynaklarin dolasimina aracilik etmek,

e Kaynaklarin kullanimini iyilestirmek,

e Kaydi para meydana getirmek,

e Ulusal ve uluslararasi ticarete katkida bulunmak,

e Varlik ve nakitleri giivende tutmak ve yatirimlari finanse etmek,

e Gelir dagilimimi etkilemek.
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2.2. Islami ve Konyansiyonel Bankacihgin Kavramsal Gelisimi

Bankalarin temel fonksiyonlarindan biri fon toplama, digeri ise fon saglamadir.
Bankalar, elinde fazla parasi olan kisilere giivenli bir liman ve ek kazang kapis1 sunarken,
iiretim veya diger nedenlerle paraya ihtiya¢ duyan kesimin ihtiyacini karsilamak igin bir
sistem olustururlar. Bankalar, bu fon ihtiyaci olanlar1 ve fazla paraya sahip olanlar1 bir
araya getirerek aracilik hizmeti de sunarlar. Bu islevleri yerine getiren bankalar hem kar
elde ederler hem de likidite saglayarak ekonomiyi canlandirirlar (Takan ve Acar
Boyacioglu, 2013).

Bankalar, topladiklar1 fonlarin tamamini serbest¢e kullanamazlar; bir kismin
zorunlu karsilik olarak Merkez Bankasina yatirmak zorundadirlar. Zorunlu karsilik
oranlar1 mevduatin vadelerine gore farklilik gosterir. Zorunlu karsilik i¢in ddenen faiz
orani, bankalarin mevduata 6dediginden daha diisiik olabilir, boylece aracilik maliyetleri
azaltilir ve etkinlik artirilir. Ayrica, sigorta kapsaminda tasarruf mevduati icin belirli
oranda prim 6denir (Esen, 2019).

Islami finans sistemi, faiz dis1 finansal enstriimanlar1 kullanmaya tesvik
etmektedir (OICU-IOSCO, 2004:5). Boylece tasarruf sahiplerini, miilkiyet haklarina
sahip miisterilere doniistiirmektedir (Dar ve Presley, 2000:3). Faizsiz bankacilik sistemi,
karlilikta herhangi bir kayip olmasi durumunda ilgili tiim taraflara esit katki
saglamaktadir. Bir Islami banka, herhangi bir finansal islemde veya ticari anlasmada her
zaman miisterilere ortak veya katkida bulunan statiiye sahiptir (Rehman ve Niazi,
2010:25). Bununla birlikte, pratikte cogu Islami banka, geleneksel muadillerine benzer
bir organizasyon yapisina sahiptir (Dar ve Presley, 2000:3). Islami bankacilik,
yatirimcilar ile fon kullanicilar1 arasinda risk paylasimini tesvik ederek, kar oranlarin
islam hukuku ilkelerine tabi sekilde maksimize etmeyi amaglamaktadir (Rehman ve
Niazi, 2010:25; Hanif vd., 2012:71; Kamarudin vd., 2013:2; Abdul-Majid vd., 2010:26).
Baska bir deyisle, Islami bankacilik, Islam hukuku ilkelerine dayali bankacilik sistemini
ve Islam ekonomisinin gelismesi yoluyla pratik uygulamasini ifade etmektedir.

Islami bankaciligin gdze garpan dzellikleri arasinda en 6nemlileri, islemlerde faiz
ddenmesinin yasaklanmasi ve kumar, pornografi ve alkol gibi anti-sosyal ve etik olmayan
davraniglarda bulunulmasinin veya finanse edilmesinin yasaklanmasidir (Abdul-Majid
vd., 2010:26). Konvansiyonel bankalarin ve Islami bankalarin gesitli fon kullandirma ve
toplama yontemleri bulunmaktadir. Bunlara bagliklar halinde asagida detayli olarak

deginilmistir.

22



2.2.1. islami bankacilikta fon kullandirma yéntemleri

Islami finansal gercevenin felsefesi, kapitalizm doktrinine ve materyalizme yol
acan kontrolsiiz kaynak iiretimi ve kullanimina dayanan ¢agdas geleneksel sistemden
bityiik 6l¢iide farklidir. Islami ekonomik ve finansal sistem risk paylasimini gerektirir ve
Islam hukukuna uygun mudaraba, murabaha, musaraka, icare ve selam gibi finansal
araclar ve diizenlemeler sunmaktadir. Tiim bu kavramlar, toplumda is ve ticareti tesvik
etmek ve kolaylastirmak ve nihayetinde ekonomik ilerleme ve refah getirmek igin Islami
ilkelerden tiiretilmistir (Ali ve Hussain, 2017:42). Genel olarak kabul edilen ve
glinlimiizde kullanilan fon kullandirma yontemleri sunlardir: Mudaraba, miisaraka,
murabaha, icare (leasing) ve selem, sukuk, istisna ve teverruk (Netzer, 2004:19; Raphaeli,
2006:2790-2792; Tiirkan, 2019:60-66).

Tablo 2.9. islami Finansal Araglarm Ozeti

Finansal Araglar Kisa Tanimlar

Murabaha Islem aninda 6demesi alinan mal veya hizmete kir pay1 ilave edilerek vadeli
satilmasidir.

Mudaraba Sermaye- emek ortakligidir.

Musaraka Her iki tarafinda sermayeye ya da hem sermayeye hem emege istirak ettigi bir
ortaklik s6zlesmesidir.

Icara Finansal kiralama yontemidir.

Selem ileri bir tarihte iiretimi yapilacak bir varligin bugiinden satin alinmas: islemidir.

Istisna ileri bir tarihte gerceklestirilecek bir is iizerine bugiinden sdzlesilmesidir.

Teverruk Likit gereksiniminin giderilmesi maksadiyla taksitli satin alinan bir metanin,
pesin sekilde iiciincii bir kisiye satilmasi islemidir.

Sukuk Varliklarin menkul kiymetlestirilerek kira sertifikalar1 (Islami tahviller) yoluyla
piyasaya siiriilmesi iglemidir.

Karz-1 Hasen Verilen borcun ayni tutarda geri 6denmesidir.

Kaynak: (Tirkan, 2019:66).
Tablo 2.9°da dzet olarak verilen Islami finans araglar1 asagida basliklar halinde

detayli olarak anlatilmistir.
2.2.1.1. Murabaha (kurumsal finansman destegi)

Murabaha, Islami bankalar ve finansal kuruluslar tarafindan en yaygi kullanilan
Islami finansman aracidir. Murabaha, saticinin alictya maliyeti agikladig1 ve satis fiyatina
karar vermek icin maliyete bir kar marj1 ekledigi belirli bir satig islemi tiiridiir. Bu
islemde varliklar ve emtialar alinip satildig1 i¢in, murabaha bir kredi tiirii degil, her zaman
bir ticaret islemi olarak diisiiniilmelidir (Ali ve Hussain, 2017:43). Buradan hareketle,
murabaha faizle verilen bir bor¢ degil, karli bir malin satisidir. Murabahanin
mekanizmasi, bankanin mali miisterinin talebine gore satin almasi ve o mali, maliyet art1

kar esasina gore satmasidir. Bu diizenleme kapsaminda, banka miisteriye maliyet ve kar
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marjint agiklamakla yiikiimliidiir. Dolayisiyla banka, bir bor¢luya avans vermek yerine,
ticlincii bir kigiden mal satin alir ve bu mallar1 miisteriye kar karsiliginda satar (Metwally,
1997:93).

Diger bir deyisle, Islami finans kurumu murabaha sdzlesmesi kapsaminda ticaret
finansman1 saglamaktadir. Murabahaya banka ile miisterisi arasinda kararlastirilan bir
fiyattan mal satis s6zlesmesi eslik etmektedir. Banka, hammadde, bilesen parcalar1 gibi
mallar1 miisteri adina satin alir ve daha sonra mallar1 miisteriye yeniden satar. Banka, mal
satisindan ve ayrica verilen hizmetler i¢in ek ticret almaktadir. Sozlesmenin
imzalanmasindan sonra banka, malin teslim tarihini ve yerini énceden belirterek mallari
miisteriye vermeyi kabul etmis olur. Islami finans kurumu, mallar miisteri tarafindan
teslim alinana kadar tiim bozulma veya hasar risklerini iistlenmektedir (Tatiana vd.,
2015:483).

Murabaha altinda kéarla mal satmanin geleneksel bankalarin uygulamalariyla
karsilastirildiginda, bir krediye faiz uygulamakla ayn1 seylerden biri gibi goriindiigii ve
ayn1 sonuglar1 verdigi sorusu akla gelebilir. Ana fark, kullanilan s6zlesmede yatmaktadir.
Murabaha bir satis s6zlesmesi iken, geleneksel finansman kredili mevduat kredisi, faize
dayali bir bor¢ verme sozlesmesi ve islemidir. Murabaha isleminde banka, Islami
kurallarda helal (gecerli) ilan edilen bir ticari faaliyet olan bir varlig: satarak kari tahsil
etmektedir. Ancak bor¢ vermek ve faiz almak tamamen faize dayali bir islem oldugundan
Islami kurallara gore yasaktir (Khaliq, 2014:604). Murabahanin bedeli, ilk satis aninda
pesin olarak, taksitle veya belirli bir siire sonra tek seferde 6denebilir (Ali ve Hussain,

2017:44).

Mal Saglayici <

Dagitim Odeme

Sozlesme
<

Mudi . Islami Banka
Kar Marj1 Dahil Yapilan Odeme >

Sekil 2.3: Murabaha Isleminin Isleyis Semasi
Kaynak:(Tatiana vd., 2015:483).
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2.2.1.2 Mudaraba (emek- sermaye ortakligy)

Mudaraba, genellikle kisa ve orta vadeli yatirim projelerinin finansmaninda
kullanilmaktadir. Mudaraba sézlesmeleri, geleneksel finansal sistemdeki giivene dayali
finansmana benzemektedir. Yatirilan paradan elde edilen gelir, finansal kurulus ile
girisimci arasinda, s6zlesmeye uygun olarak dagitilmaktadir. Sozlesmenin sonunda
taraflar, belirli bir para miktarin1 degil, karin boliinecegi oran1 belirlemektedir. Genellikle
Islami finans kurumu karin %15°i ila %30'unu almaktadir. Zarar durumunda Islami finans
kurumu sadece zarar istlenir ve bu durumda mudarib emeginin karsiligini alamaz.
Mudarib, fonlar1 sozlesme kapsaminda olmayan diger projeleri finanse etmek igin
kullanma hakkina sahip degildir. Ek olarak, miisterinin rizast olmadan diger fon
kaynaklarini ¢ekemez veya kendi parasini kullanamaz (Tatiana vd., 2015:482).

Mudaraba sozlesmesi, ilk ortaya ¢iktig1 donemlerde iki tarafin ortaklig: {izerine
kurulmaktaydi. Ancak modern zamanlarda, Islami finans kurumlari tarafindan iki asamali
yeni bir mudaraba modeli kullanilabilmektedir. Model, {inlii Islam alimi Uzair (1978),
tarafindan gelistirilen teoriye dayanmaktadir. iki asamali mudaraba durumunda, bir
programda iki mudaraba islemi kullanilir. iki asamali mudaraba sdzlesmesine finansor
olarak mevduat sahipleri, arac1 olarak banka ve sermayeye ihtiyaci olan girisimci olmak
iizere ili¢ taraf dahil edilmektedir. Birinci mudaraba mudi (rabb-iil-maal) ile banka
(mudarib) arasinda, ikincisi ise banka (rabb-iil-maal) ile bor¢ alan (mudarib) arasinda
yapilir (Sekil 2.4). Birinci mudarabanin taraflar1 bankanin karimi paylasirken, ikinci

mudarabanin taraflar1 bor¢lunun karini paylasir (Nagaoka, 2012:119).

Sermaye Sermaye
v '
Mevduat sahibi Islami Banka Borglu
Rabb-{il-mal %Mal Mudartd
A A
Kar/Zarar Kar/Zarar

Sekil 2.4. iki Kademeli Mudaraba Mekanizmasi

Kaynak: (Sobol, 2017:376)

Mudarabaya dayali mevduatta, mudiler bankaya sermaye saglamaktadir. Bu

islemde bankanin gorevi hem bankaya hem de mudilere kar getirecek bir yatirim
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bulmaktir. Yatirimin getirisi varsa, bunlar banka ile mevduat sahipleri arasinda 6nceden
kararlastirilan bir oranda paylasilmaktadir. Bu oran, yatirmmin biiytikliigii ve siiresi gibi
faktorler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bazi iilkelerde, denetim makamlar1 bu orana
iliskin yonergeler yaymlamistir. Ornegin Tiirkiye'de yatirimcinin asgari temettii orani
%75 iken Islami bankanin azami temettii oram1 %25'tir (Song ve Oosthuizen, 2014:28).
Malezya'da ise merkez bankasi tarafindan yayinlanan politika belgesine gore bu oranin
yatirim vadesine bagli olarak %50 ile %75 arasinda olmasi gerekmektedir (Bank Negara

Malaysia, 2017:44).

v

NN Mudi Sozlesme Islami Banka

Mudi Projeyi

Y Onetir .. Fonl
—— | Yatirim Projesi |« R

Kar Béliisiimii. I Yalnizca  Banka

Zarara Katlanir.

Cikt1: Kar/Zarar

Sekil 2.5. Klasik Mudaraba Islemi Semas1

Kaynak: (Tatiana vd., 2015:482)

2.2.1.3. Miisaraka (kdr-zarar ortakligy)

Miisaraka ismi klasik fikih kitaplarinda yer almamakla birlikte modern
terminolojide gelismistir (Durmus vd., 2022:98). Miisaraka, paylasmak anlamina gelen
Arapca bir kelimedir. Miisaraka'nin kdkeni, ortak ¢ikarlari olan iki veya daha fazla tarafin
bir ortaklik olusturmak icin bir araya gelmesi anlamina gelen Sirkah'tir. Miisaraka, iki
veya daha fazla kisinin birlikte is yapmak tiizere belirli bir miktar sermaye koyarak
dogacak kar veya zarara ortak olduklari ticari organizasyon seklidir (Aktas, 2017).
Taraflar esit veya esit olmayan oranlarda sermaye ortaya koyabilirler (Sarker, 1999:6).
Miisaraka finansmani, banka ve miisteri tarafindan imzalanan bir sdzlesmeye
dayanmaktadir. Boylece her iki tarafin da sermaye saglayici olarak hareket ettigi bir

projenin finansmaninda is birligi yapilmaktadir (Warninda vd., 2019:166).
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Miisaraka kapsaminda, bir tarafin sermaye diger tarafin emek ortaya koymasiyla
ortaklik iliskisi kurulmaktadir (Ding, 2017:1323). Emek ile katilim, islevsel diizeylerden
olabilecegi gibi yonetsel diizeyden de olabilmektedir (Sarker, 1999:5). Miisaraka
modelinde birimler, fon katilimlarina ek olarak aktif sekilde emeklerini de dahil
edebilirler. Ayrica, birimlerin istegine bagh olmakla birlikte sadece belirli bir 6l¢iide
emeklerini dahil etmeleri yeterli goriilmektedir. Mudarabadan sadece biitiin taraflarin
sermaye koymasiyla farklilasir ve bu sebeple gercek bir is birligine daha ¢ok
benzemektedir. Kar, miisaraka sozlesmesi geregince taraflarca belirlenen oranda
dagitilmakla birlikte zarara sadece sermaye oraninda ortak olunur. Bdyle bir isbirliginde
banka, belirli bir miktar sermaye saglar ve hem isletmenin refahindan hem de bor¢lunun
payindan kazang saglamaktadir (Parlakkaya ve Ciiriik, 2015:70).

Herhangi bir miisaraka sdzlesmesi, Islami finansin temelinde bulunan miisaraka
prensiplerini, ortaklar arasinda sermayenin paylasilmasini, kar ve zararin adil sekilde
dagitilmasmi, ortaklardan her birinin esit yetkilerle hareket etme yetenegine sahip
olmasini ve cayma hakkinin kabul edilmesini i¢erir. Miisaraka s6zlesmesi, ortaklardan
birinin 6liimii, akli dengesini kaybetmesi veya ortaklar arasinda yapilan resmi bildirimle

sona erdirilebilir (Nadeem, 2011:8-11).

Sézlesme
Mudi < »| Islami Banka
A
Fonlar Fonlar
» Ortak Girigim [
Kar Bolisiimii 4 Kar Bolistimii
\ 4
Cikti:
Kar/Zarar

Sekil 2.6. Miisaraka Islemi Isleyis Semasi

Kaynak:(Tatiana vd., 2015:482)

2.2.1.4. Icare (finansal kiralama)

Kelime anlamiyla 'kira karsiliginda bir sey vermek' anlamina gelmektedir. icare,

teknik olarak belirli bir miilkiin intifa (yararlanma) hakkinin, talep edilen bir kiralama
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temelinde farkli bir bireye devri ile ilgilidir. Satis ve icare arasindaki fark, miilkiyet
devrine kars1 intifa hakkinin devridir. Yani, kiralanan mal, kiralayanin miilkiyetinde kalir
ve kar unsuru igeren bazi kira 6demeleri icin kiractya sadece intifa hakki geger (Lewis,
2008:17).

Icare, geleneksel finansal sistemdeki leasingin Islami finans versiyonudur.
Miisterinin talebi {izerine Islami finans kurulusunun techizat, gayrimenkul vb. satin aldig
ve daha sonra miisteriye kiraladig1 bir sézlesme tiiriidiir (Tatiana vd., 2015:483). Bu
yoOniiyle mudarabaya benzemektedir. Ancak banka, icare Oomrii boyunca varligin
miilkiyetini elinde tutarak bakimini saglamalidir (Netzer, 2004:21). Faiz {icretine
benzerligine ragmen, kiralamadaki bu kir unsuruna izin verilmektedir. Islam
hukukgularma gére Islam hukuku, finansal varliklarin aksine maddi varliklarla ilgili sabit
bir iicrete izin vermektedir. Ciinkii finansor, finansal sermayeyi maddi varliklara
doniistiirmekle, tazmini miimkiin olan riskleri iistlenmistir. Bu riskler elde edilen kar1
mesrulastirmaktadir. Icare islemenin gerceklesmesine iliskin kosullar, kiraya verenin
maruz kalacagi riski agikliga kavusturmaktadir: Birincisi, onarim gorevi kiraya verene
aittir. Ikincisi, intifa hakki beklenenden daha az yararli olursa kirac1 kira sdzlesmesini
iptal etmekte serbesttir. Son olarak, varlik, kiralama siiresinin sonunda Onceden
sabitlenemez (Warde, 2000:135).

Islami finanstaki diger tiim sézlesmeler gibi, kira sézlesmesi de Islam hukukunun
ongordiigii gegerli bir sézlesmenin tiim kosullarini yerine getirmek zorundadir. Bu
nedenle, her bir tarafin faydalar1 ve maliyetleri sozlesmede agikca belirtilmelidir. Icare,
Islami bankalar arasinda popiiler bir finansman teknigi olarak kendini kanitlamistir.
Icare’yi finansman teknigi olarak kullanan 6nemli Islami bankalardan bazilar1 Islam

Kalkinma Bankas1 ve Bank Islam Malezya’dir (Ahmad, 1994:19).
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Kaynak: (Tatiana vd., 2015:483)

2.2.1.5. Selem ve Istisna

Selem, geleneksel forward sdzlesmesinin Islami versiyonudur. Bununla birlikte,
selemin isleyis sekli geleneksel forward s6zlesmesinden farklilik gostermektedir. Selem,
“mevcut olmayan bir malin bugiinkii fiyatindan, alim satim1” olarak tanimlanmaktadir
(Al-Amine, 2008:63). Burada denilebilir ki selem, gelecekte teslim edilecek bir malin
bedelini sdzlesmenin imzalandigi tarihte pesin olarak 6denmek iizere sattigi bir
sozlesmedir. Islam ticaret hukukunda genel kural, sézlesme konusunun sézlesme aninda
mevcut olmasi1 gerektigidir ve selem bu genel kuralin istisnasidir. Bu sodzlesmeyi
yasallagtirmanin ana nedeni, {i¢iincii bir tarafin yardimi olmadan parasi olmayan fakir
ciftcilerin {iriin yetistirmelerine yardimci olmaktir. Selem gercekten de dogasi geregi bir
borg sozlesmesidir (Muneeza vd., 2011:140).

Istisna ise, bir tarafin {izerinde anlasmaya varilan belirli 6zelliklere gore yapilmasi
mimkiin olan belirli bir seyi, belirlenmis bir fiyattan ve belirli bir teslim tarihinde
iiretmeyi taahhiit ettigi bir s6zlesmedir. Bu {liretim taahhiidii, her tiirlii imalat, yapim,
montaj veya paketleme islemlerini icermektedir. Istisna szlesmesinde belirtilen isi,
iistlenenin yapmasi sart degildir ve bu is veya bir kismi onun denetim ve sorumlulugu

altinda bagkalari tarafindan yapilabilir (Khaliq, 2014:604).
2.2.1.6. Teverruk

Teverruk, dithem veya takas araci olarak kullanilan her tiirlii glimiisii temsil eden

'verik' kavramindan tiiretilmistir. Teverruk ilk zamanlarda sadece giimiis akce talebini
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karsilarken, ilerleyen yillarda altin ve kagit para talebini de biinyesine katmistir. Fikih
acisindan teverruk, “bir kimsenin nakit ihtiyacini karsilamak i¢in piyasadan vadeli bir
fiyattan bir mal satin alip, aldig1 mali bagka bir kisiye nakit karsilig1 daha diisiik bir iicretle
satmast” iglemidir. Burada ana hedef ticaret degildir. Temel hedef, bireyin gereksinimi
olan nakit paray1 elde edebilmesidir (Cebeci, 2019b:594-595). Teknik olarak teverruk, bir
alicinin (el-mustavrik) saticidan vadeli bir varlik satin aldig1 ve ardindan varligi daha
diisiik bir fiyattan ilk saticidan baska bir li¢iincii kisiye nakit karsiliginda sattig1 bir dizi
satig sozlesmesinden olusmaktadir. Bu islem, satin alinan varligi kullanma niyeti olmadan
islem noktasinda nakit veya likidite elde etme nihai amaci ile yapilmaktadir (Haron ve
Barre, 2023:5).

Ug ¢esit teverruk vardir. Teverrukun birinci sekli, nakde ihtiyaci olan bir kisinin
veresiye bir mal alip sonra bunu iiciincii bir kisiye nakit karsiliginda satmasidir. ikincisi,
nakde ihtiyac1 olan bir kisinin bir tliccardan borg istemesi ve tiiccarin ona piyasa (nakit)
fiyat1 lizerinden veresiye bir mal satmay1 teklif etmesi ve ardindan kisinin mali, malin
degerinden daha yiiksek veya daha diisiik bir fiyata satmasidir. Uciincii teverruk sekli
ikinciye benzer, ancak bu durumda tacir, vadeli 6deme esas1 nedeniyle mali miisteriye

piyasa fiyatindan daha yiiksek bir fiyatla satmaktadir (Roslan vd., 2020:101).

2.2.2.7. Sukuk (kira sertifikast)

Sukuk, katilm sertifikas1 anlamina gelir ve genellikle 'Islami tahvil' olarak
adlandirilir Sukuk isleminde, geleneksel finanstaki menkul kiymetlestirmeye benzer
teknikler kullanilmaktadir. Bir sakk, basitge bir varlik veya varlik havuzundaki orantili
veya boliinmemis bir miilkiyet paymi temsil etmektedir (McMillen, 2007). Islam
Ansiklopedisi sozliiglinde “finansal sertifika” anlamina gelen sukuk, giiniimiizde terim
olarak bir mal, hizmet, kullanma hakki veya spesifik bir yatirim etkinliginin miilkiyetine
esdeger olan hisse senetleri i¢in kullanilmaktadir. Bu tanimla sukukun bono ve bono gibi
faiz getiren yatirim araglarindan farkli oldugu, bunlara alternatif oldugu belirtilmektedir.
Sukuk, giiniimiizde faizsiz bir menkul kiymetlestirme siirecini ifade etmektedir (Cebeci,

2019:1).
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Sekil 2.8. Sukuk Isleminin Isleyis Semasi

Kaynak: (Tirkan, 2019)’dan yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Kira sertifikalari, likidite elde etmek i¢in ikincil piyasada alinip satilabilirse daha
faydalidir. Kira sertifikalarinin Islami finans piyasasinda alim satim kapasitesine iliskin
belirli gereksinimlerin karsilanmas1 gerekmektedir. Spesifik olarak, Islam'da borg satis
yasak oldugundan, geleneksel tahvillerin yapabilecegi sekilde bir borcu temsil edemezler.
Bunun yerine, onaylanmis bir varligin sahipligini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu tahvil
tiirti, varlig1 esit degerde parcgalara boliinerek sukuk sertifikalarina dahil edilen varligin
menkul kiymetlestirilmesi yoluyla elde edilmektedir. Bu nedenle, sukukun degeri
dayanak varligin degerine baglhdir. Sifir kuponlu ve kuponlu versiyonlar1 olsa da
verimlilik ve getiri faiz oraniyla degil, dayanak varligin kar1 ile baglantilidir (Lewis,

2008:18).

2.2.1.8. Karz-1t Hasen

Karz-1 hasen iki farkli kelimenin birlesimidir. Karz kelimesi o6diing alma
anlaminda kullanilmaktadir. Bir kimsenin nakit veya mekilatin1 (bugday veya arpa gibi
kilogramla 6lgiilen) daha sonra geri almak sartiyla baskasina 6diing vermesi, karz veya
borg ile ifade edilmektedir. “Hasen” kelimesinin s6zliik anlami ise “latif, 1yi, glizel ve
hos” tur. Bu iki sozciigiin birlesimi ile olusan Karz-1 Hasen, Allah (c.c.) rizasmi
kazanmaktan baska bir ¢ikar gdzetilmeksizin ihtiya¢ sahibine verilen bor¢ karsiliginda

kullanilmaktadir (Canbaz, 2020:25).
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Karz-1 Hasen modeli, karsiliksiz sozlesmeler kapsaminda oncelikli bir yere
sahiptir. Bor¢ veren (alacakll) ile bor¢ alan (borglu) arasinda, bor¢ verme isleminden
sonra bor¢ veren tarafindan faiz gibi herhangi bir getiri gozetilmeden, yardim veya
hayirseverlik amaciyla yapilan bir anlasmadir (Sahin, 2020:13). Taraflarin dini veya
ahlaki inanclarina dayali ve sadece anapara tutarinin kredi siiresince geri ddenmesini
gerektiren faizsiz bir kredi tiirlidiir (Izadyar ve Ragnath, 2014:65). Karz-1 Hasen'e konu
olabilecek araclar altin, glimiis, piyasada gegerli olan paralar, kilo ile kontrol edilebilen
metalar, tart1 yoluyla satisi yapilan metalar ve kisiden kisiye kiymeti ¢ok farklilik

gostermeyen tane ile ifade edilebilen metalar seklinde siralanabilir (Sirim, 2019:138).
2.2.2. islami bankacilikta fon toplama yéntemleri

Islami bankalar, geleneksel bankalardan &nemli 6Slciide farkli bir yaklagim
benimsemektedir. Islami esaslara gére faaliyet gosteren bu bankalar, faizli borg/alacak
iligkisini kullanmazlar. Fon kullandirma ve toplama yontemlerinde faiz uygulamazlar ve
mevduat sahiplerine belirli bir getiri veya geri 6deme garantisi vermezler. Bu sayede
Islam kurallarma uygun bir finansal sistem sunmay1 hedeflerler (Shubber ve Alzafiri,
2008:12). Ancak Islami bankalar, mevduat kolayliklarini saglamak igin
standartlastirilmis faiz yasag1 disinda 6zel bir Islam hukuku ilkesi kullanmazlar (Haron,
1998:28).

Islami bankalar hem vadesiz hem de mevduat hesaplar1 sunmaktadir. Cari
hesaplar talep tizerine 6denebilir ve banka havalesi veya ¢ek ile bor¢landirilabilir; belirli
bir minimum ortalama bakiye korunursa bu hizmet i¢in herhangi bir iicret talep
edilmemektedir. Islami bankalar, ¢agridan sonra belirli bir dsSnemde ddenecek veya belirli
bir sabit siire sonra ddenecek Islami katilimci hesaplar da sunmaktadir. Katilma
hesaplarmin altinda yatan varliklar, islam hukuku ilkelerine gore yatirilmaktadir. Modern
Islami banka ayrica kiralik kasalar, giivenlik hesaplari, bireysel olarak yonetilen istege
bagli hesaplar ve akreditif olanaklar1 gibi miisteri hizmetleri sunmaktadir (Roy,
1991:429). islami bankalar normalde cari, tasarruf ve yatirim hesaplar1 olmak iizere ii¢
genis hesap kategorisi isletirler (Ariff, 1988:6). Fon toplama genellikle cari hesaplar ve
katilma (yatirim veya tasarruf) hesaplar seklinde olmaktadir (Alkis, 2018:122; Schaik,
2001:49; Abedifar vd., 2013:2043). Islami bankalar hesaplari isletirken dini kurallara
uygun hareket etmektedir (Alkis, 2018:122). Bu bankalar esas olarak, 6zel cari hesaplar
ve katilma hesaplari seklinde iki bigimde mevduat almaya yetkilidir (Igbal vd., 1998:14).
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2.2.2.1. Ozel cari hesaplar

Islami bankalardaki cari hesaplar, mevduat sahiplerine faiz 6demez ve herhangi
bir getiri saglamaz. Bu hesaplar, mudilere istedikleri zaman paralarini ¢cekme ve banka
tarafindan kullanilmasina izin veren bir emanet diizenlemesidir. Yatirilan sermaye garanti
edilir ve miisterilere her an sunulur. Bu nedenle, geleneksel bankalardaki vadesiz
mevduat hesaplarina benzerlik gostermektedir (Schaik, 2001:49; Ariff, 1988:6).
Konvansiyonel bankalarda oldugu gibi, Islami bankalarda da cek karnesi diizenlenmekte
ve cesitli ddeme kolayliklar1 sunulmaktadir. Ornegin takas mekanizmalari, banka
poligeleri, kambiyo senetleri ve seyahat ¢ekleri gibi. Bu hizmetler i¢in genellikle bankalar
tarafindan herhangi bir {icret talep edilmemektedir (Ariff, 1988:51). Bu hesaplar, esas
olarak islem ve giivenlik amagh kullanilmaktadir. Ayrica, uluslararasi ticareti
kolaylastirmak i¢in cari hesaplar yabanci para cinsinden de tutulabilmektedir (Gait ve
Worthington, 2007:23). Cari hesaplar, bankalarin herhangi bir kar 6demedigi ancak riski
kendilerine ait olmak iizere bu mevduatlar1 karli bir sekilde kullanmalarina izin verilen
cek hesaplaridir. Cari hesaplardaki vadesiz fonlar, bankalara geri 6demesi garantili kredi

niteligindedir (Igbal vd., 1998:14).
2.2.2.2. Katilma hesaplar:

Y atirnm mevduati 6nceden kararlastirilan belirli bir siire boyunca bankada kalir ve
miisteriler finansal getiri elde etmek i¢in bu hesaplar1 agarlar. Yatirim hesaplari, giiven
finansmania dayanir. Bu hesaplarda miisteri finansman ortagi, banka ise yOnetici
ortaktir. Banka, yatirrm mevduatlarini toplayarak uygun yatirim firsatlarin1 arastirir.
Yatirim sonrasi elde edilen geri doniisii banka, bankanin maliyetleri ve is¢ilik ticreti
diisiildiikten sonra miisterilerle paylasir. Ancak bu geri doniis, kar veya zarar seklinde
olabilir (Schaik, 2001:49-50; Abedifar vd., 2013:2043). Yatirnrm hesab1 vadeli bir
mevduat hesabi olup, mudaraba esasina dayanir. Kar paylagim orani arz ve talep
kosullarina bagli olarak bankadan bankaya ve doneme gore degisir. Teorik olarak, getiri
orani pozitif veya negatif olabilir, ancak pratikte getiriler her zaman karli olmustur. Bu
oran, geleneksel bankalarin vadeli mevduat i¢in sundugu faiz oranlarina benzetilmektedir
(Ariff, 1988:6). Yatirim hesabinin tiirii ve mevduat kosullari, mevduat sahibinin yatirim
getirisindeki payini belirler. Uzun vadeli mevduatlar i¢in daha yiiksek kar pay1 6denir.

Yatinm karli olmadiginda mevduat sahipleri zarara ortak olurlar, ancak en fazla
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yukiimliliikleri yatirilan miktar kadardir. Yatirim mevduatini zamanindan 6nce ¢ekmek
icin belli bir para cezas1 6denmesi gerekebilir (Schaik, 2001:49-50).

Islami bankalar, katilim hesaplarmin tasarruf sahiplerini hisse senedi sahipleri gibi
gormesi nedeniyle daha fazla esneklige sahiptir. Ancak, toplanan finansmana
erisimlerinin sinirli olmasi, bu esnekligi azaltir. Bu nedenle, Islami bankalarin aktif borg
yonetimi konusunda konvansiyonel bankalar gibi hareket etmeleri oldukc¢a kisitlanmistir
(Abedifar vd., 2013:2043). Tiirkiye’de yatirim hesaplar1 katilim hesaplar1 olarak
adlandirilmaktadir. Katilim fonlarmin neler oldugu Bankacilik Kanunu’nun 4.

Maddesi’nde agiklanmistir (Bankacilik Kanunu, 2005).
2.2.3. Konvansiyonel bankacilikta fon toplama yontemleri

Konvansiyonel bankacilik, geleneksel bankacilik faaliyetlerini ifade etmektedir.
Cogunlukla temel faiz ve kredi islemlerinden olusmaktadir. Fon toplama, bankalarin
gereksinimi olan kaynaklar elde etmek amaciyla kullandiklar1 metotlarin genel ismidir.
Konvansiyonel bankalarda fonlar temelde 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar araciligiyla
toplanmaktadir. Ozkaynaklar, bankalarin kendi igerisinde sagladiklar1 kaynaklardir.
Yabanci kaynaklar ise {igiincli bir yapidan borglanarak toplanan kaynaklar1 ifade
etmektedir. Bankalar i¢in toplanan mevduatlar, en 6nemli yabanci kaynak tiiriidiir (Takan
ve Acar Boyacioglu, 2013:45).

Konvansiyonel bankalar, temelde vadesiz hesap ve vadeli hesap olmak {izere iki
tiir fon toplama yontemi kullanmaktadir. Vadesiz hesap sahipleri, istedikleri zaman
yatirmis olduklart mevduatlar ¢ekebilirler. Ancak bunun karsiliginda herhangi bir faiz
tahakkuk ettirilmez. Vadeli hesapta ise yatirilan mevduatlar bir vadeye baglanir. Hesap
sahipleri bu vade sonunda bankanin 6demeyi taahhiit ettigi faizi almaya hak kazanir
(Esen, 2019:17). Bunlarin yan1 sira, konvansiyonel bankacilikta bankalar fon toplamak
icin ¢esitli araglar kullanmaktadir. Bankalar bu araglar ile topladiklar1 fonlar1 yine gesitli
fon kullandirma yontemleri ile piyasaya sunmaktadir. Bankalarin kullandig1 bazi fon

toplama yontemleri asagida basliklar halinde anlatilmstir.
2.2.3.1. Mevduat

Mevduat, bankalar icin en Onemli finansman kaynagidir (Young ve Rice,
2004:40). Mevduat, gercek veya tiizel kisiler tarafindan ivazli ya da karsiliksiz olarak
verilen paralar1 ve geri 6denmesi sartiyla para toplamaya yetkili kuruluglara verilen

paralar1 icermektedir (Er, 2022:492). Mevduatlar, belirli bir slire boyunca sabit getirili
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vadeli mevduatlar, her an ¢ekilebilen vadesiz mevduatlar, tasarruf hesaplar1 ve cari

hesaplar gibi farkl: tiirlere ayrilabilir.
2.2.3.2. Banka bonolar

Banka bonolari, Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin borglu sifatiyla diizenledigi,
kurulca kayda alinmasii miiteakip ihra¢ ettigi emre veya hamiline yazili kiymetli
evraklardir. Banka bonolarinda vade muayyen bir giin olarak diisiiniilmektedir.
Yatirimeilar, bankanm belirledigi vade bitiminde anapara ve faizini geri alirlar (Unal,

2016).
2.2.3.3. Hazine bonosu ve devlet tahvili

Devlet kisa ve uzun vadeli bor¢lanma ihtiyacini karsilamak iizere hazine bonosu,
devlet tahvili gibi menkul kiymetlerin ihraci ile piyasada bor¢clanmaktadir. Bir yi1ldan kisa
vadeli ihraclar “Hazine Bonosu” adi altinda islem gormektedir. Hazine bonosunun vadesi
3-6-9 aylik olabilmektedir. Devlet tahvili ise; devletin 6diing fon saglamak amaciyla
degisken veya sabit faizli, kupon 6demeli ya da iskontolu olarak ¢ikardig: bir yildan uzun
vadeli borg senedi olarak tanimlanmaktadir. Nitekim son donemde piyasada en fazla talep
goren menkul kiymetler arasinda; Devlet Tahvilleri ile Eurobondlar yer almaktadir.
Bunun nedeni hazine bonosu ve devlet tahvillerine uygulanan stopaj oranlarinin, diger
yatirim araglarina uygulanan stopaj oranlarindan daha diisiik oranda olmasi ve

vatandaslara sunulan devlet garantisi olarak ifade edilmektedir (Orkunoglu, 2010:7).
2.2.3.4. Krediler ve borclanma

Nakdi krediler, faizli bankalar agisindan fon talep eden birimlere belirli bir vade
sonunda faiz geliri elde etmek amaciyla satin alma giiciiniin devri seklinde tanimlanabilir.
Diger bir deyisle elde tutulan paranin gelecekteki bir tarihte alinandan daha fazla
O0denmesi taahhiidiiyle yapilan islem olarak tanimlanabilir. Faizli bankalar i¢in kredi fon
talep eden birimlere aktarilan nakdin belli bir vadede anapara + faiz ile birlikte geri
almmast seklinde gerceklesmektedir. Bu islemde fon talep eden birimin talebi
degerlendirilirken talep ettigi kredinin nerede ve hangi amacla kullanildig:
sorgulanmamaktadir (Beyyur ve Parilti, 2018: 966). Bankalar, diger finansal kurumlar
veya merkez bankalarindan borg alabilirler. Ayni1 zamanda ticari krediler veya interbank

kredileri de kullanarak fon toplayabilmektedirler. Ek olarak bankalar, dis kaynak olarak
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yabanci bankalardan, uluslararasi finansal kuruluslardan veya yabanci yatirimcilardan

kaynak saglayabilmektedir.
2.2.3.5. Ipotekli menkul kiymetler

Ipotek teminatli menkul kiymetler, 5582 sayili Konut Finansmani Sistemine
Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun cgergevesinde
belirlenmis, kredi kuruluslar1 ve ipotek finansmani1 kuruluglar tarafindan ihrag¢ edilen
bor¢lanma senetleridir. Bu bor¢lanma senetleri, ihrag¢inin genel yiikiimliiliigii niteliginde
olup, ihragginin bilangosunda yer alan varliklar karsilik gosterilerek ihra¢ edilmektedir
(Akkayan Yildirim, 2008:1). Bankalar, miisterilerinden aldiklar1 ipoteklerle temin edilen
varliklara dayali menkul kiymetler ihra¢ edebilirler. Bu tir menkul kiymetler,
yatirimcilara belirli bir getiri saglamaktadir.

Konvansiyonel bankacilikta, yukarida bahsi gegen fon toplama yontemleri
genellikle risk diizeyine, likidite ihtiyacina ve bankanin stratejik hedeflerine gore tercih
edilmektedir. Her bir fon toplama yonteminin kendine 6zgii avantajlar1 ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Bankalar, en uygun kombinasyonu secerek fon toplama stratejilerini
belirler. Bankalar ¢esitli yontemlerle topladiklar1 bu fonlari; menkul kiymetler alimi
gergeklestirerek, gerekli olan hizmet binalar1 ve araglar benzeri sabit varliklara yatirim
yaparak, kredi kullandirarak ve farkli alanlardaki isletmelere istirak saglayarak ekonomik

sisteme yeniden dahil ederler (Takan ve Acar Boyacioglu, 2013:46).
2.2.4. Konvansiyonel bankacilikta fon kullandirma yontemleri

Bankalarin temel iki islevi bulunmaktadir: Fon toplama ve fon kullandirma.
Bankalar, nakit fazlas1 olan kisiler i¢in giivenli bir siginak ve ek kazang firsat1 sunarlar.
Diger yandan, iiretim veya diger nedenlerle nakde ihtiya¢ duyan kisilere bu ihtiyag¢larini
siirekli olarak karsilayacak bir sistem saglarlar. Bankalar, fon ihtiyaci olanlarla fon fazlasi
olanlar1 bir araya getirerek bir tiir aracilik hizmeti sunarlar. Bu iglevleri yerine getirerek,
hem kar elde ederler hem de likidite akisini saglayarak ekonominin canlanmasina katkida
bulunurlar (Calik, 2016: 59).

Bankalar, topladiklar1 mevduatin tamamini serbest¢e kullanamazlar; bir kismini
Merkez Bankasi'na zorunlu karsilik olarak yatirmak zorundadirlar. Zorunlu karsilik
oranlari, mevduatin vadesine gore degisiklik gostermektedir. Merkez Bankasi'na yatirilan
zorunlu karsilik icin, bankalarin aracilik maliyetini azaltmay1 ve etkinligi artirmayi

amagclayarak, mevduata 6dedikleri faizden daha diisiik bir oranda faiz 6denmektedir.
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Ayrica, tasarruf mevduati i¢in TMTF’ye mevduatin belirli bir oraninda prim
odenmektedir (Kale, 2017:218). Konvansiyonel bankalarin ¢esitli fon kullandirma
yontemleri bulunmaktadir. Bunlar1 genel olarak, finansman/kredi kullandirma faaliyetleri
ve gayrimenkul ve emtia iizerinden islemler seklinde iki baslikta 6zetlemek miimkiindiir

(Esen 2019:19-21).
2.2.4.1. Finansman/kredi kullandirma faaliyetleri

Islami ve geleneksel bankacilikta en onemli farklardan biri cari hesaplarda
toplanan fonlarin kullandirilma seklidir. Bu nedenle, baslik altinda cari hesap kredileri
iizerinde durulacaktir. Cari hesap kredileri, bankalarin stirekli iliski i¢inde oldugu tiiccar,
sanayici ve diger giivenilir ger¢ek veya tiizel kisilere actig1 kredileri ifade eder. Cari hesap
kredisi, isin durumuna ve 6deme ihtiyacina goére yapilan bir tiir kredidir. Kredi kullanan
firma, belirlenen kredi sinirlar1 i¢inde istedigi zaman ve miktarda kredi c¢ekebilir veya
yatirabilir. Donem sonunda ¢ekilen ve yatirilan paralar karsilastirilarak gerekli faiz
hesaplamalar1 yapilir. Banka kredileri kisa, orta ve uzun vadeli olarak ¢esitlendirilir.
Bankalar, fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda aracilik yaparak ekonomiyi

dengeler ve risk yonetimi ile ekonomik sistem giivenligini saglar.
2.2.4.2. Gayrimenkul ve emtia iizerinden islemler

Mal karsilig1 krediler, sanayi hammadde, tarim iiriinleri veya ticari mallarin rehin
alinarak acilan kredi tiirleridir. Kredi kosullar1 sdzlesme ile belirlenir ve banka,
miisterilerinden rehin bordosu alir. Mal karsilig1 krediler i¢in mallarin dayanikli olmast,
satisinin tekelde olmamasi, sigortalanmasi ve uygun depolarda saklanmasi gereklidir.
Bankalar, gayrimenkul ve emtiay1 temel alan ticaret amaci disinda islem yapamazlar.
Kiymetli maden ticaretinde ise bankalar, risk yonetimi ve finansman amaciyla faaliyet
gosterir. Ticari emtia karsilig1 kredilerde kredi alanin 6deme giicii ve rehin edilen malin
degeri onemlidir. Bankalar, bu yontemlerle fon degerlendirirken ekonomik dongiiyii

desteklerler.

2.3. Islami (Katiim) ve Konvansiyonel Bankalar Arasindaki Benzerlikler ve

Farklar

Konvansiyonel bankacilik, geleneksel faiz prensibine dayanmaktadir (Safiullah,

2010:199). Geleneksel bankacilik teorileri, bankalarin mevduat sahiplerinden islem
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mevduatlarini diisiik bir faiz oraniyla satin alarak ve ardindan bu fonlar1 bor¢ alanlara
daha yiiksek bir faiz oraniyla yeniden satarak kar elde etmektedir (Kamarudin vd.,
2013:2). Geleneksel bankacilik i¢in en énemli motive edici faktor, bankacilik iiriin ve
hizmetlerinin ¢esitliligidir (Hanif vd., 2012:71; Eyceyurt Batir, 2016:43). Ayrica
konvansiyonel bankalar, akreditif vb. sagladiklar1 hizmetlerden de kazang saglamaktadir.
Bu bankalar kismi ters sistem sayesinde, diisilk maliyetli kaynaklarin1 ¢ogaltmalarina
yardimc1 olan tiirev mevduatlar {ireterek ticaret yapabilmektedir (Rehman ve Niazi,
2010:25; Spong vd., 1995:1; Mester, 1997:230). Islami bankalar ise geleneksel bankalarin
faaliyet gosterdigi toplumda faaliyet gostermekte ve finansal kurulustan beklenen tiim
islevleri yerine getirmektedir. Islami bankalar ve konvansiyonel bankalar, ekonominin
diizenli bir sekilde islemesi i¢in gereken tiim hizmetleri saglayarak is diinyasina yardime1
olurlar (Hanif, 2014). Bu bankalar arasindaki benzer yanlar tablo 2.10 yardimi ile
anlatilmistir.

Tablo 2.10. Islami ve Konvansiyonel Bankalarin Benzer Yanlari

Finansal Hizmet Sunumu  Iki banka tiirii de mudilere finansal hizmetler sunma maksadiyla
faaliyet gostermektedir. Bu hizmetler arasinda mevduat kabul etme
(fon toplama), kredi verme (fon kullandirma), yatirim yapma ve diger
finansal araclarin sunumu bulunmaktadir.

Hizmet Cesitliligi Her iki yapida da bireysel ve kurumsal miisterilere gesitli bankacilik
iiriinlerini igeren genis bir finansal hizmet yelpazesi sunulmaktadir.

Faaliyet Gosterdigi Ortam  Islami bankalar ve konvansiyonel bankalar, miisteri &zellikleri farkl
olsa da ayn1 toplum icinde faaliyet gostermektedir.

Miisteri Hizmetleri Hem Islami hem de konvansiyonel bankalar, miisteri memnuniyetine
ve ihtiyaclarini kargilamaya biiylik 6nem vermektedir.
Giivenlik Hem islami hem de konvansiyonel bankalar, miisteri varhiklarini

korumak ve finansal sistemin giivenligini saglamak icin gerekli
giivenlik onlemlerini alma gorevini istlenirler.

Denetim Her iki banka da diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
denetlenmektedir.

Is Modeli Isleyis farkliliklar1 olsa da her iki banka tiirii de kar elde etmeyi
amaclamaktadir.

Islev Iki bankacilik tiirii de fon fazlasi olan mudiler ile fon ihtiyac1 olan
miigteriler arasinda koprii gorevi gorerek aracilik islevini
iistlenmektedir.

Yatirim Destegi Miisterilerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynak akigini saglayarak, her iki tiir
de miigterilerinin yatirim yapmasina yardimeci olur.

Risk Yonetimi Her iki banka tiirii de miisteri varliklarini yonetirken ve yatirima
yardimer olurken uygun bir risk ve getiri dengesi saglamaya
caligmaktadir.

Kaynak: Tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2.10°da yer alan benzerliklere ragmen Islami ve konvansiyonel bankalar
arasinda Ozellikle faaliyet felsefeleri, isleyisleri, is modelleri, finansal {iriinler ve ilkeler
acisindan temel farkliliklar da bulunmaktadir. Islami finans, Islam hukukunun ilkelerine

acik bir sekilde uymasi bakimindan geleneksel finanstan farklidir. Islami bankalarin
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faizsiz finans prensiplerine uygun olarak ¢aligmasi ve farkli finansal araglar sunmasi,
konvansiyonel bankalardan ayristiran 6nemli 6zelliklerdir. Fakat konvansiyonel bankalar
ile Islami bankalar arasindaki temel fark, faiz ve kar kavramlaridir. Nitekim bu farkliligin
sonucunda bir¢ok farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baslik altinda Islami bankalarin isleyis ve iiriinleri konvansiyonel bankalarla
karsilastirilarak iki tiir bankacilik arasindaki farkliliklar ortaya konulacaktir. Bahsi gegen

bankalar arasindaki farkliliklar asagida karsilastirmali olarak tartisilmis ve Tablo 2.11'de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.11. Konvansiyonel ve Islami (Katilim) Bankacilik Arasindaki Farklar

Fark Unsuru

Konvansiyonel Bankalar

islami/Katilim Bankalar

Bashca Ozellik ve Hedef

Kazang elde etmektir.

Islami degerler sistemine gore
diizenlenip tanzim edilmistir. Ancak
tiim Islami bankalarin mevduat
kolayliklarin1 saglamada kullandig1
standartlagtirllmis ~ faiz ~ yasagi
disginda bir Islam hukuku ilkesi
yoktur.

Ayirict Hedef ve Gaye

Paradan para kazandirarak kar elde
etmeyi amaglar. Kaynak fazlasi
olan birimlerden daha verimli
yatirim firsatlarina sahip ancak fon
ac1g1 olanlara fon aktarmak.

Israfa kagmadan toplum iiyelerinin
ihtiyaglarmi karsilamak {izere elde
mevcut kaynaklari kullanmak.

Sahiplik durumu

Birgok hal ve durumda hisse
sahiplerinin herhangi bir roli
bulunmaksizin sahislar Gtesidir,
gayr-1 sahsidir.

Sahislarla ilgilidir ve sahsidir. Diger
hisse sahipleriyle birlikte bankanin
idaresinde ve takip edilecek usul ve
erkdn konusunda aktif bir rol
oynarlar.

Karlihk  ve
Oynadigi Rol

Istifadenin

En fazla kar elde etmeyi 6nemser.

Toplumda verimliligi yaygm hale
getirecek  sekilde iretkenlik ve
girigsimciligi tesvik etmek.

Ticari Faaliyet ve kdarlilik

Serbestiyet esasina dayali olmakla
birlikte bu, sadece mega sirketler
ve kuruluslar i¢in s6z konusudur.

Serbestiyet esasi vardir, fakat bu
insaf ve hakkaniyet dl¢iilerinde olup
dengelidir.

Siire¢ Acisindan

Konvansiyonel bankalar, paradan
para kazanmay1 amaglayan ve kar
odakli bir yapiya sahiptir. Kredi
verme siirecinde kredinin nasil
kullanilacagi énemli degildir, faiz
geliri elde etme esastir.

Islami bankalarda ise siire¢ son
derece onemlidir. Islemlerin belirli
bir sirayla ve amag¢ dogrultusunda
hareket etmesi  gerekmektedir.
Ortada bir mal hareketliliginin
olusmas1 Islami finansal araglarin
temelinde yatmaktadir. Fikhi agidan
uygun gorilen de iiretime ve
yatirima doniik faaliyetlerin ortada
olmasidir.

Danisma Kurulu

Danigma kurulu

bulunmamaktadir.

Islami bankalar, danisma kurulu ya
da fetva kurulu olarak adlandirilan
komisyondan, icazet belgesi almak
zorundadirlar.

Gecikme Cezalart

Gecikmeler direk olarak faiz ile
cezalandirilmaktadir. Geri
0demede sikinti yasayan ihtiyag

sahipleri almis olduklar
kredilerden daha fazla faiz
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Ilk yillarda verilen kredilerde

gecikmeler i¢in ceza
uygulanmazken giiniimiizde
gecikme cezalar1 bulunmaktadir. Bu
cezalar, kredi alan bireylerin



borcuyla kars1
kalabilmektedirler.

karsiya

O6demedigi paradan dolay1 "mahrum
olunan kar pay1" seklinde talep
edilir. Ancak bu ceza tutarlar,
bankalarin  sermayesine  dahil
edilmez ve bagls veya benzeri
faaliyetlerde kullanilir.

Leasing Islemleri

Direkt leasing islemi yapamazlar
ancak kendi biinyelerinde
acacaklari leasing sirketi ile
gerceklestirebilmektedirler.

Leasing sirketi acmadan finansal
kiralama islemlerini
gerceklestirebilecek  hukuki  alt
yapiya sahiptir.

Kullandirilan Krediler

Bankalarca  kredi  verilirken
iriiniin ortada olup olmadiglt o
kadar miithim degildir. Bankalarca
verilecek kredi direkt olarak kredi
talebinde bulunan bireyin hesabina
yatmaktadir.

Uriiniin varligi ¢ok onemlidir ve
genellikle gayrimenkuller banka
tarafindan alinarak kredi talebinde
bulunan bireye vade farki dahil
edilerek satilir. Banka,
gayrimenkuliin alimi sirasinda kredi
talebinde bulunan bireyi vekil tayin
eder ve parayr saticinin hesabina
yatirir. Bu sekilde kredi islemleri
gerceklestirilir ve faizsiz finansal
araglarla miisterilere hizmet verilir.

Kredi Oranlari Kredilerin faiz oranlart Kar oranlar piyasada belirlendigi
belirlenirken asagidaki formiil i¢in  faiz  oranlarina  yakin
dikkate alinmaktadir: ¢ikmaktadir. Ancak faiz
= Reel Faiz Oranm1 + Beklenen oranlarindan kesinlikle uzak piyasa
Enflasyon Temerriit Primi + Risk sartlarina bagli olarak ortaya
Primi + Vade Primi cikmaktadir. Ozellikle piyasadaki

arz ve talep kredi oranlarini
belirlemektedir.

Inhtiyac Kredisi Her  tiirli  ihtiyag  kredisi Bizzat ihtiya¢ kredisi faizli islem
¢ekilebilmektedir. oldugu igin

gerceklestirilmemektedir.

Muhasebe Islemleri Konvansiyonel bankalar ile Islami islami bankalarda ise faiz ve faiz
bankalarn  mali tablolar1 ve dist gelir ve giderler yerine kar pay1
muhasebe  islemleri  birbirine ve kar pay1 disindaki gelir ve gider
benzerlik gostermektedir. Tek hesaplart kullanilmaktadir.
farklilik Konvansiyonel
bankalarda faiz ve faiz dis1 gelir ve
giderlerin s6z konusu olmasidir.

Hizmet Kredileri Miisteriler hizmet alimlari icin Islami  bankalar, miisterileriyle
bankalara miiracaat ettiklerinde anlasarak umre, tatil vb. hizmetleri
bireysel  kredilerden  (ihtiyag belirli bir kar pay1 ekleyerek vadeli
kredilerinden) olarak satin alirlar ve miisterilere
yararlanabilmektedir. Bu iglemler sunarlar. Bu yontemle faizli
faiz 6demeyi gerektirmektedir. islemlerden kaginilarak helal ve

seriat uygunlugu saglanir.

Repo Islemleri Konvansiyonel bankalar repo Repo islemlerinde faiz s6z konusu
islemlerinden faydalanarak faiz oldugu icin Islami bankalar bu
geliri elde edebilmektedir. Islemleri

gerceklestirmemektedirler.

Sukuk Ihract Tahvil ve bono gibi sabit faizli Sabit faizli yatirnm araglarindan
menkul kiymetler kullanildigi icin  uzak duruldugundan varhiga dayali
sukuk islemi kira sertifikalar1 olan sukuktan daha
gerceklestirmemektedirler. ¢ok istifade edilmektedir.

Zorunlu Karsiliklar Konvansiyonel bankalar, merkez Islami bankalar tarafindan da

bankasinda  tutulan  zorunlu
karsiliklarin her yil belirlenen
oranlardaki miktarina faiz 6derler.
Bu zorunlu karsiliklar, bankalarin
mevduat hesaplarinda
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zorunlu karsiliklar yatirilmaktadir.
Ancak 2014/3 sayili Teblig ile 12.
Madde de "Zorunlu Kkarsiliklara
Merkez Bankasinca tespit edilen
usul ve esaslara gore faiz



yasanabilecek  risklere  karsi
ihtiyatli olmalarin1 ve likiditeyi
kontrol altinda tutmalarini
amaclar.

Odenebilir." gibi bir ihtimal soz
konusu oldugundan Islami
Bankalarca bu faiz alinmamaktadir.

Hisse Senedi Islemleri

Aracilik  hizmetlerinden dolay1
Borsa'da iglem géren tim
sitketlerin hisse senetleri alip

Faizli islem yapmayan, dini agidan
uygun goriilen, 6zellikle Katilim 30
ve Katilim 50'de yer alan sirketlerin

satilabilmektedir. Herhangi bir hisse senetleri i¢in  aracilik
sirket farki gozetilmemektedir. hizmetleri gerceklestirmektedir.

Maasg Islemleri Kurum ¢ahisanlarmin  maaslar1  Islami bankalar maas
genel  olarak  konvansiyonel oOdemelerinden genellikle uzak
bankalarca 6denmektedir. Tim durmaktadir. Konvansiyonel
ihalelere bu bankalar girmektedir. bankalar gibi gecelik repo faiz geliri
Konvansiyonel bankalar gecelik elde edemedikleri igin  maas
repo faizlerinden gelir elde Odemelerinde ihalelere
ettikleri ve daha rahat promosyon girmemektedirler.
verebildikleri i¢in bu islemleri
tercih etmektedir.

Sigortacilik Geleneksel sigortacilik  Islami bankalarda tekaful olarak
islemlerinden yararlanilmaktadir. adlandirilan  Islami  sigortacilik
Sigortacilikta yatirilan  paralar islemleri yapilmaktadir. Bu
sigorta sirketine ait olmaktadir. sistemde, yatirilan paralar tekaful
Yatirilan fonlart istedigi sekilde havuzunda toplanir ve zarar géren
kullanila- bilen bu sirketler bireylerin ihtiyaclart bu havuzdan
yatirilan paralan faizli islemlerde karsilanir. Yardimlagsma ilkesine
kullanabilmektedir. dayanan bu sistemde, havuzdaki

paralar sigorta yaptiran bireylere
aittir ve faizsiz yatinm araglarinda
kullanilir.

Bagl Olunan Kurullar Konvansiyonel bankalar, Islami bankalar, Bankacilik
Bankacilik Kanunu'na tabi olarak Kanunu'na tabi olarak faaliyet
faaliyet gosterir ve Bankacilik gosterir ve Bankacilik Diizenleme
Diizenleme ve Denetleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf
Kurumu, Tasarruf Mevduati Mevduati Sigorta Fonu ve Tirkiye
Sigorta Fonu ve Tiirkiye Bankalar Katilim Bankalar1  Birligi  gibi
Birligi gibi kurullara bagl olarak kurullara bagli olarak hareket
hareket ederler. ederler.

Kriz Donemleri Krizlerde yasanan zararlar Yasanan kriz dénemlerinde
tamamen banka tarafindan  miisteriler, Islami bankalarda kar ve
karsilanmaktadir. Mudilerin  zarara ortak olduklar i¢in bankanin
yapmis  olduklar1  sozlesmeler zararina katlanirlar. Ancak normal
gergevesinde alacaklar1i faizler zamanlarda olusabilecek kiigiik
bellidir. zararlar banka tarafindan karsilanir

ve miigterilere yansitilmaz.

Giivence Ipotek Her tiirlii kredi isleminde ipotek ve  Verilen krediler gayrimenkuller

giivenceler ikinci

tutulmaktadir.

planda

iizerine oldugu igin noter onayl
ipotekler daha fazla ehemmiyet arz
etmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi

Konvansiyonel bankalara yatirilan
paralar faizli yatirnm araglarinda
kullanilabilmektedir.

Islami bankalarda ise
emeklilik icin yatirilan paralar
faizsiz ~ finansman  araglarinda
kullanilabilir.

bireysel

(Turkan, 2019:54-57;, Abdul-Rahman, 2017:425-427; Hanif, 2014; Ibrahim ve Ismail, 2015:287-289;
Oztiirk vd., 2021:96-98)’kaynaklarindan yararlamlarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2.11°den anlasilacag: iizere Islami ve konvansiyonel bankalarin isleyis
bigimleri farklidir. Konvansiyonel bankacilik dnceden belirlenmis bir faiz oraniyla

calisirken, Islami bankalar kar paylasimi esasina gore calismaktadir. Bu nedenle, ¢alisma
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modlar1 farklilik gdstermektedir. Islami bankacilik, Islami hukuk ilkelerine uygun ve
Islam ekonomisi tarafindan yénlendirilen bir bankacilik veya bankacilik faaliyetleri
sistemini ifade etmektedir. Ozellikle islam hukuku, riba olarak da adlandirilan faizi, faizin
tahsil edilmesini ve 6denmesini yasaklamistir. Ayrica bir kumar tiiri olarak goriilen
finansal risk ticaretini de yasaklamistir. ki tiir arasindaki temel fark, konvansiyonel
bankaciligin 6nceden belirlenmis faizle islemesi, Islami bankalarm ise kir ve zarar
paylasimina dayali olmasidir. Konvansiyonel bankalar, mevduat sahiplerinden diisiik faiz
orantyla mevduat toplamaktadir. Toplanan bu fonlari, bilgi toplama ve risk listlenme
konusundaki rekabet avantajina dayali olarak daha yiiksek faiz orani ile bor¢ alanlara
yeniden satarak kar elde etmektedir. Bu nedenle konvansiyonel bankalar, bor¢ alanlardan
alman faiz orani ile mevduat sahiplerine 6denen faiz orani arasindaki farktan kar elde
etmektedir (Uddin vd., 2017:10).

Birgok iilke, Islami bankalarin geleneksel bankalarla yan yana faaliyet gosterdigi
ikili bankacilik olarak bilinen yap1y1 deneyimlemektedir. Ikili bankacilik sistemine sahip
ilk iilke, 1973 yilinda 14 milyon ABD dolar1 6denmis sermaye ile Dubai Islam
Bankasi'nin kuruldugu Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Bu banka, geleneksel bankalardan
farkli olarak faiz 5dememekte ve almamaktadir. Her tiirlii islemde faizi yasaklayan Islami
yasalara uygun olarak kar/zarar paylasimi ilkelerine gore calismaktadir (Metwally,
1997:92). Banka sorumlusu bankerin diisturu olan finansman veya yatirim olarak borg
verme islemlerinde “piyasaya gore fiyatlama” ilkesi kullanilmaktadir. Bu prensibe gore,
bir otomobilin, bir evin veya ticari bir isin, sirketin aylik 6demelerini belirlemede “faiz
oran1” dedigimiz “paranin kiras1” olan meblagin yerine “gercek piyasa kira tutar1” baz
alinmaktadir (Abdul-Rahman, 2017:81). Yatirim yapilacak tutarin biiytikligii, yatirmrmin
siiresi gibi unsurlar katilim oranlarimin belirlenmesinde kilit rol oynamaktadir.
Konvansiyonel bankalardaki mevduat oranlari ile Islami bankalardaki katilim oranlar
arasinda giiclii bir iliski oldugu iddia edilmektedir. Tiirkiye’de denetim makami yatirima
katilim oranin1 su sekilde belirlemistir: yatirime1 igin %75 ve Islami banka igin %25, yani
yatirrmeinin asgari kar payr %75 iken, Islami bankanin azami kar payr %25'tir. Kar
paylasim oranlar ile zarar paylasim oranlar1 arasinda genellikle bir simetri vardir. Ancak
bir bankanin zarara istirak oran1 %50’den az olamaz. Dolayisiyla bir miisterinin zarara
istirak oran1 %50°den fazla olamaz. Bir Tiirk bankasina gore, vadeli mevduatta kar pay1

orani %75 ila %25’dir (Song ve Oosthuizen, 2014:28).
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Tablo 2.12. Kar Pay1 ve Faiz Mukayesesi

KAR PAYI FAIZ
Vade bitiminde olusmaktadir. Vade bitiminden Vade basinda bilinmektedir.
onceki  giin  dahi  kati  bir  meblag
belirtilmemektedir.

Yatirimcilara verilecek kar payi orani, toplanan
paralarin  kullandirilmast neticesinde kazanilan
kardan verilir.

Yatinmciya verilecek faiz miktari, bankanin
oncelikle kredi faizleri sonucunda ve tiirli
islemlerden kazandig: gelirlerden verilmektedir.

Finansmandan elde edilen kar pay1 ile yatirimcilara
dagitilan kar pay1 arasinda tam bir paralellik
bulunmaktadir.

Krediden kazanilan faizle mevduata karsilik
verilen faiz arasindaki paralellik zayiftir. Kriz
zamanlarinda de bu durum yasanmaktadir.

Yatirimeilara  dagitilacak  kar  payr  Islami
bankalarin iglem hacmiyle iliskilidir. Bankalarin
kar veya zarar s6z konusu oldugunda miisterilere
bu durum yansitilmaktadir.

Miisterilere ifa edilen faiz, bankanin karindan
bagimsizdir. Bankanin miisteriye 6deyecegi faiz
vade basinda saptanan oran dogrultusunda
belirlenmekte ve belirlenen oran vade boyunca
sabittir.

Kar payi, nakdi bir kredinin karsiligi degildir.
Mutlak surette bir mal veya hizmet ticaretinin veya

Faiz, bankacilikta mutlak surette bir borg

iliskisinden olugan bir degerdir.

ig birligi sonucu olusmaktadir.
Kaynak: (Ttrkan, 2019:53).

Tablo 2.12°den de goriildiigii iizere, temel fark, konvansiyonel bankanin paray1
dogrudan mevduat sahibine vermesi, Islami bankalarin ise ihtiya¢ duyulan mal veya
hizmetleri dogrudan miisteri adina alip karli bir sekilde mevduat sahibine satmasidir.
Sonug olarak birinci islemde para kazanilirken, ikinci islemde islem yapilarak kar elde
edilmektedir. Bununla ilgili olarak Islami bankalar, alim satim yaptiklar1 i¢in satin
aldiklar1 mal veya hizmetlerin sahibi olurlar. Boylece, bu mallara ne kadar kar
eklenecegini banka dogrudan belirleyebilmektedir. Fakat Islami bankalar, piyasanin ana
oyuncusu degildir ve konvansiyonel bankalarla rekabet halinde oldugu i¢in temettiiyii
belirlerken piyasadaki faiz oranlarini dikkate almaktadir. Bu nedenle, temettli ve faiz

oranlar1 birbirine yakindir. Ancak kar pay1 ve faiz orani farkli seylerdir (Orhan, 2020:98).
2.4. Islami (Katilm) Bankaciiga Yonelik Elestiriler

Islami bankacilifa yonelik sistem icerisinde hem olumlu hem de olumsuz
elestiriler bulunmaktadir. Bu elestirilere asagida yer verilmistir.

Elestirilerden en 6nemlisi, sistemin Oziine yoOnelik yapilan kar/zarar ortaklig
anlayisiyla kurulan katilim bankalarinin murabaha anlayisiyla daha fazla (yaklasik %90)
kaynak kullandirmasina yoneliktir. Aym1 zamanda mudaraba ve musaraka anlayisiyla
uygulamada neredeyse hi¢ fon kullanilmadigina yonelik elestiriler de bulunmaktadir.
Katilim bankalarinin sisteme yonelik elestirileri azaltmak ve insanlarin reel ekonomide
yapamayacaklar1 biiyiik 6l¢ekli yatirimlar gerceklestirmek agisindan kar/zarar ortakligi

yontemiyle daha fazla kaynak kullanmasinin ¢ok onemli oldugu vurgulanmaktadir.
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Boylece bu uygulama sonucunda katilim bankalari hem geleneksel bankalarla olan
farkliliklarin1 daha somut bir sekilde ortaya koyacak hem de kurulus amagclar
dogrultusunda bankacilik faaliyetlerine devam edecektir (Ozulucan ve Deran, 2009:105).
Nitekim bugiin murabaha hususunda kafalarda soru isareti olusturan ilave kisimlar
bulunmaktadir. Her ne kadar bu ilave islemlere dair danisma kurulu onaylar1 olsa da
murabaha isleminin faizsiz bir sekilde layikiyla uygulanabilmesi i¢in sorun yaratabilecek
su hususlara dikkat edilmelidir. Problem yaratabilecek hususlar sunlardir (Orhan,
2020:103):

1. Banka ile miisteri arasindaki genel kredi sézlesmesinin miisterinin mallari
bankadan satin alma taahhiidiinii igermesi,

2. Malin banka adina satin alinmasi ve banka adina kendisine (miisteri) satilmasi
i¢in miisterinin temsili (hem miisterinin hem de bankanin temsili),

3. Genel kredi sozlesmesinde, teslime kadar olan siiregte meydana gelebilecek
herhangi bir eksiklik, kusur veya kayiptan bankanin sorumlu tutulamayacagi
sarti,

4. Malin miilkiyetinin hukuken ve fiilen bankanin miilkiyetine gegmemesi;

5. Bankanin risk almadan kazang elde etmesi;

6. Taksitlerin belirtilen siirelerde 6denmemesi halinde bankanin miisteriden faiz
veya mahrum kalinan kar adi altinda ek bir bedel talep etmesi,

7. Vaktinde 6denmeyen borglarin, borca ilave edilerek, teverruk (vadeli olarak
mal alip tliglincii bir kisiye pesinen satarak) veya bagka yollarla yeniden
yapilandirilmasi,

8. Miisterinin bor¢larin1 mazeretsiz olarak geciktirmesi nedeniyle yatirimcilarin
kardan mahrum kalmasz.

1, 2, 5 ve 6 sayili unsurlar dikkate alinmadig takdirde faiz riski bulunmaktadir.

Bunun disinda faiz olusup olusmadigina dair bir diger 6nemli konu da borca dayal
herhangi bir islemde (murabaha veya kredi karti borcu gibi) gecikme durumunda
miisteriden alinan ek bedelin niteligidir. Katilim bankalar1 yasanan gecikmeler i¢in belirli
bir siire miisterilerinden herhangi bir vade farki almamistir. Ancak suiistimallerin
cogalmas1 nedeniyle alternatif bir ¢ikis yolu aranmis ve danigsma kurullar1 su karara
varmistir: Gecikme halinde herhangi bir ek bedel alindiginda bu ek bedel kesinlikle banka
bilinyesine dahil edilmeyecek, sosyal amaglar i¢in kullanilacaktir (Orhan, 2020:104).
Islami bankacihigin ilk yillarinda Islami bankaciliga "faizsiz banka" adi

verilmistir. Bu yeni tip banka modeli ve markas1 miisteriler lizerinde yanlis bir izlenim ve
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duygu uyandirmistir. Dahas1 bir¢ok durumda yanlis ve bos sonuglara varilmasina yol
agmustir. Islami bankacilarm, ev almak veya ticari bir is kurmak i¢in verdikleri paranin
herhangi bir artis, kar veya karsilik beklemeden bagis olarak verildigi yoniinde yaygin bir
gorlis olusmustur (Abdul-Rahman, 2017:420).

Bilinmelidir ki, Islami bankaciligin temel amaci, Islam’in haram olarak
nitelendirdigi “faiz” den uzak durmak, fon toplarken ve fon kullandirirken higbir sekilde
faiz kullanmamaktir. Bankalarin varlig1 cok eski zamanlara dayanmaktadir. Ancak faizli
islemlerin bankalarda ger¢eklesmesi nedeniyle Miisliimanlar bankalardan uzak durmuslar
ve tasarruflarini etkin bir sekilde ekonomiye kazandiramamuslardir. Islami bankalar hem
birikimi olan yatirimcilar hem de faizden kag¢imarak kredi kullanmak isteyen ihtiyag
sahipleri i¢in aranan bir kurum haline gelmistir. Ancak kar maksimizasyonu sonucunda
Islami bankalarda da zarar goren ihtiyac sahipleri olmustur. Islami bankalarin asil amaci
kar saglamanin yaninda topluma hizmet ederek insanlarin ihtiyag¢larina dinin hiikiimleri
cergevesinde katkida bulunmak olmalhidir. Miisterilerin dini  duygular1 istismar
edilmemeli, her miisteriye adaletli bir sekilde davranilmalidir (Tiirkan, 2019:45).

Bazi kisiler “Islami Bankaciligin” sadece “faiz” kelimesinin yer almadig1 yeni bir
“geleneksel ticari bankacilik™ tiirli oldugunu ve tasidiklari islem ve sdzlesmelerde sadece
“faiz” kelimesinin eksik oldugunu ifade etmekte ve iddia etmektedir. Onlara gore “faiz”
dolambagcli ve karmasik bir alim-satim ameliyesinin i¢ine yerlestirilmistir. Bu alim-satim
isleminde satic1 taraf, miilkiyeti bankaya yahut finans kurumuna devretmekte ve bu devir
ameliyesini takiben banka daha sonra o mali satin alan tarafa, yani aliciya satip faiz
aktarmaktadir (Abdul-Rahman, 2017:421). Faizsiz yapiy1 elestiren ve faizin gerekliligini
savunanlar, faizin 6diing verilen paranin yatinm firsatlarindan mahrum kalinmasina
neden oldugunu, bor¢ alanin siirekli nakit ihtiyacin1 karsilamasina olanak sagladigini,
sermaye akisini tesvik ederek yatirimlara ve istihdama katki sagladigini, ayrica
enflasyonu kontrol etmek i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilecegini dile getirmektedirler
(Oztiirk vd., 2021:85).

Faizin neden yasaklandigina gelince, esas sebep en az bir tarafin haksizliga
ugramasina neden olan islemleri onlemektir. Faiz, esit olmayan gelir dagilimina neden
oldugu icin toplum yapisin1 bozmaktadir. Buna ek olarak, hep bir tarafin kazanip
digerinin kaybettigi sifir toplamli bir oyun gibi; birincisiyle baglantili olarak, bor¢ veren
siirekli zenginlesirken bor¢ alan daha da fakirlesmekte; faiz, insanlar1 ¢aba harcamadan
kazanmaya alistirmakta; bireyler, toplumlar ve hatta devletler arasinda diismanliklara

neden olmakta; issizlik, enflasyon ve gelir esitsizligi gibi makroekonomik
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olumsuzluklara neden olmaktadir. Sebepler listesi genisletilebilir, hatta bilmedigimiz ve
asla bilemeyecegimiz sebepler de olabilir, ancak agik olan nokta, faizin Islam’da
kesinlikle yasak oldugudur (Orhan, 2020:18-19; Ozsoy, 2012:113). Faiz yasag1 bu kadar
net oldugu i¢in bugiin tartigilan asil konu bu yasagin kapsamina giren islemlerin tespit
edilmesidir. Zira her yeni giinde yeni bir finansal {iriin ya da islem ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlarin faiz yasagi kapsaminda tek tek incelenmesi gerekmektedir (Siddiqi, 2004:4-45).
Bu kapsamda, faizsiz bir bankanin yonetici ve miidiirleri alkollii icki ve igecekleri,
kumari, bahissi, ¢evre kirliligine neden olan isletme ve girisimleri, ahlak dis1 faaliyet ve
girisimleri finanse edemez. Faizsiz bankalar, ticari isletmelerin finansmanini agik,
belirgin ve seffaf bir sekilde ele alarak farkl kiiltlirel gegmise sahip tiim miisterilerine
hizmet sunmaktadir. Faizsiz bankalar, finanse ettikleri isletmeye, is¢ilere ve memurlara
aralarinda hi¢bir ayrim yapmaksizin adil, esitlik¢i ve seffaf bir sekilde davranip
davranmadiklarin1 dikkatle inceler ve gozetir. Bu bankalar, ekonomik olarak tutarl
iiretken projelerin finansmanini saglar. Bir proje, bankanin miisterisi i¢in ekonomik
olarak tutarli ve gercekei degilse, finanse edilmez. Ayrica isim, unvan ve itibara dayali
finansmana izin verilmez (Abdul-Rahman, 2017:421-425).

Islami bankacilig1 olusturan bir¢ok unsur vardir. Islami bankacilik bir bankacilik
tiirii oldugu i¢in bankacilik da onun arka planint olusturan unsurlardan biridir. Bu
dogrultuda Islami bankaciligin geleneksel bankaciligin bir pargasi olduguna yonelik
elestiriler de bulunmaktadir. Bu yap1 pencere bankaciligi olarak adlandirilir. Pencere
bankacilik, ilk bakista bir tiir Islami bankacilik olarak gériilebilir, ancak aslinda bir tiir
geleneksel bankaciliktir. Ciinkii konvansiyonel bir banka kendi biinyesinde katilim
bankacilig1 yapan bir birim (pencere) acmaktadir. Pencerecilik, 6zellikle Miisliiman
azinligin yogun olarak yasadigi Bati iilkelerinde yaygindir. Tiirkiye’de resmi olarak
pencere bankacilik yapan herhangi bir banka mevcut degildir. Bunun disinda bazi
konvansiyonel bankalar Islami bankacilikta belirli iiriinleri miisterilerinin kullanimina
sunabilmektedir. Ancak miisterilerden para toplayip bu paray1 tekrar kullandirma
manti§ma sahip bir finansal aracilik yapisi vardir. Ayrica Islami bankalar, bankacilikta
oldugu gibi kar elde etmenin 6nemini goz ard1 etmese de dini hassasiyeti her seyin Oniine
koyan bir yapiya sahiptir. Pencerecilige dair tartismali hususlar, Islami bankaciligin ana
yapidan nasil ayr bir sekilde faaliyet gdsterecegi, i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin
isleyisi ve uygunlugu ile Islami bankacilig1 engelleme riskini icerir (Orhan, 2020:26-95).

Katilim bankalarinin agikladiklar1 kar payr oranlarimin, yillar itibariyle

konvansiyonel bankalarin verdikleri faiz oranlariyla olduk¢a yakin oldugu bilinmekte ve
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bu durum ciddi bir elestiri konusu olarak katilim bankalarinin karsisina ¢ikmaktadir.
Katilim bankalar1 bunun en 6nemli nedeni olarak, konvansiyonel bankalarla ayni
piyasada ve ekonomide olmay1 gostermektedirler. Faiz ve kar oranlarmin her ikisi de
kullandirilan fonlardan gelmektedir. Faiz ve kar oranlarini belirleyen piyasa oldugu i¢in
rekabet kosullar1 geregi oranlar birbirine yakin ¢ikmaktadir. Reel ekonomik piyasada, kar
oranlarini zorunlu olarak ekonominin kendisi belirlemektedir. Bu durumda piyasanin
belirledigi normal kazang seyrinin disina ¢ikilmasi iktisaden miimkiin degildir. Katilim
bankalarinin verdigi kar pay orami konvansiyonel bankalardan yiiksek olursa, fon
kullanacak kisi katilim bankasiyla ¢alismay1 reddedecek, dolayisiyla da toplanan fonlar
atil kalacaktir. Tersi bir durumda da katilim bankalar1 oranlar diisiik oldugundan dolay1
zarar edebilecektir. Rekabet kosullar1 geregi faiz ve kar pay1 oranlari birbirine ¢ok yakin
diismektedir. Buradaki temel ayrim, konvansiyonel bankalar paranin yatirilmasi
asamasinda faiz oranlarmi belirlerken, katilim bankalar1 gecerli kar marjlar {izerinden
paray1 degerlendirip, kazandigin1 paylagsmasidir (Terzi, 2013:6).

Konvansiyonel bankalardaki vadeli mevduatta 6nceden belirlenmis bir faiz oranm
bulunurken, katilma hesabina yatirilan para i¢in bir 6nceki yilin veya donemin kar getirisi
miisteriye duyurulmaktadir. Dolayisiyla Islami bankalarda agiklanan oran, sabit bir oran
degil, beklentidir. Bu oran tam olarak gergeklesmeyebilir. Bunun bdyle olmasinin temel
sebebi ise konvansiyonel bankalardan farkli olarak islami bankalarm katilma hesabina
yatirilan parayr yatirima aktarmasi dolayisiyla bu yatirmdan ne kadar getiri
saglanacaginin tam olarak bilinmemesidir. Bu noktada akla bir soru daha gelmektedir:
Katilim bankalar1 toplanan paray1 yatirima aktardiklari i¢in; o zaman kaybetme olasilig1
vardir. Durum boyleyken neden hep pozitif bir deger paylasilmaktadir? Bu sorusunun
cevabi ise miisterilerin diigiik riskli yatirnmlar tercih etmeleri, havuz sistemi sayesinde
kazangh yatirimlarin kayiplari telafi etmesi, 6nceki donemlerde elde edilen karlardan
rezerv ayrilmasi ve nadir durumlarda yasanan kayiplarin banka tarafindan karsilanmasi
olarak agiklanmaktadir (Orhan, 2020:97).

Tiirkiye'deki tiim bankalarin kismi rezerv sistemine gore faaliyet gdstermesi,
konvansiyonel ve katilim bankacili§inin cari ve vadesiz mevduat yapilarin1 benzestiren
bir baska 6zelliktir (Orhan, 2020:41). Bu durumda sistemsel olarak elestirilen bagka bir
yapidir. Ancak ayni sektor ve yapida faaliyet gosteren alternatif kurumlar oldugu i¢in
benzer yaptirimlara ve operasyonlara ayak uydurmak durumundadir. Benzer sekilde,
denetim cercevesi geleneksel bankalar ile Islami bankalar arasinda ayrim yapmamaktadir.

Risk Yonetimi Boliimii, katilim bankalarini geleneksel muadilleri gibi ele almakta ve risk
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yonetimine iliskin mevzuat ve yonergeleri farklilastirmadan uygulamaktadir. Bu
baglamda, Tiirkiye'de saha ici ve saha dis1 denetim yonergeleri, Islami bankalar ve
konvansiyonel bankalar i¢in aymdir (Oztiirk vd., 2021:150). Denetimden Sorumlu
Komite, Bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde isleyisini ve
iiretilen bilgilerin biitiinliiglinii yonetim kurulu adina gozetmekle; Bagimsiz denetim
kuruluslart ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yonetim
kurulunca seciminde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmakla; Yonetim kurulunca segilip
sozlesmeleri imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve Kanun
uyarinca yapilan diizenlemelere gore konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin devamliligin1 ve koordinasyonunu saglamakla goérevli ve sorumludur
(Mevzuat Bilgi Sistemi, 2014:3).

Katilim bankalari, geleneksel bankalarin tabi oldugu Bankacilik Kanunu’na
tabidir. Ancak katilim bankalarina 6zgii bazi hiikiimler bulunmaktadir. 1983 yilinda
Katilim Bankalari ile ilgili ilk yasal diizenlemeler yapilmistir. 1985 yilinda Ozel Finans
Kurumlar1 hakkinda bir kararname ¢ikararak ilk Ozel Finans Kurumlarinm kurulmasinin
zemini olusturulmustur. Bu kurumlarin Bankacilik Kanunu kapsamina alindigr 1999
yilina kadar yiirtirliikkte olan Bakanlar Kurulu Karar1 ile ¢esitli teblig ve yonetmelikler
giiniimiiz yasal mevzuatin temelini olusturmustur (Sirim, 2013:187). Aralik 1999'da Ozel
Finans Kurumlar1 (SFH) Bankacilik Kanunu’na dahil edilmistir. Ekim 2005'te Bankacilik
Kanunu ile "Ozel Finans Kurumlar1" nin ad1 "Katilim Bankalar1" olarak degistirilmistir.
Bankacilik Kanunu ile katilim bankalar1 da dahil olmak iizere Tiirk bankacilik sektoriiniin
diizenleme ve denetleme yetkileri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
verilmistir. Katilim bankalar1 Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine de uymak
zorundadir. Katilm Bankalar1 i¢in diizenleyici c¢erceve, birkag istisna disinda
konvansiyonel bankalarla aymidir. Geleneksel bankalar ile katilim bankalar1 ayni
diizenlemelere tabidir (Oztiirk vd., 2021:148).

Katilim bankaciligini diger bankalardan ayiran temel &zellik, Islam hukukuna
(fikih) uygun calismak zorunda olmasidir. Bu nedenle, bu konu énemlidir. Diinyada ve
Tiirkiye'de katilim bankalariin fikhi uygunluk denetimi her bankada bulunan "danisma
kurullar1" tarafindan yiiriitiilmektedir. Danisma kurullarinda fikih egitimi almis ve
sektorii taniyan akademisyen, iktisat ve maliye okumus, sektorii iyi bilen ve sektor

tecriibesi olan kisiler yer almaktadir (Orhan, 2020:96).

48



Bunun disinda iilkeler ve hatta diinya bazinda danisma kurullar1 bulunmaktadir.
Tiirkiye'de 2018 yil1 itibari ile Merkezi Danigsma Kurulu olusturulmustur. Ancak su anda
katilim bankaciliginin Islam hukukunun sartlara uymasi konusunda yasal bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Katilim bankasinin islam hukukuna uygunlugunu kamuya agiklama
zorunlulugu yoktur. Ilging bir sekilde, Islami Bankalarin dis denetgilerinin katilim
bankalarmin Islam hukukuna uygunlugunu denetleme baglaminda herhangi bir gérev ve
sorumluluklar1 bulunmamaktadir. Ayrica, alimlerin bulunabilecegi Danigma Kurulu
pozisyonlarinin sayisinda bir smirlama getirilmemistir. Tiim katilim bankalarinin Islam
hukuku danismanlari ve kurullar1 bulunmaktadir. Ancak, her iki yapinin kurumsal
diizenlemeleri Islami bankacilik sektorii genelinde standartlasmamistir. Bazi durumlarda
Islam Hukuku Kurulu Yénetim Kurulu'na rapor verirken bazi durumlarda Genel Miidiir'e
rapor vermektedir. Bazi katilim bankalarinin bagimsiz Islam hukuku denetim
departmanlar1 vardir, digerleri ise diizenli denetim departmaninin bir parcasidir, ancak
ifade edilmelidir ki ¢ogu durumda s6z konusu kurul denetim komitesinin bir pargasi
degildir (Oztiirk vd., 2021:149-150). Islam Hukuku Kurullari, bir¢ok iktisat¢1 tarafindan
cikar ¢atismasi nedeniyle uluslararasi finans kuruluslarinin, kurumsal yonetisim veya
vekalet teorisi problemlerinin parcasi olmakla elestirilmistir. Malezya, bu tiir sorunlarin
iistesinden gelmek i¢in diizenlemeler yapan ilk {ilke olmustur. Bu kapsamda bilim
adamlarmin aym anda en fazla ii¢ Islami finans kurumunun Islami hukuk kuruluna iiye
olabilmesine iliskin kisitlama getirilmistir (Oztiirk vd., 2021:134-135). Katilm
bankalarinin isleyisine dair fikhi tartismalar ve danigsma kurullara getirilen mevzular
sunlardir: Faizsizlik ilkesi, vadeli mevduat ile katilma hesabinin farki, siirekli pozitif
getiri 6demesi nasil saglanir, kredi ve murabaha (bireysel/kurumsal finansman) farki, ve
kredi faiz oranlar1 ile murabaha kar oranlarmin benzerligi (Orhan, 2020:97). Bu
elestirilerin cevaplar1 yukarida detayl olarak anlatilmistir.

Tirkiye'de katilim bankalarinin danigma kurullarina iliskin bir diger tartismali
konu; amag, takip edilen yontem ve alinan kararlar gibi ¢esitli hususlar agisindan
homojenligin saglanamamasidir. Bu durum 6zellikle benzer konularda alinan kararlarin
farkliliginin kamuoyunda soru isareti olarak ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
homojenlik sorununu ¢ézmek i¢in kurulan ve bir onceki sayfada bahsedilen "Merkezi
Danisma Kurulu"nun bankalara 6zgii danisma kurullar1 {izerindeki yetkisi heniiz tam
olarak belirlenemedigi i¢in ayr1 bir elestiri konusudur (Orhan, 2020:101).

Diger bir elestiri konusu da banka ¢alisanlarnin Islam'a uygun hareket edip

etmedigi ya da islem yaparken Islam'a uygun davranma konusundaki tutumlarinin nasil
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oldugu? sorunsalidir. Buna paralel olarak, Tirkiye'de katilim bankaciliginin farkh
iilkelerde faaliyet gosteren Islami bankalara gore yayginlasamamasi ve faizsiz
bankaciligin topluma yeterince ve gerektigi gibi tanitilmamasi da sisteme yonelik bir
diger 6nemli elestiridir. Tiirkiye, uluslararasi Islami bankacilikta diisiik paya sahip bir
iilkedir. Katilim bankalarinin bu durumu asmak i¢in sube ve ATM sayilarin1 artirmalari
gerekmektedir Ayrica calisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik 6nlemler
alarak sisteme olan ilgiyi artirmalari gerektigi diisiiniilmektedir (Canbaz, 2013:42) .
Islami bankacilikta calisan personellerin tasimasi gereken ozelliklere "Faizsiz bir
bankacinin on altin kurali" ismi verilmektedir. "On Altin Kural", ¢alisanlardan halkin
parast ve glivenine sayglt goOstermelerini, sozlerine sadik olmalarini, masraflari
minimumda tutmalarini, ayrimcilik yapmamalarini, miisterilerle isbirligi ve sosyal
sorumluluk tasimayi, ayrimcilik gozetilmemesini, adil, dikkatli ve ihtiyatl olmalarini ve
is arkadaslarina 6zenle davranmalarini igermektedir (Abdul-Rahman, 2017:349-350).

Islami banka ¢alisanlari ister kadin ister erkek olsun, kendi bankalar1 i¢in miimkiin
oldugu kadar biiyiik meblaglara varan bor¢ ve 6diing olusturmak yerine finansmanin
miisterileriyle birlikte bir yatirnm araci ve siireci oldugunun bilincinde ve buna
inanmaktadir. Bu anlayis ve yaklasim, faizsiz bir bankacinin omuzlarina biiyiik bir yiik
yuklemektedir. Ciinkii ne tiir bir yatirim olursa olsun, ihtiyath ve dikkatli bir sekilde
planlanip tasarlanmali ve bu yatirimin ekonomik bir anlami ve getirisi olmalidir. Iste tam
da bu nedenle bir finansman isindeki tiim basvurular derinlemesine arastirilmali ve giiclii
bir sekilde analiz edilmelidir. Miisterinin en fazla istifade ile yarar saglayacagi bicimde
gelistirilmelidir. Bu yatirnmin yapisi, oncelikleri, iilke genelinde ve toplumda var olan
ekonomik, sosyal ve politik degiskenler dikkate alinmaktadir (Abdul-Rahman,
2017:418).

Tiim bu elestiriler dogrultusunda ve onlara ek olarak, Islami bankaciligin
diinyadaki sorunlari ve elestirileri arasinda; teori-uygulama uyumsuzlugu, islami hukuka
uygun alternatif {riinlerin eksikligi, yasal diizenlemelerdeki yetersizlik, denetim ve
diizenleme sorunlari, yetismis eleman eksikligi, bilgi ve farkindalik eksikligi, sosyal
projelere yeterli vurgunun olmamasi, ticari bankaciliktan farklilasma tartigmalari,
uluslararasi igbirligi eksikligi, faizsiz bankaciligin etkinligine dair elestiriler ve kar pay1
ile mevduat faizinin benzerligi gibi konular yer almaktadir (Canbaz, 2013:43).
Tiirkiye’deki Katilim Bankacili§i alanindaki temel problemler ise sunlardir:
Otoritenin/list yonetimin sektére bakisi, geleneksel bankacilik yapisina benzerlik,

mesruiyet tartismalari, sermaye kisitlari ve yetersiz sube-personel sayisi, finansal
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enstriman ve iriin yetersizligi, insan kaynaklar1 sorunlari, tanitim ve pazarlama
zorluklari, muhafazakar kesimdeki sermaye birikimi, sinirli kredi karti ve dijital
bankacilik payi, iiriin cesitliliginin yetersizligi, ve Tiirkiye’de Islami bankalarin islem
hacimlerinin yetersiz olmasi (Orhan, 2020:90-91):

Tiirkiye’de Islami bankaciligin yasadig1 sorunlarin sebepleri sunlardir: Islami
bankacilik faaliyetlerinin diger iilkelere gdre daha ge¢ baslamasi, Islami bankalarin
toplum tarafindan tam olarak bilinmemesi, Islami bankalarda fon kullandirma oranlarinin
diger bankalara gore daha yiiksek olmasi, Islami bankalarn tanitim ve reklam
faaliyetlerinin yeterli olmamasi, muhafazakar kesimin Islami bankalara olan giiven
eksikligi, faizsiz bir sistemin miimkiin olamayacagi goriisii, her ilde katilim bankalarina
ait subelerin olmamasi, ve katilim bankalarinin belli finansal araglarla siirli kalmasi
(Tiirkan, 2019:52).

Islami bankalar, kredi finansmaninda geleneksel bankalardan daha fazla 6z
kaynaklarina giivenerek hareket etmektedir. Ancak mevduat ¢cekme konusunda faizli
bankalara gore daha giicliik yasamaktadirlar. Bu nedenle, bor¢ verme konusunda daha
tutucu olma egilimindedirler ve bor¢ verme firsatlar1 smirhidir. Bu durum, Islami
bankalarin daha yiiksek nakit/mevduat oranina sahip olmalarina yol agmaktadir. Kar-
zarar ortakligi ilkesi, bazi durumlarda Islami bankalarin bireysel kredileri finanse
etmelerini zorlastirmistir. Bu zorluk, bankalarin fonlariin biiyiik bir béliimiinii dogrudan
yatirnma yonlendirmelerine yol agmuistir. Istatistiksel olarak, karlilik ve verimlilik
acisindan Islami bankalar ile geleneksel bankalar arasinda farklilik gézlenmemektedir ve
her ikisi de benzer getiriler sunmaktadir (Metwally, 1997:98).

Erol ve digerleri 2004 yilinda yaptig1 calismada, Tirkiye’deki katilim
bankalarinin kazang, aktif kalitesi ve doviz likidite oranlar1 agisindan geleneksel
bankalardan daha iyi performans gosterdigini bulmuslardir. Bunun temel sebebinin ise
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Korfez iilkelerine ait firmalarin katilim bankalar ile
caligmay1 tercih etmeleri ve bunun sonucunda sektérdeki toplam pazar paylarini
artirmalari oldugu diisiiniilmektedir (Erol vd., 2014).

Bu baslik altinda anlatilan elestiriler ve Islami bankacilikta goriilen problemler
1is1¢inda Islami bankalarin Tiirk ekonomisine katkilarmi artirmak ve hedefledikleri
basariya ulasmak i¢cin 6zkaynaklarin giiglendirilmesi, reel ekonomiye yonlendirmeleri,
alternatif yatinm seceneklerinin gelistirilmesi, Korfez sermayesinin cekilmesi, sube
sayilariin artirilmasi, teknoloji ve personel egitimine odaklanilmasi, kriz donemlerinde

diizenlemelerin  hizlandirilmasi, likidite ihtiyaclarimi  karsilayacak  sistemlerin
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olusturulmasi, denetim siireglerinin giiglendirilmesi, bireysel bankacilik hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve kar-zarar ortakligi yonteminin daha fazla kullanilmasi 6nemli
uygulamalardir. Rekabet ortaminda hizli tepki verebilme ve katilim oranlarinin stirekli
denetimi de Islami bankalar i¢in énemlidir (Ozulucan ve Deran, 2009:104-105; Song ve

Oosthuizen, 2014:28).
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3. TEORIK ALTYAPI VE LITERATUR TARAMASI

Tez ¢alismasiin bu boliimiinde, analize iliskin bankacilikta etkinlik, verimlilik
ve rekabet kavramlari, etkinlik 6lgme yontemleri ve bankacilik sektoriinde veri zarflama

analizi yontemi ile etkinligin 6l¢giilmesine iliskin literatiir taramasi yer almaktadir.
3.1. Rekabet ve Finansal Istikrar Teorileri

Asint rekabet, banka iflaslari, hiicumlar ve panikler seklinde sosyal olarak
istenmeyen sonuglara yol agabilmektedir. Bu nedenlerle asir1 rekabet, bankacilikta kotii
bir kavram olarak nitelendirilmektedir (Boyd ve De Nicol6, 2005:1329). Son yillarda
kiiresellesme ve uluslararasi rekabetin hiz kazanmasi, siirekli degisen ve farklilasan iiriin
talebi ve ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalar, calisma hayatinda esnekligi,
geleneksel seri liretim is boliimiinii ve tam zamanl {iretime dayali Fordist {iretim yapisini
zorunlu kilarken; standart ¢aligmanin yerini hizmet sektorii ve esnek calisma bigimleri
almistir. Daha esnek iiretim teknikleri sayesinde isletmeler ekonomik olarak avantajl
bulduklar yerlerde iiretim yaparken, sanayilesmis iilkelerin hizmet odakli ekonomilere
kaymaya basladiklar1 goriilmektedir (Demir ve Gersil, 2008:68).

Finansal istikrar kavrami hem iilkeler hem de sirketler tarafindan son yillarda
dikkate alinan ve takip edilen bir konudur. Sirdiiriilebilirlik hem ortaklar hem de
paydaslar i¢in finansal istikrarin saglanmas1 kadar énemlidir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde 6nemli bir sektor olan bankacilik sektoriinde finansal istikrar ¢abalart 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu sektdrde risk yonetimi ve sermaye yeterliligi finansal istikrar i¢in

vazgecilmez unsurlardir (Ozer ve Ozer, 2018:191).
3.1.1. Rekabet istikrar yaklasimi

Rekabet-istikrar hipotezi, daha rekabet¢i bankacilik sistemlerine sahip finansal
sistemin daha az kirilgan oldugunu savunmaktadir. Diisiik miisteri oranlarinin
girisimcilerin bor¢lanma maliyetlerini diislirdiigli i¢in kredi vermeyi kolaylastirdigini
gostermektedir. Bor¢lanma maliyetlerinin diismesi, yatirimin basar1 sansini artirmakta,
bu da bankalarin kredi portfoyii riskini azaltmakta ve sektdrdeki istikrar1 artirmaktadir
(Boyd ve De Nicolo, 2005:1339). Rekabetci olmayan sistemlerdeki bankalarin, sistemik
kirilganliklara yol acan riskli krediler olusturma olasilig1 daha yiiksektir (Caminal ve
Matutes, 2002).

Boot ve Thakor, daha yiiksek rekabetin bankaciligin dogasini degistirebilecegini

ve bankalar1 daha iliski odakli olmaya tesvik edebilecegini ileri siirmektedir (Boot ve
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Thakor, 2000). Bu nedenle, rekabet-istikrar goriisii konsantrasyonun olumsuz etkilerine
meydan okumaktadir (Boyd ve De Nicolo, 2005). Bu teoriye gore, sadece birkag
bankanin 6nemli piyasa giicii, bankalarin kredi faiz oranlarini yiikseltmelerine neden
olacaktir. Bu da ters secime (riskli projeler finanse edilir) ve risk kaymasina neden olacak

ve bankacilik sisteminin istikrarini olumsuz etkileyecektir (Fiordelisi ve Mare, 2014:4).
3.1.2. Rekabet kirilganhk yaklasimi

Rekabet-kirilganlik hipotezi, bankalar arasindaki daha fazla rekabetin finansal
sistemin istikrarsizligina yol actigini ileri siirmektedir (Zigraiova veHavranek, 2016:946).
Ayrica bu goriis, daha yliksek rekabetin bankacilikta daha fazla riske ve banka sézlesme

degerinin asinmasina yol actigin1 da savunmaktadir (Fiordelisi ve Mare, 2014:4).
3.2. Rekabet Teorisi A¢isindan Bankacilhik Sektorii

Rekabetin en yogun oldugu sektdrlerden biri de finans sektoriidiir. Finans sektorti,
bir iilkedeki 6demeler sisteminin isleyisini saglayan, atil bakiyelerin kullanim
kapasitesini gelistiren, bor¢ verme islevlerine aracilik eden ve degerlendirebilecekleri
standart finansal varliklar1 halka sunan islevlere sahiptir. Bankalar, finans sektoriinde bu
islevleri yerine getiren en 6nemli finansal aract kurumlardir (Karabiyik, 2005:1).

Tirk Bankacilik Sektorii rekabet acisindan gesitli siireglerden ge¢mistir. 1980
yilinda i¢ pazara yonelik iiretimin yapildigi ithal ikameci sanayilesme stratejisinden
vazgecilerek, piyasa ekonomisine dayali bir kalkinma politikas1 uygulamaya
konulmustur. Uygulanan serbest ekonomi yapisina uygun olarak bankacilik alaninda
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler; pazara giris, faiz seviyeleri ve doviz kurlari
iistiindeki baskilarin gevsetilmesi gibi bankacilik alanina pozitif yansiyacak sekilde
yapilmistir. Boylelikle yerli ve yabanci bankalarin pazara girisi hiz kazanmistir (Keskin
vd., 2008:14-16). Ayrica 1990’11 yillarda teknolojik gelismelere ayak uydurarak alanda
hizl1 bir otomasyon siireci ile gelistirilen finansal cihazlarin bankacilikta kullanilmasi
rekabeti artirmistir (Erol, 2006: 59).

2001 Krizi sonrasinda sermayelerini 6nemli Olgiide kaybeden 6zel bankalar,
sermaye artirirmina gitmistir. Bu siirece uymayan bankalar ya baska bankalarla birlesmis

ya da Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na (TMSF) devir edilmistir (Arabaci, 2018:34).
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3.3. Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi ve Rekabet

Finans sektorii i¢erisinde biiyiik bir paya sahip olan ve ekonomilerin lokomotif
sektorlerinden biri olan bankacilik sektorii, borg alan ile borg veren arasinda araci gérevi
gormektedir. Kisi, sirket ya da kurumlarin mevduatlarini tuttuklari, yatirnm yaptiklari,
kredi alarak ekonomik faaliyetlerini yiiriittiikleri bu kurumlarin yapisi, bankalarla iliskisi
olsun ya da olmasin herkesi etkilemektedir (Emre Aysin ve Calmasur, 2021:1131). islami
ve konvansiyonel bankalar karliligi maksimize etme ortak hedefini paylagmaktadir.
Ancak Islami bankalar, Islami kurallara gore faaliyet gdstermekte ve miisterilerine farkli
finansal tiriinler sunmaktadir (Saw vd., 2020:302). Bu da sistem igerisinde rekabete neden
olmaktadir. Piyasa yapisi, firmalarin fiyatlandirma ve iiretim kararlarim
sekillendirmektedir (Mankiw, 2014:289). Rekabetin varlig1 her seyden once pazardaki
firma sayisina ve malin niteligine baglidir (Emre Aysin ve Calmasur, 2021:1129).

Kiiresellesme ve kuralsizlastirma cografi sinirlart zayiflattigindan bankalar
kendilerini daha biiyiik bir rekabet igerisinde bulmaktadir (Boot ve Thakor, 2000:679).
Bankalar aras1 rekabet devreye girdiginde ilk etki bankalarin kredilerinde marjinal
kiralarinin daha diisiik olmasidir. Boylece her banka sektor uzmanlasmasina yaptigi
yatirimlart azaltmaktadir. Bu sonucla rekabetin iligkileri tehdit ederek iliskiye ozgii
yatirimlart azalttigini séylemek miimkiindiir (Harris ve Holmstrom, 1982:316)

Ozellikle 1970'lerin basindan beri meydana gelen biiyiik yasal ve diizenleyici
degisiklikler, genellikle ticari bankalar1 daha siddetli bir rekabetle kars1 karsiya
getirmistir. Bankalar, pazarlar ve pazar payi i¢in daha siki rekabetle karsi karsiya
kaldik¢a, verimsiz bankalar uzun siire ayakta kalamayacaktir. Bu nedenlerden otiiri
banka etkinligi ve verimliligi konular1 bankalar i¢in daha 6nemli hale gelmistir (Miller ve
Noulas, 1996:496). Bankacilik sektoriinde rekabetin durumu bes temel rekabet giicline
baglhdir. Bunlar; mevcut rakipler, alicilar, tedarikgiler, ikame iirlinler ve sektore yeni

giren bankalardir (Karabiyik, 2005:66).
3.4. Bankacilik Sektoriinde Etkinlik ve Rekabet

Bu baslik altinda oncelikle bankacilikta etkinlik kavrami, etkinligin
siniflandirilmasi ve etkinlik 6l¢iim teknikleri anlatilmistir. Ardinda bankacilikta rekabet
kavrami iizerinde durulmustur. Son olarak bankacilikta etkinlik ve rekabet iliskisi ele

alinmustir.
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3.4.1. Bankacilik sektoriinde etkinlik kavrami

“Etkinlik” terimi, girdi kaynaklarinin minimum diizeyde kullanilarak maksimum
miktarda ¢ikt1 elde etme anlamina gelmektedir. Bankacilik etkinligi, gézlenen girdi ve
cikt1 degiskenleri miktar1 ile optimum girdi ve ¢ikti degiskenleri miktar1 arasindaki fark
olarak tanimlanir. Aktif banka 1 degerine ulasabilirken aktif olmayan banka sifira
indirebilir (Rehman ve Niazi:25). Bankacilikta etkinlik kisaca, bankalarin girdileri
(toplam mevduat ve finansal sermaye gibi) kullanarak veri ¢ikt1 diizeyini (faiz gelirleri,
faiz dis1 gelirler gibi) liretebilme yetenegi ile ilgilidir. Bankacilik sektoriindeki tiretim
teknolojisi goz Oniine alindiginda, bir bankanin ¢iktida azalma olmadan girdileri
azaltilamiyorsa teknik olarak etkin oldugu sdylenir. Ancak bir banka sektordeki diger
bankalardan daha fazla girdi kullanarak ayni ¢ikt1 diizeyini gergeklestiriyorsa bu bankanin
kaynaklarini etkin kullanmadig1 kabul edilmektedir (Celik ve Kaplan, 2010:12). Nitekim
1980’lerin sonlarinda ticari bankacilikta yasanan 6nemli zorluklar, banka performansi ve
etkinligi hakkinda soru isaretleri uyandirmistir (Miller ve Noulas, 1996:496).

Debreu (1951) ve Farrell (1957) bir teknik etkinlik dl¢iisii gelistirmistir. Olgiiler,
bir eksi degerler, verilen ¢iktilarin siirekli {iretimine izin veren tiim girdilerdeki
maksimum oransal azalma olarak tanimlanir. Birlik puani, orantili bir girdi azaltimi
mimkiin olmadig1 i¢in teknik etkinligi gosterir ve birden kiigciik bir puan, teknik
etkinsizligin derecesini gostermektedir (Farrell, 1957; Debreu, 1951). Teknik etkinsizlik;
bankanin kétii yonetilmesi, firma biiyiikliigiine uygun olmamas1 ve digsal faktorler gibi
bircok farkli sebepten dolay1 ortaya ¢ikabilmektedir (Lovell, 1993:12). Berger ve
Humphrey (1997a:175), “finansal kurumun performansinin degerlendirilmesi,
deregiilasyon, birlesmeler ve piyasa yapisinin etkinlik {izerindeki etkilerini
degerlendirerek hiikiimet politikasini bilgilendirebilir” demistir. Mikro diizeyde, 6l¢iilen
yliksek ve diisiik etkinlilikle iliskili en iyi ve en kotli uygulamalari belirleyerek yonetim

performansini gelistirmeye yardimci olabilir.
3.4.1.1. Etkinligin siniflandirilmasi

Etkinlik, bir malin tiretimi azaltilmadik¢a mevcut kaynaklarla bir maldan ek birim
iiretilmesinin miimkiin olmadig1 durum olarak tanimlanmaktadir. Mikroekonomik {iretim
sinir1 gercevesi ile ilgili olabilir. Dolayisiyla, bahsedilen kosul altinda bir isletme, tiretim
kapasitesinin sinirindadir. Etkinlilik degerlendirmesi, zorlu rekabet ortaminda uzun

vadede ayakta kalmay1 hedefleyen iiretim birimlerinin rasyonel davranislarinin ayrilmaz
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bir parcasidir (Balcerzak vd., 2017:53). Bu agidan bankacilik sektoriinde etkinlik dérde

ayrilmaktadir. Sekil 3.1 yardimiyla bankacilikta etkinlik siniflandirmasi gosterilmisir.

Banka Etkinliginin
Genel
Siniflandirmasi

Teknik Etkinlik Fiyat Etkinligi Tahsis Etkinligi Olgek Etkinligi

Sekil 3.1. Bankacilik Sektoriinde Etkinlik Siiflandirmasi

Kaynak: (Sherman ve Zhu, (2006)’dan aktaran Othman vd., (2016:912)).

3.4.1.1.1. Teknik etkinlik

Teknik etkinlik, baz1 girdiler verildiginde c¢iktilarin {iretimi ile ilgilidir. Ayni
girdilerle daha fazla ¢ikt1 iretmenin veya daha az girdiyle ayni ¢iktilari tiretmenin bir yolu
yoksa, bir lretim plan1 teknik olarak etkindir. Bir karar verme biriminin teknik
etkinliginin ol¢iilmesi, ilk olarak, sinir olarak bilinen verimli iiretim planlarinin yerinin
belirlenmesini ve ardindan gozlemlenen girdi-¢ikti kombinasyonlar1 arasindaki
mesafenin saptanmasini igermektedir (Favero ve Papi, 1995:386). Teknik etkinlik kiiresel
etkinlik olarak da bilinmektedir. Bankalarin daha az girdi ile gercek ciktilar iiretme
kabiliyetini Olger ve kullanilan daha az kaynak, daha yiiksek etkinligi gostermektedir
(Othman vd., 2016:912). Bir firma, miimkiin olan en az miktarda girdi kullanarak belirli
bir ¢ikt1 seti liretiyorsa teknik olarak etkindir. Ciktilar, krediler veya toplam mevduat
bakiyesi olabilirken, girdiler isgiicii, sermaye ve diger isletme maliyetleri olabilmektedir
(Ncube, 2009:4).

3.4.1.1.2. Fiyat etkinligi

Islami ve konvansiyonel bankalarm fiyat etkinligine iliskin literatiir, cogunlukla
maliyet etkinligine odaklanmaktadir (Saw vd., 2020:301). Girdi ve ¢ikt1 fiyatlar1 goz
onilinde bulundurularak en uygun kombinasyonun se¢ilmesindeki basariya fiyat etkinligi
denilmektedir (Cetin, 2017:6). Banka, kaliteden 6diin vermeden girdileri (beseri sermaye
ve malzeme) daha diislik fiyata satin alabilirse fiyat etkinligini artirabilir (Othman vd.,

2016:912).
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3.4.1.1.3. Tahsis etkinligi

Tahsis etkinligi, kaynaklarin beklenen en yiiksek degere sahip kullanima ne
Olciide tahsis edildigi ile ilgilidir. Bir firmanin hem tahsis hem de teknik olarak verimli
olmas1 durumunda maliyet etkin oldugu sdylenmektedir (Ncube, 2009:4). Tahsis
etkinligine oOrnek olarak, bankalarin sermaye emek takaslar1 igin otomatik nakit
makinelerini ve verimliligi artirmak i¢in internet bankaciligini birlestirmeleri gibi

uygulamalar gosterilebilir (Othman vd., 2016:912).
3.4.1.1.4. Ol¢ek etkinligi

Olgek etkinligi, dlgek biiyiimesi sonucunda organizasyonda birim basina ortalama
maliyetlerdeki artis1 veya azalis1 belirlemek icin kullanilan bir performans degerlendirme
kriteridir. Uygun o6lcekte {iiretim yapma bagarisi da “Olgek etkinligi” olarak
tanimlanmaktadir. Teknik etkinlik ile 6l¢ek etkinliginin ¢arpilmasiyla toplam etkinlik
elde edilmektedir (Kiligkaplan ve Karpat, 2004:2). Olgcek etkinliginde, KVB’nin tekil
olarak etkinligi yerine, toplumsal bir etkinlik s6z konusudur. Bagka bir bakis acisiyla
Olcek etkinligi, en etkin 6l¢ek boyutuna yakin olma seklinde tanimlanmaktadir. En etkili
Olcek biiyiikliiglinii tanimlamadan 6nce ele alinmasi gereken bir diger konu da dlgege
gore getiri kavramidir (Lorcu, 2008:43). Olgege gore getiri; uzun dénemde &lgek
degistikce girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskiyi tanimlamak icin kullaniimaktadir (Ozkan,
2019:129). Olgege gore getiri oransal olarak asagida yer alan denklemdeki gibi ifade
edilmektedir (Hatirli, 2016:209):

Olgege Gore Getiri: Cikt1 Miktarinda Degisim (%) / Girdi Miktarindaki Degisim
(%)

Isletmenin Slcege gore getiri kapsaminda yaptigi girdi degisikliklerinin neden
olacag iiretim artis1, isletmenin dlgeginde de degisiklik yaratir. Olgekteki bu degisikligin
isletmenin ¢ikti miktarina etkisi 6lgegin etkinligini belirlerken, en yiiksek etkinlik olarak
kabul edilen oOl¢ek biiytlikliigiine yakin {iretim miktar1 Olgek etkinligi olarak
tanimlanmaktadir (Telli, 2021:30). Uzun donemde iiretim faktorlerinin degistigi
durumlarda, tiim girdi bilesenlerindeki artis orani ile ¢iktidaki degisim arasinda ii¢ farkl
durum olusabilir: Olgege gdre sabit getiri, Slcege gore azalan getiri ve dlgege gore artan

getiri. Bu durumlar, iiretimin ¢iktiya olan duyarliligini ifade eder (Ozkan, 2019:129-131).

58



3.4.1.2. Etkinlik 6l¢me yontemleri

Etkinlik 6lgme yoOntemleri, bir organizasyonun veya isletmenin belirli bir ¢ikti
diizeyini elde etmek i¢in ne kadar verimli ve ekonomik bir sekilde kaynaklar1 kullandigini
degerlendiren yontemlerdir. Bankacilik sektorii gibi cesitli endiistrilerde etkinligi
degerlendirmek i¢in farkli yontemler kullanilir. Bu yontemlerin her biri, belirli bir
endiistri veya sektorde etkinlik diizeylerini 6lgmek i¢in farkli yaklasimlar ve analizler
sunar. Bankacilik sektoriinde de VZA gibi etkinlik 6lgme yontemleri yaygin olarak

kullanilmaktadir.

3.4.1.2.1. Oran (rasyo) analizi

Bir isletmeye ait bir veya daha fazla yillik finansal verilerin birbirleriyle ve
biitiinle iliskileri acisindan dogrusal bir oran olusturularak degerler elde edilmektedir. O
isletmenin varliklarim1 ve kaynaklarim1 bu degerler arasindaki anlamli ve faydal
iliskilerden yola c¢ikarak inceleyen, yorumlayan ve degerlendiren yontem oran analizi
yontemidir (Korkmaz, 2019:4). Bir baska deyisle oran analizi, finansal verilerdeki en az
iki birimin (degiskenin) karsilastirllmas1 ve oranlanmasi yoluyla elde edilen
degerlendirmedir. Oran analizi daha ¢ok finansal performans o6l¢iimlerinde
uygulanmaktadir (Yilmaz, 1999).

Isletmelerin nakit akis durumu, finansal yapilari, calisma kosullar1 ve karlilik
degerlerinin olusturulmasinin yani sira sektor ve isletmeler arasinda karsilastirma yapma
imkan1 saglamaktadir. Bu nedenle isletmenin i¢ degerlendirmesi yapilarak isletmenin
basar1 diizeyinin saglikli bir sekilde analiz edilmesi i¢in oran analizi yOntemi
kullanilmaktadir (Giiredin ve Stirmeli, 1998:311). Bunun i¢in hem isletme ile ilgili giincel
verilere, hem bir onceki doneme ait verilere hem de isletme disindan sektore iliskin
verilere ihtiyag vardir (Celik vd., 2018:67).

Oran analizinin smiflandirilmasi su sekildedir: Likidite oranlari, nakit ve nakit
benzeri degerlerle kisa ve uzun vadeli borglar1 karsilama potansiyelini olger; faaliyet
oranlar1, firmalarin eldeki nakit paray1 ne kadar iyi kullandiklarin1 gosteren kriterlerdir;
karlilik oranlar, sirketlerin faaliyet ve diger olaganiistii gelirleri kapsaminda saglanan
karlarin kalitesini gérmek ic¢in kullanilir; kaldirag oranlar1 ise uzun vadeli borglarin
O0denmesinde durumu ve degiskenligi ortaya koyar ( Demir, 2021).

Uygulamasi1 diger analiz yOntemlerine gore nispeten kolay olan bu analiz
yonteminin bankacilik sektorii gibi birden ¢ok girdi ile birden ¢ok ¢ikt1 iireten

isletmelerde uygulanmasi giictiir (Korkmaz, 2019:5). Bankacilik sisteminde bir¢ok girdi
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ve bir¢ok ¢ikt1 vardir. Ancak bu girdi ve ¢iktilarin ne oldugu konusunda bir fikir birligi
yoktur. Bazi yaklasimlara gore girdi olarak kabul edilen bir degisken, bagka bir yaklasima
gore ¢ikti olarak kabul edilebilmektedir. Ayrica girdi ve ¢ikti olarak ele alinan degiskenler
birimleri bakimindan homojen degildir. Oran analizi yontemi ile etkinlik analizi yapilan
calismalarin degerlendirilmesinde bu sakincalar goéz éniinde bulundurulmalidir (inan,

2000:83).

3.4.1.2.2. Parametrik yontemler

Parametrik yontemlerde genellikle bir gézlem grubu bulunur ve bu grup icinde en
basarili performansin etkinlik sinirinda gergeklestigi farz edilerek, bu sinirdan sapmayan
birimler etkin; bu gézlem kapsaminda etkinlik ¢izgisinden sapan ve basarisiz olan diger
birimler de etkinsiz kabul edilmektedir. Basarisizlik, ayni ¢ikt1 seviyesinde daha maliyetli
veya esdeger girdi seviyesinde daha az ¢ikti anlamina gelmektedir. izlenen birimlerin
ayn1 yapida ve benzer birimler oldugu varsayilmaktadir. Ek olarak, bu yontem her zaman
rastgele bir hatanin meydana gelme olasiligini da belirtmektedir. Tam etkinlik
seviyesindeki gozlemler, hi¢ hatanin olmadigi birimlerdir. Bu sebeple bir gézlemin etkin
olmadig1 ancak Ol¢limdeki hatalar giderildikten sonra belirlenebilir. Dolayisiyla
parametrik yontemlerde etkinlik ¢izgisinden sapmalar etkinsiz gdzlem ve rastgele hata
olmak iizere iki bilesenden olusur ve bu hata 6gelerini ayirt etmek yontem agisindan
oldukca Onemlidir. Bu yontemler, bu iki hata bileseninin nasil dagildigma iliskin
varsayimlarla birbirinden ayrilmaktadir (Inan, 2000:83).

Diger bir deyisle, parametrik yontemlerde tahmin edilen sinir i¢in fonksiyonel bir
form varsayilir ve bu fonksiyonun degiskenleri tahmin edilmeye calisilir. Parametrik
metotlarda genellikle tek bir ¢ikt1 (bagimli degisken) ile birden ¢ok girdinin (bagimsiz
degiskenler) iligkilendirildigi ¢coklu regresyon analizi kullanilmaktadir (Per¢in ve Cakar,
2012:31). Ug ana parametrik sinir yaklasimi vardir. Bunlar, Stokastik sinir yaklasimi
(SFA), islevsel bir form belirleyerek etkinlik ve hatalar1 hesaplar; Dagilimdan bagimsiz
yaklasim (DFA), etkinsizlikleri ve hatalar1 farkli bir sekilde ayirirken dagilim
varsayimlarina gii¢lii bir sekilde bagh degildir; Kalin sinir yaklagimi (TFA), islevsel bir
form belirleyerek en yiiksek ve en diislik performans ¢eyrekleri arasindaki farklari rassal

hata olarak ele alir (Berger ve Humphrey, 1997:178).

3.4.1.2.3. Parametrik olmayan yontemler
Parametrik metodlara bir secenek olarak varlik gosteren bu tiir yontemler genel

olarak matematik programlamay1 ¢6ziim teknigi olarak benimsemislerdir. Ayrica bir¢ok
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girdi ve bir¢ok ¢iktili liretim ortamlarinda etkinlik 6l¢iimii i¢cin olduk¢a uygun bir yapiya
sahiptirler. Buna ek olarak parametrik olmayan yontemler, liretim islevinin arkasinda
herhangi bir ¢6ziimsel yapinin bulunmadigini dngérmektedir. Bu bakimdan parametrik
metodlara kiyasla daha esnektirler (Farrell, 1957). Bu dogrultuda en ¢ok tercih edilen
nonparametrik yontem veri zarflama analizidir. Bu nedenle yapilan arastimaya uygunlugu
acisindan bu baglik altinda Veri Zarflama Analizi (VZA) ele alinacaktir.

VZA birbiriyle es deger karar verme birimlerinin goreceli etkinligini 6lgmek
maksadiyla gelistirilen ve non-parametrik bir etkinlik analiz metodudur. 1957 yilinda
Farrell tarafindan iiretim fonksiyonu gelistirilerek ortaya ¢ikarilmistir. Charnes, Cooper,
Banker ve Rhodes’in ¢aligmalariyla VZA bugiin kullanilan sekline gelebilmistir (Uzun,
2020:25). VZA’da iistiine ¢alisma yapilan olusum karar verme birimi (KVB) (Decision
Making Unit-DMU) olarak adlandirilir. Karar verme birimi ¢ok genel bir tanimlama
olabilmektedir. VZA uygulamalarinda bankalar, banka subeleri, hastaneler, egitim
kurumlari, iiniversiteler, sehirler, kurumlar, spor kuliipleri, isletmeler, hatta iilkeler karar
verme birimi olarak islenebilmektedir. KVB, girdiler sonucunda ¢iktilar1 elde eden ve
etkinligi dlgiilen birim olarak kabul edilebilir (Cooper vd., 2007b).

Fried ve Lovell, 1994 yilinda yapmis oldugu ¢alisma ile VZA'nin y6neticiler igin
yanitlamaya yardimeci olabilecegi sorulart agiklamistir: Uygun rol modelleri segerek bir
performans gelistirme programi i¢in olas1 dlgiitleri belirleme, en verimli iiretim tesislerini
tanimlama, operasyonlarin en iyi uygulamaya gore nasil gergeklestirilecegini belirleme
ve potansiyel tasarruf alanlarini kesfetme, verimli calisan tesislerin oOzelliklerini ve
genisleme i¢in uygun yer se¢cimini degerlendirme, operasyonlar i¢in optimum o&lgegi
belirleme ve bireysel isletim tesislerinin performansim1 dis kosullar1 dikkate alarak
degerlendirme (Scales, 1997:15). Daha 6nce 6zetlenen basit VZA modeli, bu sorularin
ilk dordiinii karsilayabilir. Son ikisini yanitlamak i¢in modelde bazi uzantilara ihtiyag
vardir.

VZA, kurumlarin performans degerlendirmesinde ve kiyaslamasinda 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Literatlirde artan popiilarite ve son yillarda uygulamali VZA
caligmalarinin sayisindaki patlama, arastirmacilarin ne kadar dikkat gosterdiginin kaniti
niteligindedir (Akcay vd., 2012:7766). VZA uygulamasinin ana hedefleri, kiyaslanan her
bir karar verme birimine ait girdi-¢cikt1 Olgiisiinde nispi etkinsizligin belirlenmesi ve
miktariin saptanmasi, KVB'lerin etkinlik durumuna gére tasnif edilmesi, yonetimlerinin
Ol¢iimlenmesi, program ve kararlarin verimliliklerinin 6l¢iilmesi ve etkinsizliklerin ayirt

edilmesi, kaynaklarin yeniden atanmasi i¢in niceliksel yap1 kurulmasi, KVB'ler arasinda
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etkinlik baglantilarinin saptanmasi, mevcut standartlarin gergeklesen performansla
arastiritlmas1 ve Onceki calismalarla karsilastirilmasidir (Atan vd., 2002:3). Ancak,
VZA’nin uygun ortamlarda akillica kullanilmasi halinde makul ¢oziimler ve kilavuzlar
sunabilecegini unutmamak 6nemlidir. Bu nedenle, VZA metodolojisinin dezavantajlar
ve sakincalari, herhangi bir ileriye doniik analizden once acgikg¢a algilanmalidir (Akgay
vd., 2012:7766).

VZA, 6nceden iliskisi olmayan birden fazla girdi ve ¢iktiyla ilgilenebilir ve girdi
ve ¢iktt birimlerinin uyumlu olmasi gerekmez. Her bir KVB’ye ait girdi ve ¢ikti
degiskenleri i¢in kaynaklar1 ve verimsizlik miktarlarin1 gdsterme yetenegine sahiptir ve
hesaplama gereksinimleri biiylik olmadik¢a genellikle yiliksek performansl ¢oziiciilere
ihtiya¢ duymaz. Bu avantajlari sayesinde VZA, geleneksel yaklagimlarin dezavantajlarini
azaltarak ¢esitli kuruluslarin veya kurulus birimlerinin verimliligini dl¢en bir 6zel bir
uygulama alant olan dogrusal programlamanin yontemler grubudur. Etkinligin
arastirilmasi, sadece 6zel sektordeki isletmelerin karliligiyla sinirli olmayip, herhangi bir
varligin girdiyi ¢iktiya doniistiirme etkinligini incelemeyi saglar (Balcerzak vd.,
2017:54). Avantajlarinin yani sira, birgok modelde ortak olan veri zarflama analizinin
dezavantajlar1 da bulunmaktadir: Veri giivenilirligi ve eksik veri noktalar1 ciddi sorunlar
olusturabilir, analiz sadece goreli etkinligi 6l¢er ve mutlak etkinlik degeriyle karsilastirma
yapmaz, ger¢ek hayatta etkinligi garanti etmez, istatistiksel hipotez testleri zor uygulanir,
statik bir analizdir ve biiyilik boyutlu problemlerin ¢6ziimii zaman alic1 olabilir (Roll vd.,
1989; Oztiirk, 2014:110; Akcay vd., 2012:7766).

Veri zarflama analizinin uygulanabilmesi i¢in sirasiyla su islemler gereklidir:
Karar birimlerinin se¢imi, girdi ve c¢iktilarin belirlenmesi, goreceli etkinligin
hesaplanmasi, etkinlik degerlerinin belirlenmesi, detayli analiz yapilmasi ve etkin
olmayan karar birimleri i¢in hedef belirlenmesi, sonuglarin degerlendirilmesi (Akgobek
vd., 2015:49; Ozcan Akyol ve Oktay, 2018:495).

Genel olarak parametrik olmayan yontemlerin gii¢lii yonleri sunlardir: Birden ¢cok
girdi ve ¢iktinin degisik boyutlarini tek bir etkinlik dl¢iitiine indirgeyebilirler, girdi ve
cikt1 birimlerine bagimli degildirler, analitik yapisi1 hakkinda 6n varsayim gerektirmezler,
her bir karar birimi i¢in ayr1 goreli etkinligi hesap ederek etkinlik degerlerini belirlerler
ve etkin olmayan birimler i¢in 6nlemler Onerirler. Bu yontemlerin zayif yonleri ise
sunlardir: Veri hatalarina karsi duyarhdirlar ve girdi ve ¢ikt1 verilerinin dikkatli bir
sekilde islenmesi gereklidir, zarflama teknigi bazi durumlarda yetersiz kalabilir ve

kuramsal karar birimleri anlamli olmayabilir, asir1 derecede biiyiik veya kiiglik gdzlemler
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etkinlik sinirinda sorun yaratabilir, ¢ok sayida karar degiskeninin hesaplanmasi serbestlik
derecesini yiikseltir ve karar birimleri arasindaki karsilastirmada yetersiz kalabilirler

(Reha Yolalan, 1993:86-87).
3.4.2. Bankacilik sektoriinde rekabet kavrami

Sistemik krizlerin zararlarinin ¢ok yiiksek olusu, tarih boyunca bankacilik
sektoriinde istikrarin korunmasinin politika dnceligi olmasina neden olmustur (Beck
2008:1). Rekabet siirecinin 6nemini kavrayan ve onu bilimsel diizeyde piyasa sisteminin
merkezi unsuru olarak degerlendiren ilk kisi Adam Smith olmustur. Smith, rekabet
kavramini, iiretilebilen veya tiiketilebilen mallarin miktar1 sinirli oldugu icin alicilar ve
saticilar arasindaki bir yaris olarak gormektedir (Savas, 1999:284). Rekabet kavrami,
rekabeti tanimlamanin ve 6l¢gmenin zorlugu nedeniyle her alanda siklikla kullanilan ancak
kullanildig1 yere gore anlam olarak farklilik gosteren tek bir tanimi olmayan
kavramlardan biridir. Bunun nedeni rekabetin makro ve mikro 6lgekte her yapi igin
kullanilabilmesidir. Cogunlukla bir yarisi anlatan bu kavram, silire¢ icinde hem
kapsayiciligi hem de siddeti acisindan degisime ugramis ve degismeye de devam
etmektedir (Karabiyik, 2005:1).

Kiiresel bankacilik sektorii son yillarda ¢ok bliyiikk degisimler yasamustir.
Teknolojik ve finansal yeniliklerdeki onemli artis ve sektordeki giiglii kuralsizlasma,
artan bankacilik yogunlagmasina ve biiyiik finansal holdinglerin olusmasina yol agmistir
(Barbosa vd., 2014:1). Ayrica deregiilasyon gibi son yillardaki ana egilimler,
kiiresellesme silireci nedeniyle artan rekabet, 2007-2008 yillarinda yasanan kiiresel
finansal kriz ve bunun uzun vadeli sonuglari, sektor tizerindeki baskinin artmasina neden
olmustur. Bu olaylar, bankalar1 maliyetleri diisiirmeye ve operasyonel faaliyetlerin
etkinligini artirmaya zorlamistir (Balcerzak vd., 2017:52).

Bankacilik sektoriindeki rekabet kosullarinin ve yogunlagsma derecesinin
degerlendirilmesine baglamadan 6nce, ele alinan pazarin titizlikle tanimlanmasi gerektigi
belirtilmektedir. ilgili pazar, belirli bir bankacilik hizmetinin tiim tedarik¢ilerini, mevcut
veya potansiyel rakipleri igeren bir iiriin boyutuna ve cografi boyuta sahiptir. Pazarin iirtin
tanimi, tiliketici isteklerini yerine getirme yetenekleri acisindan iriinlerin esitligine
dayanmaktadir ve cografi smirlar, piyasa katilimcilar1 arasindaki fiili ve potansiyel
temaslarla belirlenir. Veri eksikligi nedeniyle bankacilik iiriinlerine veya yerel bolgelere

yonelik pazar ve yogunlasma modellerinin uygulanmasinin zorluguna dikkat

cekilmektedir (Bikker ve Haaf, 2002:2192). Ancak bir ekonomide bankalarin roliinii
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artirmak i¢in rekabet onemli bir itici gligtiir. Rekabet olmadan verimlilik saglamak ve
finansal sektor gelisimini tesvik etmek imkansizdir. Bagka bir deyisle yetersiz rekabet,
daha ytiksek fiyat, daha yiiksek islem maliyeti, daha diisiik kredi arzi, yenilik eksikligi ve
diisik hizmet kalitesi nedenleriyle onemli sosyal kayiplara neden olabilmektedir.
Rekabetin verimlilik ve ekonomik biiyiime iizerinde olumlu bir etkisi olmasina ragmen,
bankacilikta kisitlamalara isaret edebilecek bazi 6zellikler de mevcuttur. Uygun bilgi
islemenin yoklugunda, bankacilik sektorii, uzun vadeli varliklara karst kisa vadeli
ylikiimliiliiklerin varlig1 ve yiiksek kaldiracli firmalarin varlig1 nedeniyle istikrarsizliga
kars1 diger sektorlere gore daha savunmasizdir (Eshete vd., 2013:175).

Yogun rekabet bankalarin asir1 risk almasma yol acarak kredi portfoyii ve
bilangolarinin kalitesini bozabilir. Bu durum, bankalarin sermayelerinde daralmaya
neden olarak bor¢ verilecek kaynaklarin azalmasina ve ekonomik aktivitenin
yavaslamasina yol agabilir. Bankalardaki ciddi bozulma ve iflaslar, mevduat sahiplerinde
giivensizlige neden olur ve toplu nakit ¢ikislar1 yasanmasina sebebiyet verir. Toplu nakit
cikiglart ekonomik aktivitede ciddi daralmaya neden olur. Bu durum, bankacilik
sektoriiniin istikrara kavusturulmasi ve kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi i¢in
piyasa giicline ihtiya¢ duyuldugunu gosterir (Padoa, 2000). Rekabet¢i yap1 dyledir ki
kredilerin fiyatlamasi1 sermaye piyasasindaki fiyatlara baglidir. Bankacilik sektoriindeki
rekabetin derecesi ne olursa olsun, hi¢bir bor¢lu, sermaye piyasasinin sunabileceginden
daha az puanlama maliyetinden beklenen bir geri 6deme almayacaktir (Boot ve Thakor,
2000:687).

Bankacilik sektorii gegmise gore onemli dlglide daha rekabetei hale gelmistir ve
rekabetin daha da artmasi muhtemeldir. Uluslararas1 bankaciligin ve sermaye akislarinin
seberstlesmesi ve yeni bankacilik teknolojilerinin benimsenmesinin bir sonucu olarak,
yurt disindan yeni rekabet baskilar1 ortaya ¢ikmaktadir (Padoa, 2000). Banka disi
kurumlardan ve yeni pazarlara agilan bankalardan kaynaklanan artan rekabet,
kazanglarin1 artirmalar1 ve maliyetleri kontrol etmeleri i¢in bankalar iizerinde giiglii bir
baski olusturmaktadir. Etkinlik, rekabet¢i kalmada kritik bir faktordiir. Son zamanlarda
yapilan bir dizi istatistiksel ¢alisma, en etkin ve verimli bankalarin, ortalama veya
ortalamanin altinda etkinlige sahip olanlara gore dnemli maliyet ve rekabet avantajlarina
sahip oldugunu gostermistir (Spong vd., 1995:1). Ancak hem teorik hem de pragmatik
acidan bakildiginda, bankacilik sektoriindeki rekabetin dogru biiyiikliigii hakkinda
genelleme yapmak cok zordur. Ciinkii rekabetin belirli bir lilkeye ve belirli bir zamanda

benimsenen metodolojiye 6zgili olmas1 muhtemeldir. Genel olarak, ekonomik gelisme
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diizeyi, finansal piyasalarin gelisimi, yasal ¢gerceveler, siyasi platform ve yabanci finansal
kurumlarin varlig1 dahil olmak iizere her sey lilkeye 6zgii parametrelere baghdir. Bu
nedenle, “herkese uyan tek beden” kavrami bankacilik rekabeti ile ilgili degildir ve bu da
onu en belirsiz ekonomik alanlardan biri haline getirmektedir (Eshete vd., 2013:176).
Konvansiyonel ve Islami bankalar arasindaki rekabet her gecen giin artmakta ve Islami

finans kurumlar1 krizlere kars1 daha dayanikli hale gelmektedir (Musa vd., 2020:29).
3.4.3. Bankacilik sektoriinde etkinlik ve rekabet iliskisi

Bankacilik sektoriinde etkinlik ve rekabet iliskisi, bankalarin performansinin
rekabet diizeyiyle iliskisini ifade eder. Etkinlik, bir bankanin belirli bir ¢ikt1 diizeyine
ulagmak icin ne kadar az girdi kullandigin1 gosterir. Daha diisiik maliyetlerle ayni ¢ikt
diizeyine ulasabilen bankalar, daha etkin kabul edilir (Novickyté ve Drozdz, 2018).
Rekabet ise bankalar arasinda miisteri tabani, pazar payi, iiriin ve hizmetlerdeki ¢esitlilik
gibi unsurlarla saglanan bir durumdur (Oztiirk ve Karabiyik, 2007). Rekabet, bankalarin
miisterileri ¢cekmek ve elde tutmak icin birbirleriyle rekabet etmelerine yol agar.
Bankacilik sektoriinde etkinlik ve rekabet arasinda karsilikli bir iliski vardir. Rekabet,
bankalarin etkinliklerini artirmalarina ve miisterilere daha cesitli ve rekabetci teklifler
sunmalarina yol agarken, etkin bankalar da rekabet giiclerini artirarak sektordeki rekabeti
sekillendirirler. Bunun yaninda uzun yillar, bankacilik sektoriinde “rekabetin” risklilige
yol agcan 6nemli bir unsur oldugu diisiiniilmiistiir. Bankalar arasindaki rekabetin riskliligi
artirarak istikrarsizliga sebep oldugu goriisii, rekabetin diizenlemeyle kisitlanmasi ve
pazar giiciiniin desteklenmesi sonucunu dogurmustur (Kocabay, 2012:1).

Daha yiiksek bir bankacilik rekabeti derecesi, bankalar i¢in daha diisiik tekellesme
giicii ve dolayisiyla daha diisiik bankacilik fiyatlar1 anlamma gelir. Ote yandan, artan
rekabet, bankalar1 maliyetlerini azaltmaya tesvik etmelidir. Boylece bankalarin maliyet
verimliligi ve etkinligi, yani minimal maliyetlerle {iretme yetenekleri artacaktir (Weill,
2004:329). Finans alaninda kiiresel agidan giinlimiizde yasanan teknolojik gelismelerin
1s181nda bankacilik sektoriinde etkinlik kavrami 6n plana ¢ikmistir. Banka ydneticileri
etkinlik diizeylerini artirabilmek i¢in biiyiik caba gdstermek durumunda kalmislardir.
Yogun rekabetin goriildiigii global ekonomilerde, etkin olabilmek ve kaynak israfi
yapmamak artik bir zorunluluk halini almistir. Bankalar agisindan etkin olabilmek
rekabetci pozisyon alabilmenin en Onemli kosullarindan biri haline gelmistir.
Etkinliklerini artirabilen bankalar, maliyet avantaji saglayarak uluslararasi alanda

rakiplerinin bir adim 6niine ge¢ebilme imkani elde etmislerdir (Sahin, 2020:111).
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3.5. Islami (Katilim) ve Konvansiyonel Bankalarin Karsilastirmah Etkinligi

Uzerine Literatiir Taramasi

Bankaciligin etkinligi iizerine yapilan literatiir taramasi, bankacilik sektoriiniin
performansini ve verimliligini degerlendiren cesitli ¢aligmalar1 igermektedir. Bu tarama,
bankalarin kaynaklar1 nasil kullandigi, verimlilik diizeyleri, rekabet ortami, teknoloji
kullannmi ve diger faktorlerin bankacilik sektoriindeki etkinlik tizerindeki etkilerini
arastiran ¢aligmalar1 icermektedir. Arastirmalarda genellikle veri zarflama analizi (VZA),
stokastik sinir analizi (SFA), panel veri analizi gibi ¢esitli metotlar kullanilarak bankacilik
sektoriindeki etkinlik Olciilmiis ve analiz edilmistir. Literatiir taramasi, bankacilik
sektorliniin ekonomi ve finansal istikrar iizerindeki etkisini anlamak ve bankacilik
sisteminin daha verimli ve etkin c¢alismasini saglamak amaciyla yapilan kapsamli bir
incelemedir. Bu tarama, bankacilik alanindaki arastirmacilar, politika yapicilar ve diger
paydaslar i¢cin 6nemli bilgiler saglamakta ve sektoriin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Uluslararas1 literatiirde bankacilikta etkinlik sorununu inceleyen bir dizi calisma
uygulanmistir:

Rangan ve digerlerinin (1988), 215 bankay1 inceledigi ¢alismada, mevduati 400
milyon dolarin altinda olan bankalarin teknik etkinligi degerlendirilmis ve ortalama %70
etkinlik diizeyi elde edilmistir. Bu sonu¢ bankalarin ayni ¢iktiyr %30 daha az girdiyle
iiretebildigini gostermektedir. Toplam teknik etkinligin ayristirilmasinda %72 saf teknik
ve %97 olcek etkinligi elde edilmis, bu da etkinlik problemlerinin 6l¢ek verimsizligiyle
degil, tamamen teknik etkinlikle ilgili oldugunu gostermistir. Regresyon analizi ise banka
biiytikliigiiniin etkinligi olumlu, iirlin ¢esitliliginin ise etkinligi olumsuz etkiledigini
ortaya koymustur.

Ferrier ve Lovell (1990), 1984'te 575 bankanin etkinligini degerlendirmek i¢in
ekonometri ve dogrusal programlama tekniklerini kullanmis ve %16,04'liik genel bir
teknik etkinsizlik sonucu elde etmistir; sasirtict bir sekilde, aktifleri 25 milyon dolarin
altinda olan kiicilik bankalarin en etkin bankalar oldugu sonucuna varmiglardir.

Grabowski ve digerlerinin (1994), 670 bankanin etkinligini 1979, 1983 ve 1987
yillarinda incelemis ve ii¢ girdi ve bes ¢ikt1 kullanarak yaptiklar1 analizde saf teknik
etkinsizligin teknik etkisizligin ana kaynagi oldugu sonucuna varmislardir; ayrica, 6lgek
etkinligi disinda, 1983 yilinda dikkate alinan ¢esitli onlemler icin en yiiksek etkinlik
seviyesine ulasildig1 gézlemlenmistir ve 1 milyar dolar1 asan mevduati olan bankalar en

yliksek teknik etkinlige sahip bankalar olarak tespit edilmistir.

66



Rosly ve Bakar (2003) tarafindan yapilan ¢alisma, 1996 ve 2001 yillar1 arasinda
Malezya'daki ana akim bankalarin Islami sayaglarinin deneyimini incelemistir. Bu
calisma sonucunda, Islami bankalarin birgok alanda daha etkin oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Samad (2004) tarafindan yapilan ¢alisma, 1991'deki Birinci Korfez Savasi'ndan
sonra Bahreyn'deki Islami ve Konvansiyonel bankalarin finansal performanslarin1 1991-
2001 donemi icin incelemistir. Cesitli finansal oranlarin karsilastirilmasi sonucunda,
Islami bankalar ile konvansiyonel bankalar arasinda karlilik ve likidite agisindan biiyiik
bir fark olmadig1 ve finansal piyasaya yeni giren Islami bankalarin geleneksel bankalarla
benzer performans gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, Islami bankalar konvansiyonel
bankalara gore daha az kredi riskine maruz kalmaktadir ve bu nedenle kredi
performanslari geleneksel bankalardan daha {istiindiir.

Sufian ve Shah Habibullah (2009), tarafindan yapilan ¢alismada, Cin bankacilik
sektoriiniin  2000-2005 yillar1 arasindaki geleneksel olmayan faaliyetlerin etkisiyle
incelenmis ve sonuclar, Kamu iktisadi Ticari Bankalarin dlgek etkinligindeki iyilesme
nedeniyle daha yiiksek teknik etkinlige sahip oldugunu, saf teknik etkinligin ise Anonim
Ticari Bankalar i¢in daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Awan (2009) tarafindan yapilan ¢alisma, Pakistan'da yeni kurulan alt1 Islami
banka ile aynm biiyiikliikteki alt1 konvansiyonel bankanin performansini ve karliligim
karsilastirmak amaciyla yapilmistir. Calismanm  sonuglar;, Islami  bankalarin
performansinin ve karliliginin secilen geleneksel bankalardan ¢ok daha iyi oldugunu,
varlik, mevduat, finansman, yatirim, verimlilik ve hizmet kalitesi ve kredi geri 6demesi
alanlarinda geleneksel bankalardan daha iistiin performans sergiledigini géstermektedir.

Safiullah (2010) tarafindan yapilan ¢alisma, Banglades'teki dort konvansiyonel ve
dort Islami bankanm finansal performansini karsilastirmis ve Islami bankalarmn is
gelistirme, karlilik, likidite ve 6deme giicii agisindan geleneksel faize dayali bankalardan
daha {istiin oldugunu, ancak ekonomiye ve topluma baglilik, iiretkenlik ve verimlilik
alanlarinda geleneksel bankalarin daha iyi performans sergiledigini ortaya koymustur.

Rehman ve Niazi (2010) tarafindan yapilan arastirmada, Pakistan'da bulunan 5
konvansiyonel ve 5 Islami bankani 2005-2009 yillar1 arasindaki etkinligi Veri Zarflama
Analizi ile incelenmis ve sonuclar, geleneksel bankalarin teknik etkinliginin Islami
bankalardan daha iyi oldugunu, ancak maliyet etkinligi ve tahsis etkinligi konusunda her

iki sektoriin de saglikli bir rekabet gosterdigini gostermektedir; 2008 yili disinda
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geleneksel ve Islami bankalarin ortalama etkinlik puanlarinda kayda deger bir fark
bulunmamastir.

Abdul-Majid ve digerleri (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, Malezya, Sudan,
Banglades, Tunus, Urdiin, Liibnan, Yemen, Endonezya, Bahreyn ve Iran'daki 10 iilkede
bulunan Islami ve konvansiyonel 111 bankanm etkinligi incelenmis ve Sudan ve
Yemen'in nispeten daha fazla etkinsiz, Bahreyn ve Banglades'in ise daha diisiik tahmini
etkinsizlige sahip oldugu belirlenmistir. Sudan harig, Islami bankalarin genellikle
geleneksel bankalardan daha yliksek Olgek getirilerine sahip oldugu goézlemlenmistir;
ancak ¢ogu drnek bankanin 6lgege gore ¢ok az getiri sergiledigi sonuglari elde edilmistir.

Jaffar ve Manarvi, (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, Pakistan'da bulunan 5
Islami ve 5 konvansiyonel bankanin 2005-2009 dénemindeki performanslari CAMEL
testi ile incelenmis ve karsilastirilmistir. Calisma, Islami bankalarin daha iyi sermaye ve
likidite pozisyonlarina sahip oldugunu, geleneksel bankalarin ise yonetim kalitesi ve
kazanma kabiliyetlerinde 6ne ¢iktigini gdstermistir. Ayrica, Islami bankalarin daha diisiik
riskle ve daha yiiksek getiriyle islem yaptig1, varliklarini borgtan ¢cok 6zkaynakla finanse
ederek daha giivenli bir pozisyonda oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Ika ve Abdullah (2011) tarafindan yapilan calisma, Endonezya'da Islami
bankalarin ve geleneksel bankalarin finansal performansini, 21/2008 sayili Islami
Bankacilik Yasasi'nin yiiriirliige girmesinden 6nce ve sonra karsilagtirmistir. Calisma,
genel olarak Islami bankalarin geleneksel bankalara kiyasla finansal performansinda
onemli bir fark bulunmadigini, ancak Islami bankalarin likidite agisindan genellikle daha
iyi performans sergiledigini gostermistir.

Hanif ve digerleri (2012) calismasinda, 2005-2009 déneminde 22 geleneksel
banka ve 5 Islami bankanin karsilastirmali performansi incelenmis ve sonug olarak
geleneksel bankaciligin karlilik ve likidite yonetimi acisindan daha iyi performans
gosterdigi, ancak Islami bankaciligin kredi riski yonetimi ve ddeme giicii bakimindan
daha etkin oldugu ve miisterilerin her iki bankacilik akisindan da genel olarak memnun
oldugu bulunmustur.

Barth ve digerleri (2013), 1999-2007 doneminde 72 {ilkeden diizenleme, denetim
ve izlemenin etkisiyle banka etkinligini incelemisler. Bu calismada banka etkinligini
Olemek icin VZA kullanilmistir. Ampirik bulgular, daha siki kisitlamalarin banka
etkinligini engelledigini gostermektedir. Bu arada, daha fazla sermaye diizenlemesi

katilig1, resmi denetim giicliniin gii¢lendirilmesi, deneyimli denetim ve daha fazla
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finansal seffaflik izleme, banka verimliligi ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu tespit
edilmistir.

Beck ve digerlerinin (2013) ¢alismasinda, 22 {ilkeden olusan 6rneklemde yapilan
arastirmada, maliyet-gelir orani, genel giderler ve kayip rezervleri gibi bilanco etkinlik
olciitleri kullanilarak islami bankalarin geleneksel bankalardan daha az etkin oldugu ve
2009'daki krizin Islami bankalarin etkinliginde en biiyiik diisiise neden oldugu tespit
edilmistir.

Algahtani ve digerlerinin (2017) ¢alismasinda, Korfez Isbirligi Konseyi
bolgesindeki Islami ve konvansiyonel bankalarin etkinligi, kiiresel mali kriz &ncesi, sirasi
ve sonrasinda VZA ve SFA kullanilarak incelenmistir. Sonuglar, kiiresel finansal kriz
sirasinda Islami bankalarin geleneksel bankalara kiyasla daha uygun maliyetli oldugunu
ve kar verimliligi a¢isindan icsel agig1 diizelttiklerini gdstermektedir. Ancak, kiiresel mali
krizden sonraki dénemde Islami bankalar kar etkinli§i agisindan konvansiyonel
bankalardan daha fazla zarar gérmiis ve maliyet etkinlik iistiinliiklerini kaybetmislerdir.

Musa ve digerleri (2020), Avrupa'daki 1460 geleneksel ve Islami bankalarin VZA
yontemleri kullanilarak ekonomik etkinliginin analizi yapilmistir. Arastirma sonuglari,
Islami bankalarda ekonomik etkinlik 6lciimiinde metodolojik farkliliklar oldugunu
gostermistir. Ayni1 zamanda, Islami bankalarin daha yiiksek ekonomik etkinlige sahip
oldugunu gdstermistir. Arastirmacilar, Islami bankalarin daha etkin bulunmasini ise su
sekilde temellendirmislerdir; Geleneksel ve Islami bankalarin girdileri farkli sekilde
uygulamalarmin yani sira, Islami bankalarin daha etkin olmasinin nedeni, Islam Hukuku
komisyonu tarafindan bankacilik operasyonlarinin risk yonetimi ve kontroliine yonelik
farkli yaklagimlarla iliskilendirilebilir.

Ali (2022), Cibuti'deki Islami ve konvansiyonel bankalarin karlilik etkinliklerini
VZA ile analiz etmistir. Konvansiyonel bankalarin toplam aktifleri ve toplam mevduatlari
Islami bankalardan daha yiiksek olmasina ragmen, caligma Islami bankalarmn karlilik
konusunda daha etkin oldugu sonucuna varmistir.

Albadri (2023), yapmus oldugu Calismada Irak Islami bankalarinin VZA yéntemi
ile performanslarinin etkinligi Urdiin ve Suudi Islami bankalari ile karsilastirilmistir.
Islami bankacilik deneyimi, Irak'taki giivenlik ve siyasi kosullar ve cogu Irak bankasinin
kii¢iik boyutu nedeniyle, 6rnek Irak bankalarinin yarisinin verimsiz oldugu ve optimal
mali boyutlarina ulagsmadigr sonucuna varmistir. Ayrica bankalarin ¢ogunun bagkent
Bagdat'ta yogunlagmis olmasi ve tasrada ¢cok az subelerinin olmasi faaliyetlerini olumsuz

etkilemistir.
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Uluslararas:1 literatiirde bankalarin etkinligini arastiran c¢alismalarda farkli
sonuclar elde edildigi goériilmektedir. Baz1 calismalar (Rosly ve Bakar (2003), Awan
(2009), Safiullah (2010), Abdul-Majid vd., (2010), Musa vd., (2020) ve Ali (2022))
Islami bankalarin daha etkin oldugu sonucuna ulasirken, bazi ¢alismalar (Sufian ve Shah
Habibullah (2009), Beck vd., (2013) Alqgahtani vd., (2017) Albadri (2023)) ise
konvansiyonel bankalarin daha etkin oldugu sonucuna varmistir. Matwally (1997),
Samad (2004), Rehman ve Niazi (2010), Hanif vd., (2012) calismalar1 ise her iki
bankacilik arasinda bir farklilik olmadigi sonucunu elde etmislerdir. Net bir sekilde
goriilmektedir ki literatiir taramasinda Islami bankalarin etkin oldugu kanisma varan
calisma sayisi1 daha fazladir.

Bu c¢aligmalarda genellikle farkli olciitler ve yontemler kullanilarak bankalarin
etkinligi degerlendirilmistir. Arastirmalar genellikle veri zarflama analizi (VZA),
stokastik sinir yaklasimi (SFA) gibi ekonometrik yontemlerle gergeklestirilmistir. Tiim
bu calismalar, Tiirkiye'deki bankacilik sektoriiniin etkinligi, performansi, regiilasyonlari
ve Islami bankaciligin etkinlik agisindan diger bankalardan farkliliklarmi incelemeye
yonelik farkli perspektifler sunmaktadir. Ancak, literatiirde daha pek cok calisma
bulunmaktadir ve bankacilik etkinligi iizerine yapilan arastirmalarin devam ettigi
gorlilmektedir. Bu ¢alismalarin yani sira girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesinde
kullanilan yaklasimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Tiirkiye’de bankacilik sektorii etkinligi

iizerine yapilan ¢aligmalar taranmis ve asagida tablo halinde verilmistir (Tablo 3.1):
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Tablo 3.1. Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Etkinligi Uzerine Yapilan Calismalar

Yazar(lar) Yil Yaklasim Donem Girdiler Ciktilar
Budak, H. 2011  Uretim 2008-2010 Sube Sayisi, Personel Sayisi, Faiz ve Toplam Mevduat, Toplam
Faiz Dis1 Giderler Toplami1 Krediler, Faiz ve Faiz Dist
Gelirler Toplami, Net Kar
Acar vd. 2015  Uretim 2009-2013 Sube Sayisi, Personel Sayisi ve Kar ve Toplanan Mevduat
Toplam Aktifleri,
Adigiizel 2017  Referans Nokta 2008-2013 Sube  Sayisi, Personel Sayisi, Net Kar, Mevduat / Katilim
ve Bal. Ozkaynak, Faiz/Kar Paylar1 ve Diger Fonu, Krediler ve Alacaklar,
Faaliyet Giderleri Faiz / Kar Paylar1 ve Diger
Faaliyetler
Akbalik ve 2013 Aracilik 2008-2012 Mevduat ve Faaliyet Giderleri (Faiz, Krediler ve Faaliyet Gelirleri
Sirma. Personel, Faiz Dig1 Giderler Toplam1) ~ (Faiz Gelirleri, Ucret ve
Komisyon Gelirleri)
Akyiiz vd. 2013  Aracilik 2007-2011 Mevduat, Ozsermaye, Faiz Giderleri; Net Kar ve Faiz Gelirleri
Aver  ve 2016 Aracilik 1998-2014 Toplam Mevduat, Sube Sayisi, Toplam Krediler
Oztas. Yaklagimi Personel Sayisi
Bayram. 2016  Aracilik ve 2009-2013 Kar Eden Aract  Kurumlarm  Hesap Sayisi, Islem Yapilan
Karlilik Varliklari, Personel ve Sermaye Piyasalardaki islem
Yaklasimlari Degiskenleri Hacimleri, Net Komisyon
Geliri ve Net Kar
Degiskenleri
Biligik. 2015  Aracilik 2014 Mevduat, Faiz Giderleri, Personel Net Kar, Krediler ve Faiz
Yaklagimi Sayis1 ve Sube Sayisi Gelirleri
Erem 2018  Aracilik 2010-2016 Personel Sayisi, Amortisman  Toplam Kredi ve Toplam
Ceylan Yaklagimi Giderleri ve Faiz Giderleri Mevduat Hacmi
vetiiziin.
Calisir ve 2018 2008-2013 Sube Sayisi, Calisan Sayisi, Odenmis, ~ Kullandirilan Taksitli Ticari
Bengisu. Sermaye. Kredi ve Donem Sonu Net
Kari
Carikgt ve 2020  Aracilik yaklasgimi 2018 Toplam Aktif, Toplam Mevduat, Sube  Krediler, Donem Net Kar1 ve
Akbulut. Sayis1 ve Faiz Giderleri; Faiz Gelirleri
Demirel ve 2020 2014-2018 Sube Bagina Diisen Personel Sayisi, Toplam Kredi/Toplam Aktif,
Hazar. Mevduat / Toplam Pasif, Faiz Dist  Net Donem Kar1 (Zarart) /
Gelir /Faiz Dist Gider, Ozkaynak/ Toplam Aktif, Net Kar /
Toplam Pasif, Alman Kredi / Toplam  Ozkaynak (ROE), Takipteki
Pasif ve Maliyetli Pasif / Toplam Pasif ~ Kredi (Briit) / Toplam Kredi,
Getirili Aktif / Toplam Aktif
ve Menkul Degerler / Toplam
Aktif
Dilmag vd. 2018 2015 Aktif Karlihgr  Aktif Biiyiime Orant
Ozkaynak Karlihgr Bilango Dist  Hesaplarin
Faiz Dis1 Gelirler  Biiyiime Orani Kredi
Faiz Gelirleri Mevduat  Biiylime Orani
Kredi Biiylime Orant
Mevduat Biiyiime Orani
Duranay. 2017  Aracilik 2016 Toplam Mevduatlar{I} Alman  Toplam Krediler{O},
Yaklagimi Krediler{I} Faiz Giderleri{I}  Satilmaya Hazir Finansal
Faiz Dis1 Giderler {I} Varliklar {0}, Faiz
Gelirleri{O} Faiz  Dis1
Gelirler{O}
Er ve 2012 Karma Yaklasim 2005-2010 Personel Sayist Sermaye Toplam  Toplam Mevduat/Toplam
Uysal. (liretim ve Aktifler Fonlar, Toplam Krediler/
aracilik) Kullandirilan Fonlar, Net Kar
Eroglu ve 2019  Aracilik 2001-2017 Top. Mevduat/Top. Aktif. Dig. Faal.  Top. Krediler (Yurt i¢i) /Top.
Cersit, Yaklagimi Giderleri/ Top. Aktif. Mev. Dis1 Yab.  Aktif.  Top.  Bankacilik
Kay. / Top. Aktif. Gelirleri/Top. Aktif
Ersoy. 2018 2016 "Personel Sayist" Ve "Mevduat Faiz  "Donem Net Kar" Ve "Faiz
Gideri" Gelirleri"
Ozel vd. 2017  Aracilik 2013-2015 Toplam Mevduat/Toplam Aktifler ~Toplam Krediler ve
Yaklagimi (%), Faiz Giderleri/Toplam Aktifler — Alacaklar/Toplam  Aktifler
(%), Diger Faaliyet Giderleri/Toplam (%), Faiz Gelirleri/Toplam
Aktifler (%) Aktifler (%)
Yasa, 2008 Karma (Aracilik +  2002-2004 Personel Sayisi, Sermaye, Toplam Toplam Mevduat, Toplam

iiretim)

Aktifler

Krediler, Net Kar

Literatiir taramasinin grafiksel gdsterimine gegmeden 6nce, belirtmek gerekir ki

bu calismada Islami ve konvansiyonel bankalarin etkinlik analizi yapildig1 i¢in faiz bir
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degisken olarak kullamlmamstir. Aym sekilde Islami bankalarda kredi olarak fon
kullandirma yontemi kullanildigindan kredi ve fon kullandirma ayn1 degisken olarak ele
alinmistir. Benzer sekilde analiz kapsaminda mevduat ve toplanan fonlar kalemleri de
benzer sekilde kullanilmistir. Daha o©nce yapilan calismalarda kullanilan girdi
degiskenleri (Grafik 3.1), ¢ikt1 degiskenleri (Grafik 3.2) ve bunlari belirlerken kullanilan
yaklagimlarin (Grafik 3.3) grafiksel gdsterimi asagida yer almaktadir.

Girdi Degiskenleri

mPersonel Sayist

=Mevduat

Sube Sayst
Toplam Akifleri

mSerm

wFaiz Disi Giderler Toplami

mOzkaynak

= Diger Faaliyet Giderleri

mKrediler

wFaiz/Kar Paylan

= Mevduat Faiz Gideri

Faiz Gelirleri
Kar Eden Araci Kurumlarm Varliklar:
Amortisman Giderleri

= Odenmis Sermaye

= Mevduat/Toplam Pasif

wFaiz Disi Gelir /Faiz Disi Gider

mOzkaynak/ Toplam Pasif

= Alman Kredi / Toplam Pasif.

= Maliyetli Pasif/ Toplam Pasif

0z Kaynak karlihg1

wFaiz Disi Gelirler

= Alinan Krediler
Toplam Mevduat/Toplam Aktifler
Diger Faaliyet Giderleri/ Toplam Aktifler

Mevduat Disi Yabanci Kaynaklar/ Toplam Aktifler

Grafik 3.1. Literatiir Taramasinda Kullanilan Girdi Degiskenleri

Yapilan literatiir taramasinin grafiksel gosterimi olan Grafik 3.1°e bakildiginda;
daha Once yapilan caligmalarin biiylik ¢ogunlugunda girdi olarak personel sayisi,
mevduat, sube sayisi, toplam aktifler, sermaye, faiz ve faiz dis1 gelirler ve 6zkaynak
oldugu goriilmektedir.

Yapilan bu calismada ise literatiirle paralel olarak calismanin ilk baslarinda
personel sayisi, sube sayisi, toplam mevduat, toplam 6zkaynak ve toplam aktifler girdi
olarak belirlenmistir. Bu degiskenlerin elde edilebilmesi konusunda bankalarin yillik
faaliyet raporlar1, resmi web siteleri incelenmistir. Dahasi uluslararasi bankalara e-posta
atilmis ancak olumlu doniisler alinmamaistir. Tiirkiye bulunan bankalara ait bu veriler elde
edilmistir. Ancak verilerin elde edilmesi siirecinde uluslararas: bankalarin personel ve
sube sayilarina ait verilere erisim saglanamayinca verilerin ve analizin tutarlilif1 i¢in

personel ve sube sayis1 girdi degiskenlerinden elenmek durumunda kalmaistir.
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Sonug olarak ¢alismada, yasanan sikintilara ragmen literatiirle uyumlu olarak en
cok kullanilan girdi degiskenlerinden olan toplam mevduat, toplam 6zkaynak ve toplam

aktifler (Tablo 1.1) girdi olarak kullanilmistir.

 Toplam Kredi

Cikt1 Degiskenleri e

faiz gelirleri
mKrediler
mticari ve smai kredileri
mtiiketici kredileri
' gayrimenkul kredileri,
mDdnem net kari
mvadeli tasarruf mevduatlar:
= menkul kiymetler
mvadesiz mevduat
mdonem sonu net kari
= faiz ve faiz dist gelirler toplami
Kar
Faiz / Kar Paylan
aDiger Faaliyetler
mFaaliyet Gelirleri
mHesap sayisi
mislem yapilan piyasalardaki islem hacimleri
mnet komisyon geliri
mnet kir degiskenleri
mKullandirilan taksitli ticari kredi
 Toplam Kredi/Toplam Aktif’
‘= Net Donem Kart (Zarar) / Toplam Aktif
Net Kar / 6zkaynak (ROE)
Takipteki Kredi (Briit) / Toplam Kredi
Getirili Aktif / Toplam Aktif
Menkul Degerler / Toplam Akif
Aktif Biiyiime Oram
mBilango Disi Hesaplarin Biiyiime Orani
mKredi Biiytime Orani
mMevduat Bilyiime Orant
mKredi Mevduat Bilyiime Orami
mSatilmaya Hazrr Finansal Varliklar
wFaiz Disi Gelirler
= Bankacilik Gelirleri/Top. Aktif
alacaklar/toplam aktifler
faiz gelirleriftoplam akiifler

Grafik 3.2: Literatiir Taramasinda Kullanilan Cikt1 Degiskenleri

Grafik 3.2°s1 incelediginde, literatiir taramasi sonucu daha Once yapilan
caligmalarda ¢ikt1 olarak en ¢ok toplam kredi, toplam mevduat, faiz gelirleri, net kar,
krediler gibi degiskenler kullanilmistir.

Literatiirle paralel sekilde calismada cikti olarak net kar ve toplam krediler (Tablo
1.1) kullanilmistir. Grafik 3.1 ve 3.2 incelediginde bankacilik etkinlik arastirmalarinda
ayni girdilerin ve ¢iktilarin baz1 ¢aligmalarda girdi olarak kullanilirken bazi ¢aligmalarda

ciktr olarak kullanilabildigi gortilmektedir.
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Kullanilan Yaklasimlar

m Aracilik Yaklasimi

m Uretim Yaklasimi
Karma Yaklasim (liretim ve
aracilik)
Y ontem belirtilmemis

m Referans Nokta

m Karlilik Yaklasimi1

Grafik 3.3: Yapilan Calismalarda Girdi Cikt1 Belirlenirken Kullanilan Yaklagimlar

Grafigi yorumlamadan 6nce bankacilikta etkinlik 6l¢giimil yapilirken girdi ve ¢ikti
belirlenmesinde kullanilan yaklasimlar: tanimlamak daha dogru olacaktir.

Bankacilik sektoriindeki girdi ve c¢iktilarin tanimi ve Olgiimii, aragtirmacilar
arasinda tartigmal1 bir konu olmaya devam etmektedir. Bankalarin girdi ve ¢iktilarinin
nelerden olustugunu belirlemek i¢in oncelikle bankacilik teknolojisinin dogasina karar
vermek gerekir (Sufian, 2007:110). Bankacilik teorisi literatiiriinde, bu konuda iiretim ve
aracilik yaklasimlar1 olarak birbiriyle yarisan iki temel yaklasim vardir (Sealey ve
Lindley, 1977). Ancak zamanla bankaciligin etkinlik analizlerin de kar yaklasimi da
kullanilmaya baglanmistir (Bektas, 2013:281). Bu yaklasimlar, ¢calismanin 6zelliklerine
ve calismacinin tercihi dogrultusunda birlikte de karma yaklasim olarak
uygulanabilmektedir.

Uretim yaklasiminda bir finansal kurulus, hesap sahipleri igin hizmet {ireticisi
olarak tanimlanir. Bu yaklasimda bankalar, mevduat hesaplari iizerinde islem yapmakta
ve kredi gibi belgeleri islemektedir. Dolayisiyla, liretim yaklagimina gore, ¢ikt1 i¢in en iyi
ol¢ili hesap sayis1 veya bunlarla ilgili islemler iken, ¢alisan sayis1 ve fiziki sermaye girdi
olarak kabul edilmektedir. Aracilik yaklagimi ise bankalarin tasarruf sahipleri ile borg
alanlar arasinda bir araci olarak hareket ettigini varsayar. Aracilik yaklagiminda toplam
krediler ile menkul kiymetler ¢ikti; mevduat, emek ve fiziki sermaye girdi olarak
tanimlanmaktadir (ibis, 2009:62; Sufian, 2007:110; Avkiran, 1999:210). Uretim
yaklasimi cogunlukla sube etkinligi degerlendirmelerinde kullanilmaktadir (Bedir,

2022:51). Son olarak kar yaklagiminda ise bankalarin hedefi maksimum diizeyde kar elde
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etmektir. Bu dogrultuda bankalar kazang¢larini1 gogaltmaya yonelik faaliyetler gosterirken
gider kalemlerini minimum diizeylere ¢cekmeye cabalamaktadir. Bu nedenle bankalar
faaliyetlerini devam ettirebilmek adina kullanilan kaynaklarin maliyetini girdi, faaliyet
neticesinde ortaya c¢ikan gelirleri ise c¢ikti seklinde degerlendirmektedir (Bektas,
2013:282).

Grafik 3.3 incelendiginde, ¢alismalarda ¢ogunlukla aracilik yaklasimi, ardindan
iiretim ve karma yaklasim kullanildig1 goriilmektedir. incelenen literatiir ve ¢alismanin
amac1 dogrultusunda, girdi ve ¢ikt1 taniminda orijinal olarak Sealey ve Lindley (1977)
tarafindan gelistirilen aracilik ve {iiretim yaklagiminin kombinasyonu benimsenerek

karma yontem kullanilmustir.
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4. VERI SETi VE YONTEM

Calismada ilk olarak, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin ve 16
konvansiyonel bankanin 2017-2021 donemindeki finansal etkinligi Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Ikinci olarak, "The Banker"
dergisinin "Diinyanin En Biiyiik 1000 Bankasi" raporuna gore aktif biiytikliigii
bakimindan ilk 10 iginde yer alan 9 Islami ve 9 konvansiyonel bankanmn ayn: dénem
finansal etkinlikleri VZA ile analiz edilmistir. Daha sonra her iki analizde de etkin
bulunan bankalar kendi aralarinda etkinlik analizine tabi tutulmustur. Bu kapsamda 14
Islami (katilim) ve 25 konvansiyonel bankanin 2017-2021 yillar1 arasindaki finansal
performansi karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir. Ek olarak, teknik etkinligi
(VRS) olgmek i¢in girdi odakli (BCC-I) bir model kullanilmaktadir. Analizde kullanilan
veriler uluslararasi bankalar icin 2017-2021 yillar1 arasindaki yillik faaliyet raporlarindan
ve banka resmi web sitelerinden elde edilmistir. Bu kaynaklara ek olarak Tiirkiye

bankalar1 icin TKBB, TCMB ve TBB veri tabanlarindan da yararlanilmigtir.

Bankacilik sektoriinde, etkinligi degerlendirmek i¢in cesitli yOntemler
gelistirilmigtir. Ancak, VZA yontemi en yaygin sekilde kullanilan yontemdir. Bu yontem,
cesitli girdi ve ¢iktilarin yani sira zaman i¢inde iiretkenlikteki degisiklikleri dikkate alarak
bankalarin etkinliginin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.
VZA yontemi, literatiire iki katki saglamayi amaclamaktadir. ilk amag, bankalarin
etkinligini belirli bir donemde dl¢gmektir. ikinci olarak, etkin olmayan bankalarin referans
bankalar yardimiyla ve potansiyel iyilestirme oranlari ile etkin hale gelmeleri i¢in

Onerilerde bulunmak hedeflenmektedir.
4.1. Arastirma Yontemi: Veri Zarflama Analizi

Yukarida belirtilen sinirlamalar, bireysel bankanin goreceli etkinliginin incelenen
gruptaki en 1yi bankalarin etkinligine karsi 6l¢iilmesine izin vererek, tek bankalarin veya
tiim bankacilik sektorlerinin etkinligini belirlemek icin daha karmasik araglarin
uygulanmasina yol agmistir. Tiim yontemler s6z konusu oldugunda, teorik bir "en iyi"
banka modeli heniiz gelistirilmediginden, ampirik olarak isaret edilmesi gereken "en iyi"
banka kiyaslamasinin belirlenmesinde nesnel bir sorun bulunmaktadir. Bununla birlikte,
iiretim smirinin analizi, kapsamli banka performansinin belirlenmesine ve daha sonra
etkin ve etkin olmayan gruplara ayrilmasina olanak tanimaktadir. Bu analiz yontemi

etkinsizligin nedenlerinin kesfedilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda yontem, etkin
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olmayan bir bankay1 etkinlik sinirina gotiiren 6zel oneriler sunmaktadir (Balcerzak vd.,
2017:53). Emrouznejad ve Yang yapmis olduklart ¢alismada, VZA analizinin en ¢ok
tarim, bankacilik, tedarik zinciri yonetimi, ulasim ve kamu politikas1 sektorlerinde
uygulandigini belirtmistir (Emrouznejad veYang, 2017:8).

VZA yoéntemi baslangicta kar amaci gilitmeyen kuruluslarin etkinligini
degerlendirmek icin olusturulmus olsa da, bankacilik kurumlar1 da dahil olmak iizere
ticari isletmelerin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Ilk olarak,
VZA'ya dayali olarak bankalarin etkinligini 6l¢me olasilig1 aragtirllmistir (Sherman ve
Gold, 1985). Berger ve Humphrey’in 1992 yilinda 14.000 ABD bankasimin etkinligini
analiz eden c¢aligmasi, bankalarin etkinliginin 6l¢iilmesinde oncii bir ¢alisma olarak
gosterilebilir (Berger ve Humphrey, 1992). Oncelikle banka subelerinin etkinligi analiz
edilmistir (Camanho ve Dyson, 1999).

Bankacilik sektoriinii analiz etmek icin VZA'nin tarihsel gelisiminin ve
uygulamasinin ayrintili analizi, Leendert ve Rooij tarafindan 2003 yilinda yapilmistir. Bu
kapsamda 24 iilkede yayinlanan 80 ¢alisma analiz edilmistir (Leendert ve Rooij, 2003).
Baska bir ¢alisma, 151’1 VZA uygulamalarin1 temel alan bankalarin ve bankacilik
sektorlerinin etkinligine odaklanan 196 calismay1 dogrulamistir (Jenkins ve Anderson,
2003).

VZA yonteminin amaci, ¢ikt1 6l¢iimlerini girdiye gore kullanmanin 6znelligini
ortadan kaldirmak veya diglamaktir. Karsilastirma i¢in ¢ikt1 ve girdi segme siireci, analiz
siirecini nesnellige doniistiirerek 6znelligi ortadan kaldirmaktadir. Dogrusal matematiksel
model araciliiyla, bankalar gibi bireysel iiretim birimlerinin ¢iktilarina, bankanin
etkinligini yansitan agirliklar atanmaktadir. ilgili bankalarla ilgili modeller aym sekle
sahiptir. Ancak farkli etkinlikte farkli agirlik degerlerine sahip olacaktir. Bu agirliklara
gore bankalar karsilastirilacak ve siralanacaktir. Agirliklar indeks sayilar1 oldugu icin
hangi birimlerle ifade edildikleri 6nemli degildir (Balcerzak vd., 2017:55).

Yontemin 6nemli 6zelliklerinden biri, birden ¢ok girdi kullanilarak birden ¢ok
ciktinin elde edildigi tliretim ortamlarinda parametrik yontemlere benzer sekilde 6nceden
belirlenmis herhangi bir analitik {iretim fonksiyonuna ihtiya¢ duymadan 6l¢iilebilmesidir.
VZA kullanilarak, her KVB i¢in etkin olamamanin kaynagi ve miktar
belirtilebilmektedir. Bu sayede etkin olmayan KVB’lere ait girdilerin ne kadar azaltilmasi
veya ¢iktilarin ne kadar arttirllmasi konusunda yoneticilere rehberlik saglamaktadir

(Charnes vd., 1978).
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Bu ¢alismada kullanilan parametrik olmayan programlama yaklagimi, Farrell'in
(1957) ¢alismasina ve onun uzantilarina dayanmaktadir. Parametrik olmayan bir sinirin
olusturulmasin1 ve girdiye dayali bir teknik etkinlik 6l¢iisiiniin hesaplanmasin
icermektedir (Rangan vd., 1988:170). 1957°de Farrel tarafindan ortaya atilan bu yontem
daha sonra 1978’de Charnes-Cooper-and Rhodes (CCR) tarafindan gelistirilmistir. Cok
sayida girdi ve ¢ikt1 kullanarak karsilastirilabilir KVB’lerin etkinlik diizeyini 6l¢mek i¢in
dogrusal programlamay1 kullanan parametrik olmayan bir yontemdir (Klimberg vd.,
2009:136). Farrell tarafindan bir oran bi¢ciminde "¢alisma saati bagina ¢ikt1" gibi tek girdi
ve tek ciktiya dayali temel iiretim teorisine dayandirilarak tanitilmistir (Ayadi vd.,
1998:10; Cooper vd., 2006; Sherman ve Zhu, 2006).

Verimlilik = Cikt1/Girdi

Etkinlik = Standart Miktar/Gerg¢ek (Kullanilan) Miktar

Bununla birlikte, tek veya daha fazla ¢ikt1 iretmek icin genellikle ¢coklu girdiler
kullanildigindan, bu 6l¢tim verimliligi tam olarak temsil etmemektedir. Bu da orijinal
denklemin ¢oklu girdilerin ve coklu ¢iktilarin dl¢limiinii igerecek sekilde degistirilmesine
yol agmistir (Zhu ve Sherman, 2006). 1978’de CCR tarafindan gelistirilen temel CCR
DEA orijinal model denklemi su sekilde degistirilerek genisletilmistir (Ayadi vd.,
2012:10; Othman vd., 2016:912).

Verimlilik = Agirlikli ¢ikti toplami / Agirlikli girdi toplami

VZA'da, KVB'lerin etkililigini 6lgmeye yonelik yontemler bankalar, hastaneler
vb. tarafindan kullanilmaktadir. VZA, sinirli sayida bankalar gibi KVB'ler verildiginde
etkinligi 6lcmek i¢in en dogru tekniktir (Klimberg vd., 2009:135; Hassan vd., 2009:48;
Ahmad ve Luo, 2010:379-380). VZA, goreli etkinligi iki kademeli olarak 6lcer; rastgele
bir gozlem kiimesinde en basarili birimleri ve etkinlik ¢izgisini saptar ve belirlenen
etkinlik diizeyini referans alarak etkinsiz birimlerin bu sinira olan mesafelerini radyal
olarak Olcer (Reha Yolalan, 1993:27-28).

VZA ilk olarak Farrell’in 1957 yilindaki ¢aligmasina dayanmaktadir. Farrell bu
calismasinda birden fazla girdi ve bir ¢ikt1 kullanmasina ragmen, etkinlik 6l¢iimii i¢in
kurdugu lineer denklem sistemi coklu c¢iktilar i¢in etkinligin hesaplanmasina temel
olusturmustur (Farrell, 1957). VZA modeli ilk olarak 1984 yilinda banka performansini
Olgmek icin Sherman tarafindan degistirilmis ve o zamandan beri diinya c¢apinda
bankacilik sektorii tarafindan bankalarin operasyonel etkinligini 6lgmek i¢in yaygin
olarak kullanilmaktadir. VZA, birden ¢ok KVB'de ¢ok sayida girdinin ve ¢iktinin

kullanilmasiyla etkinligin 6l¢iilmesine izin vermektedir (Othman vd., 2016:912).
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Buna gore, agirlikh girdi-¢ikt: etkinlik 6l¢iisiinii kullanarak KVB'lerin maksimum
etkinligini bulmak i¢in matematiksel denklem Model I olarak ifade edilmektedir
(Ramanathan, 2007:139; Chen vd., 2008:527).

Model I:

J
2 j=1 ij YMJ'

max]—
Zizl Umi Xmi

Bu formiilden hareketle

J
< Zj:l ijynj <

0< <
Zizl Umi Xni

Ln=12,........,N

VijUmi 2 00 = 1,2, 0, ;] = 1,2, ..., ]

Degiskenlerin anlamlart;

N: KVB'lerin toplam sayis1

J: Ciktilarin agirlikli toplama

I: Girdilerin agirlikli toplami

M: Temel KVB (m'inci KVB'nin hesaplanmasi)
N: KVB'ler

I: Girdiler
Vimj: Cktuicin agurliklar

Uyt Girdi icin agirliklar

Yukaridaki denklem kesirli bir fonksiyon oldugu icin hesaplanmasi zordur. Bu
nedenle, CCR (1978), basitlestirilmis bir versiyondan hesaplanabilmesi i¢in oranin
paydasini bir olarak belirlemistir. Boylece denklem lineer programlama denklemine
doniistiiriilerek esdeger bir lineer programlama denklemi (Model II) olusturulmustur. Bu
¢ikt1 maksimizasyonu, CCR modeli olarak bilinmektedir (Ramanathan, 2007:139; Chen
vd., 2008:527):

Model II:

J
maxz Vinj¥Ymj

j=1

Bu formiilden hareketle
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Bir KVB seti olan banka etkinligini 6lcmek amacli VZA kullanildiginda, dogrusal
programlama algoritmasi ¢iktinin agirlikli toplamini, girdilerin (en verimli KVB'ler) ve
diger KVB'lerin agirlikli toplamiyla karsilastirmaktadir. Bu nedenle, en iyi uygulama
KVB'lerin etkili sinir ¢izgisi iizerinde konumlandirilmasina sebep olmaktadir. Bu, en iyi
uygulama birimlerinin nispeten verimli oldugu ve VZA etkinlik puaniyla %100 olarak
tanimlandig1 anlamina gelmektedir (etkinlik = 1) (Othman vd., 2016:693).

Charnes ve digerleri 1978’de, girdilerin ve ¢iktilarin pozitif agirlik degerlerine
sahip olmasini saglamak i¢in negatif olmayan kisitlamalar getirmislerdir. Boylece atanan
etkinlik puani 1 ile 0 arasindadir. Buna gore hicbir etkinlik endeksi birden biiyiik deger
alamaz. Bu smnir, goreli birimlerin verimsizlik derecesini temsil etmektedir. Grafiksel
olarak Sekil 4.1, CCR Modeli’nin iiretim sinirini géstermektedir. Sinir ve diger KVB'lerin
bulundugu alan boyunca g¢apraz hat iizerinde en verimli KVB’leri hesaplamaktadir

(Charnes vd., 1978:437).

Ciknt

ze* I

Girdi

>

Sekil 4.1. Etkin Uretim Diizeyi

Kaynak: (Banker vd., 1984:1079).

Farrell (1957), tarafindan Onerilen etkinlik 6l¢lim yontemi Charness, Cooper ve

Rodos tarafindan gelistirilmistir (Charnes vd., 1978). Boylece parametresiz etkinlik
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Ol¢timlerinden VZA yontemi kisa siirede hem teorik hem de pratik alanda ¢ok hizli bir
gelisim gosterme sansi bulmustur. Yontemin pek cok alanda uygulanabiliyor olmasi

siiphesiz teorik alandaki basarisindan kaynaklanmaktadir.
4.2. Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA modelleri, farkli kriterler g6z Oniinde bulundurularak, farkli sekilde
siniflandirilabilmektedir. VZA, ilk ortaya cikisinda 6lgege gore sabit getiri hipotezi ile
girdi ve ¢iktrya yonelik bigimde; kesirli, dogrusal ve zarflama modellerini kapsayan CCR
modelleri ve bunun ardindan 6lgege gore degisken getiri hipotezini benimseyen BCC
modelleri seklinde iki ana modelden olusmaktadir. Girdiye ve ¢iktiya yonelik model
secimi, karar vericinin girdi ve ¢ikti lizerindeki takdir yetkisine baglidir. Baska bir
deyisle, karar vericinin girdi iizerinde denetimi mevcutsa girdiye yonelik, ¢ikt1 izerindeki
denetimi s6z konusu ise ¢iktiya yonelik modeller tercih edilmektedir (Budak, 2011:98).

VZA ¢oziim teknigi olarak matematik programlamay: kullanmaktadir. VZA
modelleri girdi ve ¢iktiya yonelik olmak tizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Her grupta da
oransal, agirlikli ve zarflama modelleri olmak {izere 3 degisik model tiirii tanimlanmistir
(Reha Yolalan, 1993:28).

Belli ¢ikt1 birlesimini en yiiksek etkinlikte elde edebilmek maksadiyla tliretime
dahil edilecek en uygun girdi kombinasyonunun ne sekilde olmasi gerektigini arastiran
VZA modelleri girdiye yoneliktir (Reha Yolalan, 1993:28). Girdiye yonelik VZA
modellerine benzer sekilde ¢iktiya yonelik VZA modellerini de tanimlamak miimkiindiir.
Bu tip modellerin girdi odakli modellerden farki, agirlikli girdinin agirlikli ¢iktiya
oraninin minimize edilmesi olarak Ozetlenebilir. Bu yontem ile tanimlanan girdi
kombinasyonunun kullanimi durumunda en ¢ok ne oranda ¢ikti kombinasyonu elde
edilecegi arastirilmaktadir (Reha Yolalan, 1993:43).

Literatiirde bulunan VZA yontemleri sunlardir: CCR (Charnes-Cooper-Rhodes)
Metodu, BCC (Banker-Charnes-Cooper) Metodu, Olgege Gore Sabit Getirili Yontem
(Constant Return Scale Model) (CRS), Olgege Gore Degisken Getirili Yéntem (Variable
Return Scale Model) (VRS), Olgege Gore Azalan Getirili Yontem (Decreasing Scale
Model) (DRS), Olcege Gore Artan Getirili Yontemi (Increasing Return Scale Model)
(IRS), Toplamsal Yontem (Additive Model), Aylak Tabanli Olciim Yontemi (Slacks
Based Measurement Model) (SBM) ve Siiper Aylak Tabanli Yontem (SupSBM) (William
ve digerleri, 2007: 65 )’den aktaran (Korkmaz, 2019:15).
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Girdi odakli modellerde, girdi degiskenlerine dayali olarak banka veya bankacilik
sistemlerinin etkinligi tespit edilmektedir. Amag fonksiyonunun optimal degeri 1’e esit
olan bankalarin gdzlenen grupta etkin olarak faaliyet gosterdigi kabul edilmektedir. Amag
fonksiyonunun optimal degeri birden kiigiik olan bankalarin ise etkin olmadigi
varsayllmaktadir. Belirtilen deger, etkin olmayan bankanin etkin hale gelmesi i¢in
girdilerin orantili olarak azaltilmasi (iyilestirme) ihtiyacini gostermektedir. Bu, VZA
modelleri sayesinde bankalarin etkinlik derecesini belirleyebilecegimiz ve ayrica
bankalarin etkili olabilmeleri i¢in operasyonlarin1 nasil "gelistirmeleri" gerektigi
konusunda fikir edinebilecegimiz anlamina gelmektedir (Balcerzak vd., 2017:55).

Cikt1 odakli modeller, ¢ikt1 degiskenlerine dayali olarak banka etkinligini tespit
etmektedir. Amag¢ fonksiyonu optimal degeri bire esit olan bankalar gozlenen grupta
etkin, amag¢ fonksiyonu optimal degeri birden biiyiik olan bankalar etkin degildir. Ciktiya
yonelik modellerde, cikti degiskenlerinin bir kisminin veya tamaminin artmasi, banka

faaliyetlerinde "iyilesme" olarak kabul edilmektedir (Balcerzak vd., 2017:56).
4.2.1.Veri zarflama analizi CCR modeli

Olgege gore sabit getiri dogrultusunda, Charnes, Cooper ve Rhodes énciiliigiinde,
1978 senesinde gelistirilen ve bu kisilerin isimlerinin bas harfleri ile gosterilen CCR
modelinin matematiksel ifadelerini Tablo 4.1 ile 6zetlemek miimkiindiir (Reha Yolalan,
1993:28-51; Cooper vd., 2007a:81; Cooper vd., 2011:13):

Tablo 4.1°de yer alan denklemlerde;

Ey.: k’inc1 Karar Verme Birimi'nin etkinlik degeri,

u,: k’inc1 Karar Verme Birimi araciligiyla r’inci ¢iktiya atanan agirlik,

v;: k’mc1 Karar Verme Birimi araciligiyla i’inci girdiye atanan agirlik,

Y,r: k’mc1 Karar Verme Birimi araciliiyla tiretilen r’inci ¢ikti,

Xir: k’inc1 Karar Verme Birimi araciligtyla iiretilen i’inci girdi,

Y,j: j’inci Karar Verme Birimi’nce lretilen r’inci ¢ikti,

X;j: j’inci Karar Verme Birimi’nce tretilen i’inci girdi,

e: Geregince kiiclik pozitif bir say1 (6rnegin 0,00001),

o: Biiziilme katsayist (Ciktt miktarinda bir degisiklik yapmadan girdi miktarinin
ne oranda azaltilabilecegini gosterir.),

B: Genisleme katsayis1 (Girdi miktarinda bir degisiklik yapmadan ¢ikt1 miktariin
kadar ne arttirilabilecegini gosterir.),

A;j: j’inci Karar Verme Birimi'nin aldig1 yogunluk degeri,
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S kK’ inc1 Karar Verme Birimi’nin r’inci girdisine iliskin artik degisken (Girdi

fazlasi),

SF: k’inc1 Karar Verme Birimi'nin r’inci ¢iktisina iliskin artik degisken (Cikti

fazlasi),

i =1,..,m(girdi sayist),

r =1,...,p (¢ctktL sayist)ve

j=1,..,n (KVB sayist)olarak ifade edilmektedir.
Tablo 4.1. CCR Modellerin Matematiksel Ifadeleri

Girdiye Yonelik CCR Modelleri

Ciktiya Yonelik CCR Modelleri

Kesirli Model
p
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4.2.2. Veri zarflama analizi BCC modeli

BCC modellerinin, CCR modellerinden tek farki; sabit 6l¢ek altinda degil de
degisken doniisiimlii 6lgek varsayimi altinda calismasidir (Budak, 2011:100). 1984
yilinda ilk olarak R.D. Banker, A. Charnes ve W.W. Cooper’in ortaya koydugu ve bu
kisilerin adlariin bas harfleriyle gosterilen (Banker vd., 1984) BCC modelinin
matematiksel ifadeleri Tablo 4.2°de yer almaktadir (Reha Yolalan, 1993:28-51; Cooper
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vd., 2007a:93; Cooper vd., 2011:13-14). Denklemlerde CCR modellerinden farkli olarak;

Ly Olgege gore getirinin yoniiyle ilgili degisken olarak tanimlanmaktadir. Modellerde yer
alan g, degiskeni dlgege gore degisken getiri kavramiyla ilgilidir. Modelin ¢6ziimiinde
L, parametresinin pozitif (+) degerli olmasi karar verme biriminin dlgege gore azalan
getiri, eksi (-) degerli olmas1 6lcege gore artan getiri, son olarak 0 degerli olmasi1 dl¢ege
gore sabit getirili faaliyet gosterdigi anlamina gelmektedir. Kisitlarda CCR modelinden
farkli olarak Y72, 4; = 1 disbiikeylik kisiti oldugu goriilmektedir. Bu, etkinlik sinirinin en
iyl gozlemin ¢oklu dogrusal kombinasyonlarindan olusmasi ve goreli etkinligin daha

esnek bir tanimlamaya kavugmasi olarak agiklanmaktadir (Budak, 2011:100).

Tablo 4.2. BCC Modellerin Matematiksel Ifadeleri

Girdiye Yonelik BCC Modelleri

Ciktiya Yonelik BCC Modelleri
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4.3. Veri Setinin Belirlenmesi

Calismada kullanilan veri setinin belirlenmesi ¢esitli asamalardan olugsmaktadir.
Bu dogrultuda; ¢alisma i¢in en uygun karar verme birimlerinin se¢ilmesi, secilen karar
verme birimleri i¢in en iyi temsil giicline sahip olabilecek yeterli sayida girdi ve ¢ikti
degiskeninin belirlenmesi, bu degiskenlere ait verilerin elde edilmesi, islenmesi ve
yorumlanmasi gibi asamalar ¢alismanin onemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Calisma

kapsaminda veri seti olusturulurken izlenen adimlar asagida detayli olarak aciklanmaistir.
4.3.1. Karar verme biriminin secimi

Analizde kullanilacak karar verme birimlerinin belirlenmesi ilk ve en dnemli
adimdir. Karar verme birimleri, girdileri ¢iktilara doniistiirebilen ekonomik birimler
olmalidir. Ayni zamanda VZA karsilastirmali bir analiz oldugu i¢in analizin dogru sonucu
verebilmesi karar verme birimlerinin homojenligine baghdir (Golany ve Yaakov,
1989:239). Bu dogrultuda sirketler, bankalar, hastaneler, kiitiiphaneler, spor kuliipleri gibi
benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilar tiretmekle sorumlu olan kurumlara karar verme
birimleri ad1 verilmekte ve kisaca KVB olarak ifade edilmektedir (Budak, 2011:96). Bu
cergevede calismada segilecek KVB’ler, calisma konusunun igerigine uygun olarak
secilmelidir. Bir diger 6nemli nokta da KVB se¢imlerinde yapilacak etkin iiretim sinir1
tahmininin anlamli sonuglar verebilmesi i¢in 6rneklemdeki KVB sayisinin yeterli olmasi
gerektigidir. Dolayistyla KVB'ler belirlenirken homojenlik ilkesinin yani sira KVB
sayisinin da belirlenmesi ¢ok 6nemlidir.

KVB sayismin girdi ve ¢iktilar toplaminin en az iki kati kadar belirlenmesi
gerektigi ifade edilmistir (Dyson vd., 2001:248). Baska bir goriiste KVB birim sayisinin,
girdi sayisi ile ¢ikt1 sayisi toplaminin 3 katindan fazla olmasi gerektigi belirtilmektedir
(Cooper vd., 2001:219). Norman ve Stoker (1992) ise analize dahil edilen KBV sayisinin
en az yirmi olmasi gerektigini vurgulamistir.

Yukarida belirtilen goriisler dahilinde KVB se¢iminde dikkate alinmasi gereken
ve literatiirde en sik kullanilan kisitlar Sekil 4.2'de gosterilmektedir.
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K, KVB sayismi gostermek iizere, N sayida girdi ve M sayida ¢cikti olmas1 )
durumunda
*KVB Sayist
K >max {N+M+1} kadar olmalidir. )

K, KVB sayisii gostermek iizere, N sayida girdi ve M sayida ¢cikti olmas1 )
durumunda

*KVB Sayist
K >max {2 X (N+M)} kadar olmalidir. )

K, KVB sayismi gostermek iizere, N sayida girdi ve M sayida ¢cikti olmas1 )
durumunda

*KVB Sayis1 .
K >max {NXM, 3 X (N+O)} kadar olmalidir. )

Sekil 4.2. KVB Sec¢iminde Kullanilan Kisitlar

Kaynak: (Dyson vd., 2001:245-259).

Tezin modelinde 3 girdi ve 2 ¢ikt1 kullanilmigtir. Buna gore;

Birinci kisit altinda,

Girdi miktar1 + Ciktt Miktari+1=3+2+1=6,

Ikinci kisit altinda,

X (Girdi + Cikt1) =2X (3 +2) = 10,

Ucgiincii kisit altinda,

Girdi X Ciktt, 3 X (Girdi + Cikt1) =3 X 2, 3 X (3+2) =6, 15°tir.

Calismada ele alinan karar verme birimleri, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 katilim
ve 16 konvansiyonel banka ve "The Banker" dergisinin "Diinyanin En Biiyiik 1000
Bankas1" raporuna gore aktif biiyiikliigii bakimindan ilk 10 iginde yer alan 9 islami ve 9
konvansiyonel banka olarak belirlenmistir. Boylece KVB sayisi, toplamda 39 (14 Islami
banka ve 25 konvansiyonel) bankadan olusmaktadir.

Tablo 4.3. Analize Dahil Edilen Karar Verme Birimleri

Doénem 2017-2021
Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Bankalar
Katilim Bankalar: Konvansiyonel Bankalar
1. Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
2. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
3. Fibabanka A.S.
4. Alternatifbank A.S.
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 5. HSBC Bank A.§.
.. 6. ING Bank A.S.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. . .
1 . 7. Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. R
Vakif Katilim Bankas1 A.S 8. Tiirkiye Iy Bankast A.S.
o 9. Akbank T.A.S.

Ziraat Katihm Bankast A.$. 10. Tiurkiye Halk Bankas1 A.S.

11. QNB Finansbank A.S.

12. Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.
13. Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.
14. Denizbank A.S.
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15. Odea Bank A.S.
16. Sekerbank T.A.S.
Kiiresel Finans Sisteminde Aktif Biiyiikliik Siralamasinda ilk 10’da Yer Alan Bankalar
Islami Bankalar Konvansiyonel Bankalar

1. CIMB Islamic Bank, 1. Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
2. Abu Dhabi Islamic Bank, 2. China Construction Bank Corp.,

3. Qatar Islamic Bank, 3. Agricultural Bank of China Ltd.,

4. Dubai Islamic Bank, 4. Bank of China Ltd.,

5. Masraf Al Rayan, 5. Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.,

6. Alinma Bank, 6. JPMorgan Chase & Co.,

7. Al Rajhi Bank, 7. BNP Paribas SA.,

8. Maybank Islamic, 8. HSBC Holding PLC.,

9. Kuwait Finance House 9. Bank of America Corp.

Toplam KVB 39

Calismada yer alan kiiresel finans sistemi icerisindeki Islami ve konvansiyonel
bankalar ile ilgili genel bilgilere asagida yer verilmistir:

CIMB Islamic Bank: CIMB Group, 1924 yilinda Malezya’da kurulmus olup,
merkezi Kuala Lumpur’dadir. Malezya’nin 6nde gelen finansal gruplarindan biridir.
CIMB Islamic, CIMB Group’un Islami bankacilik ve finansal hizmetler alaninda faaliyet
gosteren istiraki olarak 2006 yilinda kurulmustur.

Abu Dhabi Islamic Bank (ADIB): 1988 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin
baskenti olan Abu Dabi’de kurulmustur. Agirlikli olarak perakende bankacilik, kurumsal
bankacilik, varlik yonetimi ve yatirim bankaciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
ADIB, Birlesik Arap Emirlikleri’nde genis bir sube ve ATM agina sahiptir. Ayrica Orta
Dogu bolgesindeki diger tilkelerde de faaliyet gostermektedir.

Qatar Islamic Bank (QIB): 1982 yilinda Katar’da kurulmus bir Islami bankadur.
Katar’in en biiyiik Islami bankalarindan biri olarak, bireysel ve kurumsal miisterilere
cesitli bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Dubai Islamic Bank (DIB): 1975 yilinda Dubai’de kurulmustur. DIB, diinyanin
ilk Islami bankalarindan biridir ve Islami finans prensiplerini benimseyen bir finans
kurulusu olarak dnciidiir. Bélgenin en biiyiik islami bankalarindan biri olarak, bireysel ve
kurumsal miisterilere ¢esitli bankacilik hizmetleri saglamaktadir.

Masraf Al Rayan: 2006 yilinda Katar’da kurulmustur ve diinyanin en biiyiik
Islami bankalarindan biridir. Banka, Katar ve uluslararas1 pazarda bireysel ve kurumsal
misterilere ¢esitli bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Masraf Al Rayan, Katar disinda
Orta Dogu’da ve diger baz1 bolgelerde de faaliyet gostermektedir.

Alinma Bank: 28 Mart 2006 tarihli M/15 sayili Kraliyet Kararnamesi ve 27 Mart
2007 tarihli 42 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde
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kurulmustur. Islami finans prensiplerine uygun olarak hizmet vermekte ve miisterilerine
Islam kurallarina uyumlu bankacilik ve finansal {iriinleri sunmaktadir.

Al Rajhi Bank: 1957 yilinda Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde kurulmustur.
Islami finans ilkelerine bagl olarak faaliyet gdsteren bir finans kurulusudur. Ulkenin en
biiyiik 6zel bankalarindan biridir. Banka, Islami finans prensiplerine uygun olarak hizmet
vermekte ve miisterilerine Islam hukukuna uyumlu bankacilik ve finansal iiriinler
sunmaktadir.

Maybank Islamic: Maybank Islamic, Malezya’nin en biiyiik bankalarindan biri
olan Malayan Banking Berhad (Maybank)’in Islami bankacilik hizmetleri saglayan bir
istiraki olarak 2007 yilinda kurulmustur. 29 Mayis 2008 tarihinde resmi olarak finansal
hizmetler sunmaya baslamistir. Banka, Malezya disinda Orta Dogu, Giineydogu Asya ve
diger baz1 bolgelerde de faaliyet gostermektedir.

Kuwait Finance House (KFH): Kuveyt merkezli bir slami bankadir ve diinyanin
en biiyiik Islami finans kuruluslarindan biridir. 1977 yilinda Kuveyt’te kurulan KFH,
Islami finans prensiplerine uygun olarak bankacilik hizmetleri vermektedir. KFH nin
temel amaci, Islami finans ilkelerine uygun bir sekilde miisterilere ¢esitli finansal
hizmetler sunarak, miisterilerin ekonomik hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktir.
KFH, Kuveyt disinda Orta Dogu, Asya ve diger bazi bolgelerde de faaliyet
gostermektedir.

Industrial & Commercial Bank Of China Ltd. (ICBC): ICBC, 1984 yilinda Cin
Halk Cumhuriyeti’nin merkez bankasi olan Cin Halk Bankasi’nin bir ayagi olarak
kurulmustur. Cin’in en biiyiik bankalarindan biridir ve ayn1 zamanda 2021 itibariyla,
ICBC’nin varliklar1 diinya genelinde bir trilyon dolarin lizerindedir. Boylece diinyanin en
biiylik bankalarindan biridir. ICBC, miisteri tabaninin biiytikliigii ve varlik boyutu ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Bir¢ok {iilkede subeleri ve istirakleri vardir ve kiiresel miisterilere
finansal hizmetler sunmaktadir.

China Construction Bank Corporation (CCB): CCB, 1954 yilinda Cin Halk
Cumbhuriyeti hiikiimeti tarafindan kurulmustur. Insaat sektdriinii finanse etmek amaciyla
insa edilen biiyiik projeler i¢in finansal kaynaklari saglama gorevini listlenmistir. Cin’in
en biiyiik bankalarindan biridir ve ayn1 zamanda varlik biiyiikliigii dikkate alinarak 2021
itibartyla, CCB, diinyanin en biiyiik bankalarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Agricultural Bank Of China Ltd. (ABC): ABC, 1951 yilinda Cin Halk
Cumbhuriyeti hiikiimeti tarafindan kurulmustur. Cin'in tarim sektoriinii desteklemek ve

kirsal bolgelere finansal hizmetler sunmak amaciyla insa edilen biiylik projeler i¢in
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finansal kaynaklar1 saglama gorevini {istlenmistir. Cin'in en biiylik dérdiincli bankasidir
ve ayn1 zamanda miisteri tabaninin biiyiikliigii ve varlik boyutu ile 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, varlik biiylikliigii dikkate alinarak 2021 itibariyla, ABC diinyanin en biiyiik
bankalarindan biri olmustur.

Bank Of China Ltd.: Cin’in en eski ve en biliyiikk bankalarindan biridir. Cin
Cumbhuriyeti’nin kurulusundan kisa bir siire sonra 1 Ekim 1912 tarihinde kurulmustur.
Bank of China, Cin Halk Cumhuriyeti’nin merkez bankasi olan Cin Halk Bankasi’nin
ayr1 bir istiraki olarak faaliyet gostermektedir. Cin’de bir¢cok sube ve ATM’ye sahipken,
diinyanin bir¢ok tilkesinde de subeleri ve istirakleri bulunmaktadir. Ek olarak, miisteri
tabaninin biiyiikliigii ve varlik boyutu ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, uluslararasi islem
ve finansal hizmetler alaninda uzmanlasmustir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. (MUFG): MUFG, Mitsubishi Bank ve
UFJ Holdings’in birlesmesiyle 1 Ekim 2005 tarihinde kurulmustur. Bu birlesme,
Japonya’nin en biiylikk bankasi ve diinya capinda biiyiik bir finansal kurulus olan
MUFG’nin temellerini atmistir. MUFG, miisteri tabaninin biiyiikliigii ve varlik boyutu ile
one c¢ikmaktadir. Ayrica, varlik biiyiikligli dikkate alinarak 2021 itibariyla, MUFG
diinyanin en biiyiik bankalarindan biri olmustur.

JPMorgan Chase & Co.: Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir kiiresel
finansal hizmetler sirketi JPMorgan Chase, 2000 yilinda J.P. Morgan & Co. ile Chase
Manhattan Corporation’in birlesmesiyle kurulmustur. Bu birlesme, JPMorgan Chase’in
koklerini daha eski finansal kuruluslara dayandirmaktadir. J.P. Morgan & Co., 1799
yilinda kurulmus olan J.P. Morgan Bank’in temelini olustururken, Chase Manhattan
Corporation da 1955 yilinda kurulmus olan Chase Bank’in koklerine dayanmaktadir.
JPMorgan Chase, miisteri tabaninin biiyiikliigii ve varlik boyutu ile 6ne ¢ikmaktadir. 2021
itibartyla, JPMorgan Chase’nin varliklar1 diinya genelinde trilyon dolarin iizerindedir ve
diinyanin en biiyiik bankalarindan biri konumundadir.

BNP Paribas SA: Fransa merkezli bir kiiresel finansal hizmetler sirketi olan BNP
Paribas, 23 Mayis 2000 tarihinde Fransiz bankalar1 Banque Nationale de Paris (BNP) ve
Paribas'in birlesmesiyle kurulmustur. Bu birlesme, BNP Paribas’in koklerini daha eski
finansal kuruluslara dayandirmaktadir. BNP, 1848 yilinda kurulmusken, Paribas 1872
yilinda kurulmustur. BNP Paribas, ¢esitli finansal iiriin ve hizmetler sunan bir finansal
holding sirketidir ve miisterilere bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, yatirim
bankaciligi, varlik yonetimi ve diger finansal hizmetler sunmaktadir. BNP Paribas,

miisteri tabaninin biiylikliigii ve varlik boyutu ile 6ne ¢ikmaktadir.
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HSBC Holding PLC: ingiltere merkezli kiiresel bir finansal hizmetler sirketi olan
HSBC, 1865 yilinda Hong Kong ve Sanghay Bankas1 adiyla Hong Kong’da kurulmustur.
Ingiltere merkezli bir holding sirketi olan HSBC Holdings PLC’nin temelini
olusturmustur. HSBC, "Hongkong ve Sanghay" kelimelerinin kisaltmasidir. HSBC,
cesitli finansal {irlin ve hizmetler sunan bir finansal holding sirketidir ve miisterilere
bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, yatinm bankaciligi, varlik yonetimi ve diger
finansal hizmetler sunmaktadir. HSBC Holding PLC, miisteri tabaninin biiytikliigii ve
varlik boyutu ile 6ne ¢ikmaktadir.

Bank of America Corp: Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir kiiresel finansal
hizmetler holding sirketi olan Bank of America, 1904 yilinda San Francisco, California'da
kurulmustur. Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiyiik bankalarindan biri haline
gelmistir. Bank of America, cesitli finansal iirlin ve hizmetler sunan bir finansal holding
sirketidir ve miisterilere bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, yatirnm bankaciligi,

varlik yonetimi ve diger finansal hizmetler sunmaktadir.
4.3.2. Girdi ve ¢cikt1 degiskenlerinin secilmesi

VZA uygulamasindaki ikinci adim, analizde kullanilacak girdi ve c¢ikt1
degiskenlerinin secimidir. VZA veriye dayali bir etkinlik 6l¢lim teknigi oldugundan
Olciim sonuglarmin dogrulugu secilen girdi ve ¢iktilarin da anlamli olmasi ile
miimkiindiir. VZA uygulamasinda girdiler ve c¢iktilar icin farkli ol¢ii birimleri
kullanilabilmektedir (Okursoy ve Tezsiirlicii, 2014:8). KVB’lerin etkinliginin
degerlendirilebilmesi i¢in bu birimlerin girdi ve ¢ikti parametrelerinin belirlenmesi
gerekmektedir. VZA modelinin ayristirma kabiliyetini artirmak icin girdi ve c¢ikti
sayilarinin fazla belirlenmesi beklenmektedir. Bu nedenle miimkiin oldugu kadar ¢ok
sayida girdi ve cikti degiskeni tercih edilmelidir. Ancak kullanilacak girdi ve c¢ikti
degiskenleri her bir KVB adina kullanilmalidir. Tercih edilen girdi sayis1 m ve ¢ikt1 sayisi
s ise en az m+s+1 KVB calismanin gilivenirligi acisindan bir sinirlama olusturmaktadir
(Ertugrul ve Tus Isik, 2008:205).

Banka subeleri i¢in girdi ve ¢iktilarin dogru tanimi basit degildir ve literatiirde
alternatif yaklagimlara yol acan tartismalar devam etmektedir. Cogu bankacilik ¢aligmasi,
ya lretim ya da aracilik yaklagimini benimseme egiliminde olmustur (Camanho ve
Dyson, 1999:905). Girdi ve ¢iktilarin dogru taniminmi saglamak genellikle VZA model
olusturma siirecindeki en zor siire¢ olarak kabul edilmektedir. Girdi-¢ikt1 tanimlari {i¢

temel banka modeline dayanmaktadir. (Camanho ve Dyson, 1999:905; Sherman ve Gold,
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1985:302-303): (i) aracilik modeli, (ii) tretim modeli, (iii) varlik modeli. Bu temel
modellerin disinda, kullanic1 bagina maliyet modeli (Kullanic1 maliyet modeli) veya
katma deger modeli (katma deger modeli) gibi bagka olasiliklarin da oldugu
belirtilmelidir (Balcerzak vd., 2017:55).

Tablo 4.4. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degiskenler Kaynak Karar Verme Birimi
(KVB)
Girdi Toplam Mevduat (I)TM Yillik Faaliyet Raporlari, TR 21 adet KVB
Degiskenleri Toplam Ozkaynak (I)TOK TCMB, Banka Resmi Uluslararasi 18 adet KVB
Toplam Aktifler (DTA Siteleri, Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi, World
Cikti Net Kar (O)NK Bank Database.
Degiskenleri
Toplam Krediler (O)TK

Girdi ve ciktilarin belirlenmesinde iiretim ve aracilik yaklasimlari (karma
yaklagim) kullanilmistir. Calisma 6rnekleminin kapsamina uygun olarak (21 TR bankasi,
18 Uluslararas1 banka), analize dahil edilen faktdr sayist uygulama sonuglarini énemli
oOlciide etkilediginden, uygun girdi ve ¢ikt1 sayisi olarak 3 girdi ve 2 ¢ikt1 belirlenmistir.
Cok fazla degisken, KVB'lerin etkin sayisin1 yapay olarak artirir ve sonug olarak analizin
ayirt edici giliciinii ve agiklama giiciinii azaltir (Balcerzak vd., 2017:63). Bu nedenle
degisken sayisinin grup araliginin iicte birinden fazla olmamasi Onerilmektedir.
Calismada girdi; toplam mevduat, toplam 6zkaynak, toplam aktifler; ¢ikt1 degiskenleri
net kar ve toplam krediler olarak belirlenmistir.

Calismada belirlenen KVB (banka) sayis1 her ii¢ kisit altinda belirlenen 8, 14, 10
ve 21 degerlerinin iizerindedir. Ayrica secilen KVB'ler ile girdi-¢iktt degiskenleri
arasindaki iligkinin Sekil 4.2'de gosterilen goriisler agisindan gegerliligini korudugu

gorlilmektedir.
4.3.3.Verilerin elde edilelebilirligi ve giivenirliligi

VZA ile yapilan analizlerin giivenilir ve anlamli sonugclar iiretebilmesi igin
verilerin eksiksiz ve gilivenilir bir sekilde elde edilmesi gerekmektedir. KVB’lere ait
verilerde s6z konusu durumun eksikligi etkinlik skorlarim1 tartismali hale
getirebilmektedir. Boyle bir durumda ilgili KVB ya da veriler analizden ¢ikarilmalidir
(Kogak, 2014: 113)’den aktaran (Telli, 2021:90).
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4.4. Arastirma Modelinin Olusturulmasi

VZA modelinin belirlenmesinde iki temel yaklasim vardir. Birincisi, girdi odakl
yaklagimdir. Girdi odakli yaklasima gore, bir karar verme biriminin herhangi bir ¢iktisini
veya girdi degiskenini azaltmadan girdi miktarinda azalma yoksa o karar birimi etkindir.
Ikinci yaklasim, ¢ikti odakli yaklasimdir. Cikt: odakli yaklasima gore, bir karar verme
biriminin herhangi bir girdisini artirmadan veya ¢iktisin1 azaltmadan ¢ikt1 degiskeninde
bir artis yoksa o karar birimi etkindir. Hangi yaklasimin tercih edilecegi duruma gore
degisiklik gostermektedir (Oztiirk ve Gezer, 2021:1145). VZA modelleri kullanim
alanlarina ve yapilacak varsayimlara gore farkli sekillerde olusturulabilmektedir. Bahsi
gecen modellerden herhangi biri analizde kullanilabilir. Calismada hangi modelin
kullanilacag: girdi ve ¢iktilarin kontrol edilebilirligine baghdir (Gasimov, 2019:12).

Bu calismada 2017-2021 yillar1 kapsaminda segilen girdi ve ¢ikti degiskenlerinin
verileri degerlendirilirken 6lgege gore degisken getiri varsayimi altinda BCC-I1 modeli ile
teknik etkinlik degerleri dl¢lilmiistiir. Bu 6lgiimlerde belirli bir miktar ¢iktinin en verimli
sekilde elde edilebilmesi i¢in en uygun girdi kombinasyonunun belirlenmesi amaciyla
girdiye yonelik BCC-I VZA modeli kullanilmistir (Behdioglu ve Ozcan, 2009:308). Girdi
yonelimli BCC-I modelinde amag, belirli bir ¢ikt1 bileseni elde etmek i¢in optimum girdi
diizeyini ortaya ¢ikarmaktir. Girdiye yonelik BCC modeli, girdiye yonelik CCR modeline
disbiikeylik kisitlamasi eklenerek olusturulmaktadir (Yun vd., 2004:91).

Veri isleme i¢in VZA 0zel yazilimlarindan biri olan DEA Solver yazilimi
kullanilmistir. Bankalarin etkinliginin degerlendirilmesinde kullanilan girdi ve ¢iktilar
asagida kisaca tanitilmaktadir:

Girdiler: I= Toplam mevduat (TM), Toplam Ozkaynak (TOK), Toplam Aktifler (TA).

Ciktilar: O= Net kar (NK), Toplam krediler (TK).

Bankalar i¢in onemli maliyet unsurlarindan olan girdileri minimize ederek
karliligt  ve rekabet giiciinii artirmak biiyiik bir 6neme sahiptir. Bankalar, belirli bir
ciktiy1 en verimli sekilde elde etmek i¢in en uygun girdi kombinasyonunu arastirmaktadir.
Bu nedenle ¢alismamiz girdi odakli bir yaklasimi benimsemektedir. Ayn1 zamanda bu
model, bankalarin kaynaklar1 nasil verimli ve etkin bir sekilde kullandiklarin1 ve hangi
alanlarda israf ettiklerini belirlemelerine yardimci olur. Bu, bankalarin kaynaklarini daha
etkili bir sekilde yonetmeleri i¢in son derece 6nemlidir.

VZA’da kullanilan modelle birlikte ¢aligmada bulunan tiim karar verme birimleri

bir potada erimemektedir. Her bir KVB’nin etkin veya etkinsiz olmasina bakilmaksizin,
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etkinlik derecesi belirlenmektedir. Bir baska ifadeyle, analize dahil edilen tiim KVB’ler
bir yap1 icerisinde etkin veya etkinsiz olarak varlik gostermektedir. Bu durum veri
zarflama analizinin zarf 6zelliginin bir sonucudur. Ayrica her birim baska bir birim ile
karsilagtirilarak her birim i¢in referans atamasi yapilmaktadir. KVB’ler i¢in en uygun
girdi bilesenleri alinarak en uygun ¢iktt kombinasyonunda referans verilmektedir. Ayni
Olcekte faaliyet gosteren etkin bankalar, etkin olmayan bankalarla eslestirilerek onlara
referans teskil etmektedir. Boylece referanslar dlcege gore eslesmektedir.

Bu dogrultuda calismada, Tiirk Bankacilik Sisteminde faaliyet gosteren 21 banka
(5 katilm bankas1 ve 16 konvansiyonel banka) ile aktif biiyiikliigii bakimindan diinya
bankacilik sektdriinde ilk 10°da yer alan 9 Islami ve 9 konvansiyonel banka incelenmistir.
Boylece 39 bankay1 iceren genis bir KVB belirlenmis ve 2017-2021 déneminde VZA

yontemi ile toplu olarak karsilastirmali teknik ve finansal etkinlik 6l¢timii yapilmustir.
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5. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde analiz uygulamalar1 ve elde edilen sonuglar agiklanmaktadir. Bu
kapsamda ilk olarak Tiirkiye katilim ve konvansiyonel bankalar uygulamasi, ikinci olarak
kiiresel finans sistemindeki Islami ve konvansiyonel bankalar analizi ve son olarak ilk iki
arastirmada etkin bulunan bankalarin karsilastirmali finansal etkinlik analizi yer

almaktadir.

5.1. Arastirmanin Uygulanmasi

Belirlenen girdi ve ¢iktilar dogrultusunda VZA modelleri, MS Excel programinin
eklentisi olan DEA Solver 3.0 paket programiyla analiz edilmistir. Calismada VZA
yontemi kullanilarak teknik etkinlik-dlcege gore degisken (VRS) getiri skoruna ait
hesaplamalar yapilmistir. Teknik etkinlik, firmanin verilen girdilerle ¢iktiy1 en iist diizeye
cikarma veya girdileri en aza indirerek ayni seviyede ciktilar {iretme kabiliyetini ifade
eder (Cooper vd. 2007). Bu nedenle ¢aligmada olusturulan girdi odakli VRS modelleri ile
2017-2021 doneminde yillik bazli olarak arastirma kapsaminda ele alinan Islami ve
konvansiyonel bankalarin etkinlik derecesi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada
agirlikli olarak girdi odakli VRS modeline ait sonuclar iizerinde durularak, etkinlik veya
etkinsizlik durumuna gore bankalarin 6lgek biiyiikliikleri, referans banka 6rnekleri ve
varsa kaynak israf orani tespit edilmeye caligilmistir. Bu yoniiyle calismada ilk olarak
Tiirkiye menseili 5 katilim ve 16 konvansiyonel banka verisi, ikinci olarak The Banker"
dergisinin "Diinyanin En Biiyiikk 1000 Bankasi" raporuna goére aktif biiytkIigi
bakimindan ilk 10 i¢inde yer alan 9 Islami ve 9 konvansiyonel bankaya ait veriler, son
olarak her iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel bankalar kendi
aralarinda etkinlik analizine tabi tutulmustur. Bu kapsamda 14 Islami (katilim) ve 25
konvansiyonel bankalara ait veriler VZA yontemi ile analiz edilerek; Islami (katilim) ve
konvansiyonel bankalara ait finansal etkinlik skorlar1 elde edilmistir. Calisma
kapsaminda yapilan analiz ile elde edilen bulgular bu boliimde ortaya konularak bulgulara
ait ¢ok yonlii degerlendirme yapilip, etkin olmayan bankalarda etkin kullanilmayan

girdilere yonelik yapilmasi gereken iyilestirmeler ortaya konulmaya calisilmistir.
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5.1.1. Tiirkiye’ye ait veri zarflama analizi sonuclar !

Veri zarflama analizi, arastirmaya dahil edilen biitiin KVB’ler arasindaki en etkin
KVB’yi saptamaya yoneliktir. En etkin KVB, pareto optimal birim olarak adlandirilir ve
diger birimlerle karsilastirma i¢in standart birim (referans birim) seklinde kullanilir
(Yal¢inkaya ve Duramaz, 2021:221). Bu acidan incelenen bankalar arasinda goreli en
etkin bankalar 1 degerine sahip olanlardir. Diger bankalarin etkinlikleri etkin bankalara
gore yapilan analiz sonuglarina gore degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
21 (5 katilim bankas1 ve 16 konvansiyonel banka) bankanin 2017-2021 déneminde toplu
olarak VZA ile etkinlik dl¢limii yapilmistir. Analizde yukarida belirtilen 3 girdi ve 2 ¢ikt1
kullanilmistir. Girdi ve ¢iktilar literatiir dikkate alinarak karma yaklagimla belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gore yil bazinda bankalarin etkinligi karsilagtiriimistir.

5.1.1.1. Tiirkiye orneklemindeki katilim bankalarina ve konvansiyonel

bankalara ait 2017 yili etkinlik sonuclari

Calismada kullanilan 2017 yilina iliskin girdi ve ¢ikti degiskenlerine yonelik
tanimlayici istatistikler Tablo 5.1 yardimiyla gésterilmistir.

Tablo 5.1. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2017)

(Milyon TL) TM(b) TA®) TOK(b) TK () NK(b)
Max. 39857400 57123095 4591151 37970541 673991
Min. 11290 19334 1465 13126 66
Ortalama 5189260,6 77532883 664156,6 5377962,8 77454,52
Standart Sapma 10582105 15768846 1339323 10695873 164741,7

Tablo 5.2°de Tiirkiye’deki KVB’lerin 2017 yilina ait teknik etkinlik (VRS)

sonuclart bulunmaktadir.

Tablo 5.2. TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait 2017 Y1l Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS
KVB (BCC-I) | KVB (BCC-D)
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 1,0000 |ING Bank A.S. 1,0000
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1,0000 | Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1,0000
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 1,0000 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,9889*
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1,0000 | Akbank T.A.S. 0,981*
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1,0000 | Tirkiye Halk Bankasi A.S. 0,9743*

! Caligmanin Tiirkiye etkinlik analizi kismi kitap boliimii olarak yaymlanmistir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1,0000 QNB Finansbank A.S. 0,9687*
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1,0000  Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,9574*
Fibabanka A.S. 1,0000  Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,9527*
Alternatifbank A.S. 1,0000  Denizbank A.S. 0,9085
HSBC Bank A.S. 1,0000  Odea Bank A.S. 0,8328
Sekerbank T.A.S. 0,6417
ORTALAMA 0,9622

*Etkin kabul edilmistir.

Tablo 5.2'ye gore girdi ve ¢ikt1 agirliklandirmas: dikkate alindiginda en diisiik

girdi miktarin1 kullanarak en yiiksek ¢iktiy1 elde eden ve tam etkin bankalar 1 degerini
alan; Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka
A.S, Alternatifbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1

A.S. olmustur. Ancak 1 degerinden %5’lik bir sapma gosteren 0,95 {istii olan bankalar
(Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., QNB Finansbank
A.S., Tirk Ekonomi Bankas1 A.S, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.) da etkin kabul edilmistir.
Bu bankalar (etkin bankalar), Denizbank A.S., Odea Bank A.S. ve Sekerbank T.A.S.’ye

kiyasla analiz y1l1 genelinde kullanilan girdi ve ¢iktilarda daha etkin bir skor elde etmistir.

Etkinlik
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Grafik 5.1. 2017 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.1 incelendiginde, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S.,
Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar
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Bankasi T.A.O., Fibabanka A.S, Alternatiftbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S.
ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin etkinlik diizeyi 2017 yilinda tam etkinlik
diizeyindedir. Bu bankalar bdylelikle diger bankalar icin referans alinacak banka
konumundadir. Etkinlik degerinden %5’lik bir sapma gdsteren 0,95 iistii olan bankalar;
Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., QNB Finansbank
A.S., Tirk Ekonomi Bankas1 A.S, Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin de grafik iizerinde
etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik ayni zamanda etkin olmayan
bankalarin, etkin olan bankalarin etkinlik seviyesine olan mesafesini de gostermektedir.
Asagidaki tabloda etkin olmayan bankalarin, etkin olan sinira ulagabilmesi
kapsaminda referans almasi gereken karar verme birimleri ve degiskenler iizerinde

yapilmasi1 gereken diizenlemeleri gosteren degerler ve oranlar yer almaktadir.

Tablo 5.3. 2017 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel lyilestirme Onerileri (Girdi Y&nelimli, BCC)

TM(®b) TAD) TOK(®)
KVB Referans Banka Pi Pi Pi
AKGM (%) AKGM (%) AKGM (%)
Albaraka Tirk Katilim Albaraka Tiirk 0 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S. Katilim Bankas1 A.S.
Kuveyt Tirk Katilm Kuveyt Tiirk Katilim 0 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S. Bankasi A.S.
Tiirkiye Finans Katilm Tiirkiye Finans 0 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S. Katilim Bankas1 A.S.
Vakif Katilim
Vakif Katilim Bankas1 A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
. Ziraat Katilim
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Tiirkiye Cumhuriyeti 0 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S. Ziraat Bankas1 A.S.
ol Albaraka Tiirk
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Katilim Bankasi A_S. 15270,15 -8 7852,628724 -3 652,6134 -3
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirkiye Vakiflar
T.A.O. Bankasi T.A.O. 0 0 0 0 0 0
Akbank T.A.S. HSBC Bank A.S. 12114,09923 -7 5991,175217 -2 1053,182 -3
Fibabanka A.S. Fibabanka A.S. 0 0 0 0 0 0
Sekerbank T.A.S. Fibabanka A.S. 7454,12273  -38 11230,20116 -36 1247,015 -46
Tirk Ekonomi Bankasi Ziraat Katilim
AS. Bankast A.S. 5120,718615 -9 3651,793186 -4 736,447 -8
I Tiirkiye Finans
Tirkiye Is Bankast A.S. Katilim Bankast A.S. 2267,975839 -1 4033,373166 -1 1851,577 -4
Yapi ve Kredi Bankasi Tiirkiye Finans
AS. Katilim Bankasi A.S. 8014,771898 -5 14094,60586 -5 1424463 -5
Alternatifbank A.S. Alternatifbank A.S. 0 0 0 0 0 0
. Tiirkiye Cumhuriyeti
Denizbank A.S. Ziraat Bankas1 A.S. 8955,947134 -12 11081,01578 -9 1172,932 -9
HSBC Bank A.S. HSBC Bank A.S. 0 0 0 0 0 0
ING Bank A.S. ING Bank A.S. 0 0 0 0 0 0
Odea Bank A.S. Fibabanka A.S. 8131,025626 -34 5534,702313 -16 719 1313,955 -35
. Tiirkiye Vakiflar
QNB Finansbank A.S. Bankasi T.A.O. 2120,063866 -3 7253,740594 -6 380,9727 -3
Tiirkiye Garanti Bankasi Tiirkiye Garanti
A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0

G: Gergeklesen, H: Hedef Gergeklesen, Pl: Potansiyel Iyilestirme, AKGM: Atil Kullanilan Girdi Miktari.
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Tablo 5.3’e gore;

Etkin olan bankalar: Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat
Katilm Bankas1 A.S., Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O., Fibabanka A.S, Alternatifbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’dir. Bu bankalar etkin oldugundan dolay1 referans
noktalarinin yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e
ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’nin etkin olabilmesi i¢in Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %8, toplam
aktiflerini %3, toplam 6zkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Akbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in HSBC Bank A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %7, toplam aktiflerini %2, toplam
Ozkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %38, toplam aktiflerini %36, toplam
Ozkaynaklarini ise %46 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Sekerbank’in kaynaklarinm
biiylik oranda atil olarak kullandig1 goriilmektedir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %9, toplam
aktiflerini %4, toplam 6zkaynaklarini ise %8 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %1,
toplam aktiflerini %1, toplam 6zkaynaklarini ise %4 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %5,
toplam aktiflerini %35, toplam 6zkaynaklarini ise %5 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Denizbank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S. ’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %12, toplam
aktiflerini %9, toplam 6zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmas1 gerekmektedir

Odea Bank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %34, toplam aktiflerini %16, toplam
Ozkaynaklarini ise %35 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Odea Bank’in da Sekerbank’a

benzer sekilde girdi miktarinda biiyiik bir atillik s6z konusudur.
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QNB Finansbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Tiirkiye
Vakiflar Bankast T.A.O.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %33,
toplam aktiflerini %6, toplam 6zkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

QNB Finansbank A.S.’nin mevduatin1 6nemli oranda israf ettigi goriilmektedir.

5.1.1.2. Tiirkiye orneklemindeki katilim bankalarina ve konvansiyonel

bankalara ait 2018 yili etkinlik sonuclari

Calismada kullanilan 2018 yilina iliskin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine yonelik
tanimlayici istatistikler Tablo 5.4 yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 5.4. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2018)

(Milyon TL) TM(b) TA®) TOK(b) TK(®) NK(b)
Max. 53986278 74232325 5438553 45865291 869812
Min. 11313 20618 1322 14121 17
Ortalama 6751512,9 99972524  815316,8 64378273 1020229
Standart Sapma 13729779 19929608 1576818 12546259  214251.8

Tablo 5.5. TR Katilim Bankalarinin ve Konvansiyonel Bankalarin 2018 Yilina Ait
Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS
KVB (BCC-I) KVB (BCC-I)
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1,0000  Akbank T.A.S. 0,9899*
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi )
A.S. 1,0000  Tirkiye Is Bankasi A.S. 0,9843*
Vakif Katilim Bankasi A.S. 1,0000  Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 0,9789*
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1,0000  Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 0,9674*
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 1,0000  Denizbank A.S. 0,9414
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.  1,0000  Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 0,9026
Fibabanka A.S. 1,0000  Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,8557
ING Bank A.S. 1,0000  Alternatifbank A.S. 0,8485
QNB Finansbank A.S. 1,0000 HSBC Bank A.S. 0,7039
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1,0000  Sekerbank T.A.S. 0,6583
Odea Bank A.S. 0,6566

Tablo 5.5'e gore girdi ve ¢ikt1 agirliklarina goére 2018 yilinda en az girdi ile en
yuksek ¢iktiy1 elde eden ve tam etkin olan bankalar; Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S., Vakif Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim
Bankas1 A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka
A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Ancak 1
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degerinden %5’lik bir sapma gosteren 0,95 iistli olan bankalar (Akbank T.A.S., Tiirkiye
Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 A.S.) da etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Denizbank A.S., Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Alternatifbank A.S., HSBC Bank A.S.,
Sekerbank T.A.S. ve Odea Bank A.S.’ye gore genel olarak yil bazinda kullanilan girdi ve

ciktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagmustir.
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Grafik 5.2. 2018 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.2°den anlasilacag: iizere; Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S., ING Bank
A.S., QNB Finansbank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin etkinlik diizeyi 2018
yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans
alinacak banka konumundadir. Etkinlik degerinden maksimum %35°lik bir sapma gosteren
0,95 iistii olan bankalar; Akbank T.A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S. ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.$.’nin de grafik iizerinde
etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan diger
bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan
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bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara
gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2018 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulasabilmesi kapsaminda referans almasi gereken karar verme birimlerini ve degiskenler
iizerinde yapilmasi gereken diizenlemeleri gdsteren degerler ve potansiyel iyilesme
oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 5.6. 2018 Y1ili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM() TA(®) TOK()

KVB Referans Banka - - -

AKGM Pi(%) AKGM Pi.(%) AKGM  Pi(%)
Albaraka Turk Katilim Kuveyt Tirk Katilim
Bankast A_S. Bankast A.S. 933816,6279 -4 3421325,719 -8 106402,1 -3
Kuveyt Tirk Katithm Kuveyt Tirk Katilim 0 0 0 0 0 0
Bankasi A.S. Bankasi A.S.
Tiirkiye Finans Katilim Tirkiye Finans Katilim 0 0 0 0 0 0
Bankast A.S. Bankasi A.S.
Vakif Katilim Bankast Vakif Katilim Bankasi
AS. AS. 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katilm Bankasi Ziraat Katilim Bankasi
AS. AS. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Katilim Bankasi
Ziraat Bankast A S. AS. 6992,407198 2 11345,21056 2 2297,599 -4
Tiirkiye Halk Bankasi Tiirkiye Halk Bankasi
AS. AS. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirkiye Vakiflar
T.A.O. Bankas1 T.A.O. o 0 Y 0 0 0
Akbank T.A.S. ING Bank A.S. 1907,924877 -1 19332,16592 -6 3796,784 -9
Fibabanka A.S. Fibabanka A.S. 0 0 0 0 0 0
Sekerbank T.A.S. Fibabanka A.S. 11776,11313 -51 10703,20618 -34 1055,013 -44
g Cronom Bankest fiwac Rauhm Bankist 1030149632 -16 1309901446 14 2177746 22
Tiirkiye is Bankast A.S. f\‘rsaat Kauhm Bankast 3055 145697 -2 1657509361 -4 2408957 -5
Xagl ve Kredi Bankast f\‘rsaat Kathm Bankast 19734 56501 10 3390978282 -10 6713938  -17
Alternatifbank A.S. Fibabanka A.S. 2503,11313 -18 3680,20618 -15 311,0132 -19
Denizbank A.S. f\‘rsaat Kauhm Bankast 4935 047883 .6 8070,167947 -6 9054595 -6
HSBC Bank A.S. Fibabanka A.S. 12198,60415 -49 9713,744275 -30 1212,955 -41
ING Bank A.S. ING Bank A.S. 0 0 0 0 0 0
Odea Bank A.S. Fibabanka A.S. 10248,11313 -48 10783,20618 -34 1898,013 -59
QNB Finansbank A.S. QNB Finansbank A.S. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Bankasi1 Tiirkiye Garanti
A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.6’ya gore;

Etkin olan bankalar: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1
A.S., Vakif Katilim Bankasi A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1
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A.S., Fibabanka A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., ING Bank A.S., QNB
Finansbank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bu bankalar etkin oldugundan
referans noktalarinin da yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi
olan 1’e ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin etkin olabilmesi i¢in Kuveyt Tirk
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %4, toplam
aktiflerini %8, toplam 6zkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1t A.$.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi
icin Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%2, toplam aktiflerini %2, toplam 0&zkaynaklarim1 ise %4 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

Akbank T.A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in ING Bank A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %1, toplam aktiflerini %6, toplam
0zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %51, toplam aktiflerini %34, toplam
Ozkaynaklarini ise %44 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Sekerbank’in 2017 yilina
benzer sekilde yine girdilerini biiyiik oranda atil olarak kullandig1 goriilmektedir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %16, toplam
aktiflerini %14, toplam 6zkaynaklarini ise %22 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. *nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %2, toplam
aktiflerini %4, toplam 6zkaynaklarini ise %5 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %10, toplam
aktiflerini %10, toplam 6zkaynaklarini ise %17 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alternatitbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %18, toplam aktiflerini %15, toplam
Ozkaynaklarini ise %19 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Odea Bank’in 2017 yilina
kiyasla girdi kullanim miktarinda iyilesme oldugu goriilmektedir.

Denizbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %6, toplam

aktiflerini %6, toplam 6zkaynaklarini ise %6 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.
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HSBC Bank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %49, toplam aktiflerini %30, toplam
Ozkaynaklarmi ise %41 oraninda azaltmasi gerekmektedir. HSBC Bank A.S.’nin
girdilerini biiylik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

Odea Bank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %48, toplam aktiflerini %34, toplam
ozkaynaklarini ise %59 oraninda azaltmasi1 gerekmektedir. Odea Bank A.S.’nin HSBC
Bank A.S.’ye benzer sekilde girdilerini biiyiik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

5.1.1.3. Tiirkiye orneklemindeki katilim bankalarina ve konvansiyonel

bankalara ait 2019 yili etkinlik sonuclari

Calismada kullanilan 2019 yilina ait girdi ve ¢ikti degiskenlerine yonelik
tanimlayici istatistikler Tablo 5.7 yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 5.7. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2019)

(Milyon TL) TM(b) TA(®) TOK(b) TK(b) NK(b)
Max. 85494387 104439345 6821290 57925969 1109838
Min. 13567 21886 1656 14477 -684
Ortalama 10288489 13275486,2 1000287  8231857,4  115798,1
Standart Sapma 21203658 26586204,3 1918801 15766407 264568.9

Tablo 5.8. TR Katilim Bankalarinin ve Konvansiyonel Bankalarin 2019 Yilina Ait
Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS

KVB (BCC-I) KVB (BCC-T)
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasit A.S. 1 Denizbank A.S. 0,9136
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,8859
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 0,873
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 1 Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 0,8638
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 0,8637
Fibabanka A.S. 1 Alternatifbank A.S. 0,8414
ING Bank A.S. 1 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,8388
QNB Finansbank A.S. 1 Sekerbank T.A.S. 0,8376
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1 HSBC Bank A.S. 0,7057
Akbank T.A.S. 0,962*  Odea Bank A.S. 0,67
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 0,9315

Tablo 5.8’e gore, 2019 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore
en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip olan

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1
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A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S., ING
Bank A.S., QNB Finansbank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bu bankalara ek
olarak Akbank T.A.S. de 0,96 oldugundan etkin kabul edilmistir. Bu bankalar, Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S., Denizbank A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S., Alternatifbank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S, Sekerbank T.A.S., HSBC Bank
A.S., Odea Bank A.S.’ye gore genel olarak 2019 yil1 bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar

kapsaminda daha etkin bir skora ulagmustir.

BANKA
Ll
L T T B
1 0.962 49315
09136 gaso
0.9 0.873 0,86380,8637 84140,83830.8376
o 07057
v 0.7
=
= 0.6
% 05
= 04
03
02
0.1
0
B @ RS o & e I T I .
R S w v~ WA RaEPES V,.% &
S & @ ST & &* SN e & & & ¢ o
»~&q&ﬁ\ﬁ"?@“’&@‘&“&'-@”w@*%@@@qy@@@
\3’ &‘3’ §Q> ‘jb Q;x,“ Ry %O & .,sb & &Q;b & _\;2, Q, Q, Q, & \éo Q;Q &
EAE A & & Vs ARSI
&"*‘& 5& & \{& & e \ﬁ“e N N {o& & & &3)
& T & 4 & <
< N & 3 o
LRy
<&

Grafik 5.3. 2019 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.3’ten hareketle; Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S.’nin etkinlik diizeyi 2019 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar
boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik degerinden
%S5’lik bir sapma gosteren Akbank T.A.S$.’nin de grafik iizerinde etkinlik diizeyine
yakinlig1 goriilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan
bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligin1 da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele

alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir.
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Diger bankalarin etkinlikleri analiz c¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore
degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2019 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulasabilmesi kapsaminda referans almasi gereken karar verme birimlerini ve degiskenler
iizerinde yapilmasi gereken diizenlemeleri gdsteren degerler ve potansiyel iyilesme
oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 5.9. 2019 Y1l TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

™ (b) TA (b) TOK (b)
KVB Referans Banka - - -
AKGM PL.(%) AKGM PL.(%) AKGM PL.(%)

Albaraka Tiirk Katilim Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 11526930,65 -29 11843286,43 -23 4855477 -13
Kuveyt Tirk Katiim Kuveyt Tirk Katilim 0 0 0 0 0 0
Bankasi A.S. Bankasi A.S.
Tiirkiye Finans Katiim Kuveyt Tiirk Katilim
Bankast A.S. Bankast A.S. 6668913,916 -17 7139694,531 -14 1182505 -25

Vakif Katilim
Vakif Katilim Bankas1 A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
. Ziraat Katilim
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Ziraat Katilim
Bankast A.S. Bankast A.S. 60956,50875 -14 88556,21854 -14 21594,42 -31
Tiirkiye Halk Bankast A.S. l“éklye Halk EgESST 0 0 0o 0 0
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirkiye Vakiflar
T.A.O. Bankasi T.A.O. 0 0 0 0 0 0
Akbank T.A.S. ING Bank A.S. 8505,401397 -4 22271,36768 -6 7830,874 -14
Fibabanka A.S. Fibabanka A.S. 0 0 0 0 0 0
Sekerbank T.A.S. Fibabanka A.S. 10981,13567 -45 8710,21886 -28 321,0166 -16
Tirk Ekonomi Bankasi Ziraat Katilim
AS. Bankas A.S. 11640,68676 -16 17309,30166 -16 2112,015 -22
I Ziraat Katilim
Tirkiye Is Bankast A.S. Bankast A.S. 33759,48358 -11 86468,62169 -18 19693,73 -33
Yap1 ve Kredi Bankasi Ziraat Katilim
AS. Bankasi A.S. 15265,21396 -7 73466,8293  -19 14737,27 -36
Alternatifbank A.S. Fibabanka A.S. 2557,13567 -16 7059,21886 -24 689,0166 -29
Denizbank A.S. Ziraat Katihm ¢ 599493 -9 13521,98616 -9 5825227 -33

Bankasi A.S.
HSBC Bank A.S. Fibabanka A.S. 12216,23538 -44 10286,39937 -29 906,576 -29
ING Bank A.S. ING Bank A.S. 0 0 0 0 0 0
Odea Bank A.S. Fibabanka A.S. 8530,13567 -39 10781,21886 -33 1644,017 -50
QNB Finansbank A.S. 21;13 Finansbank -, 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Bankasi1 Tiirkiye Garanti
A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.9’a gore;

Etkin olan bankalar: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O., Fibabanka A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S. ve Tiirkiye Garanti

Bankas1 A.S.’dir. Bu bankalar tam etkinlik diizeyinde oldugundan referans noktalarinin
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yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 igin
girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin etkin olabilmesi i¢in Kuveyt Tirk
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %29, toplam
aktiflerini %23, toplam Ozkaynaklarini ise %13 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. nin bu yi1lda mevduatlarinda ve ardindan aktiflerinde
biiyiik bir israf yasanmustir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%17, toplam aktiflerini %14, toplam Ozkaynaklarin1 ise %25 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi
icin Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%14, toplam aktiflerini %14, toplam Ozkaynaklarin1 ise %31 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

Akbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in ING Bank A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %4, toplam aktiflerini %6, toplam
0zkaynaklarini ise %14 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %45, toplam aktiflerini %28, toplam
ozkaynaklarmi ise %16 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Sekerbank’in girdilerinde
diger yillara kiyasla bu yil iyilesme yasansa da toplam mevduat girdisinde israf oraninin
oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %16, toplam
aktiflerini %16, toplam 6zkaynaklarini ise %22 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi igin Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarimi %11, toplam
aktiflerini %18, toplam 6zkaynaklarini ise %33 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %7, toplam

aktiflerini %19, toplam 6zkaynaklarini ise %36 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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Alternatitbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %16, toplam aktiflerini %24, toplam
0zkaynaklarini ise %29 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Denizbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %9, toplam
aktiflerini %9, toplam ozkaynaklarmi ise %33 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
Denizbank’in 6zkaynak miktarinin ¢ok fazla atil oldugu goriilmektedir.

HSBC Bank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %44, toplam aktiflerini %29, toplam
Ozkaynaklarmi ise %?29 oraninda azaltmasi gerekmektedir. HSBC Bank A.S.’nin
girdilerini biiylik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

Odea Bank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %39, toplam aktiflerini %33, toplam
ozkaynaklarini ise %50 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Odea Bank’in da HSBC Bank

A.S.’ye benzer sekilde girdilerini bilyiik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

5.1.1.4. Tiirkiye orneklemindeki katilim bankalarina ve konvansiyonel

bankalara ait 2020 yili etkinlik sonuclari

Calismada kullanilan 2020 yilina ait girdi ve c¢ikti degiskenlerine yonelik
tanimlayici istatistikler Tablo 5.10 yardimiyla gdsterilmistir.

Tablo 5.10. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerin Tanimlayic1 Istatistikleri (2020)

(Milyon TL) TM(b) TA®) TOK(b) TK(®) NK(b)
Max. 122172984 152290315 7995097 79054048 1400281
Min. 17667 27225 1874 19520 53
Ortalama 15255005 20068914,6 1124793 11677722 175380
Standart Sapma 30640148,9 39407164,9 2263408 22050821 357838,9
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Tablo 5.11. TR Katilim Bankalarinin ve Konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilina Ait
Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS
KVB (BCC-D) KVB (BCC-I)
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Finans Katilim Bankas1t A.S. 0,9703*
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,9648*
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Halk Bankast A.S. 0,9647*
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 AS. 0,9344
Akbank T.A.S. 1 ING Bank A.S. 0,8946
Fibabanka A.S. 1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 0,8791
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 1 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,8515
Alternatifbank A.S. 1 Sekerbank T.A.S. 0,7259
Denizbank A.S. 1 Odea Bank A.S. 0,6905
QNB Finansbank A.S. 1 HSBC Bank A.S. 0,6261
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1

Tabloya 5.11°e gore, 2020 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina
gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip
olan Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1t A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim
Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Akbank T.A.S., Fibabanka A.S., Yap1
ve Kredi Bankasi A.S., Alternatifbank A.S., Denizbank A.S., QNB Finansbank A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden %5’lik bir sapma
gosteren 0,95 iistii olan bankalar (Tiirkiye Finans Katilm Bankas1 A.S., Tiirkiye Is
Bankas1 A.S., Tiurkiye Halk Bankas1 A.S.) da etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar,
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., ING Bank A.S., Albaraka Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Sekerbank T.A.S., Odea Bank A.S., HSBC
Bank A.S.’ye gore genel olarak yil bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha

etkin bir skora ulasmuistir.
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Grafik 5.4. 2020 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.4’ten anlasilacagi iizere; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Vakif
Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Akbank T.A.S., Fibabanka A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Alternatifbank A.S.,
Denizbank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S$.’nin etkinlik
diizeyi 2020 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar bdylelikle diger bankalar
icin referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik degerinden maksimum %5’lik bir
sapma gosteren Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Tiirkiye
Halk Bankas1 A.$.’nin de grafik iizerinde etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir.
Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan bankalara olan uzakligini
da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin
bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz c¢iktilar
kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda (5.12) 2020 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinira
ulagabilmesi kapsaminda referans almasi gereken karar verme birimlerini ve degigkenler
iizerinde yapilmasi gereken diizenlemeleri gosteren degerler ve potansiyel iyilesme

oranlar1 yer almaktadir.
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Tablo 5.12. 2020 Y1ili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM(b) TA®) TOK(b)
KVB Referans Banka - - -
AKGM PL.(%) AKGM PL.(%) AKGM PL(%)
Albaraka Tiirk Ziraat Katilim
Katilim Bankasi A.S. Bankasi A_S. 6237826,633 -12 10437560,71 -15 3272295 -81
. Kuveyt Tiirk
Ruveyt Tiirk Katilim Katililm  Bankasi 0 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S.
AS.
Tiirkiye Finans Kuveyt Tiirk
Katihm  Bankas1 1704577,168 -3 9881721,002 -12 3822810 -70
Katilim Bankas1 A.S. AS
Vakif Katilim Vakif Katilim
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katilim Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Katilim
Ziraat Bankasi A.S.  Bankasi A.S. 41346,9736 -7 61875,38883 -7 44623,05 -48
Tiirkiye Halk Ziraat Katilim
Bankas1 A.S. Bankas A.S. 16164,08213 -4 24037,46477 -4 9003,603 -21
Tiirkiye Vakiflar Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Bankasi T.A.O. 0 0 0 0 0 0
Akbank T.A.S. Akbank T.A.S. 0 0 0 0 0 0
Fibabanka A.S. Fibabanka A.S. 0 0 0 0 0 0
Sekerbank T.A.S. Fibabanka A.S. 13077,17667 -43 10279,27225 -27 762,0187 -29
Tiirk Bkl ribaballivA S. 13928,81422 -15 20802,3906  -15 3694,103 -32
Bankasi A.S.
Tiirkiye Is Bankasi Ziraat Katilim
AS. Bankast A.S. 12995,10733 -4 20922,53287 -4 11889,1 -18
Yaptr ve Kredi Yapt ve Kredi
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0
Alternatifbank A.S.  Alternatifbank A.S. 0 0 0 0 0 0
Denizbank A.S. Denizbank A.S. 0 0 0 0 0 0
HSBC Bank A.S. Fibabanka A.S. 13323,17667 -43 16257,27225 -37 1623,019 -46
ING Bank A.S. Akbank T.A.S. 6038,413861 -15 6454,349538 -11 3065,607 -34
Odea Bank A.S. Fibabanka A.S. 7935,242744  -31 12391,09866 -31 1559,336 -45
QNB Finansbank QNB Finansbank
AS. AS. 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Tirkiye  Garanti
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.12°ye gore;

Etkin olan bankalar: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S., Tiurkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Akbank T.A.S.,
Fibabanka A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Alternatifbank A.S., Denizbank A.S., QNB
Finansbank A.S., Tirkiye Garanti Bankasi1 A.$.’dir. Bu bankalar etkin oldugundan
referans noktalarinin yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi

olan 1’e ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

110



Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.’nin etkin olabilmesi i¢in Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarimi %12, toplam
aktiflerini %15, toplam Ozkaynaklarini ise %81 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
Buradan hareketle Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin 2020 yilinda etkin olamamasinin
en biiyilk nedeni 6zkaynak oraninin girdi olarak hedeflenenin cok fazla iizerinde
kullanilmasidir denilebilir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%3, toplam aktiflerini %12, toplam o&zkaynaklarmi ise %70 oraninda azaltmasi
gerekmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin da Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi’na benzer sekilde 2020 yilinda etkin olamamasinin en biiyiik nedeni
O0zkaynak oranminin girdi olarak hedeflenenin ¢ok fazla {izerinde kullanilmasidir
denilebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi
icin Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%7, toplam aktiflerini %7, toplam Ozkaynaklarim1 ise %48 oraninda azaltmasi
gerekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin da 6zkaynak girdi miktarinin
hedeflenenin ¢ok tlizerinde kullanildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %4, toplam
aktiflerini %4, toplam 6zkaynaklarini ise %21 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %43, toplam aktiflerini %27, toplam
0zkaynaklarini ise %29 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka
A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %15, toplam aktiflerini %15,
toplam 6zkaynaklarini ise %32 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi igin Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %4, toplam
aktiflerini %4, toplam 6zkaynaklarini ise %18 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

ING Bank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Akbank T.A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %15, toplam aktiflerini %11, toplam

0zkaynaklarini ise %34 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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HSBC Bank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi

referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %43, toplam aktiflerini %37, toplam

Ozkaynaklarmi ise %46 oraninda azaltmasi gerekmektedir. HSBC Bank A.S.’nin

girdilerini biiylik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

Odea Bank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi

referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %31, toplam aktiflerini %31, toplam

ozkaynaklarini ise %45 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Odea Bank’in da HSBC Bank

A.S.’ye benzer sekilde girdilerini biiyiik oranlarda israf ettigi goriilmektedir.

5.1.1.5. Tiirkiye orneklemindeki katilim bankalarina ve konvansiyonel

bankalara ait 2021 yili etkinlik sonuclari

Calismada kullanilan 2021 yilina ait girdi ve ¢ikti degiskenlerine yonelik

tanimlayici istatistikler Tablo 5.13 yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 5.13. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2021)

(Milyon TL) TM(b) TA®) TOK®)  TK®) NK(b)
Max. 151191037 186903445 0348265 94886325 1407781
Min. 27685 45162 2346 22929 101
Ortalama 18711590.8 24419986,7 1527191 13695287 148799.4
Standart Sapma 37595881,9 477278072 2864586 25863945 344451

Tablo 5.14. TR Katilim Bankalariin ve Konvansiyonel Bankalarin 2021 Yilina Ait

Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 1 QNB Finansbank A.S. 1
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,9982*
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 0,9529*
Akbank T.A.S. 1 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,9427
Fibabanka A.S. 1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.  0,9133
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1 Tiirkiye Finans Katilim Bankas1t A.S. 0,9034
Alternatifbank A.S. 1 Sekerbank T.A.S. 0,8896

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast

Denizbank A.S. 1 AS. 0,8676
HSBC Bank A.S. 1 Odea Bank A.S. 0,8142
ING Bank A.S. 1

Tablo 5.14’e gore, 2021 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore

en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Kuveyt
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Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Akbank T.A.S., Fibabanka A.S, Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S., Alternatifbank A.S., Denizbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., QNB
Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden
maksimum %35°lik bir sapma gosteren Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Halk Bankas1
A.S. de etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Albaraka
Tirk Katilim Bankast A.S., Tirkiye Finans Katilim Bankast A.S., Sekerbank T.A.S.,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Odea Bank A.S.’ye gore genel olarak yil

bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagmustir.
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Grafik 5.5. 2021 Yili TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.5’ten anlasilacagi lizere; Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S., Vakif
Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Akbank T.A.S., Fibabanka A.S, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Alternatifbank A.S.,
Denizbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S.’nin etkinlik diizeyi 2021 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu
bankalar bdylelikle diger bankalar icin referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik
degerinden 1 degerinden maksimum %5’lik bir sapma gésteren Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
ve Tiirkiye Halk Bankast A.S$.’nin de grafik iizerinde etkinlik diizeyine yakinliklar
gorlilmektedir. Grafik ayni zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan bankalarin

diizeylerine olan uzakligin1 da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar
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arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin
etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.
Asagidaki tabloda 2021 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinira
ulagsabilmesi kapsaminda referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu
ve degiskenler lizerinde yapilmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.
Tablo 5.15. 2021Y1l1 TR Katilim Bankalarina ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

KVB Referans TM(®) TA®) TOK(E)
Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Albaraka Tirk Katilim Ziraat ~ Katilim
Bankasi A.S. Bankas A.S. 13338958,49 -20 12664151,16 -15 351897,6 -9
. Kuveyt Tiirk
Kuygypy Tirk  Keglim Katilim Bankast 0 0 0 0 0
Bankas1 A.S.
AS.
ol . Kuveyt Tiirk
Turkiye Finans Kathm o0 Bankas: 6014299,553 -10 8225656,76 576691,1  -10
Bankas1 A.S. AS
Vakif Katilim Bankast Vakif  Katilim
A.S. Bankasi A.S. p 0 v 0 0
Ziraat Katilim Bankasi Ziraat Katilim
A.S. Bankasi A.S. 0 0 . 0 0
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Katilim
Ziraat Bankast A.S. Bankasi A.S. 125652,9167 -13 181573,403 25275,56  -26
Tiirkiye Halk Bankasi Ziraat Katilim
AS. Bankast A.S. 37984,30275 -6 107050,3545 2047,499 -5
Tiirkiye Vakiflar Tiirkiye Vakiflar 0 0 0 0 0
Bankasi T.A.O. Bankasi T.A.O.
Akbank T.A.S. Akbank T.A.S. 0 0 0
Fibabanka A.S. Fibabanka A.S. 0 0 0 0 0
Sekerbank T.A.S. Fibabanka A.S.  7499,31 -19 5603,45162 641,0235 21
iﬁék Ekonomi Bankast gy ooia LS. 7553.938988 -6 11118,82477 780,2664 -6
Tiirkiye Is Bankas1 Vakif Katilim
AS. Bankasi A.S. 1095,160254 -1 1703,64983 159,6678 -1
Yap1 ve Kredi Bankast Yapi ve Kredi
A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0
Alternatifbank A.S. i“sema“fba“k 0 0 0 0 0 0
Denizbank A.S. Denizbank A.S. 0 0 0 0 0 0
HSBC Bank A.S. ESSBC Bank 0 0 0 0 0
ING Bank A.S. INGBank A.S. 0 0 0 0 0 0
Odea Bank A.S. Fibabanka A.S. 741731 -19 10304,45162 -1 1221,023  -34
. QNB
QNB Finansbank A.S. Finansbank A.S. 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Tirkiye Garanti
Bankasi A.S. Bankasi A.S. 0 0 0 0 0
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Tablo 5.15’e gore;

Etkin olan bankalar: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S., Tiurkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Akbank T.A.S.,
Fibabanka A.S, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Alternatitbank A.S., Denizbank A.S., HSBC
Bank A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bu
bankalar etkin oldugundan referans noktalarinin da yine kendileri oldugu goriilmektedir.
Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamalidir.

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.’nin etkin olabilmesi i¢in Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarmi %20, toplam
aktiflerini %15, toplam 6zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%10, toplam aktiflerini %10, toplam Ozkaynaklarin1 ise %10 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi
icin Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%13, toplam aktiflerini %13, toplam 0Ozkaynaklarin1 ise %26 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Ziraat
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %6, toplam
aktiflerini %12, toplam 6zkaynaklarini ise %5 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %19, toplam aktiflerini %11, toplam
0zkaynaklarini ise %21 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka
A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %6, toplam aktiflerini %6,
toplam 6zkaynaklarini ise %6 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi igin Vakif Katilim
Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %1, toplam
aktiflerini %1, toplam 6zkaynaklarini ise %1 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Odea Bank A.S. ’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %19, toplam aktiflerini %19, toplam

0zkaynaklarini ise %34 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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5.1.2. Uluslararasi Islami ve konvansiyonel bankalara ait veri zarflama

analizi sonuclari

Bu baslik altinda kiiresel finans siteminde aktif biiyiikliik bakimindan ilk 10’da
yer alan Islami ve konvansiyonel bankalara ait finansal etkinlik analizi uygulamasi ve

yillara gore 2017-2021 dénemi i¢in analiz sonuglar1 yer almaktadir.

5.1.2.1. 2017 yily uluslararast Islami ve konvansiyonel bankalara ait etkinlik

sonuclari

Calismada kullanilan uluslararast bankalarin 2017 yilina ait girdi ve c¢ikti
degiskenlerine yonelik tanimlayic istatistikler Tablo 5.16 yardimiyla gosterilmistir.
Tablo 5.16. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2017)

TM($)’0000  TA($)’0000  TOK($)’0000 TK($)’0000  NK($)’0000

Max. 281324729 400250892 32850008 218382369 4410331
Min. 18316 88638 15640 11605 2538

Ortalama 90512308,7 135000566 11136917 657019914 1245625
Standart Sapma 98024963,8 147723271 12121425 75275660,1 1584220

Tablo 5.17. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalari 2017 Yilina Ait Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Industrial & Commercial Bank of
China Ltd. 1 Maybank Islamic 1
China Construction Bank Corp 1 Qatar Islamic Bank 1
Agricultural Bank of China Ltd. 1 Masraf Al Rayan 1
Bank of China Ltd. 1 CIMB Islamic Bank 1
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 1 Alinma Bank 0,9786*
JPMorgan Chase & Co. 1 Abu Dhabi Islamic Bank 00,8848
BNP Paribas SA 1 HSBC Holding PLC 0,7608
Al Rajhi Bank 1 Kuwait Finance House 0,7545
Dubai Islamic Bank 1 Bank of America Corp. 0,7239

Tablo 5.17°ye gore, 2017 yilinda diinya genelinde aktif biiytikliik siralamasinda
ilk 10’da yer alan Islami ve konvansiyonel bankalarin girdilerinin ve ciktilarinin
agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan
bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp., Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
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Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan,
CIMB Islamic Bank’dir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %2’lik bir sapma
gosteren Alinma Bank de etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Abu Dhabi Islamic
Bank, HSBC Holding PLC, Kuwait Finance House, Bank of America Corp.’ye gore genel
olarak 2017 yil1 bazinda kullanilan girdi ve ciktilar kapsaminda daha etkin bir skora

ulasmustir.
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Grafik 5.6. 2017 Y1ili Uluslararasi Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.6’dan anlasilacag: iizere; Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan,
CIMB Islamic Bank’in etkinlik diizeyi 2017 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu
bankalar bdylelikle diger bankalar icin referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik
degeri olan 1’den yaklasik %2’lik bir sapma gosteren Alinma Bank’1n da grafik tizerinde
etkinlik diizeyine yakinligi goriilmektedir. Grafik ayni zamanda etkin olmayan diger
bankalarin etkin olan bankalarin diizeyine olan uzakligim1 da ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan
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bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara
gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2017 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {lizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.18. 2017 Yili Uluslararas: islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM($) TA(S) TOK(S)

KVB Referans Banka - - -
AKGM PIL. (%) AKGM PIL. (%) AKGM PI. (%)

Industrial &
Commercial Industrial &
Bank of China Commercial Bank
Ltd of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
China
Construction ~ China Construction
Bank Corp Bank Corp 0 0 0 0 0 0
Agricultural
Bank of China Agricultural Bank
Ltd. of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
Bank of China
Ltd. Bank of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
Mitsubishi Mitsubishi UFJ
UFJ Financial Financial  Group
Group Inc. Inc. 0 0 0 0 0 0
JPMorgan JPMorgan Chase &
Chase & Co. Co. 0 0 0 0 0 0
BNP  Paribas
SA BNP Paribas SA 0 0 0 0 0 0
HSBC Holding Agricultural Bank
PLC of China Ltd. 32639249,38 -24 60323198,85 -24 4733265,502  -24
Bank of China Construction
America Corp. Bank Corp 35055652,41 -28 62630855,59 -28 13706490,2  -51
Al Rajhi Bank Al Rajhi Bank 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic
Bank Dubai Islamic Bank 0 0 0 0 0 0
Kuwait
Finance House BNP Paribas SA 940287,715  -25 1407422,061 -25 171579,6043 -25
Maybank
Islamic Maybank Islamic 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Qatar Islamic Bank
Bank QAR QAR 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank  Maybank Islamic 337698,4706  -14 65539,9659 -2 147904,6762  -27
Abu Dhabi
Islamic Bank  Maybank Islamic 858162,0324 -32 386510,1812 -12 62107,6299 -14
Masraf Al
Rayan Masraf Al Rayan 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic
Bank CIMB Islamic Bank 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.18’e gore;

Etkin olan bankalar: Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., Mitsubishi
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UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic RM', Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan, CIMB
Islamic Bank’tir. Bu bankalar 2017 yilinda uluslararas1 bankalar arasinda etkin olan
bankalar oldugundan referans noktalarmin da yine kendileri oldugu goriilmektedir.
Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 i¢cin girdi diizeylerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamalidir.

HSBC Holding PLC’nin etkin olabilmesi i¢in Agricultural Bank of China Ltd.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %24, toplam aktiflerini %24, toplam
0zkaynaklarini ise %24 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of America Corp.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in China
Construction Bank Corp.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %28,
toplam aktiflerini %28, toplam 06zkaynaklarimi ise %351 oraninda azaltmasi
gerekmektedir. Bank of America Corp.’nin kullanmis oldugu tiim girdi miktarinda
fazlalik s6z konusudur. Ancak 6zkaynak oraninda ciddi oranda fazla bir kullanim oldugu
gorlilmektedir.

Kuwait Finance House’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in BNP Paribas
SA’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %25, toplam aktiflerini %25,
toplam 6zkaynaklarini ise %25 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank Islamic’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %14, toplam aktiflerini %2, toplam
0zkaynaklarini ise %27 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Abu Dhabi Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank
Islamic’i referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %32, toplam aktiflerini
%12, toplam 6zkaynaklarini ise %14 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Tablo 5.19. Uluslararasi: Bankalarm 2017 Yilma Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet istatistikleri

Etkin Banka Sayis1 13*
Etkin Olmayan Banka Sayisi 5
Toplam Banka Sayisi 18
Bankalarin Tamaminin Etkinlik Ortalamasi 0,9501
Bankalarin Tamaminin Etkinlik Degeri (Min.) 0,7239
Bankalarin Tamaminin Etkinlik Degeri (Max.) 1
Bankalarin Tamaminin Etkinlik Standart Sapmasi 0,0978
Etkin Olmayan Bankalarin Ortalamasi 0,781
Etkin Olmayan Bankalarin Maksimum Degeri 0,8848
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 3
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 10
Sabit Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 5

*Alinma bank 0,97 oldugundan bu y1l etkin kabul edilmistir.
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2017 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 18’dir. 13 bankanin 11’inin
etkin 5’inin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,9501 etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,781 oldugu tespit
edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,8848 iken minimum degeri
0,7239 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart sapmasinin 0,0978
oldugu goriilmektedir. Azalan 6l¢ekte iiretim yapan banka sayis1 10, artan 6l¢ekte tiretim
yapan banka sayis1 3 ve sabit 6lgekte iiretim yapan banka sayisi ise 5°tir. Tabloda, sabit
ve azalan Olgekte faaliyet gosteren banka sayisinin ¢ok olmasi dikkat ¢gekmektedir. Bu
durum etkin bankalarin ihtiyatli davranmaz ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini
etkin olmayan bankalarin ise daha kotii faaliyet sergilemelerine sebep olacagim

gostermektedir.

5.1.2.2. 2018 Yili uluslararas: Islami ve konvansiyonel bankalara ait etkinlik

sonuclari

Calismada yer alan uluslararasi bankalarin 2018 yilina ait girdi ve c¢ikti
degiskenlerine yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 5.20 yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 5.20. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2018)

TM($)’0000  TA($)°0000  TOK($)’0000 TK($) 0000 NK($)’0000
Max. 280616171 402382907 34063411 224000333 4563500
Min. 24144 75784 14186 8871 758
Ortalama 922025164 138020821 11493643 675383527 1392982
Standart Sapma 104057336 150395363 12493445 773089571 1629713

Tablo 5.21. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalarin 2018 Yilina Ait Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Industrial & Commercial Bank of China Ltd. 1 Masraf Al Rayan 1
China Construction Bank Corp 1 CIMB Islamic Bank 1
Agricultural Bank of China Ltd. 1 Dubai Islamic Bank 0,9718*
Bank of China Ltd. 1 Qatar Islamic Bank 0,9595*
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 1 Alinma Bank 0,9535*
JPMorgan Chase & Co. 1 HSBC Holding PLC 0,9085
BNP Paribas SA 1 Bank of America Corp. 0,8718
Al Rajhi Bank 1 Abu Dhabi Islamic Bank 0,862
Maybank Islamic 1 Kuwait Finance House 0,7337

120



Tablo 5.21°e gore, 2018 yilinda uluslararasi Islami ve konvansiyonel bankalarin
girdilerinin ve ¢iktilarinin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden
ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1
degerinden yaklasik %3’liik bir sapma gosteren Dubai Islamic Bank, yaklasik %4’liik bir
sapma gosteren Qatar Islamic Bank ve yaklagik %5’lik bir sapma gosteren Alinma Bank
da etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Abu Dhabi Islamic Bank, HSBC Holding
PLC, Kuwait Finance House, Bank of America Corp.’ye gore genel olarak 2018 yili

bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagmustir.
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Grafik 5.7. 2018 Y1l Uluslararasi Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.7 incelendiginde; Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’1n etkinlik diizeyi 2018 yilinda
tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak

banka konumundadir. Etkinlik degeri olan 1°den 1 degerinden yaklasik %3’liik bir sapma
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gosteren Dubai Islamic Bank, yaklasik %4’liik bir sapma gosteren Qatar Islamic Bank ve
yaklasik %5°’lik bir sapma gdsteren Alinma Bank’1n da grafik tizerinde etkinlik diizeyine
yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan bankalarin etkin
bankalarin diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan
bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger
bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore
degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2018 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {lizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.22. 2018 Yili Uluslararasi Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM(3$) TA(S) TOK($)
KVB Referans Banka — — 0 oM Pi.(%) AKGM __ Pi.(%) AKGM PL(%)
Industrial & Industrial &
Commercial Bank of Commercial Bank
China Ltd. of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
China Construction China Construction
Bank Corp Bank Corp 0 0 0 0 0 0
Agricultural Bank of Agricultural Bank
China Ltd. of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
Bank of China Ltd. Bank of China Ltd. 0 0 0 0 0 0
Mitsubishi UFJ
Mitsubishi UFJ Financial Group
Financial Group Inc. Inc. 0 0 0 0 0 0
JPMorgan Chase & JPMorgan Chase &
Co. Co. 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas SA BNP Paribas SA 0 0 0 0 0 0
Industrial &
Commercial Bank
HSBC Holding PLC  of China Ltd. 129794539 -9 68457367,1 -27 3378124,649 -17
Industrial &
Bank of America Commercial Bank
Corp. of China Ltd. 17711624,08 -13 59782713,2 -25 11148836,02 -42
Al Rajhi Bank Al Rajhi Bank 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank  BNP Paribas SA 512156,26 -12 171888,049 -3 251678,4888 -28
Kuwait Finance
House BNP Paribas SA 1168808,23  -30 1552081,69 -27 181160,8737 -27
Maybank Islamic Maybank Islamic 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank ~ BNP Paribas SA 246297,6252 -9 170176,267 -4 74343,93374 -13
Alinma Bank BNP Paribas SA 454623,1174 -19 150286,726 -5 158261,5314 -28
Abu Dhabi Islamic
Bank BNP Paribas SA 870346,6525 -32 470496,343 -14 86535,49655 -18
Masraf Al Rayan Masraf Al Rayan 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic Bank  CIMB Islamic Bank 0 0 0 0 0 0
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Tablo 5.22°ye gore;

Etkin olan bankalar: Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’tir. Bu bankalar etkin
oldugundan referans noktalarinin da yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam
etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklart i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik
yapilmamalidir.

HSBC Holding PLC’nin etkin olabilmesi i¢in Industrial & Commercial Bank of
China Ltd.’yi referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %9, toplam aktiflerini
%27, toplam 6zkaynaklarini ise %17 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Bank of America Corp.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Industrial &
Commercial Bank of China Ltd.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%13, toplam aktiflerini %25, toplam Ozkaynaklarin1 ise %42 oraninda azaltmasi
gerekmektedir. Bank of America Corp.’nin bir onceki yila benzer sekilde kullanmig
oldugu tiim girdi miktarinda fazlalik s6z konusudur. Ancak 6zkaynak oraninda yine ciddi
oranda fazlalik oldugu goriilmektedir.

Kuwait Finance House’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in BNP Paribas
SA’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %30, toplam aktiflerini %27,
toplam 6zkaynaklarini ise %27 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin BNP Paribas SA’y1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %19, toplam aktiflerini %35, toplam
0zkaynaklarini ise %28 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Dubai Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in BNP Paribas SA’y1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %12, toplam aktiflerini %3, toplam
0zkaynaklarini ise %28 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Abu Dhabi Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin BNP Paribas
SA’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %32, toplam aktiflerini %14,
toplam 6zkaynaklarini ise %18 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Qatar Islamic Bank’1n tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in BNP Paribas SA’y1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %9, toplam aktiflerini %4, toplam

0zkaynaklarini ise %13 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

123



Tablo 5.23. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalarin 2018 Yilina Ait Etkinlik

Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayis1 11
Etkin Olmayan Banka Say1si 7
Toplam Banka Sayisi 18
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9589
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,7337
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,0724
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,844
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9085
Artan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayist 1
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 14
Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 3

2018 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 18°dir. 18 bankanin 11’inin
etkin 7’sinin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,9589 etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,844 oldugu tespit
edilmistir. Bu durum etkin banka sayisinin az olmasma ragmen etkin olmayan
bankalarinda bir 6nceki yila benzer sekilde etkinlik diizeyine yakinligini gostermektedir.
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9085 iken minimum degeri 0,7337
olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart sapmasinin 0,0724 oldugu
gorlilmektedir. Azalan Olcekte iiretim yapan banka sayisi 14, artan 6lcekte liretim yapan
banka sayis1 1 ve sabit Ol¢ekte liretim yapan banka sayisi ise 3’tiir. Tabloda, sabit ve
azalan Olcekte faaliyet gdsteren banka sayisinin ¢ok olmasi dikkat cekmektedir. Bu durum
etkin bankalarin ihtiyath davranmaz ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini, etkin
olmayan bankalarin ise daha kotii faaliyet sergilemelerine sebep olacagim

gostermektedir.

5.1.2.3. 2019 Yili uluslararasi Islami ve konvansiyonel bankalara ait etkinlik

sonuclari

Calismada yer alan uluslararast bankalarimin 2019 yila ait girdi ve c¢ikti
degiskenlerine yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 5.24 yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 5.24. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2019)

TM($)’0000  TA($)’0000 TOK($)’0000 TK($)’0000  NK($)’0000

Max. 298546376 431191211 38551636 240035497 5045100
Min. 29033 84937 15234 8429 1731

Ortalama 96535011,5 145091225 12312595 71529813,4 1358595
Standart Sapma 109303496 159046802 13629726 82966435,1 1726147
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Tablo 5.25. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalari 2019 Yilina Ait Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Industrial & Commercial Bank of
China Ltd. 1 Maybank Islamic 1
China Construction Bank Corp 1 Qatar Islamic Bank 1
Agricultural Bank of China Ltd. 1 Masraf Al Rayan 1
Bank of China Ltd. 1 CIMB Islamic Bank 1
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 1 Alinma Bank 0,9738*
JPMorgan Chase & Co. 1 Abu Dhabi Islamic Bank 0,9199
BNP Paribas SA 1 Bank of America Corp.  0,8926
Al Rajhi Bank 1 HSBC Holding PLC 0,8786

1

Dubai Islamic Bank Kuwait Finance House  0,7096

Tablo 5.25’e gore, 2019 yilinda uluslararasi Islami ve konvansiyonel bankalarin
girdilerinin ve ¢iktilarinin agirliklandirilmasina gére en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden
ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan,
CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %3’liik bir sapma
gosteren Alinma Bank da etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Abu Dhabi Islamic
Bank, Bank of America Corp., HSBC Holding PLC, Kuwait Finance House ’ye gore
genel olarak 2019 yil1 bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora

ulasmustir.
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Grafik 5.8. 2019 Y1ili Uluslararasi Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.8’den anlasilacag: iizere; Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan,
CIMB Islamic Bank’in etkinlik diizeyi 2019 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu
bankalar bdylelikle diger bankalar icin referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik
degeri olan 1°den yaklasik %3’liik bir sapma gdsteren Alinma Bank da grafik tizerinde
etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan diger
bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan
bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara
gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2019 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu

verilmistir.
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Tablo 5.26. 2019 Yili Uluslararas: islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam

Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM(S) TA(S) TOK(S)
KVB Referans Banka - - -
AKGM PL.(%) AKGM PL.(%) AKGM PL.(%)
Industrial & gldustnal.l &
Commercial Bank ommercal =g 0 0 0 0 0
. Bank of China
of China Ltd.
Ltd.
. . China
](31h1111(aCC0nstruct10n Construction 0 0 0 0 0 0
ank Lorp Bank Corp
Agricultural Bank Agricultural Bank
of China L1d. of ChinaLtd.  ° 0 0 0 0 0
Bank of China Lud. Doy €M g 0 0 0 0 0
Mitsubishi UFJ Mitsubishi UFJ
Financial  Group Financial Group 0 0 0 0 0 0
Inc. Inc.
JPMorgan Chase & JPMorgan Chase 0 0 0 0 0 0
Co. & Co.
BNP Paribas SA BNP Paribas SA 0 0 0 0 0 0
HSBC  Holding Bank of China ¢ e56345 1) 79567157,3 29 2553478408  -13
PLC Ltd.
Bank of America IPMorgan Chase 54075605 .11 4466963784 -18 8151161202 -3
Corp. & Co.
Al Rajhi Bank Al Rajhi Bank 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Dubai Islamic
Bank Bank 0 0 0 0 v 0
Egzvszlt FInance y fasraf Al Rayan  1294903,75 -29 1977094969  -31 2143459292 -29
Maybank Islamic ~ Maybank Islamic 0 0 0 0 0 0
. Qatar Islamic
Qatar Islamic Bank Bank 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank Al Rajhi Bank 71284,7289 -3 92081,90307 -3 214145,58 -36
g;‘l*thabl Islamic 1. bank Islamic  241368,002 -9 2747102632 -8 144016,3851  -28
Masraf Al Rayan ~ Masraf Al Rayan. 0 0 0 0 0 0
. CIMB  Islamic
CIMB Islamic Bank 0 0 0 0 0 0
Bank

Tablo 5.26’ya gore;

Etkin olan bankalar: Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Masraf Al Rayan, CIMB
Islamic Bank’tir. Bu bankalar etkin oldugundan referans noktalarinin da yine kendileri
oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 ic¢in girdi

diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.
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HSBC Holding PLC’nin etkin olabilmesi i¢in Bank of China Ltd.’yi referans
olarak almasit ve toplam mevduat miktarim1 %12, toplam aktiflerini %29, toplam
0zkaynaklarini ise %13 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of America Corp.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢cin JPMorgan
Chase & Co.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %11, toplam
aktiflerini %18, toplam 6zkaynaklarini ise %31 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Bank
of America Corp.’nin bir dnceki yila gore iyilesme gosterdigi ancak hala kullanmig
oldugu tiim girdi miktarinda fazlalik s6z konusudur. Bu fazlaligin biiyiik bir oraninin yine
0zkaynak oraninda oldugu goriilmektedir.

Kuwait Finance House’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al
Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %29, toplam aktiflerini %31,
toplam 6zkaynaklarini ise %29 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Al Rajhi Bank’1 referans
olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %3, toplam aktiflerini %3, toplam
ozkaynaklarini ise %36 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Alinma Bank’in tam etkinlik
diizeyinden %liik sapmasinin en biiyiik nedeni 6zkaynak oraninin ciddi oranda fazla
oldugundan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Abu Dhabi Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank
Islamic’i referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %9, toplam aktiflerini %8,
toplam 6zkaynaklarini ise %28 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.27. Uluslararas1 Bankalarn 2019 Yilina Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet

Istatistikleri
Etkin Banka Sayis1 14
Etkin Olmayan Banka Sayis1 4
Toplam Banka Sayisi 18
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9652
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,7096
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,0751
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,850175
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9199
Artan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayist 3
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 12
Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 3

2019 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 18°dir. 18 bankanin 14’{iniin

etkin 4’niin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
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etkinlik ortalamasinin 0,9652 etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,850175 oldugu
tespit edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9199 iken minimum
degeri 0,7096 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart sapmasinin
0,0751 oldugu goriilmektedir. Etkinlik ortalamasinin yaklasik %97 olmasi ve etkinlik
standart sapmasinin 0,0751 olmasi etkin olmayan bankalarinda diger yillara benzer
sekilde etkinlik diizeyine yakinligin1 gostermektedir. Azalan 6lcekte liretim yapan banka
sayis1 12, artan 6lgekte iiretim yapan banka sayisi 3 ve sabit 6lgekte iiretim yapan banka
sayist ise 3’tiir. Diger yillara benzer sekilde yine sabit ve azalan dlcekte faaliyet gdsteren
banka sayisinin ¢ok olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum etkin bankalarin ihtiyath
davranmaz ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini etkin olmayan bankalarin ise

daha kotii faaliyet sergilemelerine sebep olacagini géstermektedir.

5.1.2.4. 2020 Yili uluslararas: Islami ve konvansiyonel bankalara ait etkinlik

sonuclari

Calismada yer alan uluslararast bankalarinin 2020 yilma ait girdi ve c¢ikti
degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 5.28 yardimiyla asagida
gosterilmistir.

Tablo 5.28. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2020)

TM($)°0000 TA($)’0000 TOK($)’0000  TK($)’0000  NK($)’0000

Max. 348255468 512236777 44695096 286101032 5329500
Min. 46535 117046 14553 3755 5011

Ortalama 113937444 169497947 13798819 80862268,2 1376609
Standart Sapma 128577749 186636768 15549925 97833199,3 1834068

Tablo 5.29. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilina Ait Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Industrial & Commercial Bank of China Ltd. 1 Maybank Islamic 1

China Construction Bank Corp 1 Alinma Bank 1

Agricultural Bank of China Ltd. 1 Masraf Al Rayan 1

Bank of China Ltd. 1 CIMB Islamic Bank 1

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 1 Qatar Islamic Bank 0,9802*
JPMorgan Chase & Co. 1 Abu Dhabi Islamic Bank  0,9058

BNP Paribas SA 1 HSBC Holding PLC 0,8076

Al Rajhi Bank 1 Kuwait Finance House 0,7408

Dubai Islamic Bank 1 Bank of America Corp. 0,626
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Tablo 5.29°a gore, 2020 yilinda uluslararas Islami ve konvansiyonel bankalarin
girdileri ve ¢iktilar1 agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve
tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Alinma Bank, Masraf Al Rayan CIMB
Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %2’lik bir sapma gosteren
Qatar Islamic Bank da etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalar, Abu Dhabi Islamic
Bank, Bank of America Corp., HSBC Holding PLC, Kuwait Finance House ‘ye gore
genel olarak 2020 yilinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora

ulasmustir.
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Grafik 5.9. 2020 Y1ili Uluslararast Islami ve Konvansiyonel Bankalarin Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.9°dan anlasilacag: iizere; Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Alinma Bank, Masraf Al Rayan CIMB
Islamic Bank’in etkinlik diizeyi 2020 yilinda tam etkinlik diizeyindedir. Bu bankalar
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boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak banka konumundadir. Etkinlik degeri olan
I’den yaklasik %2’lik bir sapma gdsteren Qatar Islamic Bank’in da grafik iizerinde
etkinlik diizeyine yakinlig1 gériilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan bankalarin
etkin bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele
alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir.
Diger bankalarin etkinlikleri analiz c¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore
degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2020 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {lizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.30. 2020 Yili Uluslararas: islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

KVEB Referans  TM(9) TA($) TOK($)
Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial & Commercial
Bank of China Ltd. ) 0 0 i 0 0 0
China Construction Bank ) 0 0 0 0 0 0
Corp
Agricultural Bank of
China Ltd. - 0 0 0 0 0 0
Bank of China Ltd. - 0 0 0 0 0 0
Mitsubishi UFJ Financial ) 0 0 0 0 0 0
Group Inc.
JPMorgan Chase & Co. - 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas SA - 0 0 0 0 0 0
HSBC Holding PLC ],;’EP Paribas 3310346549 .19 104309810,8 -35 3943766,165 -19
Bank of America Corp. gellnk Rajhi 67146408,34 -38 117476392,6 -42 12659181,81 -47
Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Kuwait Finance House CIMB 1299970,526 -26 1824884,987 -26 178343,9181 -26
Islamic Bank
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank Il‘f;ysiif Al 6385028629 -2 94229,84548 -2 12541,5955 -2
Alinma Bank - 0 0 0 0 0 0
Abu Dhabi Islamic Bank CIMB 259646,6617 -9 327611,3371 -9 217777,845  -42
Islamic Bank
Masraf Al Rayan - 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
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Tablo 5.30°a gore;

Etkin olan bankalar: Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Alinma Bank, Masraf Al Rayan CIMB Islamic
Bank’tir. Bu bankalar 2020 yilinda etkin oldugundan referans noktalarinin da yine
kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar i¢in girdi
diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

HSBC Holding PLC’nin etkin olabilmesi i¢in Bank of China Ltd.’yi referans
olarak almasit ve toplam mevduat miktarim1 %19, toplam aktiflerini %35, toplam
0zkaynaklarini ise %19 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of America Corp.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Al Rajhi Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %38, toplam aktiflerini %42, toplam
Ozkaynaklarini ise %47 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Bank of America Corp.’nin
bir onceki yil iyilesme gosterdigi goriilmiistii ancak 2020 yilinda iyiye gidisin tamamen
tersine dondiigii goriilmektedir. Bu dogrultuda kullanmis oldugu tiim girdi miktarinda
fazlalik s6z konusudur.

Kuwait Finance House’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %26, toplam aktiflerini %26,
toplam 6zkaynaklarini ise %26 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Qatar Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %2, toplam aktiflerini %2, toplam
ozkaynaklarmi ise %2 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Alinma Bank’in tam etkinlik
diizeyinden %liik sapmasinin en biiylik nedeni 6zkaynak oraninin ciddi oranda fazla
oldugundan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Abu Dhabi Islamic Bank’1n tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %9, toplam aktiflerini %9,
toplam 6zkaynaklarini ise %42 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Abu Dhabi Islamic
Bank’in diger yillara benzer sekilde 6zkaynak oraninda ciddi bir kullanim fazlaligi

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5.31. Uluslararas1 Islami ve konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilma Ait Etkinlik

Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayisi 14
Etkin Olmayan Banka Sayis1 4
Toplam Banka Sayisi 18
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9478
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,626
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmast 0,1096
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,77005
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9058
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayisi 1
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 13
Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 4

2020 y1linda analize dahil edilen toplam banka sayis1 18’dir. 18 bankanin 14’{iniin
etkin 4’niin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,9478 etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,77 oldugu tespit
edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9058 iken minimum degeri
0,626 olmustur. Bankalarin tamamiin bu yilda etkinlik standart sapmasinin 0,1096
oldugu goriilmektedir. Bu standart sapmanin diger yillara kiyasla yiliksek oldugu
gorlilmektedir. Bunun sebebi ise etkin olmayan bankalarin skorlarinin diger yillara
kiyasla etkinlik diizeyinden olduk¢a uzak olmasidir. Azalan 6lgekte iiretim yapan banka
sayis1 13, artan 6lgekte iiretim yapan banka sayisi 1 ve sabit 6lgekte iiretim yapan banka
sayist ise 4’tiir. Sabit ve azalan Olcekte faaliyet gdsteren banka sayisinin cok olmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum etkin bankalarin ihtiyathh davranmaz ise etkinlik diizeylerini
kaybedebileceklerini etkin olmayan bankalarin ise daha kotli faaliyet sergilemelerine

sebep olacagini gostermektedir.

5.1.2.5. 2021 Yili uluslararasi Islami ve konvansiyonel bankalara ait etkinlik

sonuclari

Calismadaki uluslararasi bankalarin 2021 yilina ait girdi ve ¢ikti degiskenlerine
yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 5.32 yardimiyla asagida gosterilmistir.
Tablo 5.32. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri (2021)

TM(§)’0000 TA($)’0000 TOK($)’0000 TK($)’0000 NK($)°0000

Max. 384011603 551789759 51384212 324240139 5494398
Min. 33284 96066 17737 1536 4798

Ortalama 125730851 183410946 14958964 89198389,2 1632926
Standart Sapma 142481929 202914023 17250131 111054982 1997133
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Tablo 5.33. Uluslararas: Islami ve Konvansiyonel Bankalari 2021 Yilina Ait Etkinlik
Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
Industrial & Commercial Bank of
China Ltd. 1 Qatar Islamic Bank 1
China Construction Bank Corp 1 Alinma Bank 1
Agricultural Bank of China Ltd. 1 CIMB Islamic Bank 1

Mitsubishi UFJ  Financial

Bank of China Ltd. 1 Group Inc. 0,9876*
JPMorgan Chase & Co. 1 Masraf Al Rayan 0,9686*
BNP Paribas SA 1 Abu Dhabi Islamic Bank 0,9409
Al Rajhi Bank 1 Kuwait Finance House 0,9322
Dubai Islamic Bank 1 Bank of America Corp. 0,8267
Maybank Islamic 1 HSBC Holding PLC 0,7841

Tablo 5.33’ye gére, 2021 yilinda uluslararasi islami ve konvansiyonel bankalarin
girdileri ve ¢iktilar1 agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve
tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank
Islamic, Qatar Islamic Bank, Alinma Bank, CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1
degerinden yaklasik %1’lik bir sapma gosteren Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. ve
yaklasik %3’liik bir sapma gosteren Masraf Al Rayan da etkin kabul edilmistir. Etkin olan
bankalar, Abu Dhabi Islamic Bank, Bank of America Corp., HSBC Holding PLC, Kuwait
Finance House ‘ye gore genel olarak 2020 yili bazinda kullanilan girdi ve ¢iktilar

kapsaminda daha etkin bir skora ulagmustir.

134



Etkinlik
.
. 2 8 2 £ 8 8 2 g 8
7 I
2 I—
o
~
I |
£
o
7, 2 I
. S
%, ¢ I
0_
“©
% I
3
% 2
9
]
%)
“
% I

Aad &
& F F ¢ o F ¢ § S § §
& & & & S & .&,q?’ &L N e < X &Q’ &P
& < & & & G & A L3 S & & S & ¥
§ $ § § & GRS NG ¥ & F &Y § & &
e = * L & > 9 gV§ & & Q) o & & &
e & S R & 5 o4 O N B W o & W N
IS AN R &S & 3 S
& & & s S
< & ) o
o & W \;oé\
& <+
&&\
S

Grafik 5.10. 2021 Y1l Uluslararas: islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Etkinlik
Skorlar1 (Girdi Yoénelimli, BCC)

Grafik 5.10°dan anlasilacagi iizere; Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd.,
JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank
Islamic, Qatar Islamic Bank, Alinma Bank, CIMB Islamic Bank’1n etkinlik diizeyi 2021
yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans
alinacak banka konumundadir. 1 degerinden yaklasik %1°lik bir sapma gosteren
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. ve yaklasik %3’liik bir sapma gosteren Masraf Al
Rayan’in da grafik lizerinde etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik aym
zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan
uzakligini da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak
en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢giktilart
kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2021 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarmin neler oldugu

verilmistir.
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Tablo 5.34. 2021 Yili Uluslararasi Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam
Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yonelimli, BCC)

TM(S) TA(S) TOK(S)
KVB Referans Banka R PL R
AKGM PIL (%) AKGM (%) AKGM PL.(%)

Industrial &
Commercial Bank of - 0 0 0 0 0 0
China Ltd.
China Construction
Bank Corp - 0 0 0 0 0 0
Agricultural Bank of
China Ltd. ) 0 0 0 0 0 0
Bank of China Ltd. - 0 0 0 0 0 0

Mitsubishi UFJ

. . CIMB Islamic Bank 75897139 -36 145850592 -45 183330 -1
Financial Group Inc.

g;Morgan Chase & 0 0 0 0 0 0

BNP Paribas SA - 0 0 0 0 0 0

HSBC Holding PLC  CIMB Islamic Bank 41969368 -24 107555571 -36 4464579  -22

Bank —of ~America JPMorgan Chase & ;55,9007 17 50806541 .19 5492322 20

Corp. Co.

Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Kuwait  Finance oo Iolamic Bank 645136  -12 487137 -7 51584 -7
House

Maybank Islamic - 0 0 0 0 0

Qatar Islamic Bank - 0 0 0 0 0

Alinma Bank - 0 0 0 0 0 0
g:r‘llk Dhabi Islamic o [qlamic Bank 587864 20 22026 6 33067 -6
Masraf Al Rayan Alinma Bank 91896 -3 149468 -3 21185 -3
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.34°e gore;

Etkin olan bankalar: Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., JPMorgan
Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic,
Qatar Islamic Bank, Alinma Bank, CIMB Islamic Bank’tir. Bu bankalar 2021 yilinda
etkin oldugundan referans noktalarinin da yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica
tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik
yapilmamalidir.

Bank of America Corp.’in tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in JPMorgan
Chase & Co.’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %17, toplam

aktiflerini %19, toplam 6zkaynaklarini ise %20 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in
CIMB Islamic Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %36, toplam
aktiflerini %45, toplam 6zkaynaklarini ise %1 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

HSBC Holding PLC’nin etkin olabilmesi i¢in CIMB Islamic Bank’1 referans
olarak almasit ve toplam mevduat miktarim1 %17, toplam aktiflerini %19, toplam
ozkaynaklarini ise %20 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Masraf Al Rayan’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Alinma Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %3, toplam aktiflerini %3, toplam
Ozkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Kuwait Finance House’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Qatar Islamic
Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %12, toplam aktiflerini %7,
toplam 6zkaynaklarini ise %7 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Abu Dhabi Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Qatar Islamic
Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %20, toplam aktiflerini %6,
toplam 6zkaynaklarini ise %6 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.35. Uluslararas1 Islami ve konvansiyonel Bankalarin 2021 Yilma Ait Etkinlik

Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayis1 14
Etkin Olmayan Banka Sayis1 4
Toplam Banka Sayisi 18
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9689
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,7841
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,0635
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,870975
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9409
Artan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 2
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 12
Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 4

* Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. (0,9876) ve Masraf Al Rayan (0,9686) etkin kabul edilmistir.
2021 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 18°dir. 18 bankanin 14’{iniin

etkin 4’niin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin yaklasik 0,97 iken etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,87
oldugu tespit edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9409 iken
minimum degeri 0,7841 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart
sapmasinin 0,0635 oldugu goriilmektedir. Bu durum etkin olmayan bankalarinda etkinlik

diizeyine yakinligin1 géstermektedir. Azalan 6lgekte iiretim yapan banka sayisi 12, artan
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Olcekte iiretim yapan banka sayisi 2 ve sabit 6lgekte iiretim yapan banka sayisi ise 4 tiir.
Sabit ve azalan 6lcekte faaliyet gosteren banka sayisinin ¢ok olmasi dikkat cekmektedir.
Bu durum etkin bankalarim ihtiyath davranmaz ise etkinlik diizeylerini
kaybedebileceklerini etkin olmayan bankalarin ise daha kotli faaliyet sergilemelerine

sebep olacagini gostermektedir.

5.1.3. Uluslararasi ve TR analizlerinde etkin olan bankalara ait veri zarflama

analizi sonuclari

Tiirkiye’de bulunan Islami ve konvansiyonel bankalarin etkinlik analizleri
sonucunda 5 yil boyunca etkin bulunan bankalar ile Diinya genelinde aktif biiyiikliik
siralamasinda ilk onda yer alan Islami ve konvansiyonel bankalarm etkinlik analizleri
sonucunda 5 y1l boyunca etkin bulunan bankalarin 5 yillik karsilagtirmali etkinlik analizi
yapilmistir. Burada amag Tiirkiye’de etkin bulunan Islami ve konvansiyonel bankalarin
uluslararas1 bankacilik sektoriinde rekabet edilebilirliginin ne dl¢iide oldugunun ortaya
konulmasidir.

Tiirkiye Analizi Sonucu Etkin Bulunan Katilim Bankalar: ve Konvansiyonel Bankalar,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Vakif Katilim Bankas1 A.S.
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Fibabanka A.S.
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
QNB Finansbank A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

® N kWD =

Uluslararas1 Islami ve Konvansiyonel Bankalarin Analiz Sonucunda Etkin
Bulunan Bankalar;

1. Industrial & Commercial Bank of China Ltd.
2. China Construction Bank Corp
3. Agricultural Bank of China Ltd.
4. Bank of China Ltd.
5. JPMorgan Chase & Co.
6. BNP Paribas SA
7. Al Rajhi Bank
8. Maybank Islamic
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9. CIMB Islamic Bank

10. Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.

11. Dubai Islamic Bank

12. Masraf Al Rayan

13. Qatar Islamic Bank

14. Alinma Bank

Bu baglamda Tiirkiye’de etkin bulunan 8 banka ve uluslararasi alanda etkin

bulunan 14 banka olmak iizere toplamda 22 Islami ve konvansiyonel banka c¢alismanin

bu kisminda karar verme birimleri olarak analize dahil edilmistir.

5.1.3.1. Ik iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel

bankalarin 2017 ythina ait etkinlik sonuclari

Analiz sonuglarinda etkin bulunan bankalara ait 2017 yilina iliskin girdi ve ¢ikti
degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 5.36 yardimiyla asagida
gosterilmistir.

Tablo 5.36. Uluslararasi1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalara Ait Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri

(2017)

TM($) 0000 TA($)°0000  TOK($)°0000 TK($)’0000  NK($)’0000
Max. 880075910 498320745 40051502 331240950 5879648
Min. 18316 88638 12780 11605 1456
Ortalama 121808587 122261936 9784709.4 683885184 1251179
Standart Sapma 197981272 158714868 12595985 91604251,9 1795159

Tablo 5.37. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2017 Yilina Ait Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)

Bank of China Ltd. 1 Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1

JPMorgan Chase & Co. 1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.  0,9995%*

Dubai Islamic Bank 1 Tiirkiye Halk Bankast A.S. 0,9582*
Mitsubishi UFJ Financial Group

Maybank Islamic 1 Inc. 0,945

Masraf Al Rayan 1 Qatar Islamic Bank 0,9437

CIMB Islamic Bank 1 Alinma Bank 0,934

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 Agricultural Bank of China Ltd. 0,9138
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QNB Finansbank A.S. 1 China Construction Bank Corp  0,9102
Industrial & Commercial Bank

Fibabanka A.S. 1 of China Ltd. 0,897
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi

A.S. 1 BNP Paribas SA 0,8958
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1 Al Rajhi Bank 0,8336

* Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (0,9995) ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (0,9582) etkin kabul edilmistir.
Tablo 5.37°ye gore, 2017 yilinda diinya genelinde aktif biiytikliik siralamasinda

ilk 10°da yer alan ve Tiirkiye’de etkin bulunan Islami ve konvansiyonel bankalarin
girdileri ve ¢iktilar1 agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve
tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co.,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.S, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek
olarak, 1 degerinden yaklasik %01°lik bir sapma gosteren Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
ve yaklasik %4’lik bir sapma gosteren Tiirkiye Halk Bankasi A.S. de etkin kabul
edilmistir. Etkin olan bankalarin Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., Qatar Islamic
Bank, Alinma Bank, Agricultural Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp,
Industrial & Commercial Bank of China Ltd., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank’a gore
genel olarak 2017 yilinda kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora
ulagmustir. Ayrica 2017 yilinda etkin olmayan tiim bankalarin uluslararasi alanda faaliyet

gosteren bankalar oldugu gériilmektedir.
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Grafik 5.11. Uluslararas: ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalara Ait 2017 Y11 Etkinlik Skorlar1 (Girdi Yo6nelimli, BCC)
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Grafik 5.11°den anlasilacagi iizere; Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co.,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.S, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin etkinlik
diizeyi 2017 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar bdylelikle diger bankalar
icin referans alinacak banka konumundadir. 1 degerinden yaklasik %01°lik bir sapma
gosteren Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. ve yaklasik %4’liikk bir sapma gosteren Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.’nin de grafik {lizerinde etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir.
Grafik aynm1 zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik
diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda
goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri
analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2017 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.38. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalara Ait 2017 Y1li Toplam Potansiyel lyilestirme Onerileri (Girdi
Yonelimli, BCC)

KVEB Referans TM(S) TA(S) TOK(S)
Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial & Kuveyt  Tirk
Commercial Bank of Katilim Bankasi 42153851,31 -15 47656110,11 -12 3383473,534 -10
China Ltd. A.S.
. . Kuveyt  Tiirk
China — Construction 015 Bankasi 4292565037 -17 35654176,77 -11 2473978,084 -9
Bank Corp AS
Agricultural Bank of Dubai Islamic
ool Bank 80846931,92 -32 748178251 23 1889468,713 -9
Bank of China Ltd. - 0 0 0 0 0 0
Mitsubishi UFJ Ziraat Katilim
Financial Group Inc, _ Bankast A.S, | 09823.682 -5 1357820972 -51 729685,4621 -5
JPMorgan Chase & Co. - 0 0 0 0 0 0
QNB
BNP Paribas SA Finansbank 2084497,561 -10 7415850,135 -22 864072,2503 -25
AS.
Al Rajhi Bank Fibabanka A.S. 67453600,59 -93 1521622,661 -17 7442344183 -50
Dubai Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank Il‘f;ysizf Al 3676409119 -13 223027,9255 -6 97889,58957 -18
Alinma Bank Il‘f;ys;zf Al 5566253952 -23 202151,2585 -7 207110,8554 -38
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Masraf Al Rayan - 0 0 0 0 0 0

CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0

iﬁéklye Halk Bankast po onka A'S. 70401,12925 -4 111252,9043 -4 9245943138 -4
Tiirkiye Vakiflar

Bankasi T.A.O. } 0 0 0 0 0 0

QNB Finansbank A.S. - 0 0 0 0 0 0

Fibabanka A.S. - 0 0 0 0 0 0

Tiirkiye Garanti Masraf Al g14.5154745 -1 211661,8637 -7 34834,83223 -10
Bankasi A.S. Rayan

Kuveyt Tirk Katilim

Bankas1 A.S. ) 0 0 0 0 0 0

Vakif Katilim Bankasi ) 0 0 0 0 0 0

AS.

ilrsaat Katilim Bankasi ) 0 0 0 0 0 0

Tablo 5.38’e gore;

Etkin olan bankalar: Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co., Dubai Islamic
Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.S, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1
A.S., Vakif Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin referans noktalarinin
yine kendileri oldugu gériilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklari i¢in
girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Industrial & Commercial Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine
erisebilmesi i¢cin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam
mevduat miktarin1 %15, toplam aktiflerini %12, toplam 6zkaynaklarini ise %10 oraninda
azaltmas1 gerekmektedir.

China Construction Bank Corp.’1n tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in Kuveyt
Tiirk Katilm Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %17,
toplam aktiflerini %11, toplam 6zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Agricultural Bank of China Ltd.’nin tam etkin olabilmesi i¢in Dubai Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %32, toplam aktiflerini %23,
toplam 6zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %5,
toplam aktiflerini %51, toplam 6zkaynaklarini ise %5 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

BNP Paribas SA’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in QNB Finansbank
A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %10, toplam aktiflerini %22,

toplam 6zkaynaklarini ise %25 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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Al Rajhi Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka A.S.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %93, toplam aktiflerini %17, toplam
Ozkaynaklarini ise %50 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Al Rajhi Bank i¢in en dikkat
cekici olan durum toplam mevduat oranindaki fazla kullanim miktarinin neredeyse %100
olmasidir.

Qatar Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %13, toplam aktiflerini %6, toplam
0zkaynaklarini ise %18 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %23, toplam aktiflerini %7, toplam
0zkaynaklarini ise %38 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka
A.S.’yi1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %4, toplam aktiflerini %4,
toplam 6zkaynaklarini ise %4 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf
Al Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %1, toplam aktiflerini
%7, toplam 6zkaynaklarini ise %10 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.39. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve

Konvansiyonel Bankalarin 2017 Yilma Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayisi 14
Etkin Olmayan Banka Sayi1si 8
Toplam Banka Sayisi 22
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,965
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,8336
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,0488
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,909138
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,945
Artan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 5
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 8

Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 9

2017 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 22°dir. 22 bankanin 14’{iniin
etkin 8’nin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,965 iken etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,909138
oldugu tespit edilmistir. Bu durum etkin olmayan bankalarin da etkinlik diizeyine oldukca
yakin oldugunu gdstermektedir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,945 iken

minimum degeri 0,8336 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart
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sapmasinin 0,0488 oldugu goriilmektedir. Standart sapma yaklasik %5 olmas1 da etkin
olmayan bankalarinda etkinlik diizeyine yakinligini gdsteren bir diger unsur olmustur.
Azalan 6l¢ekte iiretim yapan banka sayisi 8, artan 6l¢ekte liretim yapan banka sayis1 5 ve
sabit dlcekte liretim yapan banka sayisi ise 9’dur. Bankalarin cogunlugunun sabit dl¢ekte
ve geriye kalan bankalarin ¢ogunlugunun ise azalan Olcekte faaliyet gosterdigi
gorlilmektedir. Dolayisiyla sabit ve azalan dlgekte faaliyet gosteren banka sayisinin ¢ok
olmas1 dikkat ¢gekmektedir. Bu durum etkin bankalarin ihtiyath davranmaz ise etkinlik
diizeylerini kaybedebileceklerini etkin olmayan bankalarin ise daha kotii faaliyet

sergilemelerine sebep olacagini gostermektedir.

5.1.3.2. Ik iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel

bankalarin 2018 ythina ait etkinlik sonuclari

Analiz sonuglarinda etkin bulunan bankalarin 2018 yilina ait girdi ve ¢ikt
degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 5.40 yardimiyla asagida

gosterilmistir.

Tablo 5.40. Uluslararas1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilm) ve

Konvansiyonel Bankalarm Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Tanimlayic Istatistikleri (2018)

TM($)’0000  TA($)’0000  TOK($)’0000  TK($)’0000  NK($)’0000

Max. 1020691565 1403473452 102824002 867152124 16445100
Min. 24144 75784 14186 8871 758

Ortalama 135512512 192119930,4  15258048,6 112876185  2239595,5
Standart Sapma  224722076,7  310420104,4 23501490 192923509  3734519,3

Tablo 5.41. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2018 Yilina Ait Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS
KVB (BCC-D) KVB (BCC-)
JPMorgan Chase & Co. 1 QNB Finansbank A.S. 0,8927
Al Rajhi Bank 1 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,8725
Maybank Islamic 1 Qatar Islamic Bank 0,8718
Masraf Al Rayan 1 BNP Paribas SA 0,8691
CIMB Islamic Bank 1 Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 0,8391
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 Dubai Islamic Bank 0,8362
Vakif Katilim Bankasi A.S. 1 Agricultural Bank of China Ltd. 0,8112
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1 Bank of China Ltd. 0,8072
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 China Construction Bank Corp 0,8013
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 0,9387  Industrial & Commercial Bank of China Ltd.  0,7849
Alinma Bank 0,894 Fibabanka A.S. 0,6857
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Tablo 5.41°e gore, 2018 yilinda diinya genelinde aktif biiytikliik siralamasinda ilk
10°da yer alan ve Tiirkiye’de etkin bulunan Islami ve konvansiyonel bankalarin girdileri
ve ¢iktilar agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin
olan bankalar 1 degerine sahip JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank, Maybank Islamic,
Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’dir. 1
etkinlik degerine en yakin olan banka yaklasik %6°lik bir sapma gosteren Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. oldugu goriilmektedir. Etkin olan bankalarin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.,
Alinma Bank, QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Qatar Islamic Bank,
BNP Paribas SA, Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., Dubai Islamic Bank, Agricultural
Bank of China Ltd., Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp., Industrial &
Commercial Bank of China Ltd., Fibabanka A.S.’ye gore genel olarak 2018 yilinda

kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagsmistir.
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Grafik 5.12. 2018 Yili Uluslararasi ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami
(Katilim) ve Konvansiyonel Bankalarina Ait Etkinlik Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.12°den anlasilacag: tizere; JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank,
Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1
A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1
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T.A.O.’nin etkinlik diizeyi 2018 yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar
boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak banka konumundadir. 1 degerinden
yaklasik yaklasik %4’liikk bir sapma gosteren Tiirkiye Halk Bankas1t A.S.’nin de grafik
iizerinde etkinlik diizeyine yakinlig1 gériilmektedir. Grafik ayni zamanda etkin olmayan
diger bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligin1 da ortaya
koymaktadir. Dolayistyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1
degerini alan bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin
olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2018 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.42. 2018 Y1l Uluslararas: ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan islami (Katilim)
ve Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam Potansiyel lyilestirme Onerileri (Girdi

Yonelimli, BCC)

TM(S) TA($) TOK($)

KVB Referans Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial &
Commercial Bank of Vakif Katilim
China Ltd. Bankas1 A.S. 60348194,02 -22 89959695,97 -22 7325541,249 22
China  Construction Vakif Katilim
Bank Corp Bankas1 A.S. 58003463,81 -23 67015992,89 -20 5747337,181 -20
Agricultural Bank of
China Ltd. CIMB Islamic Bank  63141128,15 -25 62003843,65 -19 4593115,449  -19
Bank of China Ltd. CIMB Islamic Bank  41679684,63 -19 63164905,36 -20 4831762,506  -19
Mitsubishi UFJ
Financial Group Inc.  CIMB Islamic Bank  61029661,43 -33 113039227,5 -40 2368908,931  -16
JPMorgan Chase & Co. - 0 0 0 0 0 0

Tiirkiye Vakiflar
BNP Paribas SA Bankasi T.A.O. 2610216,02  -13 6698632,427 -20 555770,1419  -18
Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank Al Rajhi Bank 741113,648 -17 997686,0302 -16 415195,1814 45
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank Masraf Al Rayan 354003,3223 -13 539223,2173 -13 139259,3995 -25
Masraf Al Rayan - 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank Al Rajhi Bank 449831,492 -19 342501,441 -11 284323,1111  -50
Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S. - 0 0 0 0 0 0
QNB Finansbank
A.S. Al Rajhi Bank 176703,1121 -11 319392,5008 -11 47743,62037  -17
Vakif Katilim
Bankasi A.S. - 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katilim
Bankasi A.S. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Masraf Al Rayan
Bankas1 A.S. QAR 525833,4437 -13 866856,6632 -13 273088,5752  -31
Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. - 0 0 0 0 0 0
Fibabanka A.S. Maybank Islamic 171629,3462 -80 291699,2777 -75 7854,409129  -31
Tiirkiye Halk Bankas1
A.S. CIMB Islamic Bank  288279,3643 -6 995160,9682 -14 33618,56243 -6
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Tablo 5.42°ye gore;

Etkin olan bankalar: JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank, Maybank Islamic,
Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankasi1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. nin referans
noktalarinin yine kendileri oldugu goriilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e
ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Industrial & Commercial Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine
erisebilmesi i¢cin Vakif Katilim Bankasi1 A.S.’yi referans olarak almas1 ve toplam mevduat
miktarini %22, toplam aktiflerini %22, toplam 6zkaynaklarini ise %22 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

China Construction Bank Corp.’1n tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in Vakif
Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %23, toplam
aktiflerini %20, toplam 6zkaynaklarini ise %20 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Agricultural Bank of China Ltd.’nin tam etkin olabilmesi i¢cin CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %25, toplam aktiflerini %19,
toplam 6zkaynaklarini ise %19 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %19, toplam aktiflerini %20,
toplam 6zkaynaklarini ise %19 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
CIMB Islamic Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %33, toplam
aktiflerini %40, toplam 6zkaynaklarini ise %16 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

BNP Paribas SA’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O.’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %13, toplam
aktiflerini %20, toplam 6zkaynaklarini ise %18 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Dubai Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Al Rajhi Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %17, toplam aktiflerini %16, toplam
Ozkaynaklarini ise %45 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Qatar Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %13, toplam aktiflerini %13, toplam
0zkaynaklarini ise %25 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Al Rajhi Bank’1 referans
olarak almasit ve toplam mevduat miktarim1 %19, toplam aktiflerini %11, toplam

0zkaynaklarini ise %50 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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QNB Finansbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Al Rajhi Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %11, toplam aktiflerini %11, toplam
0zkaynaklarini ise %17 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf
Al Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %13, toplam aktiflerini
%13, toplam 6zkaynaklarini ise %31 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Fibabanka A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank Islamic’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %80, toplam aktiflerini %75, toplam
0zkaynaklarini ise %31 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Maybank
Islamic’i referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %6, toplam aktiflerini %14,
toplam 6zkaynaklarini ise %6 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.43. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve

Konvansiyonel Bankalarin 2018 Yila Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayisi 9
Etkin Olmayan Banka Sayi1si 13
Toplam Banka Sayisi 22
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9047
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,6857
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,0943
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,8388
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9387
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 2
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 19
Sabit Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 1

2018 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 22°dir. 22 bankanin 9’unun
etkin 13’niin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bir onceki yila kiyasla etkin
olmayan banka sayisinda ciddi artis oldugu goriilmektedir. Bu yilda bankalarin
tamaminin etkinlik ortalamasmin 0,9047 iken etkin olmayan bankalarin ortalamasinin
0,9387 oldugu tespit edilmistir. Bu durum etkin olmayan bankalarin da etkinlik diizeyine
oldukca yakin oldugunu gostermektedir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri
0,9387 iken minimum degeri 0,6857 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik
standart sapmasinin 0,0943 oldugu goriilmektedir. Standart sapma bir dnceki yila kiyasla
yaklasik %5 yiikselis gostermistir. Azalan Olcekte liretim yapan banka sayist 19, artan
Olcekte iiretim yapan banka sayisi 2 ve sabit 6lgekte iiretim yapan banka sayisi ise 1°dir.

Azalan Olgekte faaliyet gOsteren banka sayisinda ciddi bir artis oldugu tabloda dikkat
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ceken en onemli unsurdur. Bankalarin cogunlugunun azalan dlcekte faaliyet gosterdigi
gorlilmektedir. Bu durum bankalarin etkinliklerini kaybetmis olmalarin1 da destekler
niteliktedir. Buradan hareketle, azalan 6lcekte faaliyet gosteren bankalarin eger etkin ise
ihtiyatli davranmaz ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini etkin olmayan

bankalarin ise daha kotii faaliyet sergilemelerine sebep olacagini gostermektedir.

5.1.3.3. Ik iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel

bankalarin 2019 ythina ait etkinlik sonuglari

Analiz sonuclarinda etkin bulunan bankalarin 2019 yilina ait girdi ve ¢ikt
degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 5.44 yardimiyla asagida

gosterilmistir.

Tablo 5.44. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve

Konvansiyonel Bankalarin Girdi ve Cikti Degiskenlerinin Tanimlayici Istatistikleri

(2019)

TM($)°0000  TA($)°0000 TOK($)’0000  TK($)°’0000 NK($)’0000

Max. 1436835766 1755228519 114639963 973515420 18652159
Min. 29033 84937 15234 8429 1731
Ortalama 168315718 226751168,2 17170134,9 130713471 2426682,7

Standart Sapma 309903623,8  386433985,8 26608048,2 224863195  4274129,1

Tablo 5.45. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2019 Yilina Ait Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-I) KVB VRS (BCC-I)
JPMorgan Chase & Co. 1 Alinma Bank * 0,9737
Al Rajhi Bank 1 Qatar Islamic Bank * 0,9531
Maybank Islamic 1 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,9138
Masraf Al Rayan 1 Tiirkiye Halk Bankast A.S. 0,8903
CIMB Islamic Bank 1 BNP Paribas SA 0,877
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Mitsubishi UFJ Financial Group
A.S. 1 Inc. 0,7548
Vakif Katilim Bankasi A.S. 1 China Construction Bank Corp ~ 0,7271
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1 Agricultural Bank of China Ltd.  0,7247
Industrial & Commercial Bank of
QNB Finansbank A.S. * 0,9984 China Ltd. 0,7121
Tiirkiye  Vakiflar ~ Bankasi
T.A.O. * 0,9952 Bank of China Ltd. 0,7114
Dubai Islamic Bank * 0,9951 Fibabanka A.S. 0,5474

* etkin kabul edilmistir.
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Tablo 5.45’e gore, 2019 yilinda uluslararas: ve Tiirkiye’de etkin bulunan Islami
ve konvansiyonel bankalarin girdileri ve ¢iktilar1 agirliklandirilmasina gore en az girdi ile
en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip JPMorgan Chase &
Co., Al Rajhi Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt
Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’dir.
Bu bankalara ek olarak, 1 etkinlik degerinden yaklagik %01 sapma gdsteren QNB
Finansbank A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Dubai Islamic Bank, %3 sapma
gosteren Alinma Bank, yaklasik %5 sapma gdsteren Qatar Islamic Bank da etkin kabul
edilmistir. Etkin olan bankalarin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1
A.S., BNP Paribas SA, Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., China Construction Bank
Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., Fibabanka A.S.’ye gore genel olarak 2019 yili bazinda kullanilan

girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagsmastir.
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Grafik 5.13. Uluslararasi: ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2019 Yilina Ait Etkinlik Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.13’ten anlasilacag: iizere; JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank,
Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1
A.S., Vakif Katilim Bankast A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’nin etkinlik diizeyi 2019
yilinda tam etkinlik diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans

alinacak banka konumundadir. 1 etkinlik degerinden yaklasik %01 sapma gdsteren QNB
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Finansbank A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Dubai Islamic Bank, %3 sapma
gosteren Alinma Bank, yaklasik %5 sapma gosteren Qatar Islamic Bank’in da grafik
iizerinde etkinlik diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik aym1 zamanda etkin
olmayan diger bankalarin etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligini da
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin
bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar
kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2019 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.46. 2019 Yili Uluslararast ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalara Ait Toplam Potansiyel lyilestirme Onerileri (Girdi Yénelimli, BCC)

TM($) TA($) TOK(S$)
KVB Referans Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial &
Commercial Bank of Ziraat Katilim
China Ltd. Bankas1 A.S. 85944873,57 -29 125025961,5  -29 11502949,65 -30
China Construction
Bank Corp Al Rajhi Bank 78010633,97 -30 9941915324  -27 8736127,881 -27
Agricultural Bank of
China Ltd. CIMB Islamic Bank  83733364,01 -31 98074691,79  -28 7702718,544 -28
Bank of China Ltd. CIMB Islamic Bank  65380386,25 -29 95958120,04  -29 8327503,824 -29
Mitsubishi UFJ
Financial Group Inc. CIMB Islamic Bank 52148788,04 -29 106692669,2 -39 3533997,892 -25
JPMorgan Chase & Co. - 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas SA CIMB Islamic Bank  2538793,293 -12 9543544216  -27 1000197,587 -32
Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank Masraf Al Rayan 22066,52301 -1 291762,5833 -5 171098,7776 -18
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank Masraf Al Rayan 143551,1614 -5 210296,1561 -5 98235,88967 -16
Masraf Al Rayan - 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank Maybank Islamic 71516,97507 -3 92381,90661 -3 214155,4019 -36
Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S. - 0 0 0 0 0 0
QNB Finansbank A.S. Maybank Islamic 2877,64604 -1 405551,783 -13 454,5610557 -1
Vakif Katilim Bankasi
A.S. - 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katilm Bankasi
A.S. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. Masraf Al Rayan 360547,4207 -9 889104,9158 -14 255523,3937 -28
Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. CIMB Islamic Bank  20083,83527 -1 1404320,375  -20 135015,1323 -24
Fibabanka A.S. Maybank Islamic 198976,2903 -87 282883,8494  -77 12597,15234 -45
Tiirkiye Halk Bankasi
A.S. CIMB Islamic Bank  548866,661 1 -11 1682218,632  -22 90207,5812  -17
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Tablo 5.46’ya gore;

Etkin olan bankalarin -JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank, Maybank Islamic,
Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S. nin referans noktalarinin yine kendileri oldugu
gorlilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 icin girdi diizeylerinde
herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Industrial & Commercial Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine
erisebilmesi i¢in Ziraat Katilm Bankasi A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam
mevduat miktarin1 %29, toplam aktiflerini %29, toplam 6zkaynaklarini ise %30 oraninda
azaltmas1 gerekmektedir.

China Construction Bank Corp.’in tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in Al
Rajhi Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %30, toplam aktiflerini
%27, toplam 6zkaynaklarini ise %27 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Agricultural Bank of China Ltd.’nin tam etkin olabilmesi i¢cin CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarin1 %31, toplam aktiflerini %28,
toplam 6zkaynaklarini ise %28 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢cin CIMB Islamic
Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarini %29, toplam aktiflerini %29,
toplam 6zkaynaklarini ise %29 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
CIMB Islamic Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %29, toplam
aktiflerini %39, toplam 6zkaynaklarini ise %25 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

BNP Paribas SA’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in CIMB Islamic Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %12, toplam aktiflerini %27, toplam
0zkaynaklarini ise %32 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Dubai Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarinit %1, toplam aktiflerini %5, toplam
0zkaynaklarini ise %18 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Qatar Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %35, toplam aktiflerini %5, toplam
0zkaynaklarini ise %16 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Alinma Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank Islamic’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %3, toplam aktiflerini %3, toplam

0zkaynaklarini ise %36 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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QNB Finansbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank
Islamic’i referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %1, toplam aktiflerini %13,
toplam 6zkaynaklarini ise %1 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf
Al Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %9, toplam aktiflerini
%14, toplam 6zkaynaklarini ise %28 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi CIMB
Islamic Bank’1 referans olarak almas1 ve toplam mevduat miktarin1 %1, toplam aktiflerini
%20, toplam 6zkaynaklarini ise %24 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Fibabanka A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank Islamic’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %87, toplam aktiflerini %77, toplam
Ozkaynaklarmi ise %45 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirkiye Halk Bankast A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢cin CIMB
Islamic Bank’1i referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarmi %11, toplam
aktiflerini %22, toplam 6zkaynaklarini ise %17 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.
Tablo 5.47. Uluslararas1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2019 Yila Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayis1 13
Etkin Olmayan Banka Sayi1si 9
Toplam Banka Sayisi 22
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,8988
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,5474
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,1369
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,762067
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9138
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 2
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 20
Sabit Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 0

2019 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 22°dir. 22 bankanin 13’{iniin
etkin 9’unun ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bir onceki yila kiyasla etkin
olmayan banka sayisinda azalis oldugu goriilmektedir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,8988 iken etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,762067
oldugu tespit edilmistir. Ortalamalarin diisiik ¢ikmasinin sebebi ise etkin olmayan
bankalarin etkinlik diizeyinden oldukg¢a uzakta skora sahip olmasidir. Etkin olmayan
bankalarin maksimum degeri 0,9138 iken minimum degeri 0,5474 olmustur. Bankalarin

tamaminin bu yilda etkinlik standart sapmasinin 0,1369 oldugu goriilmektedir. Standart
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sapma ve etkin olmayan bankalarin minimum degeri 0,5474 olmas1 da etkinlik
ortalamasinin diistikliigiinii kanitlar niteliktedir. Azalan 6l¢ekte iiretim yapan banka sayis1
20, artan Olcekte tliretim yapan banka sayis1 2 ve sabit Ol¢ekte iliretim yapan banka sayisi
ise 0’dir. Azalan 6lgekte faaliyet gosteren banka sayisi tabloda dikkat ¢eken en nemli
unsurdur. Bankalarin ¢cogunlugunun azalan dlgekte faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu
durum bankalarin bu y1l bazinda ¢ok da iyi durumda olmadigini géstermektedir. Buradan
hareketle, azalan 6lcekte faaliyet gosteren bankalarin eger etkin ise ihtiyathi davranmaz
ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini etkin olmayan bankalarin ise daha kotii

faaliyet sergilemelerine sebep olacagini géstermektedir.

5.1.3.4. Ik iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel

bankalarin 2020 ythina ait etkinlik sonuglari

Analiz sonuglarinda etkin bulunan bankalarmm 202 yilina ait girdi ve ¢ikti
degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 5.48 yardimiyla asagida
gosterilmistir.

Tablo 5.48. Uluslararasi1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin Girdi ve Cikti Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

(2020)

TM($)°0000 TA($)’0000  TOK($)’0000 TK($)’0000  NK($)’0000

Max. 1656299144 2064599800 108389530 1071735728 18983609
Min. 46535 117046 14553 3755 3118
Ortalama 205945756,4 276822801,1  17538443,8 151002809,1  2684356,6

Standart Sapma  366973959,3 464051676,4  26919720,3  254107236,6  4521223,9

Tablo 5.49. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilina Ait Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

VRS VRS
KVB (BCC-D KVB (BCC-I)
JPMorgan Chase & Co. 1 QNB Finansbank A.S. * 0,9987
BNP Paribas SA 1 Qatar Islamic Bank* 0,9573
Al Rajhi Bank 1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,9472
Maybank Islamic 1 Dubai Islamic Bank 0,9462
Masraf Al Rayan 1 Industrial & Commercial Bank of China Ltd. 0,9282
CIMB Islamic Bank 1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,9032
Alinma Bank 1 Bank of China Ltd. 0,8977
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 1 China Construction Bank Corp 0,8837
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 1 Agricultural Bank of China Ltd. 0,7938
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 1 Fibabanka A.S. 0,6328
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 Mitsubishi UFJ Financial Group Inc. 0,6094

* etkin kabul edilmistir.
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Tablo 5.49’a gore, 2020 yilinda uluslararasi ve Tiirkiye’de etkin bulunan Islami
ve konvansiyonel bankalarin girdileri ve ¢iktilart agirliklandirilmasina gére en az girdi ile
en fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip JPMorgan Chase &
Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic
Bank, Alinma Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankast A.S.,
Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’dir. Bu bankalara ek
olarak, 1 etkinlik degerinden yaklasik %01 sapma gosteren QNB Finansbank A.S. ve
yaklasik %4 sapma gosteren Qatar Islamic Bank da etkin kabul edilmistir. Etkin olan
bankalarin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Dubai Islamic Bank, Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Fibabanka A.S, Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc.’e gore genel olarak 2020 yilinda kullanilan girdi ve ¢iktilar

kapsaminda daha etkin bir skora ulagmistir.
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Grafik 5.14. Uluslararas1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilina Ait Etkinlik Skorlar1 (Girdi Y6nelimli, BCC)

Grafik 5.14’ten anlasilacagi iizere; JP Morgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al
Rajhi Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Alinma Bank,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankasi
A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’nin etkinlik diizeyi 2020 yilinda tam etkinlik
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diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak banka
konumundadir. 1 etkinlik degerinden yaklagik %01 sapma gosteren QNB Finansbank
A.S. ve yaklasik %4 sapma gosteren Qatar Islamic Bank’in da grafik {izerinde etkinlik
diizeyine yakinliklar1 goriilmektedir. Grafik ayn1 zamanda etkin olmayan diger bankalarin
etkin olan bankalarin etkinlik diizeyine olan uzakligin1 da ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla ele alinan bankalar arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan
bankalardir. Diger bankalarin etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara
gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2020 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina
ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve
degiskenler {iizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu
verilmistir.

Tablo 5.50. Uluslararas1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve Konvansiyonel

Bankalarin 2020 Yilina Ait Toplam Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yénelimli, BCC)

TM(S) TA(S) TOK($)
KVB Referans Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial & Commercial JPMorgan Chase
Bank of China Ltd. & Co. 24993740,88 -7 83582226,13 -16 34837986,99 -78
China Construction Bank
Corp Al Rajhi Bank 36816100,71 -12 62262297,78  -14 28410854,87 -77
Agricultural Bank of
China Ltd. BNP Paribas SA  64534178,58 -21 89110003,75 -21 2768967543 -82
Bank of China Ltd. BNP Paribas SA  26515440,99 -10 66847169,73  -18 27364617,68 -82
Mitsubishi UFJ Financial
Group Inc. BNP Paribas SA  73880910,62 -39 1493761527 -49 9874734,393 -68
JPMorgan Chase & Co. - 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas SA - 0 0 0 0 0 0
Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank Masraf Al Rayan  301586,4572 -5 424068,0548 -5 780744,1775 -66
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank Masraf Al Rayan  137462,9624 -4 202866,9636 -4 180541,8876 -29
Masraf Al Rayan - 0 0 0 0 0 0
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank - 0 0 0 0 0 0
Kuveyt Tirk Katilim
Bankas1 A.S. - 0 0 0 0 0 0
QNB Finansbank A.S. Masraf Al Rayan  2229,691496 -1 240372,277 -8 328,2708689 -1
Vakif Katilim Bankasi
AS. - 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katihm Bankas1
AS. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti Bankasi
AS. Masraf Al Rayan  422089,9795  -10 646959,0292  -10 401873,1228 -48
Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. - 0 0 0 0 0 0
Fibabanka A.S. Maybank Islamic  103165,4837  -43 135520,6441  -37 9328,107758 -37
Tirkiye Halk Bankasi
AS. Masraf Al Rayan  327196,9247 -5 486571,6753 -5 86091,63177 -15
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Tablo 5.50’ye gore;

Etkin olan bankalarin -JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank,
Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Alinma Bank, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. nin- referans noktalarinin yine kendileri oldugu goriilmektedir.
Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamalidir.

Industrial & Commercial Bank of China Ltd.’nin tam etkinlik diizeyine
erisebilmesi i¢in JPMorgan Chase & Co.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat
miktarini %7, toplam aktiflerini %16, toplam 6zkaynaklarini ise %78 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

China Construction Bank Corp.’in tam etkinlik diizeyine erisebilmesi i¢in Al
Rajhi Bank’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %12, toplam aktiflerini
%16, toplam 6zkaynaklarini ise %77 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Agricultural Bank of China Ltd. nin tam etkin olabilmesi icin BNP Paribas SA’y1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %21, toplam aktiflerini %21, toplam
ozkaynaklarini ise %82 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Bank of China Ltd. nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢cin BNP Paribas SA’y1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %10, toplam aktiflerini %18, toplam
0zkaynaklarini ise %82 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
BNP Paribas SA’y1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %39, toplam
aktiflerini %49, toplam 6zkaynaklarini ise %65 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Dubai Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %35, toplam aktiflerini %5, toplam
0zkaynaklarini ise %66 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Qatar Islamic Bank’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al Rayan’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %4, toplam aktiflerini %4, toplam
Ozkaynaklarini ise %29 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

QNB Finansbank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin Masraf Al
Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %1, toplam aktiflerini %8,

toplam 6zkaynaklarini ise %1 oraninda azaltmasi gerekmektedir.
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Tirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf
Al Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %10, toplam aktiflerini
%10, toplam 6zkaynaklarini ise %48 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Fibabanka A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Maybank Islamic’i
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %43, toplam aktiflerini %37, toplam
0zkaynaklarini ise %37 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Masraf Al
Rayan’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini %35, toplam aktiflerini %5,
toplam 6zkaynaklarini ise %15 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.51. Uluslararast ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2020 Yilma Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayisi 13
Etkin Olmayan Banka Sayisi 9
Toplam Banka Sayisi 22
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9317
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,6094
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmasi 0,1141
Etkin olmayan bankalarin ortalamast 0,838022
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,9472
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayisi 2
Azalan Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 19
Sabit Olgekte Uretim Yapan Banka Sayisi 1

2020 y1linda analize dahil edilen toplam banka sayis1 22°dir. Bir 6nceki yil ile ayni
sekilde 22 bankanin 13’iiniin etkin 9’unun ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu
yilda bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasinin 0,9317 iken etkin olmayan bankalarin
ortalamasinin 0,838022 oldugu tespit edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum
degeri 0,9472 iken minimum degeri 0,6094 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda
etkinlik standart sapmasinin 0,1141 oldugu goriilmektedir. Azalan 6lgekte liretim yapan
banka sayis1 19, artan Olcekte iiretim yapan banka sayis1 2 ve sabit Ol¢ekte iliretim yapan
banka sayis1 ise 1’dir. Azalan 6lgekte faaliyet gosteren banka sayisi tabloda dikkat ¢eken
en Onemli unsurdur. Bankalarin c¢ogunlugunun azalan oOlgekte faaliyet gosterdigi
gorlilmektedir. Bu durum bankalarin bu yil bazinda ¢ok da iyi durumda olmadigini
gostermektedir. Buradan hareketle, azalan 6lgekte faaliyet gdsteren bankalarin eger etkin
ise ihtiyath davranmaz ise etkinlik diizeylerini kaybedebileceklerini etkin olmayan

bankalarin ise daha kotii faaliyet sergilemelerine sebep olacagini gostermektedir.
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5.1.3.5. Ik iki analizde etkin bulunan Islami (katilim) ve konvansiyonel

bankalarin 2021 ythina ait etkinlik sonuglari

Analiz sonuclarinda etkin bulunan bankalarin 2021 yilina ait girdi ve ¢ikti
degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistikler Tablo 5.52 yardimiyla asagida
gosterilmistir.

Tablo 5.52. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin Girdi ve Cikti Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

(2021)

TM($)’0000 TA($)’0000 TOK($)’0000 TK($)’0000 NK($)°0000

Max. 1699901305 2101430193 105106282 1066844906 15828244
Min. 33284 96066 17737 1536 3576
Ortalama 218052406,6 294938736,7 21052376 158919718,2  2392350,4

Standart Sapma  378783810,7 480401356,3 30040778,8 257893624 3836747,5

Tablo 5.53. Uluslararas1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2021 Yilina Ait Etkinlik Sonuglar1 (BCC-I)

KVB VRS (BCC-T) KVB VRS (BCC-I)

Industrial & Commercial

Bank of China Ltd. 1 QNB Finansbank A.S. 1

China Construction Bank

Corp 1 Vakif Katilim Bankasi A.S. 1

Bank of China Ltd. 1 Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 1

JPMorgan Chase & Co. 1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1
Tiirkiye Vakiflar Bankasi

Al Rajhi Bank 1 T.A.O. 1

Dubai Islamic Bank 1 Fibabanka A.S. 1

Maybank Islamic 1 Masraf Al Rayan* 0,9686

Qatar Islamic Bank 1 Tiirkiye Halk Bankast A.S. * 00,9552
Agricultural Bank of China

CIMB Islamic Bank 1 Ltd. * 0,9528

Alinma Bank 1 BNP Paribas SA 0,934

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Mitsubishi UFJ  Financial

AS. 1 Group Inc. 0,5557

* etkin kabul edilmistir.

Tablo 5.53e gore, 2021 yilinda uluslararas: ve Tiirkiye’de etkin bulunan Islami
ve konvansiyonel bankalarin girdileri ve ¢iktilar1 agirliklandirilmasina gore en az girdi ile
en fazla c¢ikti elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial &

Commercial Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Bank of China Ltd.,
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JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar
Islamic Bank, CIMB Islamic Bank, Alinma Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.,
QNB Finansbank A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., Fibabanka A.S.’dir. Bu
bankalara ek olarak, 1 etkinlik degerinden yaklasik %3 sapma gosteren Masraf Al Rayan,
yaklasik %4 sapma gosteren Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve yaklasik %5 sapma gosteren
Agricultural Bank of China Ltd. de etkin kabul edilmistir. Etkin olan bankalarin BNP
Paribas SA ve Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’e gore genel olarak 2021 yilinda

kullanilan girdi ve ¢iktilar kapsaminda daha etkin bir skora ulagsmistir.
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Grafik 5.15. Uluslararasi ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve
Konvansiyonel Bankalarin 2021 Yilina Ait Etkinlik Skorlar1 (Girdi Yonelimli, BCC)

Grafik 5.15’ten anlasilacag: {lizere; Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp, Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi
Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, CIMB Islamic Bank,
Alinma Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. , Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S.’nin etkinlik diizeyi 2020 yilinda tam etkinlik
diizeyindedir ve bu bankalar boylelikle diger bankalar i¢in referans alinacak banka
konumundadir. 1 etkinlik degerinden yaklasik %3 sapma gosteren Masraf Al Rayan,
yaklasik %4 sapma gosteren Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve yaklasik %5 sapma gosteren
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Agricultural Bank of China Ltd.’nin de grafik iizerinde etkinlik diizeyine yakinliklari

gorlilmektedir. Grafik ayni zamanda etkin olmayan diger bankalarin etkin olan bankalarin

etkinlik diizeyine olan uzakligini da ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ele alinan bankalar

arasinda goreceli olarak en etkin bankalar 1 degerini alan bankalardir. Diger bankalarin

etkinlikleri analiz ¢iktilar1 kapsaminda etkin olan bankalara gore degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda 2021 yilinda etkin olmayan bankalarin, etkin olma sinirina

ulagabilmesi i¢in referans almasi gereken karar verme birimlerinin neler oldugu ve

degiskenler {lizerinde yapmasi gereken azaltma/artirma oranlarinin neler oldugu

verilmistir.

Tablo 5.54. Uluslararasi ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve Konvansiyonel

Bankalarin 2021 Yilina Ait Toplam Potansiyel Iyilestirme Onerileri (Girdi Yénelimli, BCC)

Referans TM(S) TA($) TOK($)
KVB Banka AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%) AKGM Pi.(%)
Industrial &
Commercial Bank of
China Ltd. - 0 0 0 0 0 0
China  Construction
Bank Corp - 0 0 0 0 0 0
China
Agricultural Bank of Construction
China Ltd. Bank Corp 20935760,62 -6 2151517524 -5 3561317,329 -9
Bank of China Ltd. - 0 0 0 0 0 0
Kuveyt Tirk
Mitsubishi UFJ Katilim
Financial Group Inc. Bankas1i A.S. 92409157,04 -44 167308998,1 -52 6549302,115  -44
JPMorgan Chase &
Co. - 0 0 0 0 0 0
Bank of China
BNP Paribas SA Ltd. 1487338.,44 -7 3814900,181 -10 469370,044 -13
Al Rajhi Bank - 0 0 0 0 0 0
Dubai Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Maybank Islamic - 0 0 0 0 0 0
Qatar Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Masraf Al Rayan Alinma Bank 91896,36874 -3 149468,0335 -3 21184,5009 -3
CIMB Islamic Bank - 0 0 0 0 0 0
Alinma Bank - 0 0 0 0 0 0
Kuveyt Tirk Katilim
Bankas1 A.S. - - 0 0 0 0 0
QNB Finansbank A.S. - 0 0 0 0 0 0
Vakif Katilim Bankasi
AS. - 0 0 0 0 0 0
Ziraat Katilim Bankas1
AS. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. - 0 0 0 0 0 0
Fibabanka A.S. - 0 0 0 0 0 0
Tiirkiye Halk Bankasi Fibabanka
AS. AS. 265016,4024 -5 913983,0603  -12 16983,75553 -4
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Tablo 5.54°e gore;

Etkin olan bankalarin -Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi Bank,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, CIMB Islamic Bank, Alinma
Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Vakif Katilim Bankas1
A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.$.’nin- referans noktalarinin yine kendileri oldugu
gorlilmektedir. Ayrica tam etkinlik diizeyi olan 1’e ulastiklar1 i¢in girdi diizeylerinde
herhangi bir degisiklik yapilmamalidir.

Agricultural Bank of China Ltd. nin tam etkin olabilmesi i¢in China Construction
Bank Corp.’1 referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %6, toplam aktiflerini
%3, toplam 6zkaynaklarini ise %9 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini
%44, toplam aktiflerini %52, toplam Ozkaynaklarin1 ise %44 oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

BNP Paribas SA’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Bank of China Ltd.’yi
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini1 %7, toplam aktiflerini %10, toplam
ozkaynaklarini ise %13 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Masraf Al Rayan’in tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Alinma Bank’1
referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarin1 %3 toplam aktiflerini %3, toplam
Ozkaynaklarini ise %3 oraninda azaltmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi i¢in Fibabanka
A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarint %5, toplam aktiflerini %12,
toplam 6zkaynaklarini ise %4 oraninda azaltmasi gerekmektedir.

Tablo 5.55. Uluslararast1 ve TR Analizlerinde Etkin Bulunan Islami (Katilim) ve

Konvansiyonel Bankalarin 2021 Yilma Ait Etkinlik Degerlerinin Ozet Istatistikleri

Etkin Banka Sayist 20
Etkin Olmayan Banka Sayisi 2
Toplam Banka Sayisi 22
Bankalarin tamaminin etkinlik ortalamasi 0,9712
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Min.) 0,5557
Bankalarin tamaminin etkinlik degeri (Max.) 1
Bankalarin tamaminin etkinlik standart sapmast 0,0948
Etkin olmayan bankalarin ortalamasi 0,74485
Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,934
Artan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 3
Azalan Olcekte Uretim Yapan Banka Sayisi 11
Sabit Olcekte Uretim Yapan Banka Sayist 8
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2021 yilinda analize dahil edilen toplam banka sayis1 22’°dir. 22 bankanin 20’si
etkin 2’sinin ise etkin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu yilda bankalarin tamaminin
etkinlik ortalamasinin 0,9712 iken etkin olmayan bankalarin ortalamasinin 0,74485
oldugu tespit edilmistir. Etkin olmayan bankalarin maksimum degeri 0,934 iken
minimum degeri 0,5557 olmustur. Bankalarin tamaminin bu yilda etkinlik standart
sapmasinin 0,0948 oldugu goriilmektedir. Azalan dlgekte iiretim yapan banka sayisi 11,
artan Olgekte iiretim yapan banka sayisi 3 ve sabit dlgekte iiretim yapan banka sayisi ise
8’dir. 2021 yilinda diger yillara kiyasla etkin banka sayisinda ciddi artis oldugu ve azalan
Olcekte faaliyet gosteren banka sayisinda da ciddi azalis oldugu goriilmektedir. Ancak
bankalarin cogunlugunun azalan 6lcekte ve sabit dlgekte faaliyet gosterdigi de agik bir
sekilde goriilmektedir. Bu durum bankalarin bu yil bazinda ¢ok da iyi durumda
olmadigin1 gdstermektedir. Buradan hareketle, azalan Olgekte faaliyet gdsteren
bankalarin eger etkin ise ihtiyath davranmaz ise etkinlik diizeylerini
kaybedebileceklerini, etkin olmayan bankalarin ise daha kotii faaliyet sergilemelerine

neden olacagini gostermektedir.
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6. SONUC VE TARTISMA

Calismada VZA yontemi ile elde edilen sonuglar BCC-I oranlari ¢ergevesinde {i¢
asamali olarak ayr1 ayr1 gosterilmektedir. Ayrica ¢aligma kapsaminda elde edilen
sonuclar, caligmada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri iizerinden degerlendirilmistir.

Yillara Gore Tiirkiye Katilim ve Konvansiyonel Bankalara Ait Analiz Sonuglari:

2017 il i¢in etkin olan bankalar; Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt
Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S, Alternatifbank A.S., HSBC Bank A.S., ING
Bank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Ancak 1 degerinden %35’lik bir sapma
gosteren 0,95 istii olan bankalar; Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S, Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. da bu yi1l bazinda etkin kabul edilmistir. 2017 yilinda teknik etkin olamayan 3 banka
arasinda Denizbank A.S., Odea Bank A.S. ve Sekerbank T.A.S. bulunmaktadir.

2018 yil1 i¢in etkin olan bankalar; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S., ING Bank
A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Ancak 1 degerinden
%5’lik bir sapma gdsteren 0,95 {istii olan bankalar; Akbank T.A.S., Tiirkiye Is Bankas:
A.S., Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’de
etkin kabul edilmistir. 2018 yilinda teknik etkin olmayan 7 banka arasinda Denizbank
A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Alternatifbank A.S.,
HSBC Bank A.S., Sekerbank T.A.S., Odea Bank A.S.’ye bulunmaktadir.

2019 yili i¢in etkin olan bankalar; Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif
Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’dir. Bu bankalara ek olarak Akbank T.A.S. de 0,96
oldugundan etkin kabul edilmistir. 2019 yilinda teknik etkin olmayan 11 banka arasinda
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Denizbank A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S., Alternatifbank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S, Sekerbank T.A.S., HSBC
Bank A.S., Odea Bank A.S. bulunmaktadir.
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2020 yili i¢in etkin olan bankalar; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Vakif
Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Akbank T.A.S., Fibabanka A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Alternatifbank A.S.,
Denizbank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek
olarak, 1 degerinden %35’lik bir sapma gosteren 0,95 iistii olan bankalar; Tiirkiye Finans
Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’de etkin kabul
edilmistir. 2020 yilinda teknik etkin olmayan 7 banka arasinda Tirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S., ING Bank A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tirk Ekonomi
Bankas1 A.S., Sekerbank T.A.S., Odea Bank A.S., HSBC Bank A.S.’ye bulunmaktadir.

2021 yili i¢in etkin olan bankalar; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Vakif
Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Akbank T.A.S., Fibabanka A.S, Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S., Alternatitbank A.S.,
Denizbank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden maksimum %5’lik bir sapma
gosteren Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. de etkin kabul edilmistir.
2021 yilinda teknik etkin olmayan 6 banka arasinda Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.,
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S., Sekerbank
T.A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Odea Bank A.S.’ye bulunmaktadir.

Ozetle analiz dénemi icerisinde Konvansiyonel bankalarda 4 bankanin (Tiirkiye
Is Bankas1 A.S., Sekerbank T.A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Odea Bank A.S.) 2017-
2021 déneminde hig etkin olmadig bulunmustur. Bu bankalardan Is Bankas1 A.S. 2017,
2018 ve 2019 yillarinda yaklasik %99 etkinlik skoruna sahip oldugu i¢in bu yillarda etkin
kabul edilmistir. Bu bankalarin donem iceresinde girdi miktarlarinin ¢ikti miktarlarindan
cok fazla olmasi sebebiyle ve kaynaklarini israf etmesinden dolay1 etkin olmadigi tespit
edilmistir. QNB Finansbank A.S. ise 2017 yilinda etkin degil diger yillarda etkin
olmustur. Konvansiyonel bankalardan, HSBC Bank A.S., Akbank T.A.S., Tirkiye Halk
Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Denizbank A.S., Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 A.S.’nin etkin oldugu yillar arasinda farklilik olsa da analiz donemi boyunca
yalnizca 2 yil etkin oldugu saptanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 2017
yilinda etkin diger yillarda etkin olmadig1 bulunmustur. Oysaki Ziraat Katilim Bankasi
A.S.’nin tiim yillarda etkin oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye'de etkin olmayan bankalarin
kendi girdi oranlarin diizelterek kaynak israfin1 azaltmalar1 ve girdilerini iiretim sinirinda

bulunan referans bankalara gore ayarlamalar1 gerektigi sonucuna varilmstir.
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2017-2021 yillar igerisinde 3 katilim bankasinin (Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.) etkin oldugu sonucu elde
edilmistir. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’nin ise sadece 2017 yilinda etkin diger
yillarda etkin olmadigi bulunmustur. Konvansiyonel bankalarda ise sadece 3 bankanin
(Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Fibabanka A.S, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.) analiz
donemi boyunca etkin oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.,
Fibabanka A.S. ve Tirkiye Garanti Bankasi A.S. konvansiyonel bankalar igerisinde
finansal etkinligi en yiiksek bankalar oldugu bugulanmistir. Bu bulgulara dayanarak
analize dahil edilen 16 konvansiyonel bankanin sadece 3’ii etkin iken 5 Islami bankanin
3’{iniin analiz déneminde etkin olmasi sebebiyle Islami bankalarin konvansiyonel
bankalardan daha etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Boylece HI1 hipotezi
dogrulanmistir. Bu bulgu, literatiirde yer alan bazi ¢aligmalarin sonuglar1 ile
ortiismektedir (Musa vd., 2020; Halisdemir Giizel, 2022; Rosly ve Bakar 2003; Awan
2009; Safiullah 2010; Abdul-Majid vd., 2010; Musa vd., 2020; Ali 2022). Ancak
caligma, ( Sireci, 2022; Esen 2019; Sufian ve Shah Habibullah 2009; Beck vd., 2013;
Algahtani vd., 2017; Albadri (2023)) c¢alismalarindan sonug¢ olarak farklilik
gostermektedir. Bu ¢alismalarda konvansiyonel bankalar Islami bankalardan daha etkin
bulunmustur.

Yillara Gére Kiiresel Finans Sistemindeki Islami ve Konvansiyonel Bankalara Ait
Analiz Sonuglari:

2017 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en
fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP
Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic RM', Qatar Islamic
Bank, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden
yaklasik %2’lik bir sapma gdsteren Alinma Bank de etkin kabul edilebilir. 2017 yilinda
etkin olmayan 4 banka arasinda Abu Dhabi Islamic Bank, HSBC Holding PLC, Kuwait
Finance House, Bank of America Corp. bulunmaktadir.

2018 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en
fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP
Paribas SA, Al Rajhi Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’dir.
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Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %3’liik bir sapma gdsteren Dubai Islamic Bank,
yaklasik %4’liik bir sapma gosteren Qatar Islamic Bank ve yaklasik %5°lik bir sapma
gosteren Alinma Bank da etkin kabul edilmistir. 2018 yilinda etkin olmayan 4 banka
arasinda Abu Dhabi Islamic Bank, HSBC Holding PLC, Kuwait Finance House, Bank of
America Corp. bulunmaktadir.

2019 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en
fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP
Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank,
Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik
%3’liikk bir sapma gosteren Alinma Bank da etkin kabul edilmistir. 2019 yilinda etkin
olmayan 4 banka arasinda Abu Dhabi Islamic Bank, Bank of America Corp., HSBC
Holding PLC, Kuwait Finance House yer almaktadir.

2020 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en
fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., JPMorgan Chase & Co., BNP
Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Alinma Bank, Masraf
Al Rayan CIMB Islamic Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %?2’lik bir
sapma gosteren Qatar Islamic Bank da etkin kabul edilmistir. 2020 yilinda etkin olmayan
4 banka Abu Dhabi Islamic Bank, Bank of America Corp., HSBC Holding PLC, Kuwait
Finance House’dir.

2021 yilinda girdilerin ve ¢iktilarin agirliklandirilmasina gore en az girdi ile en
fazla ¢ikt1 elde eden ve tam etkin olan bankalar 1 degerine sahip Industrial & Commercial
Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.,
Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Dubai
Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, Alinma Bank, CIMB Islamic
Bank’tir. Bunlara ek olarak, 1 degerinden yaklasik %1’lik bir sapma gdsteren Mitsubishi
UFJ Financial Group Inc. ve yaklasik %3’liik bir sapma gosteren Masraf Al Rayan da
etkin kabul edilmistir. 2021 yilinda etkin olmayan 4 banka arasinda Abu Dhabi Islamic
Bank, Bank of America Corp., HSBC Holding PLC, Kuwait Finance House

bulunmaktadir.
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Finansal agidan yapilan etkinlik analizleri sonucu Industrial & Commercial Bank
of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Bank of
China Ltd., JPMorgan Chase & Co., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank, Maybank Islamic,
CIMB Islamic Bank 5 yillik donem boyunca VRS=I ile etkinlik smirinda faaliyet
gostermeyi basarmis olduklar1 gériilmektedir. Dolayist ile bu KVB’lerin finansal olarak
da sektorde rekabet iistiinliigiine sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu basarili KVB’lere ek
olarak genel ortalamalar1 VRS=0,995 olan Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., Dubai
Islamic Bank, Masraf Al Rayan bankalar1 ve genel ortalamalar1 VRS=0,985 Qatar Islamic
Bank, Alinma Bank’in da oldukg¢a basarili bir finansal performans sergilemislerdir.
Etkinlik skorundan kii¢iik sapmalar gosterdigi i¢in bu bankalar da etkin olarak kabul
edilmistir.

Finansal etkinlik analizi sonucunda, kiiresel finans sektorii icerisinde en etkin
olmadig1 saptanan bankalar ise Abu Dhabi Islamic Bank, HSBC Holding PLC, Bank of
America Corp. ve Kuwait Finance House olmustur. Bu bankalar analiz donemi boyunca
finansal etkinlik diizeyinde faaliyet gdstermemistir.

Analiz sonucunda kiiresel finans sektoriindeki Islami ve konvansiyonel bankalarin
2017 yilinda 3 banka artan, 10 banka azalan ve 5 banka sabit 6lgekte faaliyet gosterirken;
2018'de 1 banka artan, 14 banka azalan ve 3 banka sabit 6lgekte faaliyet gdstermistir.
2019'da 3 banka artan, 12 banka azalan ve 3 banka sabit Olgekte faaliyet gosterirken;
2020'de 1 banka artan, 13 banka azalan ve 4 banka sabit 6l¢ekte faaliyet gostermistir. Son
olarak, 2021'de 2 banka artan, 12 banka azalan ve 4 banka sabit 6l¢ekte faaliyet gosterdigi
tespit edilmistir. Ozellikle, 2018 yilinda ¢ogunlukla azalan &lgekte faaliyet gdsteren
banka sayisinin arttigi goriilmektedir. Bu durum, finans sektoriindeki o yila ozgii
ekonomik veya sektorel faktorlerin bankalarin biiylime kapasitelerini etkileyebilecegini
gostermektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda kiiresel finans sektoriindeki bankalarin dikkat
ceken durumu, azalan Glgekte faaliyet gosteren banka sayisinin onemli Ol¢iide artis
gostermesi ve etkin banka sayisinda gerileme yasanmasidir. Artan Olcekte faaliyet
gosteren banka sayist ise smirli diizeyde kalmistir. Bu durum bankalarin faaliyet
alanlarinda iyilestirme ve Onlem almasi gerektigini gostermektedir; aksi halde
etkinliklerinin kaybedilebilecegi ya da kotiilesebilecegi ongoriilmektedir.

Calismada kullanilan girdiler ve ¢iktilar dogrultusunda tilke bazinda bakildiginda,
Cin menseili 4 konvansiyonel bankanin (Industrial & Commercial Bank of China Ltd.,
China Construction Bank Corp.) 5 yil boyunca tam etkinlik diizeyinde oldugu tespit

edilmistir. Bu durumda geleneksel bankacilik sektoriine ve diinya bankacilik sektoriine

168



Cin’in liderlik yaptig1 sdylenebilir. Islami bankacilikta ise Malezya menseili Maybank
Islamic ve CIMB Islamic Bank’in 5 yil boyunca tam etkinlik diizeyinde oldugu, Sudi
Arabistan mengeili Al Rajhi Bank ve Alinma Bank’in 5 yil boyunca tam etkinlik
diizeyinde oldugu, Katar menseili Qatar Islamic Bank ve Masraf Al Rayan’in analiz
siirecinde tam etkinlik diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Yapilan literatiir taramasi da
dikkate alinarak bu iilkelerin Islami bankacilikta dnciiliik yaptigini sdylemekte yanlis
olmayacaktir. Fransa merkezli BNP Paribas SA’nin ve Japonya merkezli Mitsubishi UFJ
Financial Group Inc’in tiim yillarda etkin oldugu, Kuveyt merkezli Kuwait Finance
House’nin, Birlesik Arap Emirlikleri menseili Abu Dhabi Islamic Bank’in, Dubai
merkezli Dubai Islamic Bank’1n, Ingiltere bankas1 olan HSBC Holding PLC’nin ve ABD
menseli JPMorgan Chase & Cop.’1in tiim yillarda etkinlik seviyesinde iken Bank of
America’nin analiz donemi boyunca etkin olmadigi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim ve konvansiyonel bankalarin analiz
sonuclarina benzer sekilde diinya genelinde aktif biiyiikliik siralamasinda ilk 10’da yer
alan Islami ve konvansiyonel bankalarda da teknik etkin olmayan bankalar kendi girdi
oranlarini liretim sinirinda bulunan diger bankalara gore ayarlamali ve kaynaklarin ne
derecede israf edildigini belirlemelidir. Ayrica her yil i¢in etkinsiz bulunan bankalarin da
Tiirkiye analiz sonuglarina benzer sekilde finansal etkin olamamalar1 kaynak israfindan
kaynaklanmaktadir. Bu bankalar, girdilerini liretim sinirinda bulunan referans bankalara
gore kullanmali ve kaynak israfim1 azaltmalidir. Bulgulara ek olarak kiiresel finans
sistemindeki Islami ve konvansiyonel bankalarin dlgek biiyiikliiklerine de dikkat etmesi
gerekmektedir.

Oransal olarak 5 yil igeresinde Islami ve konvansiyonel bankalar etkinlik
karsilagtirmasinda paralel sonuglar vermistir. Analiz donemi igerinde tiim yillarda etkin
olmayan 4 bankanm 2’si Islami banka (Abu Dhabi Islamic Bank ve Kuwait Finance
House) 2’sinin ise konvansiyonel banka (Bank of America Corp., HSBC Holding PLC)
oldugu tespit edilmistir. Bu bankalarin etkin olmamasinin en biiylik sebebi kaynak
(girdilerinde) israfi yapiyor olmasidir. Tiim yillarda etkin ve etkin olmayan bankalar
Islami ve konvansiyonel bankalar a¢isindan oransal olarak esit olmustur. Bu sonugtan
hareketle Islami ve konvansiyonel bankalarin Tiirkiye’deki katilim ve konvansiyonel
bankalardan farkli olarak kiiresel finans sitemi iceresindeki Islami ve konvansiyonel
bankalarin finansal etkinlik durumlarinda bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu
sonug, H2 ve H3 hipotezlerini gecersiz kilmistir. Elde edilen bulgu, literatiirde yer alan

geleneksel ve Islami bankalarin ortalama etkinlik puanlarinda dnemli bir fark olmadig
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sonucuna ulasan bazi ¢aligmalar1 desteklemektedir ((Matwally (1997), (Samad, 2004),
(Rehman ve Niazi, 2010), (Hanif vd., 2012) ve Rehman ve Niazi (2010)).

Yillara Gére 11k Tki Analizde Etkin Bulunan Bankalara Ait Analiz Sonuclar:

2017 yilinda etkin olan bankalar, Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co.,
Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.S, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’dir. Bunlara ek
olarak, 1 degerinden yaklasik %01 lik bir sapma gdsteren Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
ve yaklasik %4’likk bir sapma gosteren Tiirkiye Halk Bankasi A.S. de etkin kabul
edilmistir. Etkin olmayan 8 banka arasinda Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., Qatar
Islamic Bank, Alinma Bank, Agricultural Bank of China Ltd., China Construction Bank
Corp, Industrial & Commercial Bank of China Ltd., BNP Paribas SA, Al Rajhi Bank
bulunmaktadir. 2017 y1l1 igerisinde Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin tamami (2’si
ortalama %>5°lik sapma gosterdiginden etkin kabul edilmistir) etkin olmustur.

2018 yilinda 1 degerine sahip etkin bankalar; JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi
Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O.’dir. 2018 yilinda etkin olmayan 13 bankanin 4’ii Konvansiyonel Tiirkiye
bankas1 (Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S., Fibabanka A.S. ) 9’u diinya genelinde faaliyet gosteren hem Islami hem de
konvansiyonel bankalardan (Alinma Bank, Qatar Islamic Bank, BNP Paribas SA,
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., Dubai Islamic Bank, Agricultural Bank of China
Ltd., Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp., Industrial & Commercial Bank
of China Ltd.) olusmaktadir.

2019 yilinda 1 degerine sahip etkin bankalar; JPMorgan Chase & Co., Al Rajhi
Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’dir. Bu bankalara
ek olarak, 1 etkinlik degerinden yaklasik %01 sapma gosteren QNB Finansbank A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve Dubai Islamic Bank, %3 sapma gosteren Alinma
Bank, yaklagik %5 sapma gosteren Qatar Islamic Bank da etkin kabul edilmistir. Etkin
olmayan banka 9 banka arasinda 3’{i Tiirk konvansiyonel banka (Tiirkiye Garanti Bankas1
A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Fibabanka A.S.) 6 diinya genelinde faaliyet gdsteren
konvansiyonel banka (BNP Paribas SA, Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd., Industrial & Commercial Bank

170



of China Ltd., Bank of China Ltd.) bulunmaktadir. Bu yilda tiim Islami bankalarin etkin
oldugu tespit edilmistir.

2020 yilinda 1 degerine sahip etkin bankalar; JPMorgan Chase & Co., BNP
Paribas SA, Al Rajhi Bank, Maybank Islamic, Masraf Al Rayan, CIMB Islamic Bank,
Alinma Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat
Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’dir. Bu bankalara ek olarak, 1
etkinlik degerinden yaklasik %01 sapma gosteren QNB Finansbank A.S. ve yaklasik %4
sapma gosteren Qatar Islamic Bank da etkin kabul edilmistir. Etkin olmadig: bulunan 9
banka arasinda 3 Tiirk konvansiyonel banka (Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S., Fibabanka A.S.) ve 6 diinya genelinde faaliyet gdsteren hem Islami hem de
konvansiyonel bankalar (Dubai Islamic Bank, Industrial & Commercial Bank of China
Ltd., Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China
Ltd., Mitsubishi UFJ Financial Group Inc.) yer almaktadir.

2021 yilinda, 1 degerine sahip etkin bankalar; Industrial & Commercial Bank of
China Ltd., China Construction Bank Corp, Bank of China Ltd., JPMorgan Chase & Co.,
Al Rajhi Bank, Dubai Islamic Bank, Maybank Islamic, Qatar Islamic Bank, CIMB
Islamic Bank, Alinma Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S.,
Vakif Katilim Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Fibabanka A.S.’dir. Bu bankalara ek olarak, 1 etkinlik
degerinden yaklasik %3 sapma gosteren Masraf Al Rayan, yaklasik %4 sapma gdsteren
Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve yaklasik %5 sapma gosteren Agricultural Bank of China
Ltd. de etkin kabul edilmistir. Etkin olmayan bankalar ise BNP Paribas SA ve Mitsubishi
UFJ Financial olarak tespit edilmistir. 2021 yili igerisinde etkinlik diizeyinde %4 sapma
gosteren Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (etkin kabul edilmistir) disinda tiim Tiirk bankalar1
etkin bulunmustur.

[1k iki analizde etkin bulunan bankalarin finansal agidan yapilan etkinlik analizleri
sonucu, JPMorgan Chase & Co., Maybank Islamic, CIMB Islamic Bank, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve Masraf Al Rayan bankalarinin 5 yillik dénem boyunca
VRS=1 ile etkinlik smirinda faaliyet gdstermeyi basarmis, olduklar1 goriilmektedir.
Dolayisi ile bu KVB’lerin finansal olarak da sektdrde rekabet iistiinliigline sahip olduklari
anlasilmaktadir. Bu basarili KVB’lere ek olarak genel ortalamalar1 VRS=0,95 iistii olan
bankalar (QNB Finansbank A.S., Al Rajhi Bank, Alinma Bank ve Dubai Islamic Bank)

da oldukga basarili birer finansal performans sergilemislerdir.
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2017-2021 donemi igerisinde etkin olan bankalarin finansal etkinlik analizi
sonucunda Tiirkiye finansal etkinlik analizinde etkin bulunan ve Tiirkiye’de faaliyette
bulunan 3 katilim bankasi (Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Vakif Katilim Bankasi
A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.) tiim yillarda etkin olmustur. Ancak diinya genelinde
faaliyette bulunan ve diinya analizinde etkin olan Islami bankalarin tamami sadece 2019
ve 2021 yilinda etkin olmustur. Ancak 2017 yilinda 3 (Qatar Islamic Bank, Alinma Bank,
Al Rajhi Bank), 2018 yilinda 3 (Alinma Bank, Qatar Islamic Bank, Dubai Islamic Bank)
ve 2020 yilinda 1 Islami bankanmn (Dubai Islamic Bank) etkin olmadig1 sonucuna
varilmistir. Bu bulgu, Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarinin kiiresel finans
sitemi icerindeki diger bankalardan daha etkin oldugunu ortaya koymaktadir.

Bankacilik pazar payinda Onemli bir yere sahip Cin’e ait dort biiyiik
konvansiyonel bankadan (Industrial & Commercial Bank of China Ltd., Bank of China
Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd.) Bank of China
Ltd. 2017 ve 2021 yilinda, Industrial & Commercial Bank of China Ltd., China
Construction Bank Corp, Agricultural Bank of China Ltd. ise yalnizca 2021 yilinda etkin
olmustur. Diger yillarda dort banka da etkin olmamistir. Uluslararasi alanda bankacilik
sektoriine liderlik konumunda olan Cin ¢aligmada ele alinan girdilere ve ¢iktilara dayali
olarak dnlemler almaz ise bankacilik sektoriinde hakimiyetini kaybedebilecegi yoniinde
yorumlanabilir. Etkin olmamasmin sebebi kaynak israfindan kaynaklanmaktadir.
Calismada yer alan degiskenler tizerinde iyilestirmeler yaparak etkinlik seviyesine erisim
saglayabilecektir.

Analiz boliimiinde de gordiiglimiiz gibi konvansiyonel bankalarin toplam aktif,
toplam mevduat, toplam oOzkaynak miktarlar1 daha ylksektir. Ancak bu durum,
konvansiyonel bankalar1 ¢iktilar1 elde etmede daha verimli ve etkin kilmamistir. Bu
bankalarin finansal ve teknik etkinlikleri incelendiginde, Islami bankalarin ¢alisma
doneminde konvansiyonel bankalara gore daha etkin ve onemli Ol¢lide daha yiiksek
verimlilikte oldugu goriilmektedir. Ayrica yapilan bu arastirmada VZA uygulamasi ile
elde edilen bulgularda, etkin ve verimli olarak tespit edilen KVB’lerin, bankacilik
alaninda en dogru ve en iyi oldugu sonucunu c¢ikarmak tam anlamiyla dogru
olmayacaktir. Bunun nedeni ise ¢alisma sonucundaki bulgularin analizde kullanilan girdi
ve ¢iktilara bagl olarak degismesidir.

Analiz ddénemi boyunca Islami bankalarin teknik ve finansal etkinligi
konvansiyonel bankalara kiyasla daha iyi oldugu tespit edilmistir. Islami bankalar

kaynaklarin1 daha etkin kullanmaktadir. Bu durum Islami bankalarin etkinlik diizeylerini
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arttirirken konvansiyonel bankalarla olan rekabetlerini de giiglendirmektedir. Analiz
sonuglarinda, Islami bankalar hem Tiirkiye’de hem de uluslararas1 alanda daha etkin
bulunmustur. Ayrica Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilm bankalarinin  ve
konvansiyonel bankalarin uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalara kiyasla kaynak
kullaniminda daha etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, literatiirde yer alan
caligsmalarin sonucu ile benzerlik gostermektedir (Musa vd., 2020; Samad, 2004;
awan,2009; Azhar Rosly ve Afandi Abu Bakar, 2003; Rosly ve AbuBakar, 2003;
Safiullah, 2010; Ali, 2022).
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7. ONERILER

Bu baslik altinda yapilan 6neriler, bu ¢alisma kapsaminda incelenen donem, girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Katilim Bankalarma Yénelik Politika Onerileri: Calismamizda Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’nin 2018, 2019, 2020 ve
2021 yillarinda 6zkaynak oranini ve mevduat oranin1 hedeflenenden fazla kullandigi i¢in
etkin olmadig1 tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1
A.S. ve Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.min etkinlik diizeylerini artirmak igin

asagidaki politika Onerileri sunulmustur.

Ozkaynak Yonetimi: Her iki banka da 6zkaynaklarmi daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanmalidir. Ozkaynaklarin israfin1 6nlemek igin hedeflenen diizeyin altinda
tutulmal1 ve gereksiz harcamalardan kaginilmalidir.

Mevduat ve Aktif Yonetimi: Mevduat ve aktif yonetiminde daha dikkatli olunmali
ve gereksiz biiylimeye yonelik adimlardan kaginilmalidir. Bankalar, referans bankalarin
performansin1 dikkate alarak mevduat miktarin1 ve aktif biyiikliglinii optimal
seviyelerde tutmalidir.

Ayrica bu bankalarin, finansal etkinlik siireclerindeki kaynak kullanimini ve 6l¢ek
biiytikliigiiniin gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu bankalarin uygun 6lcekte faaliyet
yapmay1 tercih etmesi, kaynaklarini/girdilerini azaltmasi-arttirmas1 veya daha etkili
kullanmas1 durumunda sektorde daha etkin olabilecegi diisiiniilmektedir. Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. girdilerinin ne derecede
israf edildigini belirlemeli ve firetim smirinda bulunan referans bankalara gore
ayarlamalidir. Yonetim ve politika yapicilar tarafindan bankalarin finansal girdilerinin
elde edilmesi ve kullanilmasinda kullanilan kaynak israfin1 azaltacak onlemler hayata
gecirilmelidir. Katilim bankalarinin miisteri tabanlari genisleterek ve taninirliklarini
artirarak rekabet giiclinili ve pazar payini arttirabilecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye Orneklemindeki Konvansiyonel Bankalar i¢in Politika Onerileri:

Tiim yillarda ortak olarak etkin olmayan bankalar Sekerbank T.A.S. ve Odea Bank
A.S. olmustur. Bu bankalar, tiim yillarda yapilan degerlendirmelerde etkinlik diizeylerini
hedeflenen seviyede tutamamislardir ve genellikle diger bankalara kiyasla daha diistik bir
etkinlik skoruna sahiptirler. Girdi ve ¢iktilar1 daha verimli bir sekilde kullanmak ve
etkinliklerini artirmak i¢in bu bankalarin stratejilerini gézden gecirmeleri gerekmektedir.

Sekerbank T.A.S ve Odea Bank A.S.’nin tam etkinlik diizeyine gelebilmesi icin
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Fibabanka A.S.’yi referans olarak almasi ve toplam mevduat miktarini, toplam aktiflerini
ve toplam Ozkaynaklarini azaltmasi gerekmektedir. Sekerbank T.A.S ve Odea Bank
A.S.’nin yillar bazinda israf oranlar1 ve iyilestirme Onerileri sunlardir:

Sekerbank T.A.S.: 2017 yilinda Sekerbank'in girdi miktarinda biiyiik bir atil
gozleniyor. Mevduat miktarin1 %38, toplam aktifleri %36 ve toplam 6zkaynaklar1 %46
oraninda azaltmas1 gerekiyor. 2018 yilinda da Sekerbank'in girdi miktarinda atil oldugu
gorliliiyor. Mevduat miktarin1 %51, toplam aktifleri %34 ve toplam 6zkaynaklar1 %44
oraninda azaltmasi gerekiyor. 2019 yilinda da Sekerbank'in girdi miktarinda israf oldugu
tespit ediliyor. Mevduat miktarini %45, toplam aktifleri %28 ve toplam 6zkaynaklar1 %16
oraninda azaltmasi gerekiyor. 2020 yilinda Sekerbank'in girdi miktarinda hala israf
oldugu goriiliiyor. Mevduat miktarini %43, toplam aktifleri %27 ve toplam 6zkaynaklar
%29 oraninda azaltmasi gerekiyor. 2021 yilinda da Sekerbank'in girdi miktarinda israfin
devam ettigi goriiliiyor. Mevduat miktarimi %19, toplam aktifleri %11 ve toplam
0zkaynaklar1 %21 oraninda azaltmasi gerekiyor.

Odea Bank A.S.: 2017 yilinda Odea Bank'in girdi miktarinda biiytik bir atil oldugu
goriiliiyor. Mevduat miktarim1 %34, toplam aktifleri %16 ve toplam 6zkaynaklar1 %35
oraninda azaltmas1 gerekiyor. 2018 yilinda da Odea Bank'in girdi miktarinda israf oldugu
tespit ediliyor. Mevduat miktarini %48, toplam aktifleri %34 ve toplam 6zkaynaklar1 %59
oraninda azaltmasi gerekiyor. 2019 yilinda Odea Bank'in girdi miktarinda hala israf
oldugu goriilityor. Mevduat miktarini %39, toplam aktifleri %33 ve toplam 6zkaynaklari
%50 oraninda azaltmasi gerekiyor. 2020 yilinda Odea Bank'in girdi miktarinda hala israf
oldugu goriiliiyor. Mevduat miktarii %31, toplam aktifleri %31 ve toplam 6zkaynaklar
%45 oraninda azaltmasi gerekiyor. 2021 yilinda da Odea Bank'in girdi miktarinda israfin
devam ettii goriiliiyor. Mevduat miktarim1 %19, toplam aktifleri %19 ve toplam
0zkaynaklar1 %34 oraninda azaltmasi gerekiyor.

Sekerbank T.A.S. ve Odea Bank A.S. 6zellikle mevduat miktar1 ve toplam aktifler
gibi girdi miktarlarinda ciddi kaynak israfi yaptiklar1 bulgusunu eristigimiz i¢in bu girdi
israfinin Onlenmesi ve daha verimli bir sekilde yonetilmesi onerilmektedir. Ayrica bu
bankalarin, kaynak kullanimini ve dl¢ek biiyiikliigiinii gézden gegirmesi gerekmektedir.
Bu bankalarin uygun Olgekte faaliyet yapmayi tercih etmesi, kaynaklarini/girdilerini
azaltmas1 veya daha etkili kullanmasi durumunda sektdrde daha etkin olabilecegi
diisiiniilmektedir. Girdi oranlarimi liretim sinirinda bulunan referans bankalara gore
ayarlamali ve kaynaklarin ne derecede israf edildigini belirlemeli, referans bankalara gore

kullanmal1 ve kaynak israfin1 azaltmalidir.
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Kiiresel Finans Sistemindeki Bankalara Yonelik Politika Onerileri:

HSBC Holding PLC’nin 2017 yilinda toplam mevduat miktarin1 %24, toplam
aktiflerini %24, toplam 6zkaynaklarini ise %24 oraninda,2018 yilinda toplam mevduat
miktarmi %9, toplam aktiflerini %27, toplam 6zkaynaklarini ise %17 oraninda, 2019
yilinda mevduat miktarini %12, toplam aktiflerini %29, toplam 6zkaynaklarini ise %13
oraninda, 2020 yilinda mevduat miktarin1 %19, toplam aktiflerini %35, toplam
Ozkaynaklarini ise %19 oraninda, 2021 yilinda mevduat miktarini %17, toplam aktiflerini
%19, toplam 6zkaynaklarini ise %20 oraninda azaltmasi1 gerekmektedir.

Bank of America Corp.’nin 2017 yilinda toplam mevduat miktarin1 %28, toplam
aktiflerini %28, toplam 6zkaynaklarini ise %51 oraninda; 2018 yilinda toplam mevduat
miktarmi %13, toplam aktiflerini %25, toplam 6zkaynaklarini ise %42 oraninda; 2019
yilinda toplam mevduat miktarini %11, toplam aktiflerini %18, toplam 6zkaynaklarini ise
%31 oraninda; 2020 yilinda toplam mevduat miktarim1 %38, toplam aktiflerini %42,
toplam 6zkaynaklarini ise %47 oraninda; 2021 yilinda toplam mevduat miktarini1 %17,
toplam aktiflerini %19, toplam 6zkaynaklarini ise %20 oraninda azaltmas1 gerektigi tespit
edilmistir.

Abu Dhabi Islamic Bank’in etkin olabilmesi i¢in 2017 yilinda toplam mevduat
miktarmi %32, toplam aktiflerini %12, toplam 6zkaynaklarini ise %14 oraninda; 2018
yilinda toplam mevduat miktarini %32, toplam aktiflerini %14, toplam 6zkaynaklarini ise
%18 oraninda; 2019 yilinda toplam mevduat miktarini %9, toplam aktiflerini %8, toplam
Ozkaynaklarini ise %28 oraninda; 2020 yilinda toplam mevduat miktarmi %9, toplam
aktiflerini %9, toplam 6zkaynaklarini ise %42 oraninda; 2021 yilinda toplam mevduat
miktarmi %20, toplam aktiflerini %6, toplam 6zkaynaklarini ise %6 oraninda azaltmasi
gerektigi tespit edilmistir.

Kuwait Finance House’nin etkin olabilmesi i¢in 2017 yilinda toplam mevduat
miktarmi %25, toplam aktiflerini %25, toplam 6zkaynaklarini ise %25 oraninda; 2018
yilinda toplam mevduat miktarini %30, toplam aktiflerini %27, toplam 6zkaynaklarini ise
%27; 2019 yilinda toplam mevduat miktarint %29, toplam aktiflerini %31, toplam
Ozkaynaklarini ise %29 oraninda; 2020 yilinda toplam mevduat miktarin1 %26, toplam
aktiflerini %26, toplam 6zkaynaklarini ise %26 oraninda; 2021 yilinda toplam mevduat
miktarii %12, toplam aktiflerini %7, toplam 6zkaynaklarini ise %7 oraninda azaltmasi

gerekmektedir.
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Ingiltere bankas1 olan HSBC Holding PLC, ABD menseli Bank of America Corp.,
Birlesik Arap Emirlikleri menseili Abu Dhabi Islamic Bank ve Kuveyt merkezli Kuwait
Finance House'un etkinlik diizeyine ulasabilmesi i¢in mevduat miktari, aktifler ve
0zkaynaklar bazinda belirli oranlarda azaltmasi ya da bu girdileri daha iyi kanalize etmesi
gerekiyor. Bu bankalarin etkinliklerini artirmak i¢in mevduat uyarlamasini daha etkin
yapmali, aktiflerin etkin yonetimine odaklanmali ve 6zkaynaklar1 artirmak i¢in karlilig
ve sermaye tabanini gii¢lendiren stratejiler gelistirmelidir. Ayrica, Islami bankalarin
miisteri tabanlarini genisletmeleri ve taniirliklarini artirmalart rekabet giiglerini ve
kiiresel finansal piyasalardaki paylarini artirmaya yarar saglayacaktir.

Uluslararas1 bankalar analizinde Cin’e ait 4 konvansiyonel banka (Industrial &
Commercial Bank of China Ltd., China Construction Bank Corp, Agricultural Bank of
China Ltd., Bank of China Ltd.) kiiresel finans sistemi igerisindeki bankalarin finansal
etkinlik analizinde, analiz donemi boyunca etkin bulunmustur. Bu durum kiiresel finans
sektoriinde Cin’in pazar paymin yiiksek oldugu ve girdi ¢ikt1 uyumunda daha etkin
oldugunu gostermektedir. Ancak bu bankalarin etkin bankalarla finansal etkinlik analizi
asamasinda ise etkin olmadig1 saptanmistir. Bunun sebebi ise kaynak kullaniminda
yasanilan kaynak israfi ve azalan Olcekte faaliyet gostermesidir. Politika yapicilarin
kaynak israfin1 azaltici ve uygun Olcekte faaliyet gosterilmesi konusunda tedbirler
almalidir.

Japonya merkezli Mitsubishi UFJ Financial Group Inc’in kiiresel finans sistemi
icerisindeki bankalarin finansal etkinlik analizinde, analiz dénemi boyunca etkin oldugu,
ancak etkin bankalar analizinde ise 5 y1l boyunca etkin olmadigi tespit edilmistir. Bu etkin
olmamasinin sebebi kaynak kullaniminda ortaya ¢ikan kaynak israfi ve bankanin azalan
Olcekte faaliyet gostermesidir. Bankanin kaynak uyumlamasinda etkin oldugu ve verimli
faaliyet gosterdigi ancak ihtiyatlh davranmaz ise bu avantajlarin1 kaybedecegini
gostermektedir. Politika yapicilar, kaynak israfin1 azaltic1 ve uygun olgcekte faaliyet
gosterilmesi  konusunda tedbirler almalidir. Ayrica analizde kullanilan girdilerde
belirtilen oranlarda azaltma yapmalar1 ve referans bankalar1 dikkate almalari, bankanin
Islami bankacilikta rekabet giiciine ve etkinligine olumlu katki saglayacaktir.

Suudi Arabistan menseili Al Rajhi Bank ve Alinma Bank’in kiiresel finans
sistemindeki bankalarin finansal etkinlik analizinde 5 y1l boyunca tam etkinlik diizeyinde
oldugu, ancak etkin bankalar kiyaslamasinda Alinma Bank’in yalnizca 2 y1l etkin oldugu

sonucuna ulagtlmistir. Suudi Arabistan’in Islami bankaciliktaki rekabet giiciinii
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kaybetmemesi i¢in karar vericilerin etkinlik seviyesini koruyacak tedbirler almasi ve
kaynaklar1 daha etkin kullanmaya yonelik yaptirimlar uygulamasi onerilmektedir.

Katar mengeili Qatar Islamic Bank ve Masraf Al Rayan’in kiiresel finans
sistemindeki bankalarin finansal etkinlik analizinde analiz doneminde tam etkinlik
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ancak Qatar Islamic Bank’in etkin bankalar
analizinde ise yalmizca 2021 yilinda etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Suudi
Arabistan’a benzer sekilde Katar’in da Islami bankaciliktaki rekabet giiciinii
kaybetmemesi i¢in karar vericilerin etkinlik seviyesini koruyacak tedbirler almasi ve
kaynaklar1 daha etkin kullanmaya yonelik politikalar uygulamasi gerekmektedir. Ayrica
politika yapicilarin uygun Olgekte faaliyet gosterilmesi konusunda da tedbirler almasi
faydali olacaktir.

Elde edilen bulgular 1s181nda analize katilan bankalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
azalan ve sabit Olcekte faaliyet gosterdigi saptanmistir. Bu dogrultuda uluslararasi
bankalara yonelik politika Onerileri, katilim bankalarina yonelik politika Onerileri ve
Tiirkiye orneklemindeki konvansiyonel bankalar i¢in ¢ikt1 kalitesini artirmaya yonelik
yeni bankacilik politikalarina ihtiya¢ duyuldugu 6n goriilmektedir. Bunun i¢in bankacilik
sektoriindeki politika yapicilarin kullanilacak girdilerin etkin kullanimin artirici yonde
karar almasi1 gerekmektedir.

Uluslararas1 bankalara yonelik politika Onerileri, katilm bankalarina yo6nelik
politika Onerileri ve Tiirkiye orneklemindeki konvansiyonel bankalar i¢in politika
onerileri her bankanin 6zel durumuna ve pazar kosullarina gore uyarlanmalidir. Ayrica,
bankalarin yonetim kademesi ve paydaslari ile etkin bir iletisim kurulmali ve stratejik
kararlar alinirken uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik g6z Oniinde
bulundurulmalidar.

Islami ve konvansiyonel bankalarin finansal etkinliklerini kiiresel diizeyde ve
Tiirkiye bazinda karsilastiran bu g¢alismanin, politika yapicilara ve karar vericilere
finansal sistemin diizenlenmesi ve desteklenmesi konusunda yol gosterecegi
beklenmektedir. Bu ¢calismada yer alan KVB'lerin artirilmasi, KVB'lerin azaltilmasi, yeni
girdilerin eklenmesi, yeni ¢iktilarin eklenmesi, farkli donemlerin farkli analiz
yontemleriyle ele alinmasi ileriki arastirmalarda siirekliliginin saglanmasina ve farkl
politika onerilerinin gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica, finansal etkinliklere ek
olarak operasyonel ve cevresel etkinlik analizlerinin de yer aldigi ¢aligmalarin

yapilmasinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

178



KAYNAKCA

Abdul-Majid, M., Saal, D. S., ve Battisti, G. (2010). Efficiency in Islamic and Conventional
Banking: An International Comparison. Journal of Productivity Analysis, 34, 25-43.
https://doi.org/10.1007/s11123-009-0165-3

Abdul-Rahman, Y. (2017). Islam’da Bankacilik ve Finansman ( The Art of Islamic Banking and
Finance) (S. Tug ve M. A. Tug (eds.); 2. Baski). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

Abedifar, P., Molyneux, P., ve Tarazi, A. (2013). Risk in Islamic Banking. Review of Finance,
17(6), 2035-2096. https://doi.org/10.1093/rof/rfs041

Acar, M. F., Erkog, T. E., ve Yilmaz, B. (2_'015). Tiirk Bankacilik Sektérii Icin Karsilastirmali
Performans Analizi. Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 2, 1—
11.

Adigiizel, M. B., ve Bal, H. (2017). 2008-2013 Doneminde Tﬁr}( Bgnkamhk Sektoriiniin
Etkinliginin Veri Zarflama Analizi ve Multimora Yontemi Ile Incelenmesi. Aksaray
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 37-48.

Ahmad, A. (1994). Contemporary Practices of Islamic Financing Techniques. Islamic Economic
Studies, 2(1).
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3167759%0Ahttp://ieaoi.ir/files/sitel/
pages/ketab/english_book/contemporary practices_of islamic_financing_techniques.pdf

Ahmad, W., ve Luo, R. H. (2010). Comparison of Banking Efficiency in Europe: Islamic Versus
Conventional Banks. In International Finance Review (Vol. 11). Elsevier.
https://doi.org/10.1108/S1569-3767(2010)0000011016

Akbalik, M., ve Sirma, 1. (2013). Tiirkiye’de Yabanci Bankalarin Etkinligi; Veri Zarflama Analiz
Uygulamasi. Finansal Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi, 4(8), 1-16.

Akcay, A. E., Ertek, G., ve Biiyiikdzkan, G. (2012). Analyzing The Solutions of DEA Through
Information Visualization and Data Mining Techniques: SmartDEA Framework. Expert
Systems with Applications, 39(9), 7763—7775. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2012.01.059

Akgobek, O., Nisancy, 1., Kaya, S., ve Eren, T. (2015). Veri Zarﬂan_l.a Analizi Yaklasimini
Kullanarak Bir Egitim Kurumunun Subelerinin Performanslarint Olgme. Social Sciences
Research Journal, 4(3), 43-54.

Aktas, M. M. (2017). Musaraka sukuk ve tiirk hukukunda diizenlenisi. Uyusmazlik Mahkemesi
Dergisi, 8, 1-48.

Akkayan Yildirim, A. (2008). Konut Finansmani Sistemi Cergevesinde Ipotek Teminatli Menkul
Kiymetler. Doktora Tezi. Istanbul: T.C. Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ozel Hukuk Anabilim Dal.

Akyliz, Y., Yildiz, F., ve Kaya, Z. (2013). Veri Zarflama Analiz (VZA) Ve Malmquist Endeksi
fle Toplam Faktér Verimlilik Olgiimii: BIST’te islem Géren Mevduat Bankalar1 Uzerine
Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 27(4), 110-130.
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/view/1025008897/1025007797

179



Al-Amine, M. al-B. M. (2008). Risk management in Islamic Finance : an Analysis of Derivatives
Instruments in Commodity Markets (1st ed.).

Albadri, M. K. H. (2023). Veri Zarfim kullanarak Irakli Islami Bankalarin Performansimnin
Etkinliginin Olgiilmesi Urdiin ve Suudi Islami Bankalarla ile (2011-2020) Dénem I¢in
Karsilastirmali Bir Analitik Calisma [Karabiik Universitesi].
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Ali, F. M. (2022). Comparative Study Between Contenional Banks and Islamic Banks in Djibouti:
Profitability Analysis. Cankir1 Karatekin Universitesi.

Ali, M. A., ve Hussain, T. (2017). Murabaha Perceptions of Islamic Bankers: Case of Pakistan.
COMSATS Lournal of Islamic Finance, 2(2), 42-58.

Alkis, A. (2018). Islam Hukukunda Katihlm Bankaciigi Fon Toplama Ve Kullandirma
Yontemleri. Al Farabi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 120-133.

Alqgahtani, F., Mayes, D. G., ve Brown, K. (2017). Islamic Bank Efficiency Compared to
Conventional Banks During The Global Crisis in The GCC Region. Journal of International
Financial Markets, Institutions and Money, 51, 58-74.
https://doi.org/10.1016/].intfin.2017.08.010

Arabaci, H. (2018). Tiirkiye > de Bankacilik Sektdriiniin Gelisimi (200-2016). Meri¢ Uluslararasi
Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, 2(3), 25-42.

Ariff, M. (1988). Islamic Banking. Asian-Pacific Economic Literature, 2(2), 46—62.

Ariss, R. T. (2010). Competitive Conditions in Islamic and Conventional Banking: A Global
Perspective. Review of Financial Economics, 19(3), 101-108.
https://doi.org/10.1016/j.rfe.2010.03.002

Arslan, A. (2002). Kamu Harcamalarinda Verimlilik, Etkinlik ve Denetim. Maliye Dergisi, 140,
76—89. https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/12/img-140.pdf

Atan, M., Karpat, G., ve Goksel, A. (2002). Ankara’daki Anadolu Liselerin Toplam Etkinliginin
Veri Zarflama Analizi (VZA) ile Saptanmasi. XI. Egitim Bilimleri Kongresi, Yakin Dogu
Universitesi, Lefkosa, KKTC. https://docplayer.biz.tr/7419356-Ankara-daki-anadolu-
liselerin-toplam-etkinliginin-veri-zarflama-analizi-vza-ile-saptanmasi.html

Avel, O. B., ve Oztas, G. Z. (2016). Tiirk Bankacilik Sektdriinde Etkinlik: 1998 -2014
Doneminde Veri Zarflama Analizi Uygulamasi. Bankacilar Dergisi, 27(97), 37-72.

Avkiran, N. K. (1999). An Application Reference For Data Envelopment Analysis in Branch
Banking: Helping The Novice Researcher. International Journal of Bank Marketing, 17(5),
206-220. https://doi.org/10.1108/02652329910292675

Awan, A. G. (2009). Comparison Of Islamic And Conventional Banking In Pakistan. Proceedings
Nd 2 CBRC, Lahore, Pakistan , November 1, 1-36.

Ayadi, O. F., Adebayo, A. O., ve Omolehinwa, E. (2012). Bank Performance Measurement in a
Developing Economy: An Application of Data Envelopment Analysi. Managerial Finance,

24(7), 4-17.

Aydin, U, ve Kok, R. (2013). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Organizasyonel Etkinlik ve
Etkinsizligin Kaynaklari. Verimlilik Dergisi, 2(7).

180



Azhar Rosly, S., ve Afandi Abu Bakar, M. (2003). Performance of Islamic and mainstream banks
in Malaysia. International Journal of Social Economics, 30(12), 1249-1265.
https://doi.org/10.1108/03068290310500652

Balcerzak, A. P., Kliestik, T., Streimikiene, D., ve Smrcka, L. (2017). Non-Parametric Approach
to Measuring the Efficiency of Banking Sectors in European Union Countries. Acta
Polytechnica Hungarica, 14(7), 51-70. https://doi.org/10.1051/e3sconf/202017513031

Balci, E. (2020). Bankacilikta Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Endeksi Yaklagimi ile
Etkinlik ve  Verimlilik  Analizi [T.C. Istanbul  Ticaret  Universitesi].
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Bank Negara Malaysia. (2017). Investment Account. In Bank Negara Malaysia.
https://www.bnm.gov.my/documents/20124/938039/IAF+Final 90ct Sy.pdf/1045e582-
fcb6-449¢-73d0-2d1a533¢cctf06?t=1592216954387/

Bankacilik Kanunu. (2005). Bankacilik Kanunu.

Banker, R. D., Charnes, A., ve Cooper, W. W. (1984). Some Models for Estimating Technical
and Scale Inefficiencies in Data Envelopment Analysis. Management Science, 30(9), 1078—
1092. https://doi.org/10.1287/mnsc.30.9.1078

Barbosa, K., de Paula Rocha, B., ve Salazar, F. (2014). Assessing Competition in The Banking
Industry: A Multi-Product Approach. Journal of Banking and Finance, 1-23.
https://doi.org/10.1016/j.jbank{in.2014.05.003

Barr, R. S., Killgo, K. A., Siems, T. F., ve Zimmel, S. (2002). Evaluating the productive efficiency
and performance of US commercial banks. Managerial Finance, 28(8), 3-25.
https://doi.org/10.1108/03074350210767988

Barth, J. R, Lin, C., Ma, Y., Seade, J., ve Song, F. M. (2013). Do Bank Regulation, Supervision
and Monitoring enhance or Impede Bank Efficiency? Journal of Banking and Finance,
37(8), 2879-2892. https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2013.04.030

Bayram, N. (2016). Veri Zarflama Analizi ve Toplam Faktor Verimliligi: Aract Kurumlar Uzerine
Bir Uygulama. Verimlilik Dergisi, 2, 7-44.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/verimlilik/issue/24176/256438#article_cite

BDDK. (2015). Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Karar1t (Issue 7).
https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/254

BDDK. (2022). Tiirk Bankacilik Sektori Temel Gostergeleri.
https://www.bddk.org.tr/Duyuru/EkGetir/733?ekld=757

Beck, T., Demirgilig-Kunt, A., ve Merrouche, O. (2013). Islamic vs. conventional banking:
Business model, efficiency and stability. Journal of Banking and Finance, 37(2), 433-447.
https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2012.09.016

Beck, T. (2008), “Bank Competition and Financial Stability: Friends or Foes?”, The World Bank
Policy Research Working Paper No. 4656.

Bedir, A. (2022). Veri Zarflama Analizi ile Bankacilik Sektoriinde Etkinlik Ol¢iimii. T.C. Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Behdioglu, S., ve Ozcan, G. (2009): Ver Zarﬂgma Analz .Ve Bankacilik Sektoriinde Bir
Uygulama. Siileyman Demirel Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergis,

181



14(3), 301-326.

Bektas, H. (2013). Sosyo Ekonomi Tiirk Bankacilik Sektoriinde Etkinlik Analizi. Sosyo Ekonomi
Dergisi, 1, 277-294.

Berg, S. A., Forsund, F. R., ve Jansen, E. S. (1991). Technical efficiency of Norwegian banks:
The non-parametric approach to efficiency measurement. Journal of Productivity Analysis,
2(2), 127-142. https://doi.org/10.1007/BF00156343

Berger, A. N., ve Humphrey, D. B. (1992). Measurement and Efficiency Issues in Commercial
Banking Output Measurement in the Service Sectors. University of Chicago Press, 245-300.

Berger, A. N., ve Humphrey, D. B. (1997a). Efficiency of Financial Institutions: International
Survey and Directions for Future Research. European Journal of Operational Research, 98,
175-212.

Berger, A. N., ve Humphrey, D. B. (1997b). Efficiency of Financial Institutions: International
Survey and Directions for Future Research. European Journal of Operational Research,
98(2), 175-212. https://doi.org/10.1016/S0377-2217(96)00342-6

Beyyur, M., ve Parilti, N. (2018). Katilim Bankalar1 ile Konvansiyonel Bankalar Arasinda Uriin
Analizi. E. Giingér (Ed.). IIl. Uluslararast Bozok Sempozyumu Bdlgesel Kalkinma ve
Sosyo-kiiltiirel Yap1 03-05 Mayis 2018, Yozgat, Tiirkiye icinde. (ss. 962-971). Yozgat:
Yozgat Bozok Universitesi

Bikker, J. A., ve Haaf, K. (2002). A TANH spline interpolation technique for modelling ion
channels: Application to BK channels in smooth muscle. Journal of Banking and Finance,
26, 2191-2214. https://doi.org/10.5013/1JSSST.a.15.06.11

Bilisik, M. T. (2015). Veri zarflama Analizi ile Tiirkiye Bankacilik Sektoriinde Verimlilik
Arastirmasi. Akademik Bakis Dergisi, Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, 49,
288-304.

Boot, A. W. A., ve Thakor, A. V. (2000). Can Relationship Banking Survive Competition ? The
Journal of Finance, LV(2), 679-713.

Boyd, J. H., ve De Nicolo, G. (2005). The Theory of Bank Risk Taking and Competition
Revisited. Journal of Finance, LX(3), 1329-1343. https://doi.org/10.1111/j.1540-
6261.2005.00763.x

Budak, H. (2011). Veri Zarflama Analizi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Uygulamasi. Fen
Bilimleri Dergisi, 23(3), 95-110.

Calisir, M., ve Bengisu, B. (2018). Tiirkiye * de Finansal Sektdrde Faaliyet Gosteren Bankalarin
Performanslarinin Veri Zarflama Y6ntemi ile Analizi. Kastamonu Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(4), 172-200.

Camanho, A. S., ve Dyson, R. G. (1999). Efficiency, Size, Benchmarks and Targets For Bank
Branches: An Application of Data Envelopment Analysis. Journal of the Operational

Research Society, 50(9), 903-915. https://doi.org/10.1057/palgrave.jors.2600792

Caminal, R., ve Matutes, C. (2002). Market power and banking failures. International Journal of
Industrial Organization, 20(9), 1341-1361. https://doi.org/10.1016/s0167-7187(01)00092-3

Canbaz, M. F. (2013). Katilim Bankaciliginin Turk Bankacilik Sistemindeki Yeri, Calisma Sekli,
Enstriimanlar1 ve Performans Analizi [T.C Kirklareli Universitesi].

182



https://shodhganga.inflibnet.ac.in/jspui/handle/10603/7385

Canbaz, M. F. (2020). Karz- 1 Hasen ve Qard al-Hasan. ResearcGate, Davet Mektebi 67 Diisiince
Siyaset ve Edebiyat Dergisi, August, 25-28.
https://www.researchgate.net/publication/343837088 Karz-i Hasen Qard al-Hasan

Canbaz, M. F. (2022). Tiirkiye’de Islami Bankaciligi Diinden Bugiine Gelisimi. Uluslararasi
Bankacilik  Ekonomi  ve  YOnetim  Arastirmalar1  Dergisi, 5(1), 28-60.
https://doi.org/10.52736/ubeyad.1086243

Carike1, O., ve Akbl}_lut, F. (2020). Tirk Bankacilik Sektoriiniin Veri Zarflama Analizi Ile
Etkinliginin ~ Olgiilmesi.  Isletme  Arastirmalar1  Dergisi, 12(1),  215-226.
https://doi.org/10.20491/isarder.2020.838

Cebeci, 1. (2019a). Sukuk. TDV Islam Ansiklopedisi. https://islamansiklopedisi.org.tr/sukuk

Cebeci, I. (2019b). Teverruk. In TDV Islam Ansiklopedisi.
https://cdn2.islamansiklopedisi.org.tr/dosya/EK-2/CEK215357.pdf

Celik,ﬂS., Soysever, G., Demircioglu, B., Tambova, M, Ozkr, Y., Ersoy, C., Atman, H., ve
Ozbek, D. (2018). Muhasebe Denetimi. Anadulu Universitesi.

Celik, T., ve Kaplan, M. (2010). Tiirk Bankacilik Sektoériinde Etkinlik ve Rekabet. Sosyo
Ekonomi Dergisi, 2, 7-28.

Celik, T., ve Kaplan, M. (2016). Kazakistan Bankacilik Sektoriinde Teknik Etkinligin Veri
Zarflama Analizi ile Olgiilmesi:2008-2013. Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic
Research), 16(32), 1-15.

Cetin, A. (2017). Katilim ve Mevdua:c Bankalarinin Piyasa Etkinliginin Karsilastirmali Analizi ve
Bir Uygulama. T.C. Marmara Universitesi.

Cevik, S., ve Charap, J. (2015). The behavior of conventional and Islamic bank deposit returns in
Malaysia and Turkey. International Journal of Economics and Financial Issues, 5(1), 111—
124. https://doi.org/10.5089/9781455293704.001

Charnes, A., Cooper, W. W., ve Rhodes, E. (1978). Measuring The Efficiency of Decision
Making Units: A Comment. European Journal of Operational Research, 2, 429-444.
https://doi.org/10.1016/0377-2217(84)90101-2

Chen, T. Y., Chen, C. B., ve Peng, S. Y. (2008). Firm Operation Performance Analysis Using
Data Envelopment Analysis And Balanced Scorecard: A Case Study Of a Credit
Cooperative Bank. International Journal of Productivity and Performance Management,
57(7), 523-539. https://doi.org/10.1108/17410400810904010

Cooper, W. W, Li, S., Seiford, L. M., Tone, K., Thrall, R. M., ve Zhu, J. (2001). Sensitivity and
stability analysis in DEA: Some Recent Developments. Journal of Productivity Analysis,
15(2), 217-246. https://doi.org/10.1016/j.amc.2004.09.092

Cooper, W. W., Seiford, L. M., ve Tone, K. (2007a). Data Envelopment Analysis: A
Comprehensive Text With Models, Applications, References and DEA-Solve Software. In
Controlling (Second, Vol. 17, Issue 10). By Springer Scince+Business Media, LLC.
https://doi.org/10.15358/0935-0381-2005-10-565

Cooper, W. W., Seiford, L. M., ve Tone, K. (2007b). Data Envelopment Analysis: A

183



Comprehensive Text with Models, Applications, References and DEA-Solver Software
(Second).

Cooper, W. W, Seiford, L. M., ve Zhu, J. (2011). Data Envelopment Analysis: History, Models,
and Interpretations. International Series in Operations Research and Management Science,
164(August 2011), 1-39. https://doi.org/10.1007/978-1-4419-6151-8 1

Calik, E. B. (2016) Gelencksel Bankalar Ile Katilim Bankalarmnimn Finansal Performanslarinin
Basel III Kriterleri A¢isindan Kiyaslanmasi. 59. Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans tezi.

Dar, H. A., ve Presley, J. R. (2000). Lack of Profit Loss Sharing in Islamic Banking : Management
and Control Imbalances. International Journal of Islamic Financial Services, 2(2).
http://www.iefpedia.com/english/wp-content/uploads/2009/09/Lack-of-Profit-Loss-
Sharing-in-Islamic-Banking-Management-and-Control-Imbalances.pdf

Das, A., Nag, A., ve Ray, S. C. (2005). Liberalisation, Ownership and Efficiency in Indian
Banking: A Nonparametric Analysis. Economic and Political Weekly, 40(12), 1190-1197.
http://www.jstor.org/stable/4416367

Debreu, G. (1951). The Coefficient of Resource Utilization. Econometrica, 19(3), 273-292.
https://www.jstor.org/stable/1906814?seq=1

Demir, A., ve Bal_g1rc1, F.(2014). O]?CD I"Jyesi Ulkelerin Ekonomik Etkinliklerinin Veri Zarflama
Analiziyle Ol¢iimii. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(2), 109-132.

Demir, F. (2021). Nakit Akisinin Finansal ve Istatistiksel Tekniklerle lyilestirilmesi ve Bir
Uygulama Denemesi. Uludag Universitesi.

Demir, F., ve Gersil, G. (2008). Calisma Hayatinda Esneklik Ve Tiirk Hukukunda Esnek Calisma.
Kocaeli ~ Universitesi ~ Sosyal  Bilimler  Enstitiisii =~ Dergisi, 16,  68-89.
https://www.researchgate.net/profile/Fatma-

Oezgen/publication/328723527 informal employment dimenson of the marketing_sect
or/links/5bddb4154585150b2b9c507a/informal-employment-dimenson-of-the-marketing-
sector.pdf#page=199

Demirﬂel, A. C., ve Hazar, A. (2020). Veri Zarflama Analizi ile Ticari Bankalarin Etkinlik
Ol¢limiine Yonelik Bir Uygulama. Ticari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 43-58.
http://dergipark.gov.tr/jcsci

Deveci Karakog, 1. (2003). Veri Varflama Analiz’ndeki Agirlik Kisitlamalarinin Belirlenmesinde
Analitik Hiyerarsi Siirecinin Kullanimi. D.E.U.LLL.B.F. Dergisi, 18(2), 1-12.

Dilbildirici Calik, E. (2016). Gelencksel Bankalar ile Katilim Bankalarmin Finansal
Performanslarinin Basel III Kriterleri A¢isindan Kiyaslanmasi [Yiiziincii Y1l Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii].
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/10947/Mifiano Guevara%2C Karen
Anali.pdf?sequence=1&isAllowed=y%0Ahttps://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/2
0.500.11912/3346/DIVERSIDAD DE MACROINVERTEBRADOS ACUATICOS Y
SU.pdf?sequence=1&isAllowed=

Dilmag, M., Giilcii, A., ve Sumer, S. (2018). Karhhk ve Cesitlendirmenin Bankalarin Biiyiimesi
Uzerindeki Etkinliginin Veri Zarflama Analizi lle Degerlendirilmesi. Ekonomi, Politika ve

Finans Arastirmalar1 Dergisi, 3(2), 149-163. https://doi.org/10.30784/epfad.439724

Ding, Y. (2017). Katilim Bankarinda Musaraka Finnasmaninin Isleyisi ve Muhasebesi; Sorunlar

184



ve Oneriler. ResearchGate.

Duranay, S. (2017). Tiirk Mevduat Bankalarinin Veri Zarflama Analizi (VZA) Ile Gore
Etkinliklerinin Olgiilmesi. Bilge Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi, 1(2), 130-142.
http://dergipark.org.tr/tr/pub/busad/issue/33927/357077

Durmus, H., Er, H., ve Harunogullari, E. (2022). Sosyal Adaletin Saglanmasinda Katilim
Bankaciliginin Roli. ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi, 12(1), 81-106.
https://doi.org/10.31679/adamakademi.980450

Dyson, R. G., Allen, R., Camanho, A. S., Podinovski, V. V., Sarrico, C. S., ve Shale, E. A. (2001).
Pitfalls and protocols in DEA. European Journal of Operational Research, 132(2), 245-259.
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(00)00149-1

Ekren, N., ve Emiral, F. (2002). Tiirk Bankacilik Sisteminde Etkinlik Analizi (Veri Zarflama
Analizi Uygulamasi). Active Bankacilik ve Finans Dergisi, 24, 6-27.

Emre Aysin, M., ve Calmasur, G. (2021). Tiirk Bankacilik Sektériinde Piyasa Yapisi ve Rekabet.
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(4), 1127-1146.

Emrouznejad, A., ve Yang, G. liang. (2017). A Survey and Analysis Of The First 40 Years of
Scholarly Literature in DEA: 1978-2016. Socio-Economic Planning Sciences, 51, 4-8.
https://doi.org/10.1016/j.seps.2017.01.008

Er, B. (2022). Mevduat S6zlesmesinin Tanimi, Kurulmasi ve Tiirleri. TAAD, 491-516.

Er, B., ve Uysal, M. (2012). Tiirkiye’deki Ticari Bankalar ve Katilim Bankalarinin Karsilastirmali
Etkinlik Analizi: 2005-2010 Dénemi Degerlendirmesi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Biliimler Dergisi, 26(3-4), 365-387.
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15003161%5Cnhttp://cid.oxfordjournals.org/lookup
/doi/10.1093/cid/cir991%5Cnhttp://www.scielo.cl/pdf/udecada/v15n26/art06.pdf%S5Cnhttp
://www.scopus.com/inward/record.url?eid=2-s2.0-84861150233 &partner| D=tZOtx3y1

Erem Ceylan, 1., ve Tiiziin, O. (2018). Tiirk Bankacilik Sektdriinde Etkinlik Olgiimii : Veri
Zarflama Analizi Uygulamasi. Conference: Business and Organization Research, 631-639.

Eroglu, N., ve Cersit, Y. C. (2019). Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Tiirk Baykamhk
Sektoriinde 2001-2017 Yillar1 Arasinda Yasanan Banka Birlesmelerinin Etkinlik Ol¢timii.
Maliye ve Finans Yazilari, 112, 9-30.

Erol, C., Baklaci, H. F., Aydogan, B., ve Tung, G. (2014). Performance Comparison of Islamic
(participation) Banks and Commercial Banks in Turkish Banking Sector. EuroMed Journal
of Business, 9(2), 114-128. https://doi.org/10.1108/EMJB-05-2013-0024

Ersoy, N. (2018). Banka Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Ile Degerlendirilmesi. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(2), 478-487.

Ertugrul, 1., ve Tus Isik, A. (2008). Isletmelerin VZA Ile Mali Tablolarina Dayah Etkinlik
Ol¢limii: Metal Ana Sanayiinde Bir Uygulama. Afyon Kocatepe Universitesi, [.I.B.F
Dergisi, C.X.(S.1.), 201-217.

Esen, S. (2019). Konvansiyonel Bankalar ile Katilim Bankalarinin Finansal Performanslarinin
Karsilastirilmasi: Basel III Kriterlerine Gore Bir Uygulama [T.C. Necmettin Erbakan
Universitesi]. http://www.scopus.com/inward/record.url?eid=2-s2.0-
84865607390&partnerID=tZOtx3y1%0Ahttp://books.google.com/books?hl=en&amp;lr=
&amp;id=2LIMMDIFV XkC&amp;oi=fnd&amp;pg=PR5&amp;dq=Principles+of+Digital

185



+Image+Processing+fundamental+techniques&amp;ots=HjrHeuS

Eshete, Z. S., Tesome, K. W., ve Abebe, T. K. (2013). Competition in Ethiopian Banking
Industry. African Journal of Economics, 1(5), 176—190.

Eyceyurt Batir, T. (2016). Turkiye’de Katilim Bankalar1 ve Konvansiyonel Bankalarin Karlilik
Belirliyicileri ve Etkinlik Yoniinden Karsilagtirilmasi. T.C. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii.

Farrell, M. J. (1957). The Measurement of Productive Efficiency. Journal of the Royal Statistical
Society. Series A (General), 120(3), 253—-281. https://doi.org/10.2307/2343100

Favero, C. A., ve Papi, L. (1995). Technical Efficiency and Scale Efficiency in the Italian Banking
Sector: A Non-Parametric Approach. Applied Economics, 27(4), 385-395.
https://doi.org/10.1080/00036849500000123

Ferrier, G. D., ve Lovell, C. A. K. (1990). Measuring Cost Efficiency in Banking. Journal of
Econometrics, 46, 229-245. https://doi.org/10.1016/0304-4076(90)90057-z

Fiordelisi, F., ve Mare, D. S. (2014). Competition and Financial Stability in European Cooperative
Banks. Journal of  International Money and Finance, 45, 1-16.
https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2014.02.008

Fried, H. O., ve Lovell, C. A. K. (1994). Measuring Efficiency and Evaluating Performance.

Fukuyama, H., ve Tan, Y. (2020). Deconstructing three-stage overall efficiency into input, output
and stability efficiency components with consideration of market power and loan loss
provision: An application to Chinese banks. International Journal of Finance and
Economics, 27(1), 953-974. https://doi.org/10.1002/ijfe.2185

Gait, A. H., ve Worthington, A. C. (2007). A primer on Islamic Finance: Definitions, Sources,
Principles and Methods. School of Accounting and Finance, University of Wollongong,
Working Paper, 5, 1-27. https://www.tovima.gr/2015/04/10/society/dimoskopisi-kapa-
research-xristianoi-orthodoksoi-alla-mia-fora-ton-xrono/

Ganbat, T. (2007). Ticari Bankacilik Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi ve Kredi Fiyatlandirma
Tekniklerinin Kullanimi. T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Gasimov, F. (2019). Banka Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Yontemi fle Karsilastirmali
Olgtimi: Turkiye2de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarinin 2015-2017 Yillarina Ait
Veriler Uzerine Uygulama (Issue 209).

Golany, B., ve Yaakov, R. (1989). An application procedure of DEA. OMEGA Int. J. of Mgmt
Sci., 17(3), 237-250.

Gormiis, S., ve Yabanli, A. (2021). Katilim Bankacilig1 Ekosisteminin Gelisimi. In S. Gormiis,
A. Albayrak, ve A. Yabanli (Eds.), Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi (III, pp. 100—
135). TKBB Yayinlari. https://tkbb.org.tr/Documents/Y onetmelikler/Yasayan-ve-Gelisen-
Katilim-Bankaciligi.pdf

Grabowski, R., Rangan, N., ve Rezvanian, R. (1994). The eEffect of Deregulation on tThe
Efficiency of U.S. Banking Firms. Journal of Economics and Business, 46(1), 39-54.
https://doi.org/10.1016/0148-6195(94)90020-5

Giiredin, E., ve Siirmeli, F. (1998). Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz (4th ed.). T.C. Anadolu
Universitesi Ac¢ikodgretim Fakiiltesi.

186



Halisdemir Giizel, G. (2022). Bankacihk Sektoriinde Secilmis Katilm Bankalar ile Ozel
]?ankalarm Finansal Perforsmanlarinin Karsilagtirilmasi. T.C. Nigde Omer Halisdemir
Universitesi.

Hanif, M. (2014). Differences and Similarities in Islamic And Conventional Banking.
International  Journal of Business and Social Sciences, 2(2), 35-54.
https://doi.org/10.1163/9789004276932 004

Hanif, M., Tariq, M., Tahir, A., ve Wajeeh-ul-Momeneen. (2012). Comparative Performance
Study of Conventional and Islamic Banking in Pakistan. International Research Journal of
Finance and Economics, 83, 62—-72.

Haron, R., ve Barre, G. M. (2023). Application of Tawarruq in Islamic Banking Institutions in
Somalia. Qualitative Research in Financial Markets. https://doi.org/10.1108/QRFM-02-
2022-0028

Haron, S. (1998). A Comparative Study of Islamic Banking Practices. Journal of King Abdulaziz
University-Islamic Economics, 10(1), 23—52. https://doi.org/10.4197/islec.10-1.2

Harris, M., ve Holmstrom, B. (1982). A Theory of Wage Dynamics. Review of Economic Studies,
49(3), 315-333. https://doi.org/10.2307/2297359

Hassan, T., Mohamad, S., ve Khaled I. Bader, M. (2009). Efficiency of Conventional Versus
Islamic Banks: Evidence From the Middle East. International Journal of Islamic and Middle
Eastern Finance and Management, 2(1), 46-65.
https://doi.org/10.1108/17538390910946267

Hatirl,, S. A. (2016). Mikroekonomi. Alter Yayincilik, 3. Baski.
Huntington, S. P. (2019). The Clash Of Civilizations And The Remaking Of World Order.

Ibis, S. (2009). Performance Measurement By Using Data Envelopment Analysis in Banking
Industry : An Application. T.C. Dokuz Eyliil Universitesi.

Ibrahim, W. H. W., ve Ismail, A. G. (2015). Conventional Bank and Islamic Banking as
Institutions: ~ Similarities and  Differences. = Humanomics, 31(3), 272-298.
https://doi.org/10.1108/H-09-2013-0056

Ika, S. R., ve Abdullah, N. (2011). A Comparative Study Of Financial Performance Of Islamic
Banks And Conventional Banks in Indonesia. International Journal of Business and Social
Science, 2(15), 199-208.

Inan, E. A. (2000). Banka Etkinliginin Olgiilmesi ve Diisiik Enflasyon Siirecinde Bankacilikta
Etkinlik. Bankacilar Dergisi, 34.

Igbal, M., Ahmad, A., ve Khan, T. (1998). Challenges Facing Islamic Banking (1st ed., Issue 1).
King Fahd National Library. https:/ibir-api.hbku.edu.qa/sites/default/files/2020-
04/Challenges Facing Islamic Banking 46947.pdf

Izadyar, A. B., ve Ragnath, F. (2014). A New Perspective of Benevolent Loan, QARD Al-Hassan,
Using Upfront Payment ‘Mesbah Point.” Journal of Economic and Financial Studies, 2(03),
65—78. https://doi.org/10.18533/jefs.v2i02.72

Jaffar, M., ve Manarvi, 1. (2011). Performance evaluation of Islamic and Conventional Banks in

Pakistan. Global Journal of Management and Business Research, 11(1), 60-66.
https://doi.org/10.5829/idosi.wasj.2012.20.02.2321

187



Jenkins, L., ve Anderson, M. (2003). A Multivariate Statistical Approach to Reducing The
Number of Variables in Data Envelopment Analysis. European Journal of Operational
Research, 147(1), 51-61. https://doi.org/10.1016/S0377-2217(02)00243-6

Kale, S. (2017) Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aracilik Fonksiyonu. Dergipark, 218.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/fesa/issue/31589/350638

Kamarudin, F., Nordin, B. A. A., ve Nasir, A. M. (2013). Price Efficiency And Returns To Scale
Of Banking Sector In Gulf Cooperative Council Countries: Empirical Evidence From
Islamic And Conventional Banks. Economic Computation and Economic Cybernetics
Studies and Research, 47(3).
https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=b45381f5-a185-4134-
99a7-4441c732618c%40redis

Karabryik, H. (2005). Rekabet Stratejileri ve Tiirk bankacilik Sektdrii Uygulamasi. Zonguldak
Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Keskin, E., Inan, E. A., Mumcu, M., Erdénmez, P., Kiling, G., Ozaktan, A., Yavuz, M., ve Kranda,
A. (2008). 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi “1958-
2007.” Tiirkiye Bankalar Birligi,Yaym No: 262 Hazirlayanlar.
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/808/2tbb50yil.pdf

Khaliq, S. A. (2014). Comparison study of Murabahah and Istisna in Islamic banking in Jordan.
Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 5(1), 603-612.
https://asset-pdf.scinapse.io/prod/2303766264/2303766264.pdf

Kiligkaplan, S., ve Karpat, G. (2004). Tiirkiye Hayat Sigortas1 Sektoriinde Etkinligin Incelenmesi.
D.E.U.LL.B.F. Dergisi, 19(1), 1-14.

Klimberg, R. K., Lawrence, K. D., Yermish, I., Lai, T., ve Mrazik, D. (2009). Using Regression
and Data Envelopment Analysis (DEA) to Forecast Bank Performance Over time. In
Financial Modeling Applications and Data Envelopment Application, Application of
Management  Science  (Vol. 13).  Elsevier.  https://doi.org/10.1108/S0276-
8976(2009)0000013010

Kocabay, S. (2012). Bankacilik Sektoriinde Rekabet Politikasi: Rekabet-istikrar iliskisinin
Etkileri, ISBN 978-605-5479-31-2, Rekabet Kurumu-Ankara.

Korkmaz, I. (2019). Veri Zarflama Analizi Yéntemi Ile Ozel Sermayeli Bankalarda Etkinlik
Olglimii: Tiirkiye Uygulamasi. T.C. Dokuz Eyliil Universitesi.

Leendert, P., ve Rooij, V. (2003). The Profit-Structure Relationship and Mergers in the European
Banking Industry: An Empirical Assessment. Credit and Capital Markets - Kredit Und
Kapital, 36(1), 1-29. https://doi.org/10.3790/ccm.36.1.1

Lewis, M. K. (2008). In What Ways Does Islamic Banking Differ from Conventional Finance?
Journal of Islamic Economics, Banking and Finance (JIEBF), 4(3), 9-24.
https://doi.org/10.2469/dig.v40.n1.19

Lorcu, F. (2008). Veri Zarflama Analizi (DEA) ile Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Saglik
Alanindaki Etkinliklerinin Degerlendirilmesi. T.C. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Lovell, C. K. (1993). Production Frontiers and Productive Efficiency. Chapter 1 in H Fred and
Ceted in S. Schmidt (Editorler), The Measurement of Productive Efficiency Techniques and
Applications Osterd University Press, Forthcoming1992., 3-67.

188



Mankiw, G. (2014). Principles of economics.

McMillen, M. J. T. (2007). Chapter 14: Islamic Project Finance. In The Handbook of Islamic
Banking, M. Kabir Hassan and M.K. Lewis (eds.), Cheltenham, UK and Northampton,
Mass.: Edward Elgar (pp. 200-39.).

Mester, L. J. (1997). Measuring Efficiency at U.S. Banks: Accounting For Heterogeneity is
Important.  European Journal of Operational Research, 98(2), 230-242.
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(96)00344-X

Metwally, M. M. (1997). Differences Between The Financial Characteristics of Interst-Free Bank
and Conventional Banks. European Business Review, 97(2), 92-98.

Mevzuat Bilgi Sistemi. (2014). Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik. Mevzuat Bilgi Sistemi; Mevzuat Bilgi
Sistemi.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19864&MevzuatTur=7&MevzuatTerti

p=5

Miller, S. M., ve Noulas, A. G. (1996). The Technical Efficiency of Large Bank Production.
Journal of Banking and Finance, 20(3), 495-509. https://doi.org/10.1016/0378-
4266(95)00017-8

Muneeza, A., Nurul Atigah Nik Yusuf, N., ve Hassan, R. (2011). The Possibility of Application
of Salam in Malaysian Islamic Banking System. Humanomics, 27(2), 138-147.
https://doi.org/10.1108/08288661111135135

Musa, H., Natorin, V., Musova, Z., ve Durana, P. (2020). Comparison of The Efficiency
Measurement of The Conventional and Islamic Banks. Oeconomia Copernicana, 11(1), 29—
S8.

Nadeem, A. (2011). Partnerships for Success A Case of Musharaka for Small and Micro
Enterprise Development. ResearcGate. https://doi.org/10.1177/216507999504300903

Nagaoka, S. (2012). Critical Overview of The History of Islamic Economics: Formation,
Transformation, and New Horizons. Asian and African Area Studies, 11(2), 114-136.
https://www.asafas.kyoto-u.ac.jp/dl/publications/no_1102/AA112_03 Nagaoka.pdf

Ncube, M. (2009). Efficiency Of The Banking Sector In South Africa. University of the
Witwatersrand, 3, 1-44.

Netzer, M. S. (2004). Riba in Islamic Jurisprudence: The Role of “Interest” In Discourse on Law
And State. The Fletcher School.

Norman, M., ve Stoker, B. (1992). Data Envelopment Analysis The Assessment of Performance.
John Wiley&Sons.

Novickyté, L., ve Drozdz, J. (2018). Measuring the efficiency in the lithuanian banking sector:
The dea application. International Journal of Financial Studies, 6(2).
https://doi.org/10.3390/ijfs6020037

Unal, O. K. (2016). Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar. Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi.

OICU-IOSCO. (2004). Islamic Capital Market Fact Finding Report.
https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD170.pdf

189



Okursoy, A., ve Tezslriicii, D. (2014). Veri Zarflama Analizi 1 lq Goreli Etkinliklerin
Kargilastirilmasi : Turkiye * deki Illerin Kiltirel Gostergelerine Iliskin Bir Uygulama.
Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi [.I.B.F., 21(2), 1-18.

Orhan, Z. H. (2020). 40 Soruda Katilim Bankacilig1 (1. Baski). iktisat Yaynlari.

Orkunoglu, 1. F. (2010 ). Hazine Bonosu ve Devlet Tahvillerinin Vergilendirilmesi. Giindem, 7-
12.

Othman, F. M., Mohd-Zamil, N. A., Rasid, S. Z. A., Vakilbashi, A., ve Mokhber, M. (2016). Data
envelopment analysis: A tool of measuring efficiency in banking sector. International
Journal of Economics and Financial Issues, 6(3), 911-916.

Ozcan Akyol, K., ve Oktay, E. (2018). Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarinin Etkinliklerinin Veri
Zarflama Analizi Yéntemiyle Incelenmesi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, 32(2), 487-504.

Ozel, N. G., Sahin, 1. E., ve Goral, R. (2017). Tirk Bankacilik Sektoriinde Etkinlik Verimlilik
Analizinin Veri Zarflama Y 6ntemi [le Incelenmesi: 2013- 2015D6nemi Uygulamasi. Sosyal
Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 17, 85—100. https://doi.org/10.30976/susead.348135

Ozer, A., ve Ozer, N. (2018). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sermaye Yapisinin Belirleyicileri. 4th
International Congress on Political, Economic and Social Studies (ICPESS), 180-194.
https://www.researchgate.net/profile/Fatma-
Oezgen/publication/328723527 informal employment dimenson of the marketing_sect
or/links/5bddb4£54585150b2b9c507a/informal-employment-dimenson-of-the-marketing-
sector.pdf#page=199

Ozkan, B. (2019). Ekonomiye Giris. In Akdeniz Universitesi. 975-7666-63-7

Ozsoy, S. (2012). Saglam Bankacihk Modeli Ile Katihm Bankacihgmna Giris.
https://www.kuveytturk.com.tr/hakkimizda/degerlerimizle-buyuyoruz/gelecege-kaynak-
kitaplar-birakiyoruz/katilim-bankaciligina-giris

Oztiirk, A. O., Bhatti, O. K., ve Seving, N. (2021). Yeni Baslayanlar I¢in Islami Bankacilik ve
Finans (H. Bahtiyar (ed.); 1. baski). Hiperyayin:759.

Oztiirk, F., ve Gezer, 1. (2021). Veri Zarflama Analizi ile Tiirkiye’deki Bankalarin Kartl Odeme
Sistemlerinin Etkinliginin Incelenmesi. Uluslararast Yonetim lktisat ve Isletme Dergisi,
17(4), 1138-1157.

Oztiirk, N., ve Karabryik, H. (2007). Rekabet Stratejileri ve Tiirk Bankacilik _Sektérﬁnde
Uygulanabilecek Rekabet Stratejilerinin Degerlendirilmesi. Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 229-253.

Oztiirk, Y. E. (2014). Veri Zarflamam Analzi ve Hastane Etkinliginin Olgiilmesinde Kullanimu.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 12(1-2), 97-118.

Ozulucan, A., ve Deran, A. (2009). Katilim Bankacilig1 ile Geleneksel Bankalarin Bankacilik
ﬁizmetleri ve Muhasebe Uygulamalar1 Acisindan Karsilastirilmasi. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(11), 85-108.

Padoa, T. (2000). Competition among Banks: Good or Bad? Dinner Speech by Tommaso Padoa-

Schioppa, Member of the Executive Board of the European Central Bank, at the Center for
Financial Studies - CFS Frankfurt. https://doi.org/10.1006/jfin.1999.0268

190



Parlakkaya, R., ve Ciiriikk, S. A. (2015). Bir Yoksullukla Miicadele Araci Olarak Islami
Mikrofinans ve Tiirkiye * de Uygulanabilirligi. International Journal of Islamic Economics
and Finance Studies, 1(1), 61-86.

Per¢in, S., ve Cakur, S. (2012). Demiryollarinda Stiper Etkinlik Olgiimii: Tiirkiye Ornegi. Dokuz
Eyliil Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 27(1), 29-45.

Ramanathan, R. (2007). Performance Of Banks in Countries Of The Gulf Cooperation Council.
International Journal of Productivity and Performance Management, 56(2), 137-154.
https://doi.org/10.1108/17410400710722635

Rangan, N., Grabowski, R., Aly, H. Y., ve Pasurka, C. (1988). The Technical Efficiency of US
Banks. Economics Letters, 28(2), 169—175. https://doi.org/10.1016/0165-1765(88)90109-7

Raphaeli, N. (2006). Islamic Banking - A Fast-Growing Industry. Inquiry and Analysis Series,
297, 2789-2797.

Reha Yolalan. (1993). Isletmelerarast Goreli Etkinlik Olgiimii. Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlari: 483.

Rehman, R. U., ve Niazi, G. S. K. (2010). Efficiencies comparison of Islamic and conventional
banks of Pakistan. International Research Journal of Finance and Economics, 49, 24—44.

Roll, Y., Golany, B., ve Seroussy, D. (1989). Measuring The Efficiency of Maintenance Units in
The Israeli Air Force. European Journal of Operational Research, 43(2), 136-142.
https://doi.org/10.1016/0377-2217(89)90207-5

Roslan, M. F., Bamahriz, O., Muneeza, A., Chu, J., Mustapha, Z., ve Ahmad, M. Z. (2020).
Application of Tawarruq in Islamic Banking in Malaysia: Towards Smart Tawarrug.
International Journal of Management and Applied Research, 7(2), 104-119.
https://doi.org/10.18646/2056.72.20-008

Rosly, S. A., ve Bakar, M. A. A. (2003). Performance of Islamic and mainstream banks in
Malaysia. International Journal of Social Economics, 30(12), 1249-1265.

Roy, D. A. (1991). Islamic Banking. Middle Eastern Studies, 27(3), 427-456.
https://doi.org/10.1080/00263209108700869

Safiullah, M. (2010). Superiority of Conventional Banks and Islamic Banks of Bangladesh: A
Comparative Study. International Journal of Economics and Finance, 2(3), 199-207.
https://doi.org/10.5539/ijef.v2n3p199

Sahin, C. (2020). islami Finansta Bir Fon Kullandirma Yéntemi Olarak Karz-1 Hasen. 7 .
Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Kongresi ( UBAK ) Social Sciences Proceeding Book.

Sahin, I. E. (2020). Bankacilik Sektoriinde Finansal Etkinlik Analizi:Tirkiye ve Irak Ornegi
Karsilastirmasi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (43):110-126.

Samad, A. (2004). Performance of Interest-Free Islamic Banks Vis-A-Vis Interest-Based
Conventional Banks of Bahrain. [IUM Journal of Economics and Management, 12(2), 15.
https://www.researchgate.net/publication/227441816 Performance of Interest Free Isla
mic_Banks vis-a-vis_Interest-

Based Conventional Banks of Bahrain/link/542d9{fa0cf29bbc126d6b4a/download

Sarker, A. A. (1999). Islamic Business Contracts , Agency Problem and the Theory of the Islamic
Firm. International Journal of Islamic Financial Services, 1(2), 12-28.

191



https://doi.org/10.1093/jis/12.3.329
Savas, V. F. (1999). iktisatin Tarihi (Ugiincii Bas). Siyasal Kitabevi.

Saw, A. T. W., Kamarudin, F., ve Abdul Latiff, A. S. (2020). Price efficiency of Islamic and
conventional banks: Evidence from panel data. International Journal of Economics and
Management, 14(2), 301-310.

Scales, B. (1997). Data Envelopment Analysis: A Technique for Measuring the Efficiency of
Government  Service  Delivery.  Canberra/Australia:  Industry =~ Commission.
https://www.pc.gov.au/research/supporting/data-envelopment-analysis/dea.pdf

Schaik, D. wvan. (2001). Islamic Banking. Arab Bank EVIEW, 3(1), 45-52.
https://doi.org/10.1080/00263209108700869

Sealey, C. W., ve Lindley, J. T. (1977). Inputs, Outputs, and a Theory of Production and Cost At
Depository Financial Institutions. The Journal of Finance, 32(4), 1251-1266.
https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.1977.tb03324.x

Seyrek, I. H., ve Ata, H. A. (2010). Veri Zarflama Analizi ve Veri Madenciligi ile Mevduat
Bankalarinda Etkinlik Ol¢iimii. {BDDK} Bankacilik ve Finansal Piyasalar, 4(2), 67-84.
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/BDDK _Dergi/9071ibrahim.pdf

Sherman, H. D., ve Gold, F. (1985). Bank branch operating efficiency. Evaluation with Data
Envelopment Analysis. Journal of Banking and Finance, 9(2), 297-315.
https://doi.org/10.1016/0378-4266(85)90025-1

Shubber, K., ve Alzafiri, E. (2008). Cost of capital of Islamic Banking Institutions: an Empirical
Study of a Special Case. International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and

Management, 1(1), 10-19. https://doi.org/10.1108/17538390810864223

Siddiqi, M. N. (2004). Riba , Bank Interest and the Rationale of Its Prohibition. King Fahd

National Library Cataloging-in-Publication Data Siddiqj,.
https://uaelaws.files.wordpress.com/2012/05/riba-bank-interest-and-the-rationale-of-its-
prohibition.pdf

Siraj, K. K., ve Pillai, P. S. (2012). Comparative Study on Performance of Islamic Banks and
Conventional Banks in GCC Region. Journal of Applied Finance and Banking, 2(3), 123—
161.

Sireci, Y. (2022). Geleneksel Bankacilik ve Katilim Bankaciligi Uygulamalari: Karsilagtirmal
Performans Analizi. T.C. Karabiik Universitesi Lisansiisti.

Sirim, V. (2013). Tiirkiye’de Faizsiz Bankacilik Sektériiniin Son 10 Y1l ve Beklentiler. HAK-IS
Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, 3(2), 185-200.

Sirim, V. (2019). Islam Iktisadinda Yatirimlarin Finansmaninda Karz- 1 Hasen Uygulamast. Igdir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 125-164.

Sobol, 1. (2017). Mudaraba Term Deposits in Islamic Banking-The Crucial Aspects. FINANCE
Czasopismo Komitetu Nauk o Finansach PAN, 1(10), 373-382.
http://knfpan.pan.pl/images/Fin. 110-17 21-1.Sobol.pdf

Song, 1., ve Oosthuizen, C. (2014). Islamic Banking Regulation and Supervision: Survey Results

and Challenges. In IMF Working Papers, WP/14/220, International Monetary Fund.
https://doi.org/10.5089/9781498380928.001

192



Spong, K., Sullivan, R. J., ve DeYoung, R. (1995). What Makes a Bank Efficient? : A Look at
Financial Characteristics and Management and Ownership Structure. Financial Industry
Perspectives, Dec, 1-19. https://ideas.repec.org/a/fip/fedkfi/y1995idecp1-
19.htmlI%S5Cnhttp://www kansascityfed.org/PUBLICAT/FIP/prs95-1.pdf

Sufian, F. (2007). Trends in the efficiency of Singapore’s Commercial Banking Groups: A Non-
Stochastic Frontier DEA Window Analysis Approach. International Journal of Productivity
and Performance Management, 56(2), 99-136.
https://doi.org/10.1108/17410400710722626

Sufian, F., ve Shah Habibullah, M. (2009). Non-traditional Activities and Bank Efficiency:
Empirical Evidence From the Chinese Banking Sector During the Post-reform Period.
International Journal of Economic Policy in Emerging Economies, 2(2), 107-132.
https://doi.org/10.1504/IJEPEE.2009.027633

Takan, M., ve Acar Boyacioglu, M. (2013). Bankacilik Teori, Uygulama ve Ydntem. Anakara:
Nobel Yayinlari.

Tatiana, N., Igor, K., ve Liliya, S. (2015). Principles and Instruments of Islamic Financial
Institutions. Procedia Economics and Finance, 24, 479—484. https://doi.org/10.1016/s2212-
5671(15)00613-9

Telli, R. (2021). Veri Zarflama Analizi (VZA) ve Malmquist indeksi (MI) Yéntemiyle Saglik
Harcamalarinda Etkinligin Belirlenmesi [T.C. Hasan Kalyoncu Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii]. http://www.ufrgs.br/actavet/31-1/artigo552.pdf

Terzi, A. (2013). Katilim Bankacilig1: Kitaba Uymak mi, Kitabina Uydurmak mi1? Karadeniz
Sosyal Bilimler Dergisi, 5(9).

TKBB. (2022). Katilm Bankalari 2022 Faaliyet Raporu.
https://tkbb.org.tr/uploads/pages/1689162220 89b0afal734729cb28c9.pdf

TMSEF. (2002). Miiflis Asya Katilim Bankas1 A.S. Alacakli ve Borglularin Dikkatine! (Issue 10).
https://www.tmsf.org.tr/tr/Tmsf/Cozumleme/banka.dikkatine

Torun, N. K., ve Ozdemir, A. (2015). Tiirk Bankacilik Sektoriiniin 2008 Kiiresel Finansal Krizi
Siirecinde Veri Zarflama Analizi Ile Etkinlik Analizi. Selcuk Univeristesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 33, 129-142.

Tiirkan, Y. (2019). 33 Soruda Islami Finans ve Bankacilik. Imaj Yayinevi.

Tirkmenoglu, R. E. (2007). Katilim Bankaciligi ve Tiirkiye’deki Finansal Yapi. T.C. Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Uddin, M. S., Ahsan, M. K., ve Haque, M. A. (2017). Comparisons of Financial Performance of
Islamic Banks and Conventional Banks in Bangladesh. ABC Research Alert, 5(2), 9-20.
https://doi.org/10.18034/abcra.v5i2.313

Ulev, S., Selguk, M., Duramaz, S., Siimer, E., Aytekin, Y. E., Keskin, O., ve Eliyatkin, S. (2018).
Katillm  Finansmaninda  Yeni  Yaklagimlar (Issue 8). TKBB  Yayinlari.
https://tkbb.org.tr/Documents/tkbb-yayinlari-97/Katilim-Finansmaninda-Y eni-
Yaklasimlar.pdf

Uzair, M. (1978). Interest-Free Banking. Royal Book Company.

Uzmanpara. (2017). Tiirkiye Finans’in Adi1 Degisiyor. Uzmanpara.

193



Uzun, M. (2020). Bankalarda Etkinlik Analizi: Kriz Donemlerinde Tirk Ticaret Bankalari
Uzerinde Bir Aragtirma. T.C. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dalx.

Warde, 1. (2000). Islamic Finance in The Global Economy: Second Edition. In Islamic Finance
in the Global Economy: Second Edition. Edinburg University Press.
https://www.iefpedia.com/english/wp-content/uploads/2011/03/Islamic-finance-in-the-
global-economy-Ibrahim-Warde.pdf

Warninda, T. D., Ekaputra, I. A., ve Rokhim, R. (2019). Do Mudarabah and Musharakah
Financing Impact Islamic Bank Credit Risk Differently ? Research in International Business
and Finance, 49, 166—-175.

Weill, L. (2004). On the Relationship Between Competition and Efficiency in the EU Banking
Sectors. Journol of Kredit und Kapital, (37), 329-352.

Yabanli, A. (2021). Katilm Bankacilig1 Ekosisteminin Geligimi. Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi. https://tkbb.org.tr/Documents/Tkbbyayinlari/4 Bolum-Katilim-Bankaciligi-
Ekosisteminin-Gelisimi.pdf

Yal¢inkaya, M. H., ve Duramaz, S. (2021). Tiirk Bankacilik Sisteminde Kamusal Sermayeli
Bankalarin Kargilagtirmali Etkinlik Analizi: 2008-2017 Doénemi Degerlendirmesi. Celal
Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19, 211-230.
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.744169

Yasa, A. (2008). Bankacilik Sektoriinde Etkinlik ve Veri Zarflama Analizi Y&ntemi ile Olgiilmesi

[T.C. Ankara Universitesi].
https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/78616/228041.pdf?sequ
ence=1

Yetlz, F. (2016). Bankacihigin Dogusu ve Tiirk Bankacilik Sistemi. Nigde Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 107-117.

Yilmaz, H. (1999). isletmelerin Finansal Y&netiminde Nakit Akis Rasyo Analizi. D.E.U.I.L.B.F.
Dergisi, 14(1), 185-198. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/211480

Yikei, S., ve Atagan, G (2009). Etkinlik, E‘gkililik ve Verimlilik Kavramlarinin Yarattig1
Karisiklik. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(4), 61-99.

Yun, Y. B., Nakayama, H., ve Tanino, T. (2004). A Generalized Model for Data Envelopment
Analysis.  European  Journal of Operational Research, 157(1), 87-105.
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(03)00140-1

Young, R. D., ve Rice, T. (2004). How do Banks Make Money? The Fallacies of Fee Income,
Economic Perspectives.

Zigraiova, D., ve Havranek, T. (2016). Bank Competition and Financial Stability: Much Ado
About  Nothing? Journal of  Economic Surveys, 30(5), 944-981.
https://doi.org/10.1111/joes.12131

194



OZGECMIS

KISISEL BiLGILER
Ad1 Soyad1 : [Than KANUSAGI
Uyrugu : T.C.
EGITIM BILGILERI
Derece: Adi Bitirme Yih
- Atatiirk Universitesi, Adalet 2023
Onlisans: rqe e
Boliimii
Lisans: Aksaray Universitesi, 2017
1sans: Bankacilik ve Finans Bolimii
Anadolu Universitesi, 2023
Lisans: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliimii
. A . Hasan Kalyoncu Universitesi, 2019
Rk Pgas: Bankacilik ve Finans Bolimii
Hasan Kalyoncu Universitesi, 2023
Doktora: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii
UZMANLIK ALANI
Bankacilik, Finans ve Lojistik
YABANCI DILLER
Ingilizce

Uluslararasi SSCI ve Alan Indeksli Dergilerde Yaymlanan Makaleler

1. Cetindas Ahmet, Akben Ibrahim, Ozcan Can, Kanusag iThan, Oztiirk Oya (2023). The
effect of supply chain agility on firm performance during COVID-19 pandemic: the mediating
and moderating role of demand stability. Informa UK Limited.

2. Oztiirk Oya, Gerlikhan Selguk, Kanusagi ilhan, Ozcan Can, Serin Zehra Vidan (2021).
Sistem Dinamigi Yaklasimi ile Covid-19 Ekonomik Krizi Sirasinda Optimal Para Politikasinin
Belirlenmesi: Tiirkiye Ornegi. Marmara Universitesi Finansal Arastirmalar ve Calismalar
Dergisi, 13(24), 223-244.

3. Serin Zehra Vildan, Oztirk Oya, Kanusagi ilhan, Ozcan Can (2020). ABD’nin
Dolardan Kaynaklanan Politik Ve Ekonomik Giicili Siirdiiriilebilir mi?. Journal of Institute of
Economic Development and Social Researches, 6(22), 114-128.

4. Oztiirk Oya, Kanusag: ilhan, Ozcan Can (2020). COVID-19 Siirecinde Tiirkiye’de
Uygulanan Para Politikalarinin Etkileri. Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 5(2), 70-89.

Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan
Bildiriler

1. Mehmet Ali Aktas, Sibel Sertgdz Ersoy, Ilhan Kanusagi, Adli Muhasebe ve Hile
Denetimi. 16. Uluslararasi Giincel Arastirmalarla Sosyal Bilimler Kongresi, 706-721, (2022).

195



2. Saltuk Agiralioglu ve ilhan Kanusagi, Islami ve Konvansiyonel Bankalarin Kriz ve
Kirillganliklar Karsisindaki Performanslari. 3. Uluslararasi Islami Finans ve Muhasebe Kongresi
26-28 Mayis 2022 3 rd International Islamic Finance and Accounting Congress 26-28 May 2022,
51-52.

3. [Than Kanusagi, Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluslari ve Tirkiye’nin Kredi
Notu Uzerine Bir Inceleme (2000-2020). IV. Uluslararas1 Ayasofya Multidisipliner Bilimsel
Arastirmalar Kongresi (2022), 592-610.

4. ilhan Kanusag1 ve Zehra Vildan Serin, Enerji Lojistigi Acisindan Yeni Ipek Yolu
Projesinin Analizi: Tiirkiye’ye Sundugu Firsatlar ve Maliyetler. V. Ulastirma ve Lojistik Ulusal
Kongresi (2021), 138-141.

Uluslararast GAP Sosyal Bilimler Kongresi (2021), 304-314.

6. Selguk Gerlikhan, Oya Oztiirk, Ilhan Kanusagi, Can Ozcan ve Zehra Vildan Serin,
Covid-19 Pandemisi Siirecinde Uygulanan Para Politikalarmin Etkileri: Tiirkiye Ornegi. Online
International Conference of COVID-19 (CONCOVID) (2020), 2.

7. Zehra Vildan Serin, ilhan Kanusag1 ve Can Ozcan, ABD’nin Dolardan Kaynaklanan
Politik ve Ekonomik Giicli Siirdiiriilebilir mi?. 7. Uluslararas1 Kiiltiir ve Medeniyet Kongresi
(2020).

8. IThan Kanusag1 ve Lamiha Oztiirk, ING Bank Case in Electronic Banking Applications.
GLOBE 2019 Global Conference Business and Economics (2019).

) 9. ilhan Kanusag1 ve Lamiha Oztiirk, Elektronik Bankacilik Uygulamalarinda ING Bank
Ornegi. 3. Ulusal Ulastirma ve Lojistik Kongreleri (2019), 73.

Yazilan Uluslararasi Kitaplar veya Kitaplarda Boliimler

1. Sosyal Bilimlerde Akademik Analiz ve Yorumlar, Bolim Adi: Islami ve
Konvansiyonel Bankalarin Veri Zarflama Analizi Yontemi ve Malmquist Endeksi ile
Karsilastirmali Analizi: Tiirkiye Ornegi (2017-2021). Kanusag1 Ilhan, Serin Zehra Vildan, Telli
Resul, Ozgiir Yaymlari, Editor: Abdullah KILICARSLAN, Tugrul GUNAY, Tolga ERGUN,
Basim Yili: 2023, Basim sayisi:1, Sayfa Sayisi: 614, Boliim Sayfa Numarasi: 301-329, ISBN:
978-975-447-687-3, Tiirkce (Bilimsel Kitap).

2. Teknoloji Destekli Giincel Uretim Uygulamalari, Bélim Adi: Akilli ve Karanlik
Fabrikalar. Kanusagi [lhan, Egitim Yaymevi, Editor: Pof. Dr. Serkan Dilek, Dr. Biilent Yildiz,
Basim Yili: 2021, Basim sayisi: 1, Sayfa sayisi: 227, Boliim sayfa numarasi: 22-43, ISBN: 978-
625-7316-94-1, Tiirkce (Bilimsel Kitap), Istanbul/Tiirkiye.

3. Tedarik Zinciri Lojistikte Giincel Konular ve Stratejik Yaklasimlar, Bolim Adi: Yesil
Tedarik Zinciri ve Lojistik. Kanusag1 ilhan, Ekin Yaymevi, Editér: Hanifi Murat Mutlu, Basim
Yili: 2020, Basim:1, Sayfa sayisi: 225, Boliim sayfa numarasi: 1-22, ISBN: 978-625-7090-27-8,
Tiirkce (Bilimsel Kitap), Bursa/Tiirkiye.

196



