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OZET

Finansal analiz ve performans degerlendirme sirketlerin faaliyetlerinin devamlilig
acisindan ve sektoriin i¢inde bulundugu durum hakkinda fikir sahibi olunulmasi
bakimindan 6nemli bir tutmaktadir.

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da XMANA endeksi igerisinde yer alan halka arz1 5
yil ve Oncesinde gerceklesmis olan ana metal sanayi sektorii sirketlerinin finansal
performans: 2019 ve 2023 yillar1 arasinda sahip oldugu mali verileriyle oran analizi
yontemi kullanilarak finansal analizi yapilmistir. Sirketlerin oran analizi sonucunda sahip
olduklar1 gostergelerden faydalanilarak, Entropi-TOPSIS yontemleriyle finansal
performans basar1 siralamasi olusturulmustur.

Finansal analiz bolimiinde likidite, mali yapi, karlililk ve faaliyet oranlari
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglar, Entropi-TOPSIS yontemlerinin uygulanmasiyla

karsilastirilmasi ve degerlendirilmesi miimkiin hale gelmistir.
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Cok Kiriterli Karar Verme Y Ontemi
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ABSTRACT

Financial analysis and performance evaluation are important for the continuity of
companies' activities and to have an idea of the current situation of the sector.

In this study, the financial performance of the main companies in the metal industry
sector, which are included in the XMANA index in Borsa Istanbul and whose public
offering took place 5 years ago or more, was analyzed using the ratio analysis method,
with their financial data between 2019. and 2023. Using the companies' indicators as a
result of ratio analysis, success ratings of financial performance were created using
Entropi-TOPSIS methods.

In the financial analysis section, liquidity ratios, financial structure, profitability and
activity were used. It has been possible to compare and evaluate the results obtained with
the application of Entropy-TOPSIS methods.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Uretim, bir iilkenin veya sirketin temel yap1 tas1 olan siireglerinden biridir. Uretim;

hammadde, yart mamul vb. formda olan nihai iiriine heniiz doniistiiriilmemis fakat belirli
islemlerden gegerek mamul adini alarak kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak igin hazir hale
gelmesi siirecinin biitiiniine denir. Uretimle birlikte bir deger olusur. Uretme arzusu ve
iiretilen degerlerin talep gormesi sonucunda sirket kavrami ortaya ¢ikar. Sirketler kendi
iclerinde ¢esitli faaliyetlerde bulunsa da ortak hedef deger olgusudur. Bu deger maddi bir
kazanca doniistigiinde ise, yeni hedefler meydana gelmektedir. Yeni hedefler sirketlerin
biiyiime oranlarina pozitif anlamda katki saglarlar. Biiylimenin, finansal tablolar setine sayisal
olarak yansimasi sirketlerin tiirlerini (ger¢ek kisi, limited sirketleri, anonim sirketleri vb.)
degistirmektedir. Tirlerinde degisiklik gosteren ve biiyliyen sirketler kendi iglerinde farkl
boliimlere ayrismak zorunda kalirlar. Bu boliimleri isletmenin fonksiyonlari olarak
tanimlayabiliriz. Bu fonksiyonlar baslica su sekildedir;

e Uretim, operasyonlar ve AR-GE

e Pazarlama ve Satis

e Muhasebe ve Finans

e insan Kaynaklar

e Yonetim

Sirketlerin biiylime hedefleri ile elde edilen kazang¢ arasindaki dogru orant1 ve sonucunda
olusan kurumsal kimlik ile yukarida bahsedilmis fonksiyonlar: ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
fonksiyonlarin  kendi iglerinde farkli performans kriterleri mevcuttur. Yukaridaki
fonksiyonlarin performans kriterlerinin olumsuz bir seyir izlemesi 6nce kendi igerisinde
olumsuzluklara ve daha sonrasinda sirketin geneline yayilmasini sebebiyet verebilir. Aksi
durumda olusan olumlu bir seyir sirketin genelinde pozitif bir hava olusturabilir. Finans
disindaki diger tiim fonksiyonlarda yapilacak hatalar sirketlere dogrudan etki etmeyebilir
fakat finans boliimiinde gergeklesen olumlu veya olumsuz durumlar dogrudan tiim béliimleri
etkileyebilir. Bu durumlarda finansal performans gostergeleri sirketleri i¢in son derece dnem
arz etmektedir. Buradan ¢ikacak sonuglar varliklarin ve kaynaklarin dogru kullanimi igin
mithimdir. Halka agik olmayan sirketler belirli periyotlar igerisinde devamliligini stirdiirmek
icin varliklarmin ve kaynaklarinin durumlarini gérme niyeti igerisinde olmalidirlar. Halka
acik olan sirketler ise her iic aylik donemlerde yayinladiklar: finansal tablolar seti ile pay
sahipleri, yoneticiler ~ve  profesyoneller bu performans kriterlerini  sirketlere
uygulamaktadirlar. Bu calismada, borsada islem goren halka agik olan ana metal sanayi
sektorii iliretim isletmelerinin finansal performansi degerlendirme amaclanmistir. Her sirket
icin yapilacak olan performans kriterleri ilk olarak kendi i¢lerinde degerlendirecektir. Daha
sonrasinda ise TOPSIS yontemiyle basari siralamasi yapilip sonuglar degerlendirilecektir.



1.1. Mali Tablolar Tamim ve Kavram

Kiireselligin artmasiyla birlikte igletmelerin sayilart ve gosterdigi faaliyet alanlari
genislemistir. Finansal Tablolar sirketlerin gegmisi donemleri hakkinda her tiirlii bilgiye hizl,
giivenilir ve diisik maliyetlerle ulasmamizi Saglar. Bu tablolar belirli muhasebe bilgisine
vakif olduklari kabul edilerek hazirlanmaktadir (Tuncer,2014:29).

1.2. Finansal Tablolarin Ozellikleri

Finansal tablolarin 6zellikleri 8 baslik altinda incelenmistir.
1.2.1 Gergege uygun sunum ve standartlar ile uyumu

Mali tablolar sirketlerin durumlarini, performanslarini ve nakit akislarini olmasi
gereken sekilde bire bir uygun olarak gostermeye olanak sunar. Sirketler benimsemis
olduklari politikalar dogrultusunda finansal tablolarini TFRS’ye (Tiirkiye Finansal Raporlama
Standard1) gére uygun olarak yaymlamalidirlar (Tiirkcan,2021:6).
1.2.2 Isletme siirekliligi

Sirketler igin siire¢ler olumsuz ilerlemiyorsa, tasfiye gibi bir durum bulunmuyorsa
finansal tablolar stireklilik i¢erisinde olmalidir. Aksi durumda sirketlerin finansal tablolarinda
birtakim uyumsuzluklar goézlemleniyorsa bu durum nedenleri ile birlikte agiklanir
(Beyazol,2021:18).
1.2.3 Tahakkuk esasi

TMS’e (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1) sistemine gore tahakkuk esasi; isletme nakit
akis Dbilgileri hari¢, finansal tablolarini tahakkuk esasina gore hazirlar (TMS1 Finansal
Tablolarin Sunulus Standardi: 6).
1.2.4 Onemlilik ve birlestirme

Finansal Tablolar i¢in belirli hesap planlar1 olusturulmustur. Her muhasebe isleminden
sonra, yapilan islem ilgili oldugu hesap planlarinda yerini alir. Sirketler, birbirleriyle ilgili
kalemleri ayn1 hesap siniflarinda sunar. Ozel durumlarda birlestirilme gerekebilir.
1.2.5 Netlestirme

Tiirkcan’a gore (2021), Sirketler varliklarin1 ve kaynaklarmi netlestirme yapmadan
raporlamak zorundadirlar.
1.2.6 Raporlama sikhig1

Tirkcan’ a gore (2021), isletmeler finansal tablolarini tam set halinde yilda en az bir
kez sunmakla yiikiimliidiirler. Bu durumun aksinde bir yildan uzun siire finansal tablolarini
sunmadiklari takdirde, isletme agisindan karsilastirilabilir olmadig igin sirketler bu hususlar

aciklanmalidir.



1.2.7 Karsilastirabilirlik

Tiirkcan’ a gore (2021), isletmeler cari donemlerinin finansal tablolarin1 TFRS’ye
uygun olarak bir dnceki donem ve i¢inde bulundugu donemi sunmakla yiikiimliidiirler.
1.2.8 Tutarhhk

Kizil vd.” gore (2016), isletmeler, muhasebe politikasini ve finansal tablolarinin sunus
sekillerini degistirmeleri miimkiin degildir ancak politikalar1 ve sunum sekilleri belirli sartlar
durumunda degisiklik gosterebilir.

1.3. Finansal Tablolarin Amaclari

1992 yilinda yayinlanan Maliye Bakanlig1 tarafinca yayinlanan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT)’ne gore finansal tablolarin baslica genel amaglari su
sekilde belirlenmistir:

- Finansal bilgi kullanicilarina alacaklar kararlarda faydali bilgiler sunmak

- Gelecek donemlerdeki nakit akis degerlendirmelerine yonelik faydali bilgiler

saglamak

- Varliklarda ve kaynaklarda meydana gelen degismeler ve isletme faaliyet

sonuglarina iliskin dogru, seffaf bilgiler aktarmak (TMS1, md9).

Akdogan ve Tenker’ e (2007), gore finansal bilgiler isletmelerin varliklarini,
kaynaklarini, kar-zarar durumlarini ve nakit akislarina dair iliskin bilgiler sunar. Bu durun
finansal tablolarin genel amacidir.

Borsaya kote sirketler mali tablolarini her {i¢ aylik dénemlerde beyan etmek ile
ylikiimliidiirler. Bu tablolarin yayinlanmasina ilgi gosteren yatirimcilar isletmelerin gegmis
finansal durumlarini, nakit akislarini, kar-zarar durumlarmmi ve ortaya ¢ikan sonuglar
gozlemleyebilirler. i¢inde bulunan donemden bakildiginda gegmis donemlere ait olan bilgiler,
isletmelerin gelecek yillardaki durumunu Once isletme sahiplerine sonra o isletmedeki iist
diizey yoneticilere ve en sonunda o isletmeye ilgi duyan profesyonellere ve kiiglik
yatirimcilara kaynak saglamaktadir. Bu tablolari dogru, seffaf, tutarli ve faydali olarak
sunmak isletmeye ve yatirnmcilarina gelecekte atilacak adimlarda pozitif bir katki
saglayacaktir.

1.4. Finansal Tablolarin Cesitleri

TMS’e gore tam bir finansal tablolar seti asagida gosterilmistir:

- Donem sonuna ait olan finansal durum tablosu (Bilango)

- Donemine ait olan kar veya zarar tablosu ek olarak diger kapsamli gelir tablosu

(Gelir-Gider Tablosu)

- Donemine ait olan 6zkaynak degisim tablosu
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- Donemine ait olan nakit akis tablosu
- Onemli muhasebe politikalarini igeren bilgiler ve diger aciklayici bilgileri igeren
dipnotlar
Isletmelerin yaptigi ve yapacagi her ticari adim muhasebe yoluyla kayit altina
alinmaktadir. Bu islemler belirli hesap siniflar1 i¢erisine aktarilirlar. Bu hesap siniflari finansal
tablolar setini olustururlar. Asagida hesap siniflari siralanmigtir:
1-Doénen Varliklar
2-Duran Varliklar
3-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
4-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
5-Ozkaynaklar
6-Gelir Tablosu Hesaplari
7-Maliyet Hesaplar1
8-Serbest

9-Nazim Hesaplar1 olmak iizere 9 adet hesap sinifi mevcuttur.

1.4.1. Finansal durum tablosu (Bilan¢o)

Kaygusuz’a gore (2012), finansal durum tablosu (bilango); diizenlendigi tarih
itibariyle isletmelerin dénen varliklarini, duran varliklarini, kisa vadeli yiikiimliliikleri, uzun
vadeli yiikiimliilikleri ve 6zkaynaklarini gosteren tabloya mali durum yani bilango denir.

Akdogan ve Tenker’e gore (2007), bilanco aktif ve pasif olmak iizere iki basliktan
olusmaktadir. Her sirketin bilangosunda aktif ve pasif taraf daima birbirine esittir. Ciinkii
isletme ne kadar kaynak sagladiysa o kadar varliga sahip olabilecektir. Varlik kazanimi gesitli
yontemlerle elde edilebilir. Bunlar; 6z ve yabanci kaynak olarak iki baglikta incelenebilir. Bu
sebeple varliklarin tamamindan yabanci kaynaklar ¢ikarildiginda isletmenin 6zkaynaklarla

elde ettigi varlik miktarini, baska bir deyisle 6zsermayesini temsil eder.

1.4.2. Kapsamh Gelir Tablosu

Kar zarar tablosu olarak bilinen bu tablonun diger adi diger kapsamli gelir tablosu
veya gelir tablosu olarak adlandirilir. Bu tabloda isletmelerin {irettigi tiriinlerden/hizmetlerden
elde etmis oldugu kar-zarar durumunu gosteren, bu triinleri finanse ederken, pazarlarken
karsilagilan giderlerin gosterildigi ve sonunda kar/zarar olarak ortaya ¢ikan tablolardir. Gelir
tablosu, bilancoya gore daha dinamiktir ve kiimiilatif olarak 1(bir) mali yilda artarak veya

azalarak devam etmektedir.



Kavak’a gore (2005), isletmelerin bir mali yi1l donemine ait olan gider ve geliriyle
sagladiklar1 kar/zarar durumunu gostermesi ile son derece 6neme sahip olan bir tablodur.
Gelir tablosu belirli bir donemin satiglarini ve bu satiglarin diisiilecek olan masraflarini
(finansman giderleri, pazarlama giderleri, faaliyet giderleri, olagandis1 durumlar) gosteren ve
siralayan sistematik bir tablodur.

Akglig’e gore (2011), gelir tablosu, bir sirketin belirlenen hesap doéneminde
varliklarindan elde etmis oldugu kar ile giderlerini ve maliyetlerini tasnifli bir sekilde
gosteren ve donem faaliyetinin net sonucunu kar ve zarar olarak Ozetleyen tablodur. Gelir
tablosu ile es anlaml1 olarak kar zarar tablosu tanimlamasi da kullanilabilir.

1.4.3. Ozkaynak degisim tablosu

TMS1’e gore 6zkaynak degisim tablosunun igerigi asagida siralanmistir:

- Ana ortaklik hakki olanlar ve kontrol giicii olmayan paylara tekabiil eden toplam

tutarlar

- Donemine ait kapsamli gelir

- Her Ozkaynak hesabinin donemin baslangic ve bitigi arasinda defter degeri

arasindaki mutabakat

Kaygusuz’a gore (2012), o6zkaynak degisim tablosu ortaklarin ortaya koyduklart
sermayeyi, gecmis yillara ait kazan¢ kayip durumlarint ve donem net kazang kayip
olusmaktadir. Oz kaynaklar degisim tablosu, icinde bulunuldugu doénemde 6z kaynak

kalemlerindeki kazang kayiplari biitiin géstermektedir.

1.4.4. Nakit akis tablosu
TMS1’e gore mali tablo kullanicilarinin, sirketlerin nakit varliklar1 olusturma

kapasitesini ve nakit akig gereksinimlerini degerlendirmelerine olanak tanir.

1.4.5.Dipnotlar

Finansal tablolarin hazirlanma esaslarina gére uygulanan baslica muhasebe politikalari
hakkinda bilgiler sunar. TFRS’ler tarafindan zorunlu kilinan ve mali tablolarin bagka bir
yerinde sunulmayan bilgileri agiklar.(TMS1,md112)

Dipnotlar boliimii, Borsa Istanbul’da islem goren isletmelere yatirim yapmak isteyen
profesyoneller ve bireysel yatirimcilar i¢in son derece faydali bilgiler barindirmaktadir.
Isletmelerin adres bilgileri, istirakleri, bagl ortakliklari, pay sahipleri ve diger isletme
hakkinda genel bilgileri kapsayan bir boliimdiir. Mali tablolar setinde ilk bakilmasi gereken



boliim dipnotlar boliimii olmasi, yapilacak olan yatirimin pozitif/negatif yonde egilim
gostermesinde etkin bir rol lislenecektir.
IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Finansal Analiz Tanimi

Ceylan’a gore (2001), ise finansal analizin tanimlamasi su sekildedir; karar verici
yonetici kadrosu veya isletme sahiplerinin, kararlari almasinda ve uygulamasinda finansal
tablolar 6nemli bir katki saglar. Isletmelerin gelecek planlamalarinda, yatirimlarinda finansal
analiz belirleyici bir oynamaktadir. Finansal analiz bir kontrol mekanizmasidir. Bunlarin
yaninda isletmeye finansman destegi verecek bankalar, finansal kiralama sirketleri veya
potansiyel ortaklar i¢inde finansal analiz bir geresinimdir.

Akgiin’ e gore (2001), mali analiz, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve
finansal yonden gelismesini saptamak ve firma ile ilgili gelecege doniik tahminde
bulunabilmek i¢in, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman

icerisinde gostermis, olduklar1 egilimlerin incelenmesi siirecidir.

2.2.Finansal Analiz Tarihgesi

Fintibi’e gore (2024), finansal analiz tarihini su sekilde agiklamistir: 19. Yiizyil
sonlarindaki gelisen ve olgunlasan Amerikan enddiistrisinin sonuglarindan biri olarak finansal
analiz kavramin1 gorebiliriz. Sirket yonetimlerindeki kisiler, kurucu ortaklardan profesyonel
olarak kendini gelistirmis yoneticilere evrildik¢ce ve biiyliyen ekonomilerde finans sektorii
daha baskin hale gelince finansal tablolar setine ihtiya¢ artmistir ve gelismistir. Artan ve
gelisen bu durum karisikligi beraberinde getirmistir. Bu sorunu ¢6ziimii olaraktan finansal

analiz kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Akgiig’e gore (2011), finansal analiz ; Modern muhasebenin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
tablolar, 6zetler yani mali tablolarin hazirlanma gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda
muhasebenin ilk temellerini olusturan Italyan Lucas Pacioli hesap ozetleri hazirlanmasi
konusunda belirli sinirlart ¢izmistir. Finansal tablolarin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir

ancak analiz kismi1 heniiz yiiz y1illik bir gegmise sahiptir.

Sartkamig’a gore (2004), tilkemizde finansal analiz kavrami ilk olarak 1950 yillarinda
uygulanmaya baglanmistir. Bu uygulamay1 yapan ilk sirket ise Tiirkiye Sinai Kalkinma

Bankast olmustur. Sinai kuruluslarinin orta ve uzun vadeli planlarmin finansman ihtiyacini
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karsilamak gorevini isteyen bu kurumun oniindeki sorun kredinin tasiyacag riski 6lgmekti.
Bunun i¢in ise sirketlerin gegmis donemlerindeki finansal tablolarini incelemek ve gelecek
yillar i¢in gercege yakin bir tahmin Ongoriisii gelistirmek i¢in finansal analiz kacinilmazdi.
Bankanin kurulusundan itibaren kredi talebinde bulunan sirketlerden istenen belgeler su
sekildedir. Bir fizibilite raporu hazirlanmasi, bunun yaninda i¢inde bulundugu doénemden
geriye dogru son 5 (bes) yila ait olacak sekilde finansal durum tablolarim1 ve kredi talep
mektuplaridir. Bu uygulamanin sonucunda iilkemizde finansal analiz kavrami olusmus ve
gelismistir ve farkli tekniklerde ortaya ¢ikmistir. Finansal analiz tekniklerinin uygulanma
konusunda ilk analiz teknigi oran analiz yOntemidir. Bu oranlarin hesaplanmasi ve

yorumlanmasi sonucunda ‘fon akis tablolar1’ da kullanilmaya baslamistir.

2.3.Finansal Analizin Tiirleri
Mali analiz ¢esitleri 3 ana baslik altinda toplanmistir ve bu basliklarin alt basliklar
asagida gosterilmistir.
2.3.1. Analizin kapsamina gore finansal analiz tiirleri
Cabuk vd. (2010), yapmis olduklar1 ¢alisma kapsamina gére mali analizin iki ¢esidi
vardir. Statik ve dinamik analiz olarak iki baglikta incelenir. Eger analizine karar verdigimiz
finansal tablolar tek bir donemi igeriyorsa bu tiire statik analiz denir. Statik analizde
kullanilan analiz tiirleri ise; dikey analiz ve oran analizdir. Birden fazla donemin finansal
analizi yapilmak istenirse, bu analiz tiirine dinamik analiz denmektedir. Dinamik analiz
tirleri ise; karsilastirmali analiz ve trend analizidir.
Ozetle, analizin kapmasina gére yapilan finansal analizler dérde ayrilmaktadir:
- Dikey Analiz
- Oran Analizi
- Yatay Analiz
- Trend Analizi olmak {izeredir.
2.3.2. Analizin yapilma amacina gore finansal analiz tiirleri
Analizin yapilma amacina gore mali analiz tiirleri, kredi analizleri, yatirim
analizleri ve yonetim analizleri olmak {izere lige ayrilmaktadir (Altun, 2016: 54-55).
- Kredi Analizleri: Sirketlerin, finansman kuruluslarindan almak istedikleri kredi vb.
kaynaklar1 degerlendirmek i¢in kullanilan analiz tiiriidiir.
- Yatinm Analizleri: Sirketlere yatirim yapacak olan, yabanci fon sahipleri, bireysel
ve nitelikli yatirnmcilar vb. potansiyel kisiler sirketlerin hisse degeri vb. kriterler

izerinden yapacaklari analiz tlirtidiir.
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- Yonetim Analizleri: Profesyonel olarak ¢alisan yonetim ekibinin performanslarinin

cesitli sekillerde Olcililmesine yarayan analiz tlirtidiir

2.3.3. Analizi yapanin durumuna gore finansal analiz tiirleri

Bu analiz tiirii durumuna gore ikiye ayrilmaktadir. Belirlenen sirkette analizi yapan
kisi sirket icerisinde ¢alisansa buna i¢ analiz denir. Bu analiz; sirket ortaklari, yoneticiler ve
caliganlar tarafindan yapilabilir. Burada belirlenmek istenen durum; sirketin finansal durumu,
likiditesi, biiyiime yapisi ve karlilik vb. durumlarinin gosterilmesidir. Bu durumlarin analizini
yapan kisi veya kisiler sirketin disinda yapmissa bu duruma dis analiz denir.

Gelisen finansal okuryazarlik, sermaye piyasalari bilinirligi konular etkili olmustur.
Kisiler sahip olduklar tasarruflarin1 degerlendirmek amaciyla cesitli yatirim araglarini tercih
ederler. Bu yatirim araglari arasinda halka agik sirketlerin oldugu ve bu sirketlerin
degerlemesinin yapildigi Borsa Istanbul’da bulunmaktadir. Kisiler Borsa Istanbul’da kote
olmus sirketlerin i¢inde bulundugu donemin veya ge¢mis donemlerin finansal tablolarini
inceleyebilirler ve yatirim yapabilirler. Yaptiklar1 incelemeler dis analiz kavraminin igerisine
dahildir.
2.4.Finansal Analiz Teknikleri

Finansal analizin temek amaci sirketlerin/isletmelerin genel goriiniimii hakkinda bir
fikir elde etmektir. Finansal analiz kavramimi ve tekniklerini dogru belirleyip uygulamak
sirket sahipleri, sirket yoOneticileri ve bireysel yatirimcilar i¢in son derece dnemlidir. Aksi
takdirdi yanlis analiz sonucunda sirketler ve bireysel yatirimer ciddi maddi zararlara veya
iflasa siiriiklenebilir. Finansal analiz teknikleri 4’e ayrilir. Bunlar;

- Yatay Analiz (Karsilastirmali Tablolar Analizi)

- Dikey Analiz (Yiizde Yontemiyle Analiz)

- Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz

- Oran Analizi (Rasyo Analizi)

2.4.1. Yatay Analiz

Filiz’e gore (2019), Yatay Analiz, iki hesap donemindeki bir finansal tablo hesabinin
degerlerinin karsilastirilmasina dayanan dinamik bir analiz teknigidir. Bilango ve kapsamli
gelir tablosu hesaplart kiyas edilerek, once hesaplardaki degisim Mevcut para birimi
cinsinden sunulur. Daha sonra degisimin yiizdesi hesaplanarak bir Onceki donemle
karsilagtirilir. Boylece degisim hem tutar hem de yiizdesel olarak hesaplanmis olur. Yatay
analiz yonteminde bir ve daha fazla yil karsilastirildigindan, hesaplardaki degisim net bir

sekilde goriilebilir. Hesaplardaki anormal artis ve azaliglar incelenerek isletme i¢in gerekli
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onlem ve tedbirler alinir. Dinamik bir yontem oldugu igin sirketlerin mali performansini
degerlendirmek amaciyla yaygin olarak kullanilir.

Karsilagtirmal1 tablolar analizinin verimli ve dogru bir sonu¢ elde edilebilmesi i¢in
asagida belirtilen sartlar altinda yapilmasi gerekmektedir:

Karsilastirmali tablolar analizinden verimli ve dogru sonuglar elde edebilmek igin,
asagida belirtilen kosullar ¢ercevesinde yapilmasi gerekmektedir.

¢ S6z konusu tablolar donem uzunluklar1 ayni olmalidir.

e Tablolarda yer alan bilgiler genel kabul gérmiis kurallar ¢ercevesinde olmalidir.

e Tablolarda ifade edilen para birimleri ortak bir para biriminde olmalidir.

e Analize konu olacak rakamlar enflasyondan arindirilmis  olmalidir
(Y1ldirim,2016:90).

Karsilagtirmali Tablolar Analizi formiilleri asagidaki sekildedir:

- Artis veya Azahs (Tutar Olarak): Cari Donem Tutari- Onceki Donem Tutari

- Artis veya Azahs (Oran Olarak): (Cari Dénem Tutar- Onceki Donem Tutarr) /

Onceki Donem Tutar1 x 100 (Karahan,2014:44)

Analizine karar verilen sirketlerin finansal tablolari, iginde bulunuldugu cari donem ve
onceki donemler tizerine ¢alismalar yapilabilir. Bu analiz aylik, yillik olarak kullanilabilir.
Analiz edilecek olan donem sayisi arttikga elde edilecek sonuglar, yapacagimiz yatirim
konusunda daha olumlu katki saglayacagi ongoriillmektedir. Yukarida gosterilen tabloda
bilanco hesap siniflar iizerine 6rnek verilmistir fakat bu analiz yontemi diger finansal tablolar
ve hesap planlar iizerinde de kullanilabilir. Analizin amacina ve yapan kisinin istegine gore

farklilik igerilebilir.

2.4.2. Dikey Analiz

Akinci ve Erdogan’da gore (1995), dikey yiizde yontemi, bir sirketin mali durumunu
degerlendirmek icin kullanilan bir analiz yontemidir. Bu yontemde, finansal tablolarin varlik
ve kaynak yapilarindaki her kalemin, toplam varlik veya kaynak yapisi igindeki yiizdesel
dagilimi hesaplanir. Bu sayede isletmenin varlik yapisi ve kaynak kullanimi detayl bir sekilde
analiz edilir.

Bu yontemde, her tablo kalemi yiizde ile ifade edildiginden tablolarin anlasilmasi ve

yorumlanmasi kolay olmaktadir. Ciinkii, mutlak rakamlarin okunmasi ve karsilastirilmasi gii¢



oldugundan, farkl isletmelerde ayn1 mutlak rakama sahip bir finansal tablo kaleminin toplam
icindeki pay1 degisik ise tagidig1 anlamda degisecektir. (Samiloglu ve Akgiin, 2010: 234).

Dikey yiizdeler yontemi, sirketler arasi kiyaslamalar veya sirketlerin sektor icindeki
konumunu belirleme agisindan veya sirketlerin finansal yapisinda gerceklesen degismeleri
izleme agisindan faydali bir arag niteligi tasir (Cabuk ve Lazol, 2010: 163).

2.4.3. Trend Analiz

Day1’ya gore (2013), trend analizi, dinamik bir analiz yontemidir ve birden fazla
doneme ait finansal tablolarin karsilastirilmasmi saglar. Isletmenin finansal durumunu
degerlendirmek i¢in, isletmenin normal bir faaliyet gosterdigi bir baz yilin secilmesi
gerekmektedir. Bu baz yilin dogru secilmesi, analizin basarisi i¢in biiyiik 6nem tasir. Baz yil
secildikten sonra, o yila ait tiim hesaplar 100 olarak kabul edilir. Sonraki yillarda, bu 100
iizerinden degisimler hesaplanir. Hesaplar 100n altina diistiigiinde bir azalma, 100'{in
iizerinde oldugunda ise bir artis oldugunu gosterir. Sirketin ge¢mis yillara ait finansal
performanslarini incelemek i¢in kullanilan 6nemli bir analiz yontemidir.

Egilim yiizdeleri analizi, sirketlerin finansal tablolarindaki hesap siniflarinin yillara
gore artiglarin1 veya azaliglarini gosteren analiz tiiriidiir. Trend analizi i¢inde bulunan cari
donemden ge¢mis yillara ait finansal tablolar1 ile iliskilidir. Trend analizi bir dinamik
analizdir. En az bes donemlik (aylik veya yillik) olacak sekilde bu analizi yapmak bizlere
daha dogru egilimleri gosterecegi i¢in analizin dogrulugunu destekleyecektir. Aksi takdirde
bu analizin yapmak bir anlam kazanmayacaktir.

2.4.4. Oran Analiz

Oran analizinin diger adi rasyo analizidir. Oran analizi, mali tablolar igerisinde
bulunan hesap siniflariin gesitli finansal formiiller kullanilarak matematiksel hesaplama ile
ortaya ¢ikan oranlara denir. Oran analizi sirketlerin finansal durum degerlendirilmesi igin
kullanilsa da ayrica sirketlerin finansal basarisizliklarinin ~ degerlendirilmesinde de
kullanilabilmektedir (Edmister, 1972).

Dort baslik altinda siralayabiliriz:

- Likidite Oranlar1

- Finansal Yapi Oranlar1 (Mali Yap1 Oranlari)

- Faaliyet Oranlari

- Karhlik Oranlar
Yukaridaki oran analizleri yapilirken, bir sirketin finansal tablolarindaki bilanco ve gelir
tablosundaki hesap sinifi kalemlerinden yararlanilir. Bu analiz yontemi ve oranlar sektdrden

sektore, sirketten sirkete c¢iktilarinda degisiklik gosterebilir ¢iinkii her sektdr ve sirketin
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dinamikleri ve ¢alisma prensipleri ayni olmayabilir. Bu analiz yontemi temel bilgileri ve
sonuglar1 gdstermektedir. Analiz sonuglarini yorumlamak sirket yoneticilerinin, bireysel ve
profesyonel yatirimeilarin, 6ngoriilerine, yeteneklerine ve tecriibelerine baghdir. Sonug olarak
bu formiilleri, finansal tablolara uygulamanin yaninda yorumlamak ve yeni stratejiler

olusturmak sirketlere veya kisilere daha pozitif katki saglayabilir.

2.4.4.1. Likidite oranlar

Likidite, elde bulunan varliklarin olas1 en az maliyetle ve en hizli bigimde nakit forma
doniistiiriilebilmesini ifade etmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2013, s. 48).

Sirketin operasyonlarii yiiriitiirken likidite ve karlilik arasinda dengeyi saglamasi
gerekmektedir. Likidite, sirketlerin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerini ve
stirekli nakit akiglarint saglamak i¢in bir 6n kosuldur (Padachi, 2006, s. 45).

Cari Oran: Donen Varhiklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler scklinde formiile edilir
ve bu oramin 2 olmasi beklenir. Oran sonucu 2’nin altinda ise sirketin kisa vadeli

yiikiimliiliiklerini (borg¢larini) yerine getirmede zorluk yasayabilecegi ongoriilmektedir.

Likidite Oram (Asit-Test Oram) : (Donen Varhklar — Stoklar)/ Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler scklinde formiile edilir ve bu oranin olmasi gereken degeri 1’dir.Bilango
hesap smiflar likiditesi en yiiksek olandan en diisiik olana gore siralanmistir. Sirketler Kriz
donemlerinde mevcut stoklarini elden ¢ikartma zorlugu yasamalarindan dolay1 bu oran ortaya
konmustur. Cari oran1 desteklemek i¢in vardir.

Nakit Orami: (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
seklinde formiile edilir. Bu oranin genellikle 0,2 civarinda olmasi beklenir. Bu oran diger
likidite oranlarina gore daha likit bir orandir. Sirketlerin ellerindeki nakit oranini ortaya koyar.
Yine diger oranlar gibi sektorler arasinda farklilik gosterebilir. Bu oranin diisiik olmasi

piyasadaki finansal kurum ve kuruluslar karsisinda kotii bir profil gostergesi olabilir.

2.4.4.2. Finansal yapi oranlari (Mali yapi oranlary)

Sirketlerin mali yapisin1 degerlendirmek i¢in finansal yapi oranlari kullanilmaktadir.
Finansal yap1 oranlar1 bor¢ ve d6zkaynak dengesinin degerlendirilmesinde 6nemli finansal
bilgiler sunmaktadir. Finansal yap1 oranlart sirketlerin iflas durumlarinin degerlendirilmesinde

kullanilmaktadir (Liang vd., 2016).
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Yabanci Kaynak Oram: Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler olarak
formiile edilebilir. Bu formiildeki oran 0,5 olmasi beklenmektedir. Formiildeki toplam pasifler
diye adlandirilan kavram, bilangodaki sirketlerin kisa vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli
yikiimliilikleri ve 6zkaynaklar toplamlarini ifade etmektedir.

Oz Kaynak Oram: Oz Kaynak / Toplam Aktifler olarak formiile edilmistir. Bu
formiildeki oran yaklasik olarak 0,5 olmasi1 beklenmektedir. Isletmeler kurulus asamalarinda
isletme sahipleri ortaya belli bir sermaye koymak zorundadirlar. Isletmeler bu sekilde finanse
edilirler ve bu oran finansmana ihtiya¢ duyulmasi durumunda finansal kurum ve kuruluslarin
g6z Oniinde bulunduracagi bir orandir.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak Orani: K.V. Yiikiimliiliikkler / Pasifler Toplami
seklinde formiile edilir. Formiilde belirli bir sonu¢ orani bulunmamaktadir. Analizi yapilan
sirketin kisa vadeli borg yiikii ne kadar az ise sirket i¢in o kadar az risk teskil etmektedir. Bir
referans alinmak isterse de analizin yapildigi sirketin sektor ortalamalari incelenip sonuca
gore bir yorum ve strateji plani yapilabilir.

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak Oram: U. V. Yiikiimliiliikler / Pasifler Toplami
seklinde formiile edilir. Formiilde belirli bir sonu¢ orani bulunmamaktadir. Referans olarak
incelenen sirketin sektor ortalamalart géz Oniinde bulundurulabilir. Uzun vadeli yabanci
kaynak kullanim1 adindan da anlagilacagi tlizere siiresi 1 yildan daha uzun planlanan yatirimlar
icin elde edilen finansman kaynagi olarak bahsedebiliriz. Sirketler bu finansmana
ulastiklarinda duran varliklar hesap sinifinda yeni bir yatirnma 6rnegin; makine-techizat alim,

kapasite kullaniminin arttirilmasi, idari bina yapimi vb. adimlar atabilirler.
2.4.4.3. Faaliyet oranlari (Varlik kullanim oranlary)

Gumiis vd. ‘e gore (2017), Faaliyet oranlari, isletmelerin yapmis olduklari satiglar ile
varliklar1 arasindaki oranlar1 ele almaktadir.
Stok Devir Hizi: Satilan Ticari Mallarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Stok Devir Siiresi: 365 Giin / Stok Devir Hiz1

Tanim geregi SDH bizlere; sirketin 1 mali yil igerisinde tiretmis olduklari {iriin veya
hizmeti 1 yil igerisinde kag defa nakit ve benzerine doniisebilecegini ifade eder. SDS ise SDH
kag giinliik periyotlarda gergeklestigini gostermek i¢in kullanilan bir orandir.

Alacak Devir Hizi: Net Satislar / Ticari Alacaklar
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi: 365 Giin / Alacak Devir Hiza
Aktif D. Hizi: Satislar / Toplam Aktifler
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Sirketlerin yapmis oldugu satislar baz1 zamanlar nakit olarak gergeklesmemektedir. Bu
durumda sirketlerin piyasadan alacaklari olugsmaktadir. Piyasadan alinacak olan borca ticari
alacaklar hesap smifi igerisinde yer verilir. ADH, sirketin ticari alacaklarin1 1 mali yil
icerisinde kag kez tahsil ettigini gostermektedir. AOTS ise tahsil miktarinin dongii siiresinin

giin cinsinden yapildigini gostermektedir.

2.4.4.4. Karlihk oranlar:

Karlilik oranlar sirketlerin faaliyetleri sonucunda elde ettigi basaridir. Kar, sirketin
yonetilmesi acisindan oldukca 6nemlidir. Sirketin sermaye yonetimiyle karlhilik arasinda yakin
bir iliski vardir (Dong ve Su, 2010).5 farkli boliimde incelenmistir. Karlilik sirketler igerisinde
basar1 ve verimlilik Kriteridir. Elde ettigimiz her kar farkli anlamlar igermektedir.

Briit Satis Kar1 Orani: Briit Kir1 / Net Satislar seklinde formiile edilir.

Moridipour ve Mousavi’ye gore (2014), Satilan malin maliyeti kaleminden, liretim ve
hizmet maliyet kalemlerinin ¢ikarilmasinin sonucu briit karin elde edilmesini saglar. Briit kar
sonucunun dnceki donemlere gore yiikselmesi veya diismesi isletmenin maliyetleri hakkinda
bilgi sunmaktadir.

Faaliyet Kar Oram: Faaliyet Kari1 / Net Satislar seklinde formiile edilir.

Langemeler ve Yeager’e gore (2018), Elde edilen briit kar iizerinden yOnetim
giderlerini, dagitim giderlerini, satis ve pazarlama giderlerinin ¢ikarilmasi faaliyet karini
sonucunu verir. Faaliyet kari igletmenin verimliligi ve basaris1 hakkindaki gostergelerden
birisidir.

Donem Kér1 Orami: Donem Kar1 / Satislar seklinde formiile edilir ve iginde
bulundugu 1 mali yilin net karin satislar igindeki pay oranidir.

Donem Net Kar Orani: Donem N. Kari / Satislar seklinde formiile edilmistir.

Dewi ve Hidayat ‘a gore (2014), Net kar, satislar kalemine oranlanarak hesaplanir. Net
kar marji, bir isletmenin faaliyetlerinin sonucunda elde ettigi basar1 diizeyini ifade eder.
Sirketlerin net kar marj1, sektor ortalamalart ile karsilagtirilarak rakip analizi konusunda
degerlendirilir.

Aktif Karlihk Orami: Donem Kar1 / Toplam Aktif seklinde formiile edilmistir.

Gadoiu’ya gore (2014), lgili dénemde olusan net kir oraninm, dénem igerisindeki

toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilen sonuca aktif karlilik orani1 denir. Aktif oranin diistik

13



ve net karin yiliksek olmast sirketin varliklariin kullanim etkinligi hakkinda bilgi

sunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

MATERYAL VE YONTEM

3.1. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Cok kriterli karar verme (CKKYV), belirlenen kriterlere gore en olagan olan ¢oziimii
belirleme siirecidir. Cok kriterli karar verme problemleri ise birden fazla amag ve kriter igeren
durumlarda en iyi secenegin belirlenmesini amaglanmaktadir. Cok kriterli karar verme
problemleri her zaman biitiin kriter ve amaglar1 kapsayan tek bir ¢dziime sahip olmayabilir, bu
durumlarda arastirmacilarin tercihleri dogrultusunda cesitli tavizler verilerek ideale en yakin

olan bir uzlagsmaci ¢6ziim ortaya ¢ikartilmaktadir (San Cristobal, 2011a: 498)

Cok kriterli karar verme yontemleri problemlerin bir ¢6ziime kavusabilmesi i¢in
ortaya ¢ikmig bir kavramdir ve ¢ok sayida yontem gelistirilmistir. Yontemlerin temel hedefi,
problemler karsisinda en dogru ¢O6ziimii bulmasina yardim etmesidir. Karsilagilan
problemlerde gereksinim duyulmasi halinde uygun olan yéntem kullanilabilmektedir.

3.1.1. DEMATEL yontemi

DEMATEL, farkli kriterler arasindaki nedensel iliskiyi iceren yapisal bir model
olusturmak, agirliklandirmak ve analiz etmek icin kullanilan kapsamli bir yontemdir.
Dolayisiyla DEMATEL yontemi, kriterlerin nedenleri ve etkileri arasindaki iliskiyi anlasilir
bir yapisal modele doniistiirebilir (Wu ve Lee, 2007: 501).

Tzeng ,Chiang ve Li’ye gore Dematel yontemi 7 asamada gergeklesmektedir. Sirasiyla

-Kriterlerin ikili karsilagtirilmasi

-Dogrudan iliski matrisinin olusturulmasi

-Dogrudan iliski matrisinin normalizasyonu

-Toplam etki matrisinin olusturulmasi

-Etkileyen ve etkilenen kriterlerin belirlenmesi

-Kriterler arasi etki diyagrami ve iligki haritasinin olusturulmasi

-Kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi seklinde birbirini izleyen adimlarla

dematel yontemi uygulanmaktadir.
Dematel yontemi asamalarini bazi ¢alismalarda adim sayilarinda farklilik gostermis olsada,
yontemin genel amacinda herhangi bir degisim gerceklesmez. Arastirma probleminin

belirlenmesi ve analizin yapilacak yontemi belirlemek son derece 6nem arz etmektedir.
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Kriterler ve nedenselliklerin dogru belirlenmesi, karmasik problemlerin ¢oziimiinde kolaylik
saglayacaktir. Matematiksel yonlerde bulunan bu yontem ¢ok yonlii bir tekniktir.
3.1.2. ANALITIK HIYERARSI SURECI

Analitik Hiyerarsi Proses,1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan ortaya atilmis ve
1977de ise Profesor Thomas Lorie Saaty tarafindan gelistirilerek karar verme problemlerinin
¢oziimiinde kullanilabilir hale getirilmistir (Aydin, 2008).

Saaty’e gore (1980), analitik hiyerarsi dort temel aksiyomdan olusmaktadir. Bunlar;
terslik kosulu, homojenlik kosulu, bagimsizlik ve beklentilerdir. Rengber’e gore (2010),
ayrica analitik hiyerarsi siirecinin dort ana kabulii mevcuttur. Kabuller 6zetle; verilen iKi
alternatif karsilikli oran skalasindaki alternatiflerin karsilagtirma yapilmasini saglamaktadir.
Iki alternatif karsilastirirken birbirleri arasinda onem siralamasi veya daha iyi olma durumu
yoktur. Karar problemleri formiile edilebilir. Probleme etki eden kriterler ve alternatiflerin
tamami analitik hiyerarside bulunmaktadir.
3.1.3. ANALITIK AG SURECI

Aslan’a gore (2005), Analitik Ag Siireci (ANP), Analitik Hiyerarsi Siireci'nin (AHP)
daha genel bir kavramini temsil eder. AHP, birimlerin tek yonlii iligkilerini ele alirken, ANP
karar seviyeleri ve 0zellikleri i¢in daha karmasik iliskilere izin verir. Yaygin olarak kullanilan
AHP, aslinda ANP'nin 6zel bir halidir. AHP, ANP’ye gore daha 6zel bir CKKV yontemidir.
Iki yontem arasinda olusan en biiyiik farklilik, yukaridan asagiya dogru bir hiyerarsik diizen

etkilesimli bir hiyerarsik diizeni kullanmasidir.

3.1.4. VIKOR yéntemi

VIKOR yo6ntemi, 1973 yilinda Yu tarafindan ortaya konulan ortak ¢éziimler teorisinin
temeli 1998 yilinda Serafim Opricovic tarafindan ortaya c¢ikmistir. VIKOR yonteminde
¢oziim igerisindeki alternatiflerin biitliniinii, kriterlere gore degerlendirilmekte ve uygun
¢Oziime olan yakinliklarina gore siralanmaktadir. VIKOR, karsit alternatifler igerisinden sirali
gruplar olusturularak uzlasik bir ¢6ziim ortaya koymaktadir. Uzlasi, alternatifler igerisinden
cok kriterli bir siralama indeksi yaratarak olmasi gereken ideal ¢ézlime en yakin ¢oziim
alternatifini ortaya koymaktadir (Karaath vd; 2014: 196).

Opricovic ve Tseng’in 2004 yilindaki caligmalariyla uluslararasi ¢evrede kabul
gormiis VIKOR goreceli olarak yeni bir yontem olmasina karsin, sosyal ve toplumsal
olaylarin ¢6ziimiinde, kullanilacak yakit tiiriniin se¢imlerinde, riskin degerlendirilmesinde,
hizmet kalitesinin gelistirilmesinde ve tedarik zinciri konularmin ¢oéziimleri gibi sosyal

konularda farkli alanlarda kullanilabilmektedir (Aktepe ve Ersoz; 2012: 19 6).
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3.1.5. MOORA yontemi

Akar ve Cakir’a gore (2016), MOORA (Multi-Objective Optimization by Ratio
Analysis) yontemi, ilk olarak 2006 yilinda Brauers ve Zavadskas tarafindan "Control and
Cybernetics" isimli ¢alismada ortaya konulmustur. MOORA yontemi, oran analizlerine
dayanarak cesitli amagclarla ilgili alternatifleri degerlendiren bir matristen yararlanmaktadir.

Onay’a gore (2014), MOORA yontemi, gecis ekonomileri igindeki iilkelerde cesitli
alanlarda kullanilan bir ¢ok amagli optimizasyon yontemidir. Bu yontem, Ozellestirme
stireglerinde, yol tasarim alternatiflerinin se¢iminde, bolgesel kalkinma projelerinde, MOORA
yontemine bagli olarak bes farkli varyasyon bulunmaktadir, her biri belirli uygulama
alanlarina odaklanarak kullanilir.

3.1.6. ELECTRE yontemi

Kangal ve Ozdemir’e gore (2022), Electre ydntemi, c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biridir ve ilk olarak 1966 yilinda Benayoun, Roy ve arkadaslar1 tarafindan
ortaya konulmustur. 1977 yilinda Nijkamp ve Van Delft, 1983 yilinda ise Voogd tarafindan
yapilan c¢aligmalarla gelistirilen Electre yontemi, alternatifler arasinda yapilan ikili
karsilastirmalar araciligiyla {stiinliik analizi yapilmasina dayanir. Bu yontem, secim yapma,
siralama ve alternatifler arasinda gruplama yapma imkanlar1 sunar.

Ozden ’e gore (2018), Electre yontemi, farkli alternatiflerin olas1 tiim giftlerini
kriterler bazinda kiyaslayan ve bu alternatiflerin kriterler bazinda elde ettikleri skorlar1 ortaya
¢ikaran analitik bir yontemdir. Bu yontem, karar matrisi igerisindeki tiim bilgileri kullanarak
her bir kriter i¢in alternatiflerin ikili karsilastirmalarini yapar. Electre yonteminde, Ai ve Aj
olarak tanmimlanabilecek iki alternatifin birbirine tercih edilebilirligi A1 — Aj seklinde
gosterilir ve Ai, Aj’ye gore daha {istiin veya tercih edilir olarak ifade edilir. Alternatiflerden
herhangi birinin digerine gore en az bir kriterde istlinliik saglamasi ve diger kriterlerde esit

durumda olmasi halinde, bu alternatif tercih edilebilir olarak kabul edilir.

3.2. TOPSIS Yontemi ve Kavrami

Yayar ve Baykara’a gore TOPSIS prensibi iyi ¢oziim yollarma yakin, kotlii ¢6ziim
yollarina ise uzak olani segme seklinde tanimlanmistir. Buradaki 1yi veya en 1yi ¢6ziim yollar1
ulagilabilen ve miimkiin yollar iken, kotii ve en kotii ¢6ziim yollari ise ulasilamaz ve miimkiin
olmayan yollarin sonuglarinin toplami seklindedir.

TOPSIS, karsilastirilan alternatiflerin ideal ¢o6ziimden sapmalarinin mesafesinin

Ol¢iilmesiyle uygulanan bir yontemdir. Her bir ¢6ziim kriterinin etkinlik fonksiyonlarmin
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artmasini ve azalmasini gerektirmektedir (Liaudanskiene, Ustinovicius, Bogdanovicius 2009:
34).

CKKV, karar verme slirecinde se¢ime yardimci olabilecek tekniklerden biri olan
TOPSIS, ideal ¢ozlime benzerlige gore tercih edilen ve karar vericinin kendi diisiincelerine
siirl bir sekilde ihtiyag duyulan bir modeldir. Karar vericinin yargilarina gereksinim duyulan
tek girdi agirliklardir. TOPSIS’ in en iyi avantajlarindan biri, uygun olan alternatifi hizli bir
sekilde belirlemesidir (Olson 2004:721-722).

TOPSIS, uygulamada kullanilmasi oldukga basit bir yontemdir. Pozitif ideal ¢6zim
fayda kriterini maksimize ederek maliyeti en diisiik seviyede tutmaktadir. Bu yontemi
uygulayabilmek i¢in problemin O6zelliklerinin sayisal degeri olmasi ve oOlgiilebilir degerde
olmasi gerekmektedir. (Behzadian vd. 2012: 13052)

Yapilan calismada Entropi-TOPSIS yontemlerinin liizumunun goriilme sebeplerinden
baslica; uygulanabilme kolayligi, agirliklandirma ve normalizasyon neticesinde elde edilen
ideal ve negatif ideal ¢oziimlere ulagabilme ve mesafe degerlerinin dogru ve sade sekilde
yorumlanabilmesi gelmektedir. Bir baska liizum ise arastirma evreninde belirlenen sirket
sayist ve uygulanacak oran analizi sayisinin ¢oklugu sebebiyle TOPSIS yonteminin daha

uygun olacagi 6ngoriilmektedir.
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3.2.1. TOPSIS literatiir ozeti
Tablo 1. TOPSIS Literatiir Calismalari

KONU YONTEM SEKTOR
Omiirbek ve Mercan (2014) ¢alismalarinda 22 alt sektore ayrilan imalat TOPSIS ve Imalat
sektoriinii. TOPSIS ve ELECTRE yontemleri ile finansal agidan ELECTRE Sanayi
degerlendirmislerdir
Yanik ve Eren (2017),BIST-100 de islem gdren otomotiv imalat TOPSIS,VIKOR  Otomotiv
sektoriindeki 11 firmay: incelemislerdir. ve ELECTRE Sanayi
Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), ¢caligmalarinda BIST te islem goren 13 ana TOPSIS Ana Metal
metal sanayi igletmesinin 2006-2010 finansal performanslart TOPSIS Sanayi
yontemi ile degerlendirilmistir Sektorii
Yurdakul ve I¢ (2003), IMKB’de islem goren 5 biiyiik olgekli Tiirk TOPSIS Otomotiv
otomotiv igletmesinin 1998-2001 dénemi igim finansal oranlar kullanarak Imalat
firmalarin  finansal performanslant  degerlendirilmistir.  Finansal Sektorii

performanslarin degerlendirilmesi igin TOPSIS CKKYV kullanilmigtir.

Biilbiil ve Kose (2011), ¢calismalarinda gida sektoriinde faaliyet gosteren TOPSIS VE Gida Sektorii
igletmelerin  finansal  performanslarinin, finansal  oranlarindan ELECTRE

yararlanilarak ¢ok amagh karar verme yontemleriyle degerlendirilmesi

amaglanmistir. Bu g¢oklu karar verme igin de TOPSIS ve ELECTRE

yontemleri kullanmiglardir.

Dumanoglu (2010), tarafindan yapilan ¢alismada Borsa istanbul’da islem TOPSIS Cimento
gormekte olan on bes ¢imento firmasinin finansal performansi TOPSIS Sektorii
yontemi ile analiz edilmigtir. 2004 ile 2009 yillan arasinda ilgili sirketlerin

finansal tablolarindan elde edilen oranlar, TOPSIS ydntemi ile puanlara

donugtiirilmiis ve elde edilen performans sonuglarinin degerlemesi ve

kargilagtinlmas: yapilmugtir.

Orgun ve Eren (2017), ¢alismalarinda Borsa Istanbul’a kote olan teknoloji TOPSIS Teknoloji
ortakliklarimin  finansal performans dl¢limiinii TOPSIS ydntemini Sektorii
kullanarak yapmuglardir. 2010 ile 2015 yillan i¢in elde edilen finansal

performans siralamasi ile borsa getiri siralamalan karsilastinlmis ve

herhangi bir anlaml iligki tespit edilememistir.

3.2.2. TOPSIS ozellikleri

Karmagik algoritmalar igermeyen TOPSIS yontemi, kolaylikla yorumlanmasindan
kaynakli bircok alanda kullanilmaktadir. Ornegin finansal performans analizi, Ar-Ge
performansi, ekonomik gostergelerin analizi ve karsilastirilmasi, egitim performansi,
miihendislik, isletme ve pazarlama uygulamalari, insan kaynaklar1 yontemimi, su kaynaklari
yontemi, sabit deprem siginaklarmin belirlenmesinde, hizmet saglayict se¢iminde vb. bir¢ok
alanda kullanilmaktadir (Ozbek, 2017; Cetinbas, 2017; Ozdemir, 2021).

Ozen’e gore (2009) TOPSIS analizinin 6zellikleri asagidaki gibidir.

« Icerik anlasilabilmektedir.

* Hesaplamasi giigliidiir.
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« Sayisal degerler kullanildiginda alternatifler arasinda farkli durumlar1 ve Kkriterlerin
birbirleri arasinda farkliliklar hakkinda goriis saglanabilmektedir.

o Karar alternatiflerinin iligkisini belirlerken bunu basit matematiksel sekilde
sunabilmektedir.

* Alternatifleri alabilecegi belirli kriter degerleri arasinda; maksimum ve minimum
degerler ile ideal ¢ozlime gore karsilastirmaktadir.

* Dogrudan verilere uygulanmaktadir. Nitel bir doniisme yapilmamaktadir.

* Kolay uygulanmaktadir.
3.2.3. TOPSIS yontemi uygulama adimlari

Yapilmasi amaglanan ¢alismada TOPSIS yontemi 5 adimda gosterilmistir.

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi sonrasinda, satirlar bolimiinde alternatiflerin
ve slitunlar boliimiinde degerlendirme kriterlerin yer almasi. (Aktas vd., 2015).

aj; ot Qg
A= :

Upy " Qg

Yukaridaki matris ajj degerlerinden olusmaktadir. ( aij gosteriminin hatali oldugunu
diisiiniiyorum)

i=1,2,3,4.... m — alternatifin degerini temsil eder.
j=1,2,3.4....n — kritere gore gercek degeri temsil eder.

Adim 2: Olusturulan karar matrisinin normalize edilmesi. Karar matrisinde kullanilan
Olgtimlerin farkli olmasi ve birbirleriyle islem yapilabilir hale getirmek amaciyla
normallestirilir. Dogrusal normalizasyon veya vektér normalizasyonu tekniklerinden birisi
kullanilir (Bardake1 vd., 2020).

QU

J 2
Lt a

njj : 1 alternatifin j kritere gére normalize degeri

Ny = My
N = . s .
M1 Mupn

Adim 3: Ideal ve Negatif Ideal ¢dziim degerlerinin elde edilmesi Ideal ¢dziim

J’IU- -

agirliklandirilmis normalize matrisin en iyi performans degerleri ile elde edilir. Negatif ideal

¢ozlim ise en kotii performans degerleri ile olusturulur. Burada ilgili kriterin yiiksek olmasinin
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mi yoksa diisiik olmasinin mi1 daha iyi performansi gosterdigine dikkat edilmelidir. ideal (A”)

ve negatif ideal ¢oziim degerler igin asagidaki esitlik kullanilir (Kabak vd., 2021).

A" ={(maxv;|j €]) (minv; |j € j’)}
A" ={(minv;|j €]) (maxvy|j € ] )}

Adim 4: ideal noktalara olan uzaklik degerlerinin elde edilmesi Belirlenen ideal ve
negatif noktalara agirliklandirilmis normalize degerlerin uzakliklar1 asagidaki formiil ile

hesaplanmaktadir (Ozdemir,2012).

= (wy-v)
5= v — vt
1Y)
n
5 = v —v7)°
JEFl( y— )

Adim 5: Ideal ¢dziime goreli yakinligim hesaplanmasi Son olarak ideal ¢oziime goreli

yakinlik hesaplanmaktadir. Bu deger Oklid uzakhigi veya TOPSIS degeri olarak da
adlandirilmaktadir. Bu degerin hesaplanmasinda asagidaki esitlik kullanilmaktadir (Yanik ve
Eren, 2017).

C;: — — I *
57+ 5,
0 =¢C =1

Maximum Ci* sahip alternatif en iyi ¢6ziimii, bu ¢alisma i¢in ise en basarili performansi temsil
etmektedir.
3.3. Ana Metal Sanayi Sektoriine Iliskin Genel Bilgiler

1760 yilinda sanayi devrimiyle baslayan bir sektdrdiir. Imalat sanayisinin nemli
sektorlerinden biridir. Birgok farkli sektorle i¢ icedir. Farkli sektorlerin gelismesinde katki
saglamigtir. Giiniimiizde insaat, savunma Sanayi, elektrik —elektronik, otomotiv ve yedek
parca gibi sektorlerin dogrudan igerisinde olmasi ve bu sektorlerin gelismesine ciddi katkilar
saglamistir. Bunu sonucu olarak diinya ekonomisine ve endiistriye pozitif etki etmistir.

Dirie’e gore (2017), Ana Metal sanayi sektorii gliniimiizde havacilik, insaat, savunma
sanayi, otomotiv gibi sektorler i¢in dolayli veya dogrudan baglantilidir. Ana metal sanayi

birden fazla sektoriin faaliyet gostermesinde fayda saglar.
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Ana metal sanayinin en 6nemli alt sektorlerinden birisi metal dokiim sektoridiir. Metal
dokiim sektorli, metallere katma degerin katildig1 en fazla 6nem iceren sektorlerden bir
tanesidir. Giindelik hayatin her sathasinda, madem islemeden, agir sanayiye, tarim
aletlerinden gemicilik sektoriine varincaya dek ¢ok cesitli sektorlerde dokiim yontemi ile elde
edilen malzemeler kullanilmaktadir. Dokiim sektorii metalurjik 6zelliklerine gore 4 ayr1 gruba
ayrilmigtir. Bunlar; demir (pik, sfero, temper), celik, bakir alasimlart ve aliiminyum
alasimlaridir (Uygurtiirk & Korkmaz, 2012, s. 99).

Asagidaki tabloda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ana Metal Sanayi sektoriinii 16
baslik altinda toplamustir.

Tablo 2. Ana Metal Sanayi Faaliyet Alanlar1 ve ilgili Uretim Kodlar

Faaliyet Kodu Faaliyet Alam
2410 Ana demir ve ¢elik iriinleri ile ferro alagimlarn imalati
2420 Celikten tiipler,borular i¢i bos profiller ve benzeri baglanti pargalar
2431 Barlarin soguk ¢ekilmesi
2432 Dar seritlerin soguk haddelenmesi
2433 Soguk sekillendirme veya katlama
2434 Tellerin soguk ¢ekilmesi
2441 Degerli metal tiretimi
2442 Aliiminyum iiretimi
2443 Kusun,ginko ve kalay tiretimi
2444 Bakir iiretimi
2445 Demir dis1 diger metallerin iiretimi
2451 Demir dokiim
2452 Celik dokiim
2453 Hafif metallerin dokiimii
2454 Diger demir dig1 metallerin dokiimii

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi. Ana Metal Sanayii Alt Sektorler Nace Kodlari.
https://sanayi.tobb.org.tr/kitapl_nace.php?kod=24 (Erisim Tarihi : 19.07.24)

Calisma konusu olarak gereklilik goriilmesinde birden fazla alt sektore sahip olmasi.
Uriin cesitliliginin fazla olmas1 sebebiyle farkli sektorlerin olusmasinda ve gelismesinde
dogrudan rol almasiyla ana metal sanayi sektoriiniin ele alinmasi lizumu goriilmiistiir. Konu

olan zaman aralig ise; calismanin uzun vadeli sektorel bir analiz hedefi tasimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Likidite, Faaliyet, Karlilik gibi konular sirketlerin kisa vadeli ve uzun vadeli planlarini
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyebilirler. Sirket profesyonelleri, sirketlerin isletme
fonksiyonlarina tamamen hakim olmayabilirler ve bu tarz bir yiikiimliiliklerde olmayabilir
fakat isletme fonksiyonlarmin verimli sekilde isleyip islenmediginin kiyaslanmasini finansal
tablolar tizerinden yorumlayabilir ve aksiyon alabilirler. Finansal Tablolar bizlere sirketlerin
fonksiyonlar1 hakkinda bilgi verirler. Bu verileri kendi iglerinde ve geg¢mis donemler
icerisinde karsilastirilip 6l¢iim saglanabilir. Uzun vadeli veya kisa vadeli kararlar, planlar,
raporlar yazilabilir. Dogru veri, dogru analiz yontemiyle sapmalarin az olacagi ongoriiler
yapilabilir. Calismada Borsa Istanbul’da islem goren Ana Metal Sanayi sektorii igerisinde
bulunan sirketler belirlenmistir. Se¢im kriterlerinden birisi soyledir; halka arzi 5 sene ve
oncesinde gergeklesmis olmasidir. Bu kriter calismanin verimliligi i¢in 6nemli oldugu
Ongorilmiistiir.

Entropi kelime anlamu itibariyle diizensizligi veya belirsizligi 6lgen anlamina gelen bir
kavramdir. Gerek fen bilimleri; fizik, kimya, termodinamik, gerekse temel bilimlerde;
istatistik gibi farkli disiplinlere sahip olan bilim dallarinda karsimiza ¢ikmig olsa da genel
amact sorunun ¢Ozlimiindeki belirsizligin ortadan kaldirilmasina yardimer olmaktir.
Calismadaki veri seti 5nce ENTROPI analizine daha sonrada TOPSIS analizine tabii olmus
elde edilen sonuglara gore bir basar1 kriteri siralamasi seklinde siralanmislardir.

Analiz calismast Onceki kullanilacak olan oranlarin kisalmalar1 asagidaki gibi

siralanmustir.
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Tablo 3. Finansal Oranlar ve Kisaltmalari

CO Cari Oran

LO Likidite Oranm

NO Nakit Orani

KO Kaldirag Orani

0Z Ozkaynak Orani

KVO  Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Oram
UZO  Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Oran
SDH Stok Devir Hizi

SDS Stok Devir Siiresi

ADH  Alacak Devir Hiz1

ATS Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi
ADH  Aktif Devir Hiz1

BKO  Briit Satig Kar Orani

FKO Faaliyet Kar Orani

DKO  Donem Kar Orani

DNKO Doénem Net Kar Orani

OKO  Ozkaynak Karhilik Orani

4.1. Entropi Analizi

Entropi. Literatiirde baslangicta bir sistemin durumunun belirsizlik 6l¢iimii olan
termodinamik bir kavram olarak yer almistir. Bilgi, sirali dereceyi temsil eder ancak Entropi,
bilgi teorisindeki bir sistemin diizensizlik derecesini temsil eder. (Chou, Yen ve Sun, 2012,
s.161)

Entropi yontemi, ilk defa 19. yiizyilda termodinamikte kullanilmigtir. Rudolf Clausius

tarafindan ortaya atilan entropi kavrami, bir termodinamik sistemdeki enerji miktarinin bir
Olciistidiir. Daha sonra Ludwig Boltzman, istatistiksel fizikte entropi kavramini incelemis ve
tinlii Boltzman bagmtisini ortaya koymustur. Entropi kelimesi, Claude Shannon“un Bell
laboratuarlarinda tnlii iletisim kuramini gelistirdigi 1948 yilina kadar fizik bilimine ait bir
kavram olarak kullanilmistir (Fang vd.,1997).
Karameshu ve Pal (2003), Shannon’un entropi kavraminin izahma su sekilde yer vermistir;
entropi iletisim kurami baglamindaki problemler igin 6l¢ii olarak tanimlamasina karsin, birgok
bilim dalinda (matematik, biyoloji, fizik, miihendislik vb.) uygulama alanlar1 olusmus ve
caligmalar yapilmistir. Entropinin uygulanma basarisinin sebebi, olasiliksal sistemlerdeki
belirsizligi 6lgmesine dayanir.

Yapilan ¢alismada sirketlerin hesaplanan finansal oranlart TOPSIS analizinden 6nce
entropi analizine tabii olmustur. Entropi analizi degiskenlerin énem veya basar1 diizeyleri
belirlenmesi Oncesinde hesaplanan agirlik degerleriyle yonteme katki saglayacagi

ongoriildiigli icin kullanilmistir. Objektif kararlar almayr amaglanan caligmalarda Entropi
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yontemi bir yardimcr yontem olarak kullanilmasi fayda saglayabilir. Temeli belirsizlik veya

diizensizlige dayanan bu yontem karar destek sitemlerine yardimci olabilir.

Adim 1: Karar matrislerinin olusturulmasi

18 sirketin bilango ve gelir tablosu neticesinde elde edilen secili finansal oranlarin
belirlenen yillar (2019-2023) i¢in karar matrisleri olusturulmustur. TOPSIS analizinde

kullanilmasi i¢in kriter agirliklandirilmasi degerleri hesaplanacaktir.
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Tablo 4. 2019 Karar Matrisi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
1ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

1,210
1,031
0,850
1,652
0,848
1,108
7,805
1,538
1,759
1,083
2,061
2,554
3,323
0,471
1,057
1,349
0,874
3,383

33,955 21,726

2
LO
0,840
0,611
0,452
1,191
0,527
0,956
5,144
0,918
1,256
0,606
1,333
1,567
1,956
0,206
0,503
0,872
0,754
2,035

3
NO
0,218
0,334
0,067
0,051
0,088
0,015
2,242
0,136
0,360
0,125
0,666
1,121
0,020
0,114
0,068
0,071
0,003
0,573
6,271

4
KO
1,275
0,583
0,490
0,645
0,860
0,632
0,148
0,470
0,589
0,941
0,443
0,330
0,251
0,922
0,570
0,729
0,621
0,324

5
0z
0,354
0,417
0,510
0,355
0,140
0,368
0,852
0,530
0,411
0,059
0,557
0,670
0,749
0,078
0,430
0,271
0,379
0,676

10,822 7,807

6
KVO
0,629
0,409
0,294
0,452
0,816
0,407
0,090
0,456
0,342
0,305
0,422
0,202
0,136
0,717
0,349
0,573
0,449
0,283
7,331

2019 - Karar Matrisi

7
Uz0
0,646
0,175
0,195
0,193
0,045
0,225
0,059
0,014
0,247
0,635
0,021
0,128
0,115
0,205
0,221
0,156
0,171
0,041
3,490

8
SDH
15,820
3,633
3,171
1,606
4,625
5,934
3,924
4,071
6,423
4,825
3,472
2,465
3,354
4,936
3,261
10,441
11,912
1,970
95,843

26

9
SDS
23,072
100,474
115,099
227,247
78,924
61,506
93,018
89,664
56,829
75,653
105,141
148,081
108,817
73,940
111,941
34,959
30,641
185,240

10
ADH
2,378
1,131
0,930
0,992
1,528
0,663
8,435
2471
2,104
0,858
2,350
1,781
3,030
1,065
1,181
3,670
1,187
2,528

1720,247 38,281

11
ATS
153,499
322,718
392,652
368,048
238,861
550,304
43,271
147,709
173,440
425,631
155,306
204,993
120,469
342,812
309,066
99,456
307,479
144,385

4500,100 19,252

12
ADH
3,031
0,660
0,455
0,639
1,315
0,419
1,250
1,162
1,239
0,807
1,041
0,588
0,761
0,982
0,673
2,674
0,737
0,818

13
BKO
0,046
0,110
0,228
0,418
0,111
0,074
0,129
0,156
0,127
0,217
0,154
0,182
0,173
0,013
0,090
0,044
0,158
0,196
2,629

14
FKO
1,008
1,057
1,048
1,173
0,987
0,953
1,071
1,038
1,068
1,152
1,125
1,159
1,158
0,962
1,041
1,037
1,090
1,161

19,289

15
DKO
1,006
1,014
0,956
0,987
0,967
0,853
1,081
1,024
1,043
1,085
1,109
1,127
1,131
0,872
1,013
1,015
1,009
1,106

18,397 18,423

16

17

DNKO OKO

1,006
1,014
0,957
0,987
0,967
0,874
1,081
1,032
1,043
1,085
1,109
1,121
1,131
0,873
1,013
1,015
1,009
1,106

1,051
1,023
0,962
0,977
0,688
0,857
1,120
1,071
1,129
2,154
1,203
1,106
1,133
0,874
1,009
1,041
1,006
1,128
19,531



Tablo 5. 2020 Karar Matrisi
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
1ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

1
co
1,665
0,987
1,023
1,615
0,826
2,870
5,568
1,582
1,718
0,740
3,084
3,022
4,601
0,430
1,024
1,456
1,016
3,171

36,397 23,820

2
LO
1,212
0,617
0,630
1,028
0,470
2,402
3,077
1,036
1,324
0,419
2,179
1,950
2,970
0,145
0,646
0,945
0,860
1,912

3
NO
0,307
0,253
0,216
0,248
0,054
1,068
1,153
0,190
0,446
0,035
0,851
1,435
0,014
0,078
0,299
0,115
0,086
0,018
6,865

4
KO
0,680
0,559
0,531
0,681
0,906
0,188
0,153
0,509
0,627
0,896
0,262
0,291
0,224
0,904
0,639
0,722
0,678
0,311
9,761

5
0z
0,320
0,441
0,469
0,319
0,094
0,812
0,847
0,491
0,373
0,104
0,738
0,709
0,776
0,096
0,361
0,278
0,322
0,689
8,239

6
KVO
0,484
0,389
0,310
0,503
0,850
0,123
0,129
0,446
0,404
0,474
0,227
0,163
0,099
0,709
0,445
0,565
0,472
0,289
7,081

2020 - Karar Matrisi

7
uzo
0,197
0,170
0,221
0,179
0,056
0,066
0,024
0,063
0,223
0,421
0,035
0,128
0,125
0,195
0,194
0,157
0,205
0,021
2,680

8
SDH
17,513
1,846
3,899
5,881
4,056
5,354
3,628
2,884
5,855
3,972
2,982
1,573
1,944
5,634
3,576
4,676
7,593
1,862
84,726

27

9
SDS
20,842
197,740
93,620
62,069
89,987
68,176
100,603
126,544
62,338
91,897
122,412
231,994
187,788
64,785
102,078
78,064
48,073
196,068
1945,078

10
ADH
5,184
0,831
0,976
2,429
1,448
1,615
7,394
1,683
1,633
0,728
3,336
1,899
2,660
1,247
1,087
3,104
0,824
2,647

40,723 4269,173 18,907

11
ATS
70,415
439,479
373,984
150,289
252,143
225,953
49,364
216,924
223,571
501,572
109,426
192,162
137,222
292,730
335,725
117,584
442,747
137,884

12
ADH
3,527
0,464
0,518
1,655
1,312
0,304
1,128
0,857
1,023
0,652
0,874
0,553
0,597
1,128
0,695
2,240
0,559
0,822

13

BKO
0,073
0,094
0,139
0,146
0,153
0,211
0,181
0,228
0,148
0,225
0,184
0,185
0,190
0,063
0,152
0,069
0,229
0,185
2,853

14
FKO
1,049
1,045
0,993
1,112
1,037
1,121
1,144
1,119
1,092
1,129
1,146
1,174
1,181
1,067
1,072
1,071
1,242
1,086
19,878

15
DKO
1,026
0,997
1,037
1,008
0,976
1,197
1,176
1,066
1,041
1,063
1,150
1,110
1,143
0,911
1,008
1,037
1,037
1,069
19,051

16
DNKO
1,026
0,997
1,035
1,008
0,976
1,197
1,176
1,070
1,041
1,063
1,150
1,103
1,143
0,913
1,008
1,037
1,037
1,069
19,047

17
0KO
1,282
0,997
1,038
1,040
0,661
1,074
1,234
1,122
1,111
1,395
1,177
1,080
1,110
0,900
1,006
1,082
1,021
1,082

19,415



Tablo 6. 2021 Karar Matrisi

2021 - Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

SirketKod CO LO NO KO 0OZ KVO UZO SDH SDS ADH ATS ADH BKO FKO DKO DNKO OKO
1 AYES 1,228 0,662 0,130 0,729 0,271 0,710 0,019 14,493 25,185 5693 64,111 4,150 0,09 0,073 1,027 1,027 1,410
2 BRSAN 1,044 0,637 0,309 0,596 0,404 0,443 0,154 3,268 111,674 0,746 489,216 0,445 0,081 0,041 1,013 1,013 1,014
3 BURCE 0,943 0,574 0,067 0,554 0446 0,390 0,163 4,308 84,721 1,245 293,282 0,689 0,203 0,066 1,021 1,019 1,029
4 BURVA 1,324 0,817 0,128 0,731 0,269 0,628 0,103 1913 150,800 0,960 380,394 0,702 0,245 0,093 1,023 1,023 1,059
5 CELHA 0,972 0,538 0,153 0,911 0,089 0,857 0,054 3,862 94,514 1,305 279,660 1,189 0,179 0,046 1,011 1,011 1,147
6 CEMAS 9,005 8,258 6,326 0,085 0,915 0,065 0,020 5,547 65799 3,133 116,500 0,268 0,178 0,109 1970 1,960 1,281
7 CEMTS 4,800 2,342 0,815 0,180 0,820 0,163 0,017 3,040 120,050 7,042 51,834 1,270 0,294 0,319 1,267 1,267 1,413
8 CUSAN 1,422 0809 0,134 0,634 0366 0,591 0,043 4,295 84986 2,089 174,733 1,324 0,221 0,180 1,107 1,088 1,317
9 DMSAS 1,365 1,033 0,116 0,669 0,331 0,510 0,159 7,633 47,822 1,767 206,567 1,182 0,116 0,095 1,047 1,047 1,168
10 DOKTA 0,933 0,473 0,013 0,776 0,224 0,424 0,353 3,924 93,011 0,828 440,640 0,643 0,182 0,159 1,128 1,128 1,368
11 ERBOS 2,195 1,382 0,383 0,390 0,610 0,377 0,014 4,257 85740 3,043 119954 1,188 0,230 0,246 1,151 1,151 1,295
12 EREGL 2,798 1,565 0,988 0,331 0,669 0,186 0,146 1,549 235,582 1,629 224,126 0,540 0,374 0,365 1,236 1,228 1,184
13 ISDMR 3,026 1,406 1,027 0,298 0,702 0,154 0,144 2,229 163,726 2,199 165983 0,655 0,376 07356 1,177 1,177 1,165
14 lzZmbC 0,687 0,398 0,324 0,897 0,103 0,811 0,086 7,057 51,720 1,557 234403 1,3% 0,104 0,108 0,928 0,929 0,899
15 KRDMD 1,286 0,953 0,559 0,543 0,457 0,440 0,104 3,980 91,713 1,246 293,028 0677 0,324 0,325 1,261 1,261 1,177
16 SARKY 1,444 0956 0,104 0,749 0,251 0,600 0,148 5,298 68,898 3,224 113,202 2,415 0,063 0,093 1,040 1,040 1,09
17 TUCLK 1,265 1,071 0,239 0,629 0,371 0,444 0,185 6,288 58,043 0,775 470,799 0,488 0,205 0,330 1,235 1,235 1,115
18 YKSLN 2,144 1579 0,007 0,505 0495 0,434 0,071 4,662 78,289 2,489 146,660 1,257 0,266 0,236 1,161 1,161 1,408

Toplam 37,878 25,454 11,823 10,209 7,791 8,227 1,982 87,605 1752,271 40,969 4265,091 20,475 3,736 3,240 20,802 20,764 21,545
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Tablo 7. 2022 Karar Matrisi

2022 - Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Sirket Kod CO LO NO KO 0Z KVO UZO SDH SDS ADH ATS ADH BKO FKO DKO DNKO OKO

1 AYES 1,181 0,871 0,034 0,680 0,320 0,673 0,007 20,086 18172 6,636 55003 4,512 1,073 1,053 1,041 1,041 1,583
2 BRSAN 1,079 0,588 0,118 0,570 0,430 0,461 0,109 4,137 88221 1411 258707 0,805 1,141 1,110 1,061 1,061 1,114
3 BURCE 1,188 0,782 0,370 0,376 0,624 0,229 0,147 5656 64,537 1398 261,043 0,526 1,263 1,125 1,103 1,100 1,084
4 BURVA 1,136 0,563 0,059 0,737 0,263 0,632 0,105 2,167 168,431 1,059 344,585 0,781 1,297 1,103 1,037 1,037 1,109
5 CELHA 0,884 0,499 0,080 0,961 0,039 0,868 0,093 5495 66,426 2,090 174,659 2,009 1,128 1,053 1,006 1,006 1,331
& CEMAS 5339 4,415 2,729 0,105 0,895 0,094 0,011 5277 69,162 3,899 93622 0,409 1,242 1,194 1625 1617 1,282
7 CEMTS 4,757 2572 0934 0,175 0,825 0,156 0,018 3,614 101,001 8272 44,127 1,447 1,312 1,306 1,289 1,289 1,506
8 CUSAN 1,356 0,837 0,090 0,650 0,350 0,609 0,041 3,399 107,400 1,787 204,309 1,162 1,274 1,218 1,113 1,106 1,351
9 DMSAS 0,796 0,560 0,034 0,871 0,129 0,816 0,055 9,119 40,028 1,415 257,943 1,232 0,972 0,933 0924 0924 0,278
10 DOKTA 0,850 0,408 0,058 0,673 0,327 0,412 0,261 57319 68,621 1,334 273,646 0,898 1,116 1,048 1,016 1,016 1,045
11 ERBOS 2,379 1,469 0,407 0,382 0,618 0,369 0,013 4,191 87,089 4,012 90,980 1531 1,256 1,219 1,149 1,149 1,369
12 EREGL 2,246 1,017 0,423 0,322 0,678 0,205 0,116 2,792 130,724 2272 160,620 0,731 1,200 1,184 1,146 1,141 1,152
13 ISDMR 2,322 0,880 0,482 0,306 0,694 0,180 0,126 4,398 82,987 2,709 134,728 0,830 1,151 1,147 1,108 1,108 1,130
14 IZMDC 0,825 0,365 0,205 0,780 0,220 0,630 0,149 8,140 44,841 2,732 133,622 2,130 1,148 1,132 1,049 1,046 1,104
15 KRDMD 1,300 0,671 0,150 0,570 0,430 0,474 0,096 4,152 87,914 1,805 202,218 1,028 1,156 1,104 1,079 1,079 1,082
16 SARKY 1,361 0,868 0,091 0,708 0,292 0,621 0,088 6,451 56,577 4,446 82,088 3,150 1,060 1,065 1,041 1,041 1,130
17 TUCLK 1,180 0,952 0,093 0,668 0,332 0,358 0,310 6,165 59,206 0,710 514,273 0,474 1,206 1,209 1,129 1,129 1,061
18 YKSLN 1,443 1,005 0,116 0,678 0,322 0,657 0,022 4,587 79,580 1,700 214,705 1,153 1,222 1,199 1,112 1,112 1,403

Toplam 31,623 19,322 6,472 10,212 7,788 8,445 1,767 105,145 1420,917 49,686 3500,878 24,807 21,217 20,402 20,030 20,004 21,113
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Tablo 8. 2023 Karar Matrisi
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
1ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

1
co
1,125
1,240
1,252
1,329
0,593
2,303
7,057
1,194
0,838
0,944
2,218
1,507
1,525
0,773
1,311
1,445
1,078
1,534
29,268

2
LO
0,958
0,626
0,900
0,955
0,371
1,857
4,667
0,809
0,662
0,420
1,292
0,753
0,685
0,265
0,673
0,867
0,880
0,841
18,479

3
NO
0,057
0,148
0,391
0,347
0,044
0,849
1,800
0,128
0,219
0,059
0,425
0,270
0,307
0,119
0,247
0,174
0,191
0,166
5,941

4
KO
0,715
0,554
0,418
0,659
0,775
0,162
0,132
0,668
0,658
0,615
0,373
0,382
0,366
0,457
0,386
0,601
0,556
0,597
9,075

5
0z
0,285
0,446
0,582
0,341
0,225
0,838
0,868
0,332
0,342
0,385
0,627
0,618
0,634
0,543
0,614
0,399
0,444
0,403
8,925

6
KVO
0,712
0,460
0,295
0,578
0,752
0,155
0,093
0,621
0,602
0,327
0,317
0,288
0,278
0,353
0,321
0,511
0,319
0,533
7,514

2023 - Karar Matrisi

7
uzo
0,003
0,094
0,123
0,081
0,023
0,007
0,040
0,047
0,057
0,288
0,056
0,094
0,088
0,104
0,065
0,090
0,238
0,064
1,561

8
SDH
28,933
3,182
5,826
6,603
6,152
7,337
4,780
2,863
11,627
4,794
4,275
2,577
4,373
7,340
4,888
7,211
7,557
2,239

9
SDS
12,615
114,701
62,650
55,277
59,333
49,748
76,362
127,501
31,391
76,135
85,380
141,656
83,466
49,728
74,680
50,614
48,303
163,000

122,557 1362,542

30

10
ADH
4,209
1,362
1,384
1,918
1,471
2,902
8,939
1,149
1,896
1,351
3,176
1,248
1,788
2,324
2,233
4,588
0,759
1,469

44,165

11
ATS
86,711
267,973
263,640
190,343
248,191
125,781
40,830
317,712
192,483
270,236
114,941
292,455
204,177
157,037
163,486
79,553
481,121
248,428

3745,100 19,543

12
ADH
3,010
0,754
0,579
1,264
1,140
0,471
1,184
0,767
1,249
0,831
1,185
0,477
0,654
1,062
0,861
2,758
0,422
0,877

13

BKO
0,080
0,168
0,246
0,042
0,122
0,087
0,179
0,136
0,059
0,183
0,167
0,096
0,070
0,033
0,042
0,048
0,131
0,236
2,127

14
FKO
1,055
1,134
1,069
0,942
1,008
0,950
1,186
1,064
1,041
1,079
1,205
1,090
1,084
1,024
0,941
1,062
1,303
1,116
19,356

15
DKO
1,015
1,097
1,083
1,019
1,022
0,819
1,017
0,811
1,042
1,049
0,961
1,029
1,052
1,040
1,031
1,032
1,217
0,896

18,230 18,270

16
DNKO
1,015
1,097
1,080
1,019
1,022
0,817
1,017
0,867
1,042
1,049
0,961
1,027
1,052
1,031
1,031
1,032
1,217
0,896

17
0KO
1,159
1,164
1,080
1,069
1,110
0,897
1,023
0,693
1,154
1,106
0,926
1,021
1,054
1,042
1,026
1,088
1,091
0,773

18,476



Adim 2 : Karar Matrislerinin Normalizasyonu
Kriter agirliklandirilmasi igin olusturulan kara matrislerinin sonrasinda normalizasyon adimlart asagida verilmistir.

Tablo 9. 2019 Normalizasyon

g~ R Y N

S S S g g
0~ N W

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,036
0,030
0,025
0,049
0,025
0,033
0,230
0,045
0,052
0,032
0,061
0,075
0,098
0,014
0,031
0,040
0,026
0,100

2

3

4

5

LO NO KO O0ZzZ

0,039
0,028
0,021
0,055
0,024
0,044
0,237
0,042
0,058
0,028
0,061
0,072
0,090
0,009
0,023
0,040
0,035
0,094

0,035
0,053
0,011
0,008
0,014
0,002
0,358
0,022
0,057
0,020
0,106
0,179
0,003
0,018
0,011
0,011
0,001
0,091

0,118
0,054
0,045
0,060
0,079
0,058
0,014
0,043
0,054
0,087
0,041
0,031
0,023
0,085
0,053
0,067
0,057
0,030

0,045
0,053
0,065
0,046
0,018
0,047
0,109
0,068
0,053
0,008
0,071
0,086
0,096
0,010
0,055
0,035
0,049
0,087

2019 - Normalizasyon

6
KVO
0,086
0,056
0,040
0,062
0,111
0,055
0,012
0,062
0,047
0,042
0,058
0,028
0,019
0,098
0,048
0,078
0,061
0,039

7
UZO
0,185
0,050
0,056
0,055
0,013
0,064
0,017
0,004
0,071
0,182
0,006
0,037
0,033
0,059
0,063
0,045
0,049
0,012

8
SDH
0,165
0,038
0,033
0,017
0,048
0,062
0,041
0,042
0,067
0,050
0,036
0,026
0,035
0,052
0,034
0,109
0,124
0,021

31

9
SDS
0,013
0,058
0,067
0,132
0,046
0,036
0,054
0,052
0,033
0,044
0,061
0,086
0,063
0,043
0,065
0,020
0,018
0,108

10
ADH
0,062
0,030
0,024
0,026
0,040
0,017
0,220
0,065
0,055
0,022
0,061
0,047
0,079
0,028
0,031
0,096
0,031
0,066

11
ATS
0,034
0,072
0,087
0,082
0,053
0,122
0,010
0,033
0,039
0,095
0,035
0,046
0,027
0,076
0,069
0,022
0,068
0,032

12
ADH
0,157
0,034
0,024
0,033
0,068
0,022
0,065
0,060
0,064
0,042
0,054
0,031
0,040
0,051
0,035
0,139
0,038
0,043

13
BKO
0,018
0,042
0,087
0,159
0,042
0,028
0,049
0,059
0,048
0,083
0,059
0,069
0,066
0,005
0,034
0,017
0,060
0,075

14
FKO
0,052
0,055
0,054
0,061
0,051
0,049
0,056
0,054
0,055
0,060
0,058
0,060
0,060
0,050
0,054
0,054
0,057
0,060

15
DKO
0,055
0,055
0,052
0,054
0,053
0,046
0,059
0,056
0,057
0,059
0,060
0,061
0,061
0,047
0,055
0,055
0,055
0,060

16
DNKO
0,055
0,055
0,052
0,054
0,052
0,047
0,059
0,056
0,057
0,059
0,060
0,061
0,061
0,047
0,055
0,055
0,055
0,060

17
OKO
0,054
0,052
0,049
0,050
0,035
0,044
0,057
0,055
0,058
0,110
0,062
0,057
0,058
0,045
0,052
0,053
0,052
0,058



Tablo 10. 2020 Normalizasyon

U=T- R B - P I R L

O e S
Q0 ~1 & W W N - O

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,046
0,027
0,028
0,044
0,023
0,079
0,153
0,043
0,047
0,02
0,085
0,083
0,126
0,012
0,028
0,04
0,028
0,087

2

3

4

5

LO NO KO O0OZ

0,051
0,026
0,026
0,043
0,02
0,101
0,129
0,043
0,056
0,018
0,091
0,082
0,125
0,006
0,027
0,04
0,036
0,08

0,045
0,037
0,031
0,036
0,008
0,156
0,168
0,028
0,065
0,005
0,124
0,209
0,002
0,011
0,044
0,017
0,012
0,003

0,07

0,057
0,054
0,07

0,093
0,019
0,016
0,052
0,064
0,092
0,027
0,03

0,023
0,093
0,065
0,074
0,069
0,032

0,039
0,054
0,057
0,039
0,011
0,098
0,103

0,06
0,045
0,013

0,09
0,086
0,094
0,012
0,044
0,034
0,039
0,084

2020 - Normalizasyon

6
KVO
0,068
0,055
0,044
0,071
0,12
0,017
0,018
0,063
0,057
0,067
0,032
0,023
0,014
0,1
0,063
0,08
0,067
0,041

7
UZO
0,073
0,063
0,083
0,067
0,021
0,025
0,009
0,024
0,083
0,157
0,013
0,048
0,047
0,073
0,072
0,059
0,077
0,008

32

8
SDH
0,207
0,022
0,046
0,069
0,048
0,063
0,043
0,034
0,069
0,047
0,035
0,019
0,023
0,066
0,042
0,055
0,09

0,022

9
SDS
0,011
0,102
0,048
0,032
0,046
0,035
0,052
0,065
0,032
0,047
0,063
0,119
0,097
0,033
0,052
0,04

0,025
0,101

10
ADH
0,127
0,02
0,024
0,06
0,036
0,04
0,182
0,041
0,04
0,018
0,082
0,047
0,065
0,031
0,027
0,076
0,02
0,065

11
ATS
0,016
0,103
0,088
0,035
0,059
0,053
0,012
0,051
0,052
0,117
0,026
0,045
0,032
0,069
0,079
0,028
0,104
0,032

12
ADH
0,187
0,025
0,027
0,088
0,069
0,016
0,06

0,045
0,054
0,034
0,046
0,029
0,032
0,06

0,037
0,118
0,03

0,044

13
BKO
0,026
0,033
0,049
0,051
0,054
0,074
0,063
0,08

0,052
0,079
0,064
0,065
0,066
0,022
0,053
0,024
0,08

0,065

14
FKO
0,053
0,053
0,05

0,056
0,052
0,056
0,058
0,056
0,055
0,057
0,058
0,059
0,059
0,054
0,054
0,054
0,062
0,055

15
DKO
0,054
0,052
0,054
0,053
0,051
0,063
0,062
0,056
0,055
0,056
0,06
0,058
0,06
0,048
0,053
0,054
0,054
0,056

16
DNKO
0,0538
0,0524
0,0543
0,0529
0,0512
0,0628
0,0617
0,0562
0,0546
0,0558
0,0604
0,0579
0,06
0,0479
0,0529
0,0544
0,0544
0,0561

17
0KO
0,066
0,051
0,053
0,054
0,034
0,055
0,064
0,058
0,057
0,072
0,061
0,056
0,057
0,046
0,052
0,056
0,053
0,056



Tablo 11. 2021 Normalizasyon

L -I- I B R B VR S
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1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
1ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,032
0,028
0,025
0,035
0,026
0,238
0,127
0,038
0,036
0,025
0,058
0,074
0,08
0,018
0,034
0,038
0,033
0,057

2

3

4

5

LO NO KO O0Z

0,026
0,025
0,023
0,032
0,021
0,324
0,092
0,032
0,041
0,019
0,054
0,061
0,055
0,016
0,037
0,038
0,042
0,062

0,011
0,026
0,006
0,011
0,013
0,535
0,069
0,011
0,01
0,001
0,032
0,084
0,087
0,027
0,047
0,009
0,02
6E-04

0,071
0,058
0,054
0,072
0,089
0,008
0,018
0,062
0,066
0,076
0,038
0,032
0,029
0,088
0,053
0,073
0,062
0,049

0,035
0,052
0,057
0,034
0,011
0,117
0,105
0,047
0,042
0,029
0,078
0,086

0,09
0,013
0,059
0,032
0,048
0,064

2021 - Normalizasyon

6
KVO
0,086
0,054
0,047
0,076
0,104
0,008
0,02
0,072
0,062
0,051
0,046
0,023
0,019
0,099
0,053
0,073
0,054
0,053

7
UZO
0,009
0,077
0,082
0,052
0,027
0,01
0,009
0,022
0,08
0,178
0,007
0,073
0,072
0,043
0,052
0,075
0,093
0,036

33

8
SDH
0,165
0,037
0,049
0,022
0,044
0,063
0,035
0,049
0,087
0,045
0,049
0,018
0,025
0,081
0,045
0,06
0,072
0,053

9
SDS
0,014
0,064
0,048
0,109
0,054
0,038
0,069
0,049
0,027
0,053
0,049
0,134
0,093
0,03
0,052
0,039
0,033
0,045

10
ADH
0,139
0,018

0,03
0,023
0,032
0,076
0,172
0,051
0,043

0,02
0,074

0,04
0,054
0,038

0,03
0,079
0,019
0,061

11
ATS
0,015
0,115
0,069
0,089
0,066
0,027
0,012
0,041
0,048
0,103
0,028
0,053
0,039
0,055
0,069
0,027
0,11
0,034

12
ADH
0,203
0,022
0,034
0,034
0,058
0,013
0,062
0,065
0,058
0,031
0,058
0,026
0,032
0,068
0,033
0,118
0,024
0,061

13
BKO
0,026
0,022
0,054
0,065
0,048
0,048
0,079
0,059
0,031
0,049
0,062

0,1
0,101
0,028
0,087
0,017
0,055
0,071

14
FKO
0,023
0,013
0,02
0,029
0,014
0,034
0,098
0,055
0,029
0,049
0,076
0,112
0,11
0,033
0,1
0,029
0,102
0,073

15
DKO
0,049
0,049
0,049
0,049
0,049
0,095
0,061
0,053
0,05
0,054
0,055
0,059
0,057
0,045
0,061
0,05
0,059
0,056

16
DNKO
0,0494
0,0488
0,0491
0,0493
0,0487
0,0944
0,061
0,0524
0,0504
0,0543
0,0555
0,0591
0,0567
0,0448
0,0607
0,0501
0,0595
0,0559

17
0OKO
0,065
0,047
0,048
0,049
0,053
0,059
0,066
0,061
0,054
0,063
0,06
0,055
0,054
0,042
0,055
0,051
0,052
0,065



Tablo 12. 2022 Normalizasyon

N OSE =1 SN kW e

T T = T = O Ry
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1

2

3

4

5

SirketKod CO LO NO KO O0Z

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,037
0,034
0,038
0,036
0,028
0,169
0,15
0,043
0,025
0,027
0,075
0,071
0,073
0,026
0,041
0,043
0,037
0,046

0,045
0,03
0,04
0,029
0,026
0,228
0,133
0,043
0,029
0,021
0,076
0,053
0,046
0,019
0,035
0,045
0,049
0,052

0,005
0,018
0,057
0,009
0,012
0,422
0,144
0,014
0,005
0,009
0,063
0,065
0,074
0,032
0,023
0,014
0,014
0,018

0,067
0,056
0,037
0,072
0,094
0,01

0,017
0,064
0,085
0,066
0,037
0,031
0,03

0,076
0,056
0,069
0,065
0,066

0,041
0,055
0,08
0,034
0,005
0,115
0,106
0,045
0,017
0,042
0,079
0,087
0,089
0,028
0,055
0,037
0,043
0,041

2022 - Normalizasyon

6
KVO
0,08
0,055
0,027
0,075
0,103
0,011
0,019
0,072
0,097
0,049
0,044
0,024
0,021
0,075
0,056
0,073
0,042
0,078

7
UZO
0,004
0,062
0,083
0,059
0,053
0,006
0,01

0,023
0,031
0,148
0,007
0,066
0,071
0,085
0,054
0,05

0,175
0,012

8
SDH
0,191
0,039
0,054
0,021
0,052
0,05
0,034
0,032
0,087
0,051
0,04
0,027
0,042
0,077
0,039
0,061
0,059
0,044

34

9
SDS
0,013
0,062
0,045
0,119
0,047
0,049
0,071
0,076
0,028
0,048
0,061
0,092
0,058
0,032
0,062
0,04
0,042
0,056

10
ADH
0,134
0,028
0,028
0,021
0,042
0,078
0,166
0,036
0,028
0,027
0,081
0,046
0,055
0,055
0,036
0,089
0,014
0,034

11
ATS
0,016
0,074
0,075
0,098
0,05
0,027
0,013
0,058
0,074
0,078
0,026
0,046
0,038
0,038
0,058
0,023
0,147
0,061

12
ADH
0,182
0,032
0,021
0,031
0,081
0,016
0,058
0,047
0,05
0,036
0,062
0,029
0,033
0,086
0,041
0,127
0,019
0,046

13
BKO
0,051
0,054

0,06
0,061
0,053
0,059
0,062

0,06
0,046
0,053
0,059
0,057
0,054
0,054
0,054

0,05
0,057
0,058

14
FKO
0,052
0,054
0,055
0,054
0,052
0,059
0,064

0,06
0,046
0,051

0,06
0,058
0,056
0,055
0,054
0,052
0,059
0,059

15
DKO
0,052
0,053
0,055
0,052

0,05
0,081
0,064
0,056
0,046
0,051
0,057
0,057
0,055
0,052
0,054
0,052
0,056
0,056

16
DNKO
0,0521
0,053
0,055
0,0518
0,0503
0,0808
0,0644
0,0553
0,0462
0,0508
0,0574
0,057
0,0554
0,0523
0,054
0,052
0,0564
0,0556

17
OKO
0,075
0,053
0,051
0,053
0,063
0,061
0,071
0,064
0,013
0,049
0,065
0,055
0,054
0,052
0,051
0,054

0,05
0,066



Tablo 13. 2023 Normalizasyon

o R0 1 U R W

el e T
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1

2

3

4

S

Sirket Ked CO LO NO KO OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,038
0,042
0,043
0,045
0,02
0,079
0,241
0,041
0,029
0,032
0,076
0,051
0,052
0,026
0,045
0,049
0,037
0,052

0,052
0,034
0,049
0,052
0,02
0,1
0,253
0,044
0,036
0,023
0,07
0,041
0,037
0,014
0,036
0,047
0,048
0,046

0,01
0,025
0,066
0,058
0,007
0,143
0,303
0,022
0,037
0,01

0,071
0,045
0,052
0,02
0,042
0,029
0,032
0,028

0,079
0,061
0,046
0,073
0,085
0,018
0,015
0,074
0,073
0,068
0,041
0,042
0,04

0,05

0,042
0,066
0,061
0,066

0,032
0,05
0,065
0,038
0,025
0,094
0,097
0,037
0,038
0,043
0,07
0,069
0,071
0,061
0,069
0,045
0,05
0,045

2023 - Normalizasyon

6
KVO
0,095
0,061
0,039
0,077

0,1
0,021
0,012
0,083
0,08
0,043
0,042
0,038
0,037
0,047
0,043
0,068
0,042
0,071

7
UZo
0,002

0,06
0,079
0,052
0,015
0,004
0,026

0,03
0,036
0,185
0,036

0,06
0,056
0,066
0,042
0,058
0,152
0,041

35

8
SDH
0,236
0,026
0,048
0,054

0,05
0,06
0,039
0,023
0,095
0,039
0,035
0,021
0,036
0,06
0,04
0,059
0,062
0,018

9

SDS
0,009
0,084
0,046
0,041
0,044
0,037
0,056
0,094
0,023
0,056
0,063
0,104
0,061
0,036
0,055
0,037
0,035
0,12

10
ADH
0,095
0,031
0,031
0,043
0,033
0,066
0,202
0,026
0,043
0,031
0,072
0,028
0,04
0,053
0,051
0,104
0,017
0,033

11

ATS
0,023
0,072
0,07
0,051
0,066
0,034
0,011
0,085
0,051
0,072
0,031
0,078
0,055
0,042
0,044
0,021
0,128
0,066

12

0,154
0,039
0,03
0,065
0,058
0,024
0,061
0,039
0,064
0,043
0,061
0,024
0,033
0,054
0,044
0,141
0,022
0,045

13
BKO
0,037
0,079
0,116

0,02
0,057
0,041
0,084
0,064
0,028
0,086
0,079
0,045
0,033
0,016

0,02
0,023
0,062
0,111

14
FKO
0,055
0,059
0,055
0,049
0,052
0,049
0,061
0,055
0,054
0,056
0,062
0,056
0,056
0,053
0,049
0,055
0,067
0,058

15
DKO
0,056

0,06
0,059
0,056
0,056
0,045
0,056
0,044
0,057
0,058
0,053
0,056
0,058
0,057
0,057
0,057
0,067
0,049

16
DNKO
0,0556
0,0601
0,0591
0,0557
0,0559
0,0447
0,0556
0,0475

0,057
0,0574
0,0526
0,0562
0,0576
0,0564
0,0564
0,0565
0,0666
0,049

17
OKO
0,063
0,063
0,058
0,058

0,06
0,049
0,055
0,038
0,062
0,06
0,05
0,055
0,057
0,056
0,056
0,059
0,059
0,042



Adim 3: Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi
Coklu veri setindeki belirsizligin ortadan kaldirilmasi ve bilgi icerigini 6l¢gmek i¢in normalizasyon sonrasi degerlerin logaritmasinin alinip

karmasikligin ortadan kaldirilmas.

Tablo 14. 2019 Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

2019 - Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

SirketKod CO LO NO KO OZ KVO UZO SDH SDS ADH ATS ADH BKO FKO DKO DNKO OKO
1 AYES -3,334 -3,253 -3,360 -2,139 -3,092 -2,455 -1,688 -1,801 -4,312 -2,779 -3,378 -1,849 -4,035 -2,951 -2,906 -2,908 -2,922
2 BRSAN -3495 -3,570 -2,934 -2,920 -2,931 -2,887 -2,995 -3,273 -2,840 -3,522 -2,635 -3,373 -3,174 -2,905 -2,898 -2,899 -2,949
3 BURCE -3,688 -3,874 -4,545 -3,096 -2,728 -3,216 -2,883 -3,409 -2,704 -3,718 -2,439 -3,745 -2,447 -2913 -2,957 -2,957 -3,011
4 BURVA -3,023 -2904 -4,806 -2,821 -3,089 -2,786 -2,897 -4,089 -2,024 -3,653 -2,504 -3,405 -1,839 -2,800 -2,925 -2,927 -2,996
5 CELHA -3,689 -3,719 -4,265 -2,532 -4,023 -2,196 -4,360 -3,031 -3,082 -3,221 -2,936 -2,684 -3,166 -2,972 -2,946 -2,947 -3,346
6 CEMAS -3422 -3,123 -6,042 -2,841 -3,054 -2,892 -2,742 -2,782 -3,331 -4,056 -2,101 -3,828 -3,568 -3,008 -3,071 -3,048 -3,126
7 CEMTS -1470 -1,441 -1,028 -4,290 -2,216 -4,403 -4,088 -3,196 -2917 -1,513 -4,644 -2,734 -3,014 -2,891 -2,834 -2,835 -2,859
8 CUSAN -3,095 -3,164 -3,830 -3,136 -2,690 -2,777 -5,530 -3,159 -2,954 -2,740 -3,417 -2,808 -2,825 -2,922 -2,889 -2,882 -2,904
9 DMSAS -2,960 -2,850 -2,857 -2,911 -2,944 -3,066 -2,647 -2,703 -3,410 -2,901 -3,256 -2,743 -3,029 -2,894 -2,870 -2,872 -2,850
10 DOKTA -3,445 -3,580 -3,916 -2,443 -4,880 -3,178 -1,704 -2,989 -3,124 -3,799 -2,358 -3,172 -2,493 -2,818 -2,831 -2,832 -2,205
11 ERBOS -2,802 -2,791 -2,243 -3,196 -2,640 -2,854 -5,136 -3,318 -2,795 -2,790 -3,366 -2,917 -2,836 -2,841 -2,809 -2,811 -2,787
12 EREGL -2,587 -2,629 -1,722 -3,489 -2,456 -3,589 -3,306 -3,661 -2,452 -3,068 -3,089 -3,488 -2,668 -2,812 -2,792 -2,800 -2,871
13 ISDMR -2,324 -2,408 -5,759 -3,763 -2,344 -3986 -3,413 -3,352 -2,761 -2,536 -3,620 -3,231 -2,719 -2,813 -2,789 -2,791 -2,847
14 1ZMDC -4,277 -4,659 -4,010 -2,463 -4,606 -2,325 -2,833 -2966 -3,147 -3,582 -2,575 -2,976 -5,289 -2,999 -3,050 -3,050 -3,107
15 KRDMD -3,470 -3,766 -4,522 -2,944 -2.899 -3,044 -2,761 -3,381 -2,732 -3,479 -2,678 -3,353 -3,373 -2,920 -2,899 -2,900 -2,963
16 SARKY -3,226 -3,215 -4,483 -2,698 -3,359 -2,550 -3,109 -2,217 -3,896 -2,345 -3,812 -1,974 -4,080 -2,924 -2,897 -2,898 -2932
17 TUCLK -3,660 -3,361 -7,532 -2.858 -3,025 -2,792 -3,013 -2,085 -4,028 -3,473 -2,683 -3,263 -2,809 -2,873 -2,903 -2,905 -2,966
18 YKSLN -2306 -2,368 -2,393 -3,510 -2,446 -3,255 -4,446 -3,884 -2229 -2,718 -3,439 -3,158 -2,595 -2,811 -2,812 -2,813 -2,852

36



Tablo 15. 2020 Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

-3,084
-3,607
23,572
-3,115
-3,786
-2,540
-1,877
-3,136
-3,054
-3,896
2,468
-2,489
2,068
-4.439
-3,571
3218
-3,579
22,441

2
LO
-2,979
-3,654
-3,633
-3,143
-3,925
2,294
2,047
-3,135
-2,890
-4,041
2,392
-2,502
2,082
-5,105
-3,608
3,227
-3,321
2,523

3
NO
-3,107
-3,302
-3,461
-3,322
-4,845
-1,861
-1,784
-3,586
2,735
-5,270
-2,087
-1,565
6,216
-4.477
-3,134
-4,092
-4,384
-5,938

4
KO
-2,663
-2,861
-2,911
-2,662
-2,377
-3,947
-4,158
-2,953
-2,745
-2,389
-3,618
-3,513
-3,772
-2,379
-2,726
-2,605
-2,668
-3,447

2020 - Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

5
OZ
-3,250
-2,927
-2,866
-3,252
-4,474
-2,318
-2,274
-2,821
-3,095
-4,369
-2,413
-2,453
-2,363
-4,456
-3,129
-3,387
-3,241
-2,481

6
KVO
-2,684
-2,902
-3,129
-2,645
-2,120
-4,055
-4,009
-2,764
-2,864
-2,703
-3,439
-3,773
-4,267
-2,301
-2,766
-2,529
-2,707
-3,198

7
UZO
-2,611
-2,760
-2,495
-2,709
-3,864
-3,709
-4,714
-3,749
-2,487
-1,850
-4,350
-3,039
-3,064
-2,621
-2,626
-2,838
-2,570
-4,831

8
SDH
-1,576
-3,826
-3,079
-2,668
-3,039
-2,762
-3,151
-3,380
-2,672
-3,060
-3,347
-3,986
-3,775
-2,711
-3,165
-2,897
-2,412
-3,818

37

9
SDS
-4,536
2,286
3,034
-3,445
-3,073
-3,351
2,962
2,732
-3,440
23,052
2,766
2,126
2,338
-3,402
2,947
3216
-3,700
-2,295

10
ADH
-2,061
-3,892
-3,731
-2,819
-3,337
-3,227
-1,706
-3,186
-3,217
-4,025
-2,502
-3,065
-2,729
-3,486
-3,623
-2,574
-3,900
-2,733

11

12

13

ATS ADH BKO

-4,105
-2,274
-2,435
-3,347
-2,829
-2,939
-4,460
-2,980
-2,949
-2,141
-3,664
-3,101
-3,438
-2,680
-2,543
-3,592
-2,266
-3,433

-1,679
-3,708
-3,597
-2,436
-2,668
-4,129
-2,819
-3,094
-2,916
-3,368
-3,074
-3,533
-3,455
-2,819
-3,303
-2,133
-3,522
-3,135

-3,663
-3,414
-3,024
-2,972
-2,924
-2,606
-2,759
-2,528
-2,957
-2,541
-2,744
-2,736
-2,712
-3,808
-2,931
-3,729
-2,523
-2,735

14
FKO
-2,942
-2,946
-2,996
-2,884
-2,953
-2,876
-2,855
-2,877
-2,902
-2,869
-2,853
-2,829
-2,823
-2,925
-2,920
-2,921
-2,773
-2,907

15
DKO
-2,922
-2,950
-2911
-2,939
-2,972
-2,767
-2,785
-2,883
-2,907
-2,886
-2,807
-2,843
-2,813
-3,040
-2,939
-2,911
-2,911
-2,880

16
DNKO
-2,922
-2,950
-2,913
-2,939
-2,971
-2,767
-2,785
-2,879
-2,907
-2,886
-2,807
-2,849
-2,813
-3,038
-2,939
-2,911
-2,911
-2,880

17
OKO
-2,717
-2,969
-2,928
-2,927
-3,379
-2,895
-2,755
-2,851
-2,860
-2,633
-2,803
-2,889
-2,861
-3,071
-2,960
-2,887
-2,946
-2,887



Tablo 16. 2021 Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

U-E- -IEE B WY R R S

e
W I AN h RN =

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

-3,429
-3,592
-3,693
-3,354
-3,663
-1,437
-2,066
-3,282
-3,323
-3,704
2,848
-2,605
2,527
-4,010
-3,382
-3,267
-3,400
2,872

2
LO
-3,650
-3,688
-3,791
-3,439
-3,857
-1,126
-2,386
-3,449
-3,205
-3,985
2,913
-2,789
-2,896
-4,157
-3,285
23,282
23,169
-2,780

3
NO
-4.,507
-3,643
-5,176
-4,528
-4.345
-0,625
-2,675
-4.482
-4.,621
-6,778
-3,430
-2,482
-2,443
-3,596
-3,052
-4,738
-3,900
-7,384

4
KO
-2,640
-2,840
2,914
-2,636
2,417
-4,783
-4,036
2,779
2,725
2,576
-3,264
-3,428
-3,535
2,432
-2,933
2,612
-2,786
-3,006

2021 - Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

5
OZ
-3,358
-2,960
-2,860
-3,367
-4,471
-2,142
-2,252
-3,057
-3,159
-3,551
-2,548
-2,455
-2,406
-4,323
-2,837
-3,435
-3,046
-2,756

6
KVO
2,450
2,922
-3,048
-2,572
2,262
-4,840
-3,920
-2,633
2,781
-2,967
-3,084
-3,791
-3,977
2,317
-2,929
2,617
2,918
2,942

7
UZO
4,658
-2,558
-2,496
-2,955
-3,599
-4,573
4,757
-3,838
2,521
-1,726
-4,980
2,611
22,625
-3,142
22,950
-2,591
2,372
-3,332

8
SDH
-1,799
-3,289
-3,012
-3,824
-3,122
-2,760
-3,361
-3,015
-2,440
-3,106
-3,024
-4,035
-3,671
-2,519
-3,092
-2,806
-2,634
-2,933

38

9
SDS
4,242
2,753
-3,029
2,217
2,920
-3,282
2,681
-3,026
-3,601
2,936
-3,017
-2,007
2,370
-3,523
-2,950
3,236
-3,407
-3,108

10

ADH
-1,974
-4,006
-3,494
-3,754
-3,446
-2,571
-1,761
-2,976
-3,144
-3,901
-2,600
-3,225
-2,925
-3,270
-3,493
-2,542
-3,967
-2,801

11
ATS
-4,198
-2,165
-2,677
-2,417
-2,725
-3,600
-4,410
-3,195
-3,028
-2,270
-3,571
-2,946
-3,246
-2,901
-2,678
-3,629
-2,204
-3,370

12
ADH
-1,596
-3,829
-3,391
-3,373
-2,846
-4,337
-2,781
-2,739
2,852
-3,461
2,847
-3,636
-3,443
-2,685
-3,410
2,138
-3,737
-2,791

13

BKO
-3,666
-3,837
2,914
-2,726
-3,037
-3,042
22,541
-2,827
3,472
-3,024
-2,786
-2,302
-2,297
-3,579
-2,445
-4,076
-2,905
-2,644

14
FKO
-3,790
-4,358
-3,897
-3,546
-4,257
-3,392
2,319
-2,892
-3,533
-3,014
-2,579
-2,185
-2,207
-3,398
-2,300
-3,548
2,284
-2,621

15
DKO
-3,009
-3,022
-3,014
-3,013
-3,024
-2,357
-2,798
-2,933
-2,989
-2,915
-2,894
-2,823
-2,872
-3,110
-2,803
-2,996
-2,824
-2,886

16
DNKO
-3,007
-3,020
3,014
-3,011
-3,022
-2,360
-2,797
-2,949
2,987
2,913
-2,892
-2,828
-2,870
-3,107
-2,801
-2,994
2,822
-2,884

17
OKO
2,727
-3,056
-3,041
-3,013
-2,933
-2,822
2,724
-2,795
2,915
2,757
2,812
-2,902
2,917
-3,177
-2,908
2,978
22,962
2,728



Tablo 17. 2022 Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

-3,288
-3,378
-3,281
-3,327
-3,578
-1,779
-1,894
23,149
-3,682
-3,616
-2,587
22,645
2,611
-3,647
-3,192
-3,146
-3,288
-3,087

2
LO
-3,099
-3,493
-3,207
-3,535
-3,656
-1,476
2,017
23,139
-3,540
-3,858
-2,577
-2,945
-3,089
-3,968
-3,360
-3,102
-3,010
-2,957

3
NO
-5,246
-4,001
-2,861
-4.696
-4,395
-0,864
-1,936
4278
-5,262
4,713
-2,767
2,728
-2,598
-3,453
-3,766
-4,268
-4,237
-4,025

4
KO
2,709
-2,885
-3,302
2,629
-2,363
-4,578
-4,067
-2,754
2,462
2,719
-3,287
-3,458
-3,506
2,572
-2,886
-2,668
-2,728
2,712

2022 - Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

5
oz
23,192
-2,897
2,524
-3,389
-5,299
2,163
-2,245
-3,103
-4,100
23,171
-2,533
-2,440
2,418
-3,565
-2,896
-3,285
-3,154
-3,187

6
KVO
-2,529
-2,907
-3,608
-2,592
2275
-4,503
-3,989
-2,629
2,337
-3,020
-3,132
-3,717
-3,846
-2,595
-2,880
-2,610
-3,161
-2,554

7
UZO
-5,571
-2,787
-2,487
-2,824
-2,946
-5,045
-4,560
-3,759
3,471
-1,912
-4,899
2,722
22,641
-2,470
2,917
-3,002
-1,742
-4.400

8

SDH
-1,655
-3,235
2,923
-3,882
2,952
2,992
-3,371
3,432
2,445
-2,984
3,222
-3,629
-3,174
-2,559
-3,232
-2,791
-2,836
-3,132

39

9
SDS
-4,359
-2,779
-3,092
2,133
-3,063
-3,023
-2,644
2,582
-3,569
-3,030
-2,792
-2,386
-2,840
-3,456
-2,783
3,223
-3,178
-2,882

10

ADH
22,013
-3,562
-3,571
-3,848
23,169
-2,545
-1,793
-3,325
-3,559
23,618
-2,516
-3,085
-2,909
-2,901
-3,315
2,414
-4,249
-3,375

11
ATS
-4,153
-2,605
-2,596
2,318
2,998
-3,622
4,374
2,841
2,608
22,549
-3,650
-3,082
-3,258
-3,266
-2,851
-3,753
-1,918
2,792

12
ADH
-1,704
-3,429
-3,854
-3,459
2,514
-4,105
2,842
-3,061
-3,002
3,319
2,785
-3,525
-3,397
2,455
-3,183
-2,064
-3,958
-3,069

13
BKO
-2,085
-2,923
-2,821
-2,795
-2,934
-2,838
-2,783
2,812
-3,083
-2,945
-2,827
-2,873
-2,914
-2,917
-2,910
-2,996
-2,867
-2,855

14
FKO
2,964
2,911
-2,898
2,918
-2,964
2,838
2,748
2,818
-3,085
-2,969
2,817
-2,846
-2,879
-2,892
2,917
-2,953
-2,826
2,834

15
DKO
2,957
2,938
2,899
-2,961
2,991
2,512
2,744
-2,890
3,076
-2,981
-2,858
-2,861
-2,894
-2,950
2,921
2,957
-2,876
-2,891

16
DNKO
-2,955
-2,937
-2,901
-2,960
-2,990
2,515
2,742
-2,895
-3,075
-2,980
-2,857
-2,864
-2,893
-2,951
-2,920
-2,956
-2,874
-2,889

17

OKO
-2,591
-2,942
-2,969
-2,946
-2,764
-2,801
22,641
-2,749
-4,330
-3,006
-2,736
-2,909
-2,928
-2,951
-2,971
-2,928
-2,991
2,711



Tablo 18. 2023 Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

o 00 NN AW -

ke ke ek ek
0 I NN A WN =0

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
1ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

-3,259
-3,161
-3,151
-3,092
-3,899
-2,542
-1,422
-3,199
-3,553
-3,434
-2,580
-2,967
-2,954
-3,634
-3,105
-3,008
-3,301
-2,948

2
LO
-2,960
-3,385
-3,022
-2,963
-3,908
-2,298
-1,376
-3,129
-3,330
-3,785
-2,661
-3,200
-3,295
-4,246
-3,313
-3,060
-3,044
-3,089

3

4

2023 - Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

5

NO KO OZ

-4,648
-3,692
-2,722
-2,840
-4,904
-1,945
-1,194
-3,838
-3,301
-4,611
-2,638
-3,093
-2,963
-3,911
-3,179
-3,528
-3,437
-3,580

22,541
-2,797
-3,078
22,622
22,460
-4,025
-4.227
22,609
2,623
22,692
-3,191
-3,167
3,212
-2,989
3,159
2,715
22,792
2,722

-3,444
-2,996
2,730
3,265
-3,682
-2,366
2,331
-3,291
-3,263
3,143
12,656
-2,671
-2,644
-2,799
2,676
-3,108
-3,002
-3,097

6
KVO
22,356
-2,793
-3,239
22,565
-2,301
-3,880
-4,396
22,493
2,525
3,135
3,165
-3,262
-3,297
23,057
3,154
-2,689
3,161
22,646

7

UZO
-6,250
-2,813
-2,537
-2,954
4219
-5,417
-3,669
-3,510
3,315
-1,689
-3,328
-2,807
-2,881
2,712
-3,179
-2,851
-1,881
-3,198

8

SDH
-1,444
-3,651
-3,046
2,921
-2,992
-2,816
-3,244
-3,757
-2,355
-3,241
-3,356
-3,862
-3,333
2,815
3,222
-2,833
-2,786
-4,002

40

9
SDS
-4,682
-2,475
-3,080
-3,205
-3,134
-3,310
-2,882
-2,369
-3,771
-2,885
-2,770
-2,264
-2,793
-3,311
-2,904
-3,293
-3,340
-2,123

10

ADH
22,351
-3,479
-3,463
3,137
23,402
-2,723
-1,597
23,649
-3,148
3,487
22,632
-3,566
-3,207
-2,945
-2,985
22,264
-4,064
23,403

11
ATS
-3,766
-2,637
-2,654
-2,979
2,714
-3,394
-4,519
2,467
-2,968
-2,629
-3,484
-2,550
-2,909
3,172
-3,131
-3,852
-2,052
2,713

12
ADH
-1,871
-3,255
-3,520
-2,738
-2,841
-3,726
-2,804
-3,238
-2,751
-3,158
-2,803
-3,713
-3,398
2,912
-3,122
-1,958
-3,835
-3,104

13

BKO
-3,286
-2,538
2,155
-3,923
-2,862
-3,202
2,475
2,746
-3,585
2,451
2,542
-3,095
-3,410
-4,163
-3,915
-3,793
2,784
2,199

14
FKO
-2,909
-2,837
-2,896
-3,023
-2,955
-3,014
-2,792
-2,901
-2,922
-2,887
-2,776
-2,877
-2,882
-2,939
-3,024
-2,903
-2,699
-2,853

15
DKO
-2,888
-2,810
-2,823
-2,885
-2,882
-3,103
-2,887
-3,112
-2,862
-2,855
-2,943
-2,874
-2,852
-2,864
-2,873
-2,871
-2,707
-3,013

16

DNKO
-2,890
-2,812
-2,828
-2,887
-2,884
-3,107
-2,889
23,048
-2,864
2,857
-2,945
-2,878
-2,855
2,875
2,875
-2,874
-2,709
23,016

17

OKO
-2,769
-2,764
-2,840
22,850
2,813
-3,025
-2,894
-3,283
2,773
2,816
-2,993
-2,896
-2,864
2,875
-2,890
-2,832
-2,829
-3,174



Adim 4 : Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

Kriter agirliklandirilmasi i¢in kullanilacak olan w degerinin yillara gore hesaplanmasi entropi analizinin son adimi asagida gosterilmistir.

Tablo 19. 2019 Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

-~ -IE B NV R S R

e e el
N AR WN =

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

e
1-e
w

0,119
-0,106
0,092
0,147
0,092
0,112
0,338
-0,140
0,153
0,110
0,170
0,195
0,227
0,059
0,108
0,128
0,094
0,230
2,621
7,576
-6,576
0,057

2
LO
-0,126
-0,100
-0,081
-0,159
-0,090
-0,137
-0,341
-0,134
-0,165
-0,100
0,171
-0,190
0,217
-0,044
-0,087
-0,129
-0,117
-0,222
-2,609
7,542
-6,542
0,056

3 4
NO KO
-0,117 -0,252
-0,156 -0,157
-0,048 -0,140
-0,039 -0,168
-0,060 -0,201
-0,014 -0,166
-0,368 -0,059
-0,083 -0,136
-0,164 -0,158
-0,078 -0,212
-0,238 -0,131
-0,308 -0,107
-0,018 -0,087
-0,073 -0,210
-0,049 -0,155
-0,051 -0,182
-0,004 -0,164
-0,219 -0,105
2,087 -2,790
6,032 8,066
5,032 -7,066
0,043 0,061

2019 - Kriter Agirhklarmimn Belirlenmesi

5
oz
0,140
0,156
-0,178
0,141
0,072
0,144
0,242
0,183
0,155
0,037
0,188
0,211
0,225
0,046
0,160
0,117
-0,147
0,212
2,753
7,958
-6,958
0,060

6
KVO
0,211
-0,161
-0,129
-0,172
-0,244
-0,160
-0,054
-0,173
-0,143
-0,132
-0,164
-0,099
-0,074
0,227
-0,145
-0,199
-0,171
-0,126
2,785
8,050
-7,050
0,061

7
UZO
0,312
-0,150
-0,161
-0,160
-0,056
0,177
-0,069
0,022
-0,188
-0,310
-0,030
-0,121
0,112
-0,167
0,175
-0,139
-0,148
-0,052
2,548
7,364
-6,364
0,055

8 9

SDH SDS
0,297 -0,058
-0,124 -0,166
0,113 -0,181
0,069 -0,267
-0,146 -0,141
0,172 -0,119
0,131 -0,158
0,134 -0,154
0,181 -0,113
0,150 -0,137
0,120 -0,171
0,094 -0,211
0,117 -0,175
0,153 -0,135
0,115 -0,178
0,242 -0,079
0,259 -0,072
-0,080 -0,240
2,698 -2,755
7,798 7,963
6,798 -6,963
0,059 0,060

41

10

ADH
-0,173
-0,104
-0,090
-0,095
-0,129
-0,070
-0,333
0,177
-0,159
-0,085
-0,171
-0,143
-0,201
-0,100
-0,107
0,225
-0,108
-0,179
2,649
7,656
6,656
0,057

11
ATS
0,115
-0,189
0,213
-0,205
0,156
0,257
-0,045
0,112
0,125
0,223
0,116
0,141
-0,097
-0,196
0,184
-0,084
-0,183
-0,110
2,752
7,954
6,954
0,060

12
ADH
0,291
0,116
0,089
0,113
-0,183
-0,083
-0,178
0,169
0,177
0,133
0,158
0,107
0,128
0,152
0,117
0,274
-0,125
-0,134
2,726
7,879
-6,879
0,059

13

BKO
-0,071
-0,133
0,212
-0,292
-0,134
-0,101
-0,148
-0,168
-0,146
-0,206
-0,166
-0,185
-0,179
-0,027
0,116
-0,069
-0,169
-0,194
2,716
7,849
-6,849
0,059

14
FKO
-0,154
-0,159
-0,158
-0,170
-0,152
-0,149
-0,161
-0,157
-0,160
-0,168
-0,166
-0,169
-0,169
-0,149
-0,158
-0,157
-0,162
-0,169
2,888
8,348
7,348
0,063

15
DKO
-0,159
-0,160
-0,154
-0,157
-0,155
-0,142
-0,167
-0,161
-0,163
-0,167
-0,169
-0,171
-0,171
-0,144
-0,160
-0,160
-0,159
-0,169
-2,888
8,346
7,346
0,063

16

17

DNKO OKO

-0,159
-0,160
0,154
-0,157
-0,155
-0,145
-0,166
-0,161
-0,163
-0,167
-0,169
-0,170
0,171
-0,144
-0,160
-0,160
-0,159
-0,169
2,888
8,347
7,347
0,063

-0,157
-0,154
-0,148
-0,150
-0,118
-0,137
-0,164
-0,159
-0,165
-0,243
0,172
-0,163
-0,165
-0,139
-0,153
-0,156
-0,153
-0,165
2,861
8,270
7,270
0,063

M : Sirket Sayis1

LN(M)

dj

2,890

-116,000



Tablo 20. 2020 Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

—_—
gl = I IR Y BN R SR

ke ke d
G N N AW

1 2

3

4

SirketKod CO LO NO KO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

e
1-e
w

20,141
-0,098
-0,100
-0,138
-0,086 0,077
20,200 -0,231
-0,287 0,264
-0,136 -0,136
0,144 -0,161
-0,079 -0,071
-0,209 -0,219
-0,207 -0,205
20,261 0,260
20,052 -0,031
-0,100 -0,098
-0,129 -0,128
-0,100 -0,120
-0,213 0,202
2,682 -2,681
7,752 7,751
6,752 -6,751
0,057 0,057

-0,152
-0,095
-0,096

0,139
0,122
-0,109

-0,136 -0,120

-0,038
0,289
-0,300
-0,099
0,178
0,027
-0,259
0,327
0,012
0,051
-0,136
-0,068
0,055
0,016
2,345
6,777
5,777
0,049

-0,186
-0,164
-0,158
-0,186
0,221
0,076
-0,065
-0,154
-0,176
0,219
-0,097
-0,105
0,087
-0,220
-0,179
-0,193
-0,185
-0,110
-2,780
8,035
27,035
0,060

2020 - Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

5 6
0Z KVO
-0,126 -0,183
-0,157 0,159
-0,163 -0,137
-0,126 -0,188
-0,051 -0,254
-0,228 0,070
-0,234 0,073
-0,168 -0,174
-0,140 -0,163
-0,055 -0,181
-0,216 -0,110
-0,211 -0,087
-0,222 0,060
-0,052 0,230
-0,137 -0,174
-0,114 0,202
-0,127 -0,181
-0,208 -0,131
-2,736 -2,758
7,907 7,971
-6,907 6,971
0,059 0,059

7 8
UZO SDH

9
SDS

10
ADH

-0,192 -0,326 -0,049 -0,262

-0,175 -0,083
-0,206 -0,142
-0,180 -0,185
0,081 -0,145
0,091 -0,175
0,042 -0,135
-0,088 -0,115
-0,207 -0,185
-0,291 -0,143
-0,056 -0,118
-0,145 -0,074
0,143 -0,087
0,191 -0,180
-0,190 -0,134
-0,166 -0,160
-0,197 -0,216
-0,039 -0,084
-2,680 -2,686
7746 7,765
-6,746 6,765
0,057 0,058

0,232
-0,146
-0,110
0,142
0,117
-0,153
-0,178
-0,110
-0,144
-0,174
-0,254
0,226
0,113
-0,155
-0,129
-0,091
-0,231
2,755
7,964
-6,964
0,059

42

0,079
-0,089
-0,168

n 12
ATS ADH
0,068 -0,313
-0,234 -0,091
0,213 -0,099
-0,118 -0,213

13 14
BKO FKO
-0,094 -0,155
-0,112 -0,155
-0,147 -0,150
-0,152 -0,161

-0,119 -0,167 -0,185 -0,157 -0,154

0,128
0,310
-0,132
-0,129
0,072
-0,205
0,143
0,178
-0,107
-0,097
-0,196
-0,079
-0,178
2,671
7,719
6,719
0,057

0,156 -0,066
0,052 -0,168
0,151 -0,140
0,154 -0,158
0,252 0,116
-0,094 -0,142
-0,140 -0,103
20,110 -0,109
0,184 -0,168
-0,200 -0,121
0,099 -0,253
0,235 -0,104
0,111 -0,136
2,737 2,687
7911 7,767
6,911 -6,767
0,059 0,058

0,192 0,162
0,175 0,164
-0,202 -0,162
-0,154 0,159
-0,200 -0,163
-0,177 0,165
-0,177 0,167
-0,180 0,168
-0,085 0,157
-0,156 -0,158
-0,090 -0,157
-0,202 0,173
-0,178 -0,159
-2,830 -2,889
8,178 8,350
7,178 7,350
0,061 0,062

15

16

17

DKO DNKO OKO

-0,157
-0,154
-0,158
-0,155
-0,152
0,174
0,172
-0,161
-0,159
-0,161
-0,169
-0,166
0,169
-0,145
0,156
-0,158
-0,158
-0,162
-2,888
8,348
27,348
0,062

-0,157
-0,154
-0,158
-0,156
0,152
0,174
0,172
-0,162
-0,159
-0,161
-0,169
-0,165
0,169
0,146
-0,156
-0,158
-0,158
-0,162
-2,888
8,348
-7,348
0,062

-0,179
-0,152
-0,157
-0,157
0,115
-0,160
0,175
-0,165
-0,164
-0,189
-0,170
-0,161
-0,164
-0,142
-0,153
-0,161
-0,155
-0,161
-2,880
8,325
-7,325
0,062

M : Sirket Sayis1
LN(M)

dj

2,890

-117,614



Tablo 21. 2021 Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

LI I B N I T

el vl el w e
W AN A WN =D

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam
e
1-e
w

-0,111
-0,099
-0,092
-0,117
-0,094
-0,342
-0,262
-0,123
-0,120
-0,091
-0,165
-0,192
-0,202
-0,073
-0,115
-0,125
-0,113
-0,163
-2,598
7,510
-6,510
0,057

2

3

4

LO NO KO

-0,095
-0,092
-0,086
-0,110
-0,081
-0,365
-0,220
-0,110
-0,130
-0,074
-0,158
-0,171
-0,160
-0,065
-0,123
-0,123
-0,133
-0,172
-2,470
7,139
-6,139
0,054

-0,050
-0,095
-0,029
-0,049
-0,056
-0,335
-0,184
-0,051
-0,045
-0,008
-0,111
-0,207
-0,212
-0,099
-0,144
-0,041
-0,079
-0,005
-1,801
5,206
-4,206
0,037

-0,188
-0,166
-0,158
-0,189
-0,216
-0,040
-0,071
-0,173
-0,179
-0,196
-0,125
-0,111
-0,103
-0,214
-0,156
-0,192
-0,172
-0,149
-2,796
8,082
-7,082
0,062

2021 - Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

5 6
0Z KVO
-0,117 -0,211
-0,153 -0,157
-0,164 -0,145
-0,116 -0,196
-0,051 -0,236
-0,251 -0,038
-0,237 -0,078
-0,144 -0,189
-0,134 -0,172
-0,102 -0,153
-0,199 -0,141
-0,211 -0,086
-0,217 -0,075
-0,057 -0,228
-0,166 -0,157
-0,111 -0,191
-0,145 -0,158
-0,175 -0,155
-2,751 -2,766
7,951 7,994
-6,951 -6,994
0,061 0,061

7
UZO
-0,044
-0,198
-0,206
-0,154
-0,098
-0,047
-0,041
-0,083
-0,203
-0,307
-0,034
-0,192
-0,190
-0,136
-0,154
-0,194
-0,221
-0,119
-2,622
7,578
-6,578
0,057

8

SDH
-0,298
-0,123
-0,148
-0,084
-0,138
-0,175
-0,117
-0,148
-0,213
-0,139
-0,147
-0,071
-0,093
-0,203
-0,140
-0,170
-0,189
-0,156
-2,750
7,950
-6,950
0,061

9
SDS
-0,061
-0,175
-0,146
-0,241
-0,157
-0,123
-0,184
-0,147
-0,098
-0,156
-0,148
-0,270
-0,221
-0,104
-0,154
-0,127
-0,113
-0,139
-2,766
7,995
-6,995
0,061

43

10
ADH
-0,274
-0,073
-0,106
-0,088
-0,110
-0,197
-0,303
-0,152
-0,136
-0,079
-0,193
-0,128
-0,157
-0,124
-0,106
-0,200
-0,075
-0,170
-2,671
7,719
-6,719
0,059

11
ATS
-0,063
-0,248
-0,184
-0,216
-0,179
-0,098
-0,054
-0,131
-0,147
-0,235
-0,100
-0,155
-0,126
-0,159
-0,184
-0,096
-0,243
-0,116
-2,734
7,903
-6,903
0,060

12
ADH
-0,323
-0,083
-0,114
-0,116
-0,165
-0,057
-0,172
-0,177
-0,165
-0,109
-0,165
-0,096
-0,110
-0,183
-0,113
-0,252
-0,089
-0,171
-2,661
7,690
-6,690
0,058

13
BKO
-0,094
-0,083
-0,158
-0,179
-0,146
-0,145
-0,200
-0,167
-0,108
-0,147
-0,172
-0,230
-0,231
-0,100
-0,212
-0,069
-0,159
-0,188
-2,788
8,057
-7,057
0,062

14
FKO
-0,086
-0,056
-0,079
-0,102
-0,060
-0,114
-0,228
-0,160
-0,103
-0,148
-0,196
-0,246
-0,243
-0,114
-0,231
-0,102
-0,233
-0,191
-2,691
7,778
-6,778
0,059

15
DKO
-0,149
-0,147
-0,148
-0,148
-0,147
-0,223
-0,170
-0,156
-0,150
-0,158
-0,160
-0,168
-0,163
-0,139
-0,170
-0,150
-0,168
-0,161
-2,874
8,308
-7,308
0,064

16
DNKO
-0,149
-0,147
-0,148
-0,148
-0,147
-0,223
-0,171
-0,154
-0,151
-0,158
-0,160
-0,167
-0,163
-0,139
-0,170
-0,150
-0,168
-0,161
-2,875
8,309
-7,309
0,064

17
OKO
-0,178
-0,144
-0,145
-0,148
-0,156
-0,168
-0,179
-0,171
-0,158
-0,175
-0,169
-0,159
-0,158
-0,133
-0,159
-0,152
-0,153
-0,178
-2,883
8,332
-7,332
0,064

M : Sirket Sayis1
LN(M)

dj

2,890

-114,501



Tablo 22. 2022 Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

e
1-e
w

0,123
0,115
-0,123
0,119
-0,100

2 3
LO NO
-0,140 -0,028
-0,106 -0,073
-0,130 -0,164
-0,103 -0,043
-0,094 -0,054

2022 - Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi

4 5

KO OZ
20,180 -0,131
-0,161 -0,160
0,122 0,202
-0,190 -0,114
0,222 -0,026

-0,300 -0,337 -0,364 -0,047 -0,249

-0,285
0,135
20,093
-0,097
0,195
0,188
0,192
-0,095
-0,131
20,135
0,123
0,141
2,691
7,777
6,777
0,058

-0,268
-0,136
-0,103
-0,081
-0,196
0,155

-0,279
-0,059
-0,027
-0,042
0,174
0,178

-0,070 -0,238
0,175 0,139
0,210 -0,068
-0,179 -0,133
0,123 0,201
0,109 0,213

-0,141
-0,075
-0,117

-0,193 -0,105
-0,109 -0,196
-0,087 -0,161

-0,215
-0,101
-0,160

-0,139 -0,060
-0,148 -0,061
-0,154 -0,072
22,624 -2,069
7,584 5,980
-6,584 -4,980
0,056 0,043

-0,185
-0,178
-0,180
2,794
8,077
7,077
0,061

0,123
-0,135
-0,132
2,740
7,920
6,920
0,059

6 7
KVO UZO
-0,202 -0,021
-0,159 -0,172
-0,098 -0,207
-0,194 -0,168
0,234 0,155
-0,050 -0,033
-0,074 -0,048
-0,190 -0,088
-0,226 -0,108
-0,147 -0,283
20,137 -0,037
-0,090 -0,179
-0,082 -0,188
-0,194 -0,209
-0,162 -0,158
-0,192 -0,149
-0,134 -0,305
-0,199 -0,054
2,762 -2,559
7,983 7,398
6,983 -6,398
0,060 0,055

8 9
SDH SDS
-0,316 -0,056
-0,127 -0,173
-0,157 -0,140
-0,080 -0,253
-0,154 -0,143
-0,150 -0,147

10 11
ADH ATS
-0,269 -0,065
-0,101 -0,193
-0,100 -0,194
-0,082 -0,228
-0,133 -0,150

12 13
ADH BKO
-0,310 -0,151
-0,111 -0,157
-0,082 -0,168
-0,109 -0,171
-0,204 -0,156

-0,200

0,116
0,111
0,212
-0,151
0,128
-0,096

-0,188
-0,195
-0,101 -0,101
-0,146 -0,097
0,171 0,203
-0,220 -0,141

-0,298
-0,120

-0,097 -0,068
-0,055 -0,166
-0,166 -0,143
-0,192 -0,149
-0,199 -0,120
-0,095 -0,172
-0,141 -0,104

-0,166

14 15
FKO DKO
-0,153 -0,154
-0,158 -0,156
-0,160 -0,160
-0,158 -0,153
-0,153 -0,150
-0,166 -0,204

16

17

DNKO OKO

-0,154
-0,156
-0,160
-0,153
-0,150
-0,203

-0,194
-0,155
0,152
-0,155
-0,174
0,170

0,172
-0,169
-0,141
-0,155 0,152
0,167 0,168
-0,162 -0,165

-0,176
-0,168
-0,141

0,133
-0,198
-0,128
0,171 -0,128
-0,166 -0,132
-0,137 -0,161
2,732 2,802
7,898 8,098
6,898 -7,098
0,059 0,061

-0,166
-0,109
-0,172

44

-0,159 -0,125
-0,159 -0,125
-0,120 -0,165

-0,114
-0,211
-0,132

0,216
-0,061
0,115
2,677
7,738
-6,738
0,058

-0,088
-0,282
-0,171
2,730
7,891
-6,891
0,059

0,262
-0,076
-0,143
2,674
7,728
6,728
0,058

-0,158
-0,158
-0,159
-0,150
-0,163
-0,164
2,888
8,346
-7,346
0,063

-0,162
-0,160
-0,158

-0,177
-0,161
-0,142
-0,151
-0,164
-0,164
-0,160
-0,154
-0,157

0,177
0,160
0,142
-0,151
0,164
0,163

-0,188
0,176
-0,057
-0,149
0,177
0,159

-0,154 -0,154
-0,167 -0,162
-0,167 -0,161
22,888 -2,883
8,346 8,332
-7,346 -7,332
0,063 0,063

-0,160
-0,154
0,158
0,154
-0,162
-0,161
22,883
8,332
-7,332
0,063

-0,157
0,154
-0,152
-0,157
-0,150

-0,180 M : Sirket Sayis1

2,857
8,259
7,259
0,062

LNM)

dj

2,890

-116,687



Tablo 23. 2023 Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

U-I- IR B Y R R o

ke ke
[--BEES - WY I SR S )

1

2

3

4

SirketKed CO LO NO KO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN
Toplam

e
1-e
w

-0,125
-0,134
-0,135
-0,140
-0,079
-0,200
-0,343
-0,131
-0,102
-0,111
-0,196
-0,153
-0,154

-0,153
-0,115
-0,147
-0,153
-0,078
-0,231
-0,348
-0,137
-0,119
-0,086
-0,186
-0,130
-0,122

-0,096 -0,061
0,139 0,121
-0,149 -0,144
0,122 -0,145
-0,155 -0,141
-2,662 -2,617

7,693
-6,693
0,057

7,563
-6,563
0,056

20,045
0,092
0,179
0,166
20,036
0,278
-0,362
20,083
0,122
0,046
-0,189
20,140
0,153
0,078
0,132
0,104
0,111
20,100
2415
6,979
5,979

20,200
0,171
0,142
0,190
0210
0,072
-0,062
0,192
0,190
0,182
0,131
0,133
0,129
0,150
0,134
0,180
0,171
0,179
2,820
8,152
7,152

2023 - Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

5
oz
0,110
0,150
0,178
0,125
20,093
0,222
0,227
0,123
0,125
0,136
0,187
0,185
0,188
0,170
0,184
0,139
0,149
20,140
2,829
8,176
7,176

6
KVO
0223
0,171
0,127
0,197
0,230
0,080
-0,054
0,206
0,202
0,136
0,134
0,125
0,122
0,144
0,135
0,183
0,134
0,188
2,791
8,068
7,068

0,051 0,061 0,061 0,060

7 8
UZO SDH
-0,012 -0,341
0,169 -0,095
-0,201 -0,145
0,154 0,157
-0,062 -0,150
-0,024 -0,169
-0,094 0,127
-0,105 -0,088
-0,120 0,223
0,312 0,127
0,119 -0,117
-0,169 -0,081
0,162 -0,119

9 10
SDS ADH
-0,043 -0,224
-0,208 -0,107
-0,142 -0,109
-0,130 -0,136
0,136 0,113
-0,121 -0,179
0,161 -0,323
-0,222 -0,095
-0,087 -0,135
-0,161 -0,107
-0,174 -0,189
-0,235 -0,101
-0,171 -0,130

-0,180 -0,169 -0,121
-0,132 -0,128 -0,159
0,165 0,167 -0,122
-0,287 -0,172 0,118
-0,131 -0,073 -0,254
2,597 2,647 2,767

0,155
0,151
0,235
20,070
0,113
2,672

7,507 7,651
6,507 -6,651
0,055 0,057

7,996 7,724
6,996 -6,724
0,059 0,057

45

11
ATS

-0,087
20,189
-0,187
0,151
-0,180
-0,114
-0,049
20,209
-0,153
20,190
20,107
-0,199
-0,159
-0,133
-0,137
20,082
20,264
-0,180
22,769
8,002
-7,002
0,060

12
ADH
-0,288
-0,126
-0,104
0,177
-0,166
-0,090
-0,170
-0,127
-0,176
-0,134
-0,170
-0,091
-0,114
-0,158
-0,138
-0,276
-0,083
-0,139
2,726
7,879
-6,879
0,058

13
BKO
-0,123
0,201
20,250
0,078
0,164
-0,130
-0,208
0,176
20,099
0211
20,200
0,140
0,113
-0,065
-0,078
-0,085
0,172
20,244
2,737
7911

6911
0,059

4 15
FKO DKO
-0,159 -0,161
20,166 0,169
-0,160 -0,168
-0,147 -0,161
-0,154 0,161
-0,148 0,139
0,171 0,161
0,159 -0,138
0,157 -0,164
0,161 -0,164
0,173 -0,155
0,162 -0,162
0,161 -0,165
0,156 -0,163
0,147 -0,162
0,159 -0,163
-0,182 0,181
-0,165 -0,148
2,887 -2,886
8,344 8342
7,344 7342
0,062 0,062

16

17

DNKO OKO

0,161
0,169
0,167
0,161
0,161
0,139
0,161
0,145
0,163
0,164
0,155
0,162
0,164
0,162
0,162
0,162
0,180
0,148
2,887
8,344
7,344
0,062

-0,174
0,174
-0,166
-0,165
-0,169
-0,147
-0,160
0,123
0,173
-0,169
20,150
-0,160
0,163
-0,162
-0,161
-0,167
-0,167
-0,133
2,882
8,331
7331
0,062

M : Sirket Sayis1
LN(M)

dj

2,890

-117,662



4.2. TOPSIS Analizi

TOPSIS analizinin ilk adimi olarak karar matrislerinin olusturulmasi gerekir.Karar matrislerinin ilk siitunu c¢alismaya konu olan
sirketlerden ve diger siitunlar i¢in finansal oranlardan olusmaktadir.Calismaya konu olan veriler 2019-2023 yillarin1 kapsamaktadir.Tablo24 ile
Tablo28 arasinda karar matrisleri gosterilmistir.

Adim 1 : Karar matrislerinin olusturulmasi

46



Tablo 24. 2019 Karar Matrisi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1,210
1,031
0,850
1,652
0,848
1,108
7,805
1,538
1,759
1,083
2,061
2,554
3,323
0,471
1,057
1,349
0,874
3,383

2

3

4

5

6

2019 - Karar Matrisi

7

LO NO KO 0Z KVO UZO

0,840
0,611
0,452
1,191
0,527
0,956
5,144
0,918
1,256
0,606
1,333
1,567
1,956
0,206
0,503
0,872
0,754
2,035

0,218
0,334
0,067
0,051
0,088
0,015
2,42
0,136
0,360
0,125
0,666
1,121
0,020
0,114
0,068
0,071
0,003
0,573

1,275
0,583
0,490
0,645
0,860
0,632
0,148
0,470
0,589
0,941
0,443
0,330
0,251
0,922
0,570
0,729
0,621
0,324

0,354
0,417
0,510
0,355
0,140
0,368
0,852
0,530
0,411
0,059
0,557
0,670
0,749
0,078
0,430
0,271
0,379
0,676

0,629
0,409
0,294
0,452
0,816
0,407
0,090
0,456
0,342
0,305
0,422
0,202
0,136
0,717
0,349
0,573
0,449
0,283

0,646
0,175
0,195
0,193
0,045
0,225
0,059
0,014
0,247
0,635
0,021
0,128
0,115
0,205
0,221
0,156
0,171
0,041

8
SDH

9
SDS

15,820 23,072

3,633

3,171

1,606
4,625
5,934
3,924
4,071

6,423

4,825
3472
2,465
3,354
4,936
3,261

10,441
11,912
1,970

47

100,474
115,099
227,247
78,924
61,506
93,018
89,664
56,829
75,653

105,141
148,081
108,817
73,940
111,941
34,959
30,641

185,240

10
ADH
2,378
1,131
0,930
0,992
1,528
0,663
8,435
2,471
2,104
0,858
2,350
1,781
3,030
1,065
1,181
3,670
1,187
2,528

11
ATS
153,499
322,718
392,652
368,048
238,861
550,304
43,271
147,709
173,440
425,631
155,306
204,993
120,469
342,812
309,066
99,456
307,479
144,385

12
ADH
3,031
0,660
0,455
0,639
1,315
0,419
1,250
1,162
1,239
0,807
1,041
0,588
0,761
0,982
0,673
2,674
0,737
0,818

13
BKO
0,046
0,110
0,228
0,418
0,111
0,074
0,129
0,156
0,127
0,217
0,154
0,182
0,173
0,013
0,090
0,044
0,158
0,196

14
FKO
0,008
0,057
0,048
0,173
-0,013
-0,047
0,071
0,038
0,068
0,152
0,125
0,159
0,158
-0,038
0,041
0,037
0,090
0,161

15
DKO
0,006
0,014
-0,044
-0,013
-0,033
-0,147
0,081
0,024
0,043
0,085
0,109
0,127
0,131
-0,128
0,013
0,015
0,009
0,106

16
DNKO
0,006
0,014
-0,043
-0,013
-0,033
-0,126
0,081
0,032
0,043
0,085
0,109
0,121
0,131
-0,127
0,013
0,015
0,009
0,106

17
OKO
0,051
0,023
-0,038
20,023
0,312
0,143
0,120
0,071
0,129
1,154
0,203
0,106
0,133
0,126
0,009
0,041
0,006
0,128



Tablo 25. 2020 Karar Matrisi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1,665
0,987
1,023
1,615
0,826
2,870
5,568
1,582
1,718
0,740
3,084
3,022
4,601
0,430
1,024
1,456
1,016
3,171

2

3

4

5

LO NO KO OZ

1,212
0,617
0,630
1,028
0,470
2,402
3,077
1,036
1,324
0,419
2,179
1,950
2,970
0,145
0,646
0,945
0,860
1,912

0,307
0,253
0,216
0,248
0,054
1,068
1,153
0,190
0,446
0,035
0,851
1,435
0,014
0,078
0,299
0,115
0,086
0,018

0,680
0,559
0,531
0,681
0,906
0,188
0,153
0,509
0,627
0,896
0,262
0,291
0,224
0,904
0,639
0,722
0,678
0,311

0,320
0,441
0,469
0,319
0,094
0,812
0,847
0,491
0,373
0,104
0,738
0,709
0,776
0,096
0,361
0,278
0,322
0,689

KVO
0,484
0,389
0,310
0,503
0,850
0,123
0,129
0,446
0,404
0,474
0,227
0,163
0,099
0,709
0,445
0,565
0,472
0,289

2020 - Karar Matrisi

7
UZOo
0,197
0,170
0,221
0,179
0,056
0,066
0,024
0,063
0,223
0,421
0,035
0,128
0,125
0,195
0,194
0,157
0,205
0,021

8
SDH

9
SDS

17,513 20,842

1,846
3,899
5,881
4,056
5,354
3,628
2,884
5,855
3,972
2,982
1,573
1,944
5,634
3,576
4,676
7,593
1,862

48

197,740
93,620
62,069
89,987
68,176
100,603
126,544
62,338
91,897
122,412
231,994
187,788
64,785
102,078
78,064
48,073
196,068

10
ADH
5,184
0,831
0,976
2,429
1,448
1,615
7,394
1,683
1,633
0,728
3,336
1,899
2,660
1,247
1,087
3,104
0,824
2,647

11
ATS
70,415
439,479
373,984
150,289
252,143
225,953
49,364
216,924
223,571
501,572
109,426
192,162
137,222
292,730
335,725
117,584
442,747
137,884

12
ADH
3,527
0,464
0,518
1,655
1,312
0,304
1,128
0,857
1,023
0,652
0,874
0,553
0,597
1,128
0,695
2,240
0,559
0,822

13
BKO
0,073
0,094
0,139
0,146
0,153
0,211
0,181
0,228
0,148
0,225
0,184
0,185
0,190
0,063
0,152
0,069
0,229
0,185

14
FKO
0,049
0,045
-0,007
0,112
0,037
0,121
0,144
0,119
0,092
0,129
0,146
0,174
0,181
0,067
0,072
0,071
0,242
0,086

15
DKO
0,026
-0,003
0,037
0,008
-0,024
0,197
0,176
0,066
0,041
0,063
0,150
0,110
0,143
-0,089
0,008
0,037
0,037
0,069

16
DNKO
0,026
-0,003
0,035
0,008
-0,024
0,197
0,176
0,070
0,041
0,063
0,150
0,103
0,143
-0,087
0,008
0,037
0,037
0,069

17
OKO
0,282
-0,003
0,038
0,040
-0,339
0,074
0,234
0,122
0,111

0,395
0,177
0,080
0,110
-0,100
0,006
0,082
0,021

0,082



Tablo 26. 2021 Karar Matrisi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1,228
1,044
0,943
1,324
0,972
9,005
4,800
1,422
1,365
0,933
2,195
2,798
3,026
0,687
1,286
1,444
1,265
2,144

2

3

4

5

6

LO NO KO O0OZ KVO

0,662
0,637
0,574
0,817
0,538
8,258
2,342
0,809
1,033
0,473
1,382
1,565
1,406
0,398
0,953
0,956
1,071
1,579

0,130
0,309
0,067
0,128
0,153
6,326
0,815
0,134
0,116
0,013
0,383
0,988
1,027
0,324
0,559
0,104
0,239
0,007

0,729
0,596
0,554
0,731
0,911
0,085
0,180
0,634
0,669
0,776
0,390
0,331
0,298
0,897
0,543
0,749
0,629
0,505

0,271
0,404
0,446
0,269
0,089
0,915
0,820
0,366
0,331
0,224
0,610
0,669
0,702
0,103
0,457
0,251
0,371
0,495

0,710
0,443
0,390
0,628
0,857
0,065
0,163
0,591
0,510
0,424
0377
0,186
0,154
0,811
0,440
0,600
0,444
0,434

2021 - Karar Matrisi

7
UZzo
0,019
0,154
0,163
0,103
0,054
0,020
0,017
0,043
0,159
0,353
0,014
0,146
0,144
0,086
0,104
0,148
0,185
0,071

8
SDH

9
SDS

14,493 25,185

3,268
4,308
1,913
3,862
5,547
3,040
4,295
7,633
3,924
4,257
1,549
2,229
7,057
3,980
5,298
6,288
4,662

49

111,674
84,721

190,800
94,514
65,799
120,050
84,986
47,822
93,011

85,740
235,582
163,726
51,720
91,713

68,898
58,043

78,289

10
ADH
5,693
0,746
1,245
0,960
1,305
3,133
7,042
2,089
1,767
0,828
3,043
1,629
2,199
1,557
1,246
3,224
0,775
2,489

11
ATS
64,111
489,216
293,282
380,394
279,660
116,500
51,834
174,733
206,567
440,640
119,954
224,126
165,983
234,403
293,028
113,202
470,799
146,660

12
ADH
4,150
0,445
0,689
0,702
1,189
0,268
1,270
1,324
1,182
0,643
1,188
0,540
0,655
1,396
0,677
2,415
0,488
1,257

13
BKO
0,096
0,081
0,203
0,245
0,179
0,178
0,294
0,221
0,116
0,182
0,230
0,374
0,376
0,104
0,324
0,063
0,205
0,266

14
FKO
0,073
0,041
0,066
0,093
0,046
0,109
0,319
0,180
0,095
0,159
0,246
0,365
0,356
0,108
0,325
0,093
0,330
0,236

15
DKO
0,027
0,013
0,021
0,023
0,011
0,970
0,267
0,107
0,047
0,128
0,151
0,236
0,177
-0,072
0,261
0,040
0,235
0,161

16
DNKO
0,027
0,013
0,019
0,023
0,011
0,960
0,267
0,088
0,047
0,128
0,151
0,228
0,177
-0,071
0,261
0,040
0,235
0,161

17
0KO
0,410
0,014
0,029
0,059
0,147
0,281
0,413
0,317
0,168
0,368
0,295
0,184
0,165
-0,101
0,177
0,096
0,115
0,408



Tablo 27. 2022 Karar Matrisi

1

Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1,181
1,079
1,188
1,136
0,884
5,339
4,757
1,356
0,796
0,850
2,379
2,246
2,322
0,825
1,300
1,361
1,180
1,443

2

3

4

5

6

LO NO KO 0OZ KVO

0,871
0,588
0,782
0,563
0,499
4,415
2,572
0,837
0,560
0,408
1,469
1,017
0,880
0,365
0,671
0,868
0,952
1,005

0,034
0,118
0,370
0,059
0,080
2,729
0,934
0,090
0,034
0,058
0,407
0,423
0,482
0,205
0,150
0,091
0,093
0,116

0,680
0,570
0,376
0,737
0,961
0,105
0,175
0,650
0,871
0,673
0,382
0,322
0,306
0,780
0,570
0,708
0,668
0,678

0,320
0,430
0,624
0,263
0,039
0,895
0,825
0,350
0,129
0,327
0,618
0,678
0,694
0,220
0,430
0,292
0,332
0,322

0,673
0,461
0,229
0,632
0,868
0,094
0,156
0,609
0,816
0,412
0,369
0,205
0,180
0,630
0,474
0,621
0,358
0,657

2022 - Karar Matrisi

7
UzZo
0,007
0,109
0,147
0,105
0,093
0,011
0,018
0,041
0,055
0,261
0,013
0,116
0,126
0,149
0,096
0,088
0,310
0,022

8
SDH
20,086
4,137
5,656
2,167
5,495
5,277
3,614
3,399
9,119
5319
4,191
2,792
4,398
8,140
4,152
6,451
6,165
4,587

50

9
SDS
18,172
88,221
64,537
168,431
66,426
69,162
101,001
107,400
40,028
68,621
87,089
130,724
82,987
44 841
87,914
56,577
59,206
79,580

10
ADH
6,636
1,411
1,398
1,059
2,090
3,899
8,272
1,787
1,415
1,334
4,012
2272
2,709
2,732
1,805
4,446
0,710
1,700

11
ATS
55,003
258,707
261,043
344,585
174,659
93,622
44,127
204,309
257,943
273,646
90,980
160,620
134,728
133,622
202,218
82,088
514,273
214,705

12
ADH
4,512
0,805
0,526
0,781
2,009
0,409
1,447
1,162
1,232
0,898
1,531
0,731
0,830
2,130
1,028
3,150
0,474
1,153

13
BKO
0,073
0,141
0,263
0,297
0,128
0,242
0,312
0,274
-0,028
0,116
0,256
0,200
0,151
0,148
0,156
0,060
0,206
0,222

14
FKO
0,053
0,110
0,125
0,103
0,053
0,194
0,306
0,218
-0,067
0,048
0,219
0,184
0,147
0,132
0,104
0,065
0,209
0,199

15

DKO DNKO

0,041
0,061
0,103
0,037
0,006
0,625
0,289
0,113

-0,076

0,016
0,149
0,146
0,108
0,049
0,079
0,041
0,129
0,112

16

0,041
0,061
0,100
0,037
0,006
0,617
0,289
0,106
-0,076
0,016
0,149
0,141
0,108
0,046
0,079
0,041
0,129
0,112

17
0KO
0,583
0,114
0,084
0,109
0,331

0,282
0,506
0,351

0,722
0,045
0,369
0,152
0,130
0,104
0,082
0,130
0,061

0,403



Tablo 28. 2023 Karar Matrisi

1

2

3

4

5

SirketKod CO LO NO KO OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1,125
1,240
1,252
1,329
0,593
2,303
7,057
1,194
0,838
0,944
2,218
1,507
1,525
0,773
1,311
1,445
1,078
1,534

0,958
0,626
0,900
0,955
0,371
1,857
4,667
0,809
0,662
0,420
1,292
0,753
0,685
0,265
0,673
0,867
0,880
0,841

0,057
0,148
0,391
0,347
0,044
0,849
1,800
0,128
0,219
0,059
0,425
0,270
0,307
0,119
0,247
0,174
0,191
0,166

0,715
0,554
0,418
0,659
0,775
0,162
0,132
0,668
0,658
0,615
0,373
0,382
0,366
0,457
0,386
0,601
0,556
0,597

0,285
0,446
0,582
0,341
0,225
0,838
0,868
0,332
0,342
0,385
0,627
0,618
0,634
0,543
0,614
0,399
0,444
0,403

KVO
0,712
0,460
0,295
0,578
0,752
0,155
0,093
0,621
0,602
0,327
0,317
0,288
0,278
0,353
0,321
0,511
0,319
0,533

2023 - Karar Matrisi

7
UzZ0o
0,003
0,094
0,123
0,081
0,023
0,007
0,040
0,047
0,057
0,288
0,056
0,094
0,088
0,104
0,065
0,090
0,238
0,064

8
SDH
28,933
3,182
5,826
6,603
6,152
7,337
4,780
2,863
11,627
4,794
4275
2,577
4373
7,340
4,888
7211
7,557
2,239

51

9
SDS
12,615
114,701
62,650
55,277
59,333
49,748
76,362
127,501
31,391
76,135
85,380
141,656
83,466
49,728
74,680
50,614
48,303
163,000

10
ADH
4,209
1,362
1,384
1,918
1,471
2,902
8,939
1,149
1,896
1,351
3,176
1,248
1,788
2,324
2,233
4,588
0,759
1,469

11
ATS

86,711

267,973
263,640
190,343
248,191
125,781
40,830

317,712
192,483
270,236
114,941
292,455
204,177
157,037
163,486
79,553

481,121
248,428

12
ADH
3,010
0,754
0,579
1,264
1,140
0,471
1,184
0,767
1,249
0,831
1,185
0,477
0,654
1,062
0,861
2,758
0,422
0,877

13
BKO
0,080
0,168
0,246
0,042
0,122
0,087
0,179
0,136
0,059
0,183
0,167
0,096
0,070
0,033
0,042
0,048
0,131
0,236

14
FKO
0,055
0,134
0,069
-0,058
0,008
-0,050
0,186
0,064
0,041
0,079
0,205
0,090
0,084
0,024
-0,059
0,062
0,303
0,116

15
DKO
0,015
0,097
0,083
0,019
0,022
-0,181
0,017
-0,189
0,042
0,049
-0,039
0,029
0,052
0,040
0,031
0,032
0217
-0,104

16

17

DNKO OKO

0,015
0,097
0,080
0,019
0,022
0,183
0,017
0,133
0,042
0,049
20,039
0,027
0,052
0,031
0,031
0,032
0,217
0,104

0,159
0,164
0,080
0,069
0,110
0,103
0,023
-0,307
0,154
0,106
0,074
0,021

0,054
0,042
0,026
0,088
0,091

0,227



Adim 2 : Karar Matrislerinin Agirhklandirilmasi

Tablo 29. 2019 Karar Matrislerinin Agirliklandirilmasi

o0 NN AW N -

ki
0 U R WN =

Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1
Cco
1,464
1,063
0,722
2,731
0,720
1,229
60,911
2,364
3,095
1,173
4,249
6,523
11,040
0,222
1,116
1,819
0,764
11,443

2
LO
0,706
0,374
0,204
1,418
0,278
0,914
26,458
0,842
1,578
0,367
1,778
2,455
3,825
0,042
0,253
0,761
0,568
4,141

KareKok Top 112,646 46,961

KareKok

10,613

6,853

3

4

Karar matrislerinin karekok islemi Tablo29 ile Tablo33 arasinda gosterilmistir.

2019 - Karar Matrislerinin Agirhklandirilmas:

5

NO KO OZ

0,047
0,111
0,004
0,003
0,008
0,000
5,027
0,019
0,130
0,016
0,443
1,256
0,000
0,013
0,005
0,005
0,000
0,328
7,415
2,723

1,625
0,340
0,240
0,415
0,740
0,399
0,022
0,221
0,347
0,885
0,196
0,109
0,063
0,850
0,325
0,531
0,385
0,105
7,799
2,793

0,126
0,174
0,261
0,126
0,020
0,136
0,725
0,281
0,169
0,004
0,310
0,448
0,561
0,006
0,185
0,074
0,144
0,457
4,205
2,051

6
KVO
0,396
0,167
0,086
0,204
0,665
0,165
0,008
0,208
0,117
0,093
0,178
0,041
0,019
0,514
0,122
0,328
0,202
0,080
3,594
1,896

7
UZO
0,417
0,031
0,038
0,037
0,002
0,051
0,003
0,000
0,061
0,404
0,000
0,016
0,013
0,042
0,049
0,024
0,029
0,002
1,220
1,104

8
SDH
250,271
13,197
10,056
2,580
21,388
35,217
15,398
16,571
41,252
23,277
12,052
6,076
11,251
24,368
10,632
109,010
141,903
3,883
748,381
27,357

52

9
SDS
532,322
10095,087
13247,863
51641,368
6229,059
3782,961
8652,336
8039,591
3229,575
5723,341
11054,588
21928,116
11841,190
5467,159
12530,812
1222,137
938,844
34313,761

210470,109 135,651 1431146,453 29,031

458,770

10
ADH
5,654
1,279
0,864
0,984
2,335
0,440

71,154
6,106
4,429
0,735
5,523
3,170
9,180
1,134
1,395

13,469
1,409
6,391

11,647

11
ATS
23561,974
104147,228
154175,979
135459,304
57054,783
302834,772
1872,357
21817,803
30081,299
181162,009
24119,822
42022,266
14512,700
117520,175
95521,949
9891,447
94543,454
20847,133

1196,305

12
ADH
9,189
0,435
0,207
0,409
1,728
0,176
1,564
1,350
1,536
0,651
1,084
0,346
0,579
0,964
0,453
7,148
0,543
0,670

5,388

13
BKO
0,002
0,012
0,052
0,175
0,012
0,006
0,017
0,024
0,016
0,047
0,024
0,033
0,030
0,000
0,008
0,002
0,025
0,039
0,524
0,724

14
FKO
0,000
0,003
0,002
0,030
0,000
0,002
0,005
0,001
0,005
0,023
0,016
0,025
0,025
0,001
0,002
0,001
0,008
0,026
0,177
0,421

15
DKO
0,000
0,000
0,002
0,000
0,001
0,022
0,007
0,001
0,002
0,007
0,012
0,016
0,017
0,017
0,000
0,000
0,000
0,011
0,115
0,338

16
DNKO
0,000
0,000
0,002
0,000
0,001
0,016
0,007
0,001
0,002
0,007
0,012
0,015
0,017
0,016
0,000
0,000
0,000
0,011
0,107
0,327

17
OKO
0,003
0,001
0,001
0,001
0,097
0,020
0,014
0,005
0,017
1,331
0,041
0,011
0,018
0,016
0,000
0,002
0,000
0,016
1,594
1,263



Tablo 30. 2020 Karar Matrislerinin Agirliklandirilmasi
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

KareKok Top 107,570

Karekok

1
co
2,774
0,975
1,047
2,610
0,682
8,237
31,001
2,503
2,950
0,547
9,509
9,131
21,166
0,185
1,048
2,121
1,032
10,052

10,372

2
LO
1,468
0,380
0,396
1,057
0,221
5,768
9,469
1,073
1,753
0,176
4,746
3,804
8,819
0,021
0,417
0,893
0,740
3,655
44,857
6,698

3

4

2020 - Karar Matrislerinin Agirhklandiriimasi

5

6

NO KO OZ KVO

0,094
0,064
0,046
0,061
0,003
1,141
1,330
0,036
0,199
0,001
0,725
2,061
0,000
0,006
0,089
0,013
0,007
0,000
5,877
2,424

0,463
0,312
0,282
0,464
0,821
0,036
0,023
0,259
0,393
0,802
0,069
0,085
0,050
0,818
0,409
0,521
0,459
0,097
6,361
2,522

0,102
0,195
0,220
0,102
0,009
0,659
0,718
0,241
0,139
0,011
0,545
0,503
0,601
0,009
0,130
0,078
0,104
0,475
4,840
2,200

0,234
0,151
0,096
0,253
0,722
0,015
0,017
0,199
0,163
0,225
0,052
0,026
0,010
0,503
0,198
0,319
0,223
0,084
3,490
1,868

7
UZO

0,039 306,706

0,029
0,049
0,032
0,003
0,004
0,001
0,004
0,050
0,177
0,001
0,016
0,016
0,038
0,038
0,025
0,042
0,000

8
SDH

3,407
15,200
34,581
16,452
28,663
13,163
8,320
34,283
15,775
8,891
2,475
3,778
31,742
12,786
21,862
57,649
3,466

9
SDS
434,374
39101,245
8764,766
3852,597
8097,624
4647,987
10120,940
16013,260
3886,059
8445,068
14984,666
53821,214
35264,448
4197,115
10419,897
6094,036
2310,966
38442,690

10
ADH
26,869
0,690
0,953
5,898
2,096
2,609
54,673
2,831
2,665
0,530
11,126
3,608
7,075
1,555
1,182
9,636
0,680
7,007

11
ATS
4958,243
193141,686
139863,699
22586,930
63575,929
51054,983
2436,756
47056,227
49983,832
251574,914
11974,039
36926,106
18829,769
85690,762
112711,360
13826,103
196024,685
19011,924

12 13
ADH BKO
12,440 0,005
0,215 0,009
0,268 0,019
2,738 0,021
1,720 0,023
0,093 0,044
1,273 0,033
0,734 0,052
1,047 0,022
0,425 0,050
0,763 0,034
0,305 0,034
0,357 0,036
1,271 0,004
0,483 0,023
5,016 0,005
0,312 0,052
0,677 0,034

0,564 619,198 268898,952 141,683 1321227,947 30,138 0,502

0,751

24,884

53

518,555

11,903

1149,447

5,490 0,708

14
FKO
0,002
0,002
0,000
0,012
0,001
0,015
0,021
0,014
0,008
0,017
0,021
0,030
0,033
0,004
0,005
0,005
0,059
0,007
0,258
0,508

15

DKO DNKO

0,001
0,000
0,001
0,000
0,001
0,039
0,031
0,004
0,002
0,004
0,022
0,012
0,021
0,008
0,000
0,001
0,001
0,005
0,153
0,391

16

0,001
0,000
0,001
0,000
0,001
0,039
0,031
0,005
0,002
0,004
0,022
0,011
0,021
0,008
0,000
0,001
0,001
0,005
0,152
0,389

17
OKO
0,080
0,000
0,001
0,002
0,115
0,005
0,055
0,015
0,012
0,156
0,031
0,006
0,012
0,010
0,000
0,007
0,000
0,007
0,515
0,718



Tablo 31. 2021 Karar Matrislerinin Agirliklandirilmasi

LI -IE B T R N
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

KareKok Top 147,268 89,719 43,536

Karekok

1
co
1,507
1,089
0,890
1,752
0,944
81,083
23,042
2,021
1,863
0,870
4,816
7,830
9,154
0,472
1,655
2,084
1,599
4,597

2
LO
0,438
0,406
0,330
0,668
0,289

68,202 40,022

5,486
0,655
1,066
0,224
1,910
2,448
1,976
0,159
0,908
0,914
1,146
2,494

3

4

2021 - Karar Matrislerinin Agirhklandirilmasi

5

NO KO Oz

0,017
0,096
0,004
0,016
0,024

0,664
0,018
0,014
0,000
0,147
0,976
1,055
0,105
0,312
0,011
0,057
0,000

12,135 9,472 6,598

0,531
0,356
0,307
0,535
0,830
0,007
0,033
0,402
0,448
0,603
0,152
0,110
0,089
0,804
0,295
0,561
0,396
0,255
6,712
2,591

0,074
0,163
0,199
0,072
0,008
0,836
0,672
0,134
0,110
0,050
0,372
0,447
0,493
0,011
0,209
0,063
0,137
0,245
4,294
2,072

6 7 8
KVO UZO SDH
0,504 0,000 210,041
0,196 0,024 10,683
0,152 0,027 18,561
0,394 0,011 3,660
0,734 0,003 14,914
0,004 0,000 30,771
0,027 0,000 9,244
0,349 0,002 18,445
0,260 0,025 58,255
0,179 0,125 15,400
0,142 0,000 18,123
0,034 0,021 2,401
0,024 0,021 4,970
0,658 0,007 49,805
0,193 0,011 15,839
0,361 0,022 28,066
0,198 0,034 39,544
0,189 0,005 21,736
4,598 0,338 570,457
2,144 0,581 23,884

54

9
SDS
634,282
12471,151
7177,572
36404,718
8932,908
4329,528
14411,905
7222,637
2286,915
8651,019
7351,274
55498.816
26806,198
2674,959
8411,184
4746,881
3369,037
6129,133

217510,117 142,630 1324947,605 37,232

466,380

10
ADH
32,413
0,557
1,549
0,921
1,703
9,816
49,586
4,363
3,122
0,686
9,259
2,652
4,836
2,425
1,552
10,396
0,601
6,194

11,943

11
ATS
4110,254
239331,969
86014,506
144699,389
78209,793
13572,211
2686,764
30531,709
42669,772
194163,625
14388,901
50232,646
27550,430
54944,823
85865,174
12814,602
221652,003
21509,035

1151,064

12
ADH

17,219

0,198
0,475
0,492
1,413
0,072
1,612
1,752
1,398
0,414
1,410
0,291
0,429
1,950
0,458
5,832
0,238
1,580

6,102

13

BKO
0,009
0,006
0,041
0,060
0,032
0,032
0,087
0,049
0,013
0,033
0,053
0,140
0,141
0,011
0,105
0,004
0,042
0,071
0,929
0,964

14
FKO
0,005
0,002
0,004
0,009
0,002
0,012
0,102
0,032
0,009
0,025
0,060
0,133
0,127
0,012
0,106
0,009
0,109
0,056
0,813
0,902

15

DKO
0,001
0,000
0,000
0,001
0,000
0,941
0,071
0,011
0,002
0,016
0,023
0,056
0,031
0,005
0,068
0,002
0,055
0,026
1,310
1,144

16

17

DNKO OKO

0,001
0,000
0,000
0,001
0,000
0,921
0,071
0,008
0,002
0,016
0,023
0,052
0,031
0,005
0,068
0,002
0,055
0,026
1,283
1,133

0,168
0,000
0,001
0,004
0,022
0,079
0,171
0,100
0,028
0,135
0,087
0,034
0,027
0,010
0,031
0,009
0,013
0,167
1,086
1,042



Tablo 32. 2022 Karar Matrislerinin Agirliklandirilmasi
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1
co
1,394
1,164
1,412
1,290
0,781
28,508
22,631
1,840
0,634
0,723
5,659
5,045
5,392
0,680
1,690
1,852
1,393
2,083

KareKok Top 84,172

Karekok

9,175

2
LO
0,759
0,345
0,612
0,317
0,249
19,492
6,614
0,701
0,314
0,166
2,157
1,033
0,774
0,133
0,450
0,754
0,907
1,009
36,789
6,065

3

4

2022 - Karar Matrislerinin Agirhklandiriimasi

5

6

NO KO 0OZ KVO

0,001
0,014
0,137
0,003
0,006
7,445
0,873
0,008
0,001
0,003
0,165
0,179
0,232
0,042
0,022
0,008
0,009
0,013
9,164
3,027

0,462
0,325
0,141
0,543
0,924
0,011
0,031
0,423
0,759
0,453
0,146
0,103
0,094
0,608
0,325
0,502
0,446
0,460
6,756
2,599

0,102
0,185
0,389
0,069
0,002
0,801
0,681
0,122
0,017
0,107
0,382
0,460
0,481
0,049
0,185
0,085
0,110
0,104
4,331
2,081

0,453
0,213
0,052
0,400
0,754
0,009
0,024
0,371
0,666
0,170
0,136
0,042
0,033
0,397
0,225
0,385
0,128
0,431
4,889
2,211

.
UzZo
0,000
0,012
0,022
0,011
0,009
0,000
0,000
0,002
0,003
0,068
0,000
0,014
0,016
0,022
0,009
0,008
0,096
0,000
0,292
0,540

8
SDH
403,458
17,117
31,986
4,696
30,193
27,851
13,060
11,550
83,151
28,292
17,566
7,796
19,345
66,257
17,237
41,621
38,006
21,037
880,220
29,668

55

9
SDS
330,208
7783,013
4165,053
28368,879
4412,427
4783,433
10201,126
11534,776
1602,204
4708,901
7584,421
17088,824
6886,913
2010,742
7728,926
3200,919
3505,322
6332,927

10
ADH
44,036
1,991
1,955
1,122
4,367
15,200
68,420
3,192
2,002
1,779
16,095
5,164
7,340
7,462
3,258
19,771
0,504
2,890

11
ATS
3025,342
66929,189
68143,492
118739,100
30505,876
8765,054
1947,174
41742,073
66534,417
74882,236
8277,335
25798,754
18151,663
17854,947
40891,952
6738,479
264476,348
46098,179

132229,014 206,546 909501,609

363,633

14,372

953,678

12
ADH
20,355
0,647
0,276
0,610
4,034
0,167
2,093
1,350
1,519
0,806
2,345
0,534
0,689
4,536
1,058
9,924
0,225
1,330
52,498
7,246

13

BKO
0,005
0,020
0,069
0,088
0,016
0,059
0,097
0,075
0,001
0,014
0,065
0,040
0,023
0,022
0,024
0,004
0,043
0,049
0,714
0,845

14
FKO
0,003
0,012
0,016
0,011
0,003
0,038
0,094
0,048
0,005
0,002
0,048
0,034
0,022
0,017
0,011
0,004
0,043
0,040
0,449
0,670

15

DKO
0,002
0,004
0,011
0,001
0,000
0,391
0,083
0,013
0,006
0,000
0,022
0,021
0,012
0,002
0,006
0,002
0,017
0,013
0,605
0,778

16
DNKO
0,002
0,004
0,010
0,001
0,000
0,381
0,083
0,011
0,006
0,000
0,022
0,020
0,012
0,002
0,006
0,002
0,017
0,013
0,591
0,769

17

OKO
0,340
0,013
0,007
0,012
0,110
0,080
0,256
0,123
0,521
0,002
0,136
0,023
0,017
0,011
0,007
0,017
0,004
0,162
1,840
1,356



Tablo 33. 2023 Karar Matrislerinin Agirliklandirilmasi
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Sirket Kod
AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

1
Cco
1,265
1,538
1,569
1,767
0,352
5,305
49,805
1,427
0,702
0,891
4,919
2,270
2,326
0,598
1,720
2,089
1,162
2,354

2
LO
0,917
0,392
0,811
0,912
0,138
3,448
21,777
0,654
0,438
0,176
1,668
0,567
0,469
0,070
0,452
0,751
0,775
0,708

KareKék Top 82,057 35,124

Karekok

9,059

5,927

3

4

2023 - Karar Matrislerinin Agirhklandirilmasi

5

NO KO OZ

0,003
0,022
0,153
0,121
0,002
0,722
3,239
0,016
0,048
0,003
0,180
0,073
0,094
0,014
0,061
0,030
0,036
0,027
4,846
2,201

0,511
0,307
0,175
0,434
0,601
0,026
0,018
0,446
0,433
0,378
0,139
0,146
0,134
0,209
0,149
0,361
0,310
0,356
5,133
2,266

0,081
0,199
0,339
0,116
0,050
0,702
0,753
0,110
0,117
0,148
0,393
0,382
0,402
0,295
0,378
0,159
0,197
0,163
4,984
2,232

6
KVO
0,507
0,212
0,087
0,334
0,566
0,024
0,009
0,386
0,362
0,107
0,101
0,083
0,077
0,125
0,103
0,261
0,101
0,284
3,728
1,931

7
UZO
0,000
0,009
0,015
0,007
0,001
0,000
0,002
0,002
0,003
0,083
0,003
0,009
0,008
0,011
0,004
0,008
0,057
0,004
0,225
0,474

8
SDH
837,140
10,126
33,942
43,601
37,844
53,832
22,847
8,195
135,196
22,984
18,275
6,639
19,123
53,874
23,888
52,006
57,101
5,014
1441,628
37,969

56

9
SDS
159,143
13156,420
3925,073
3055,565
3520,405
2474,827
5831,154
16256,447
985,421
5796,519
7289,827
20066,521
6966,638
2472,890
5577,074
2561,738
2333,142
26569,120
128997,923
359,163

10
ADH
17,719
1,855
1,917
3,677
2,163
8,421
79,913
1,320
3,596
1,824
10,084
1,558
3,196
5,402
4,985
21,051
0,576
2,159

11
ATS
7518,735
71809,631
69506,256
36230,531
61599,011
15820,969
1667,126
100940,628
37049,711
73027,324
13211,522
85530,165
41688,202
24660,710
26727,662
6328,684
231477,070
61716,460

171,414 966510,396

13,093

983,113

12
ADH
9,058
0,569
0,335
1,597
1,300
0,221
1,401
0,588
1,559
0,690
1,405
0,228
0,427
1,128
0,741
7,604
0,178
0,769

29,799
5,459

13
BKO
0,006
0,028
0,061
0,002
0,015
0,007
0,032
0,019
0,003
0,034
0,028
0,009
0,005
0,001
0,002
0,002
0,017
0,056
0,328
0,572

14
FKO
0,003
0,018
0,005
0,003
0,000
0,002
0,035
0,004
0,002
0,006
0,042
0,008
0,007
0,001
0,003
0,004
0,092
0,014
0,249
0,499

15
DKO
0,000
0,009
0,007
0,000
0,000
0,033
0,000
0,036
0,002
0,002
0,002
0,001
0,003
0,002
0,001
0,001
0,047
0,011
0,157
0,396

16
DNKO
0,000
0,009
0,006
0,000
0,000
0,033
0,000
0,018
0,002
0,002
0,002
0,001
0,003
0,001
0,001
0,001
0,047
0,011
0,138
0,372

17
OKO
0,025
0,027
0,006
0,005
0,012
0,011
0,001
0,094
0,024
0,011
0,005
0,000
0,003
0,002
0,001
0,008
0,008
0,052
0,294
0,543



Adim 3 : Karar matrislerinin normalize edilmesi
Bir onceki adimda hesaplanan karekok isleminin normalize edilmesi bu adimda gergeklesecek ve finansal oranlar belirli araliga tek

paydaya doniistiiriillmesiyle olusur.Tablo34 ve Tablo 38 arasinda gosterilmistir.

57



Tablo 34. 2019 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi
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1

2

3

4

2019 - Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

5

Sirket Kod CO LO NO KO OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,114
0,097
0,080
0,156
0,080
0,104
0,735
0,145
0,166
0,102
0,194
0,241
0,313
0,044
0,100
0,127
0,082
0,319

0,123
0,089
0,066
0,174
0,077
0,140
0,751
0,134
0,183
0,088
0,195
0,229
0,285
0,030
0,073
0,127
0,110
0,297

0,080
0,123
0,024
0,019
0,032
0,005
0,823
0,050
0,132
0,046
0,245
0,412
0,007
0,042
0,025
0,026
0,001
0,210

0,456
0,209
0,175
0,231
0,308
0,226
0,053
0,168
0,211
0,337
0,159
0,118
0,090
0,330
0,204
0,261
0,222
0,116

0,173
0,203
0,249
0,173
0,068
0,180
0,415
0,258
0,200
0,029
0,272
0,326
0,365
0,038
0,210
0,132
0,185
0,330

6
KVO
0,332
0,216
0,155
0,238
0,430
0,215
0,047
0,241
0,180
0,161
0,223
0,107
0,072
0,378
0,184
0,302
0,237
0,149

7
UZo
0,585
0,158
0,177
0,174
0,040
0,204
0,053
0,013
0,224
0,575
0,019
0,116
0,104
0,186
0,200
0,141
0,155
0,037

8
SDH
0,578
0,133
0,116
0,059
0,169
0,217
0,143
0,149
0,235
0,176
0,127
0,090
0,123
0,180
0,119
0,382
0,435
0,072

58

9
SDS
0,050
0,219
0,251
0,495
0,172
0,134
0,203
0,195
0,124
0,165
0,229
0,323
0,237
0,161
0,244
0,076
0,067
0,404

10
ADH
0,204
0,097
0,080
0,085
0,131
0,057
0,724
0,212
0,181
0,074
0,202
0,153
0,260
0,091
0,101
0,315
0,102
0,217

11
ATS
0,128
0,270
0,328
0,308
0,200
0,460
0,036
0,123
0,145
0,356
0,130
0,171
0,101
0,287
0,258
0,083
0,257
0,121

12
ADH
0,563
0,122
0,084
0,119
0,244
0,078
0,232
0,216
0,230
0,150
0,193
0,109
0,141
0,182
0,125
0,496
0,137
0,152

13 14
BKO FKO
0,064 0,020
0,152 0,134
0,314 0,114
0,578 0,412
0,153 -0,030
0,102 -0,111
0,178 0,169
0,215 0,091
0,176 0,161
0,300 0,363
0,213 0,298
0,252 0,379
0,239 0,376
0,018 -0,091
0,125 0,097
0,061 0,087
0,219 0,215
0,271 0,382

15
DKO
0,018
0,042
-0,130
-0,039
-0,098
-0,434
0,241
0,070
0,127
0,251
0,321
0,376
0,387
-0,380
0,039
0,045
0,026
0,312

16
DNKO
0,018
0,044
-0,130
-0,040
-0,101
0,384
0,249
0,098
0,131
0,259
0,332
0,369
0,400
0,388
0,041
0,047
0,027
0,323

17
OKO
0,041
0,018
-0,030
-0,019
-0,247
-0,113
0,095
0,056
0,102
0,914
0,161
0,084
0,105
-0,100
0,007
0,033
0,005
0,101



Tablo 35. 2020 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

1

2

3

4

2020 - Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

5

Sirket Kod CO LO NO KO 0Z

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,161
0,095
0,099
0,156
0,080
0,277
0,537
0,153
0,166
0,071
0,297
0,291
0,444
0,041
0,099
0,140
0,098
0,306

0,181
0,092
0,094
0,153
0,070
0,359
0,459
0,155
0,198
0,063
0,325
0,291
0,443
0,022
0,096
0,141
0,128
0,285

0,127
0,104
0,089
0,102
0,022
0,441
0,476
0,079
0,184
0,015
0,351
0,592
0,006
0,032
0,123
0,047
0,035
0,007

0,270
0,221
0,211
0,270
0,359
0,075
0,060
0,202
0,249
0,355
0,104
0,115
0,089
0,359
0,253
0,286
0,269
0,123

0,145
0,201
0,213
0,145
0,043
0,369
0,385
0,223
0,170
0,047
0,335
0,322
0,353
0,043
0,164
0,127
0,147
0,313

6
KVO
0,259
0,208
0,166
0,269
0,455
0,066
0,069
0,239
0,216
0,254
0,122
0,087
0,053
0,380
0,238
0,302
0,253
0,155

7
UZO
0,262
0,226
0,295
0,238
0,075
0,087
0,032
0,084
0,297
0,561
0,046
0,171
0,167
0,260
0,258
0,209
0,273
0,028

8
SDH
0,704
0,074
0,157
0,236
0,163
0,215
0,146
0,116
0,235
0,160
0,120
0,063
0,078
0,226
0,144
0,188
0,305
0,075

59

9
SDS
0,040
0,381
0,181
0,120
0,174
0,131
0,194
0,244
0,120
0,177
0,236
0,447
0,362
0,125
0,197
0,151
0,093
0,378

10
ADH
0,435
0,070
0,082
0,204
0,122
0,136
0,621
0,141
0,137
0,061
0,280
0,160
0,223
0,105
0,091
0,261
0,069
0,222

11
ATS
0,061
0,382
0,325
0,131
0,219
0,197
0,043
0,189
0,195
0,436
0,095
0,167
0,119
0,255
0,292
0,102
0,385
0,120

12
ADH
0,642
0,084
0,094
0,301
0,239
0,055
0,206
0,156
0,186
0,119
0,159
0,101
0,109
0,205
0,127
0,408
0,102
0,150

13
BKO
0,103
0,133
0,196
0,206
0,216
0,297
0,255
0,322
0,209
0,317
0,259
0,261
0,268
0,089
0,215
0,097
0,323
0,261

14
FKO
0,096
0,088
-0,013
0,220
0,073
0,238
0,284
0,234
0,181
0,253
0,288
0,343
0,357
0,132
0,142
0,139
0,477
0,169

15
DKO
0,065

-0,007
0,093
0,020

-0,062
0,504
0,450
0,169
0,104
0,162
0,383
0,280
0,366
0,227
0,021
0,094
0,094
0,176

16
DNKO
0,066
-0,007
0,089
0,020
-0,062
0,505
0,452
0,180
0,104
0,162
0,385
0,265
0,368
0,225
0,021
0,094
0,095
0,177

17
OKO
0,393
-0,004
0,053
0,056
-0,472
0,103
0,327
0,171
0,155
0,550
0,247
0,112
0,154
-0,139
0,008
0,115
0,029
0,115



Tablo 36. 2021 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

1

2

3

4

2021 - Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

5

Sirket Kod CO LO NO KO O0OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,101
0,086
0,078
0,109
0,080
0,742
0,396
0,117
0,112
0,077
0,181
0,231
0,249
0,057
0,106
0,119
0,104
0,177

0,070
0,067
0,061
0,086
0,057
0,872
0,247
0,085
0,109
0,050
0,146
0,165
0,148
0,042
0,101
0,101
0,113
0,167

0,020
0,047
0,010
0,019
0,023
0,959
0,123
0,020
0,018
0,002
0,058
0,150
0,156
0,049
0,085
0,016
0,036
0,001

0,281
0,230
0,214
0,282
0,352
0,033
0,070
0,245
0,258
0,300
0,151
0,128
0,115
0,346
0,210
0,289
0,243
0,195

0,131
0,195
0,215
0,130
0,043
0,441
0,396
0,177
0,160
0,108
0,294
0,323
0,339
0,050
0,220
0,121
0,179
0,239

6
KVO
0,331
0,206
0,182
0,293
0,400
0,030
0,076
0,276
0,238
0,198
0,176
0,087
0,072
0,378
0,205
0,280
0,207
0,202

7
UZO
0,032
0,264
0,281
0,177
0,093
0,035
0,029
0,073
0,274
0,607
0,023
0,251
0,247
0,147
0,178
0,255
0,318
0,122

8
SDH
0,607
0,137
0,180
0,080
0,162
0,232
0,127
0,180
0,320
0,164
0,178
0,065
0,093
0,295
0,167
0,222
0,263
0,195

60

9
SDS
0,054
0,239
0,182
0,409
0,203
0,141
0,257
0,182
0,103
0,199
0,184
0,505
0,351
0,111
0,197
0,148
0,124
0,168

10
ADH
0,477
0,062
0,104
0,080
0,109
0,262
0,590
0,175
0,148
0,069
0,255
0,136
0,184
0,130
0,104
0,270
0,065
0,208

11
ATS
0,056
0,425
0,255
0,330
0,243
0,101
0,045
0,152
0,179
0,383
0,104
0,195
0,144
0,204
0,255
0,098
0,409
0,127

12
ADH
0,680
0,073
0,113
0,115
0,195
0,044
0,208
0,217
0,194
0,105
0,195
0,088
0,107
0,229
0,111
0,396
0,080
0,206

13
BKO
0,099
0,084
0,210
0,254
0,186
0,185
0,305
0,229
0,120
0,188
0,239
0,388
0,390
0,108
0,336
0,066
0,212
0,276

14
FKO
0,081
0,046
0,073
0,104
0,051
0,121
0,354
0,199
0,105
0,176
0,273
0,404
0,395

15

16

17

DKO DNKO OKO

0,023
0,011
0,018
0,020
0,010
0,847
0,233
0,093
0,041
0,112
0,132
0,206
0,155

0,120 -0,063

0,360
0,103
0,366
0,261

0,228
0,035
0,205
0,141

0,024
0,011
0,017
0,020
0,010
0,848
0,236
0,077
0,042
0,113
0,134
0,201
0,156
-0,062
0,230
0,035
0,208
0,142

0,393
0,014
0,028
0,057
0,141
0,270
0,397
0,304
0,161
0,353
0,283
0,176
0,158
-0,097
0,169
0,093
0,110
0,392



Tablo 37. 2022 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

1

2

3

4

2022 - Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

5

Sirket Kod CO LO NO KO O0Z

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,129
0,118
0,130
0,124
0,096
0,582
0,519
0,148
0,087
0,093
0,259
0,245
0,253
0,090
0,142
0,148
0,129
0,157

0,144
0,097
0,129
0,093
0,082
0,728
0,424
0,138
0,092
0,067
0,242
0,168
0,145
0,060
0,111
0,143
0,157
0,166

0,011
0,039
0,122
0,020
0,026
0,901
0,309
0,030
0,011
0,019
0,134
0,140
0,159
0,068
0,049
0,030
0,031
0,038

0,262
0,219
0,145
0,284
0,370
0,040
0,067
0,250
0,335
0,259
0,147
0,124
0,118
0,300
0,219
0,273
0,257
0,261

0,154
0,206
0,300
0,126
0,019
0,430
0,396
0,168
0,062
0,157
0,297
0,326
0,333
0,106
0,207
0,140
0,160
0,155

6
KVO
0,304
0,209
0,104
0,286
0,393
0,042
0,071
0,275
0,369
0,186
0,167
0,093
0,082
0,285
0,214
0,281
0,162
0,297

7
UZO
0,012
0,202
0,272
0,194
0,172
0,021
0,034
0,076
0,102
0,484
0,024
0,215
0,233
0,277
0,177
0,163
0,573
0,040

8
SDH
0,677
0,139
0,191
0,073
0,185
0,178
0,122
0,115
0,307
0,179
0,141
0,094
0,148
0,274
0,140
0,217
0,208
0,155

61

9
SDS
0,050
0,243
0,177
0,463
0,183
0,190
0,278
0,295
0,110
0,189
0,239
0,359
0,228
0,123
0,242
0,156
0,163
0,219

10
ADH
0,462
0,098
0,097
0,074
0,145
0,271
0,576
0,124
0,098
0,093
0,279
0,158
0,189
0,190
0,126
0,309
0,049
0,118

11
ATS
0,058
0,271
0,274
0,361
0,183
0,098
0,046
0,214
0,270
0,287
0,095
0,168
0,141
0,140
0,212
0,086
0,539
0,225

12
ADH
0,623
0,111
0,073
0,108
0,277
0,056
0,200
0,160
0,170
0,124
0,211
0,101
0,115
0,294
0,142
0,435
0,065
0,159

13
BKO
0,086
0,167
0,311
0,352
0,152
0,286
0,369
0,325
0,033
0,138
0,302
0,236
0,179
0,175
0,184
0,071
0,244
0,262

14
FKO
0,079
0,164
0,186
0,153
0,079
0,290
0,457
0,326

-0,101
0,071
0,327
0,275
0,219
0,197
0,155
0,097
0,311
0,297

15
DKO
0,053
0,078
0,133
0,047
0,008
0,804
0,371

0,145
-0,097
0,021

0,192
0,188
0,139
0,063
0,102
0,053
0,166
0,144

16
DNKO
0,054
0,079
0,130
0,048
0,008
0,802
0,375
0,138
-0,098
0,021
0,194
0,183
0,141
0,060
0,103
0,054
0,168
0,146

17
OKO
0,430
0,084
0,062
0,081
0,244
0,208
0,373
0,259
0,532
0,033
0,272
0,112
0,096
0,076
0,060
0,096
0,045
0,297



Tablo 38. 2023 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

1

2

3

4

2023 - Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

5

Sirket Kod CO LO NO KO O0OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,124
0,137
0,138
0,147
0,065
0,254
0,779
0,132
0,092
0,104
0,245
0,166
0,168
0,085
0,145
0,160
0,119
0,169

0,162
0,106
0,152
0,161
0,063
0,313
0,787
0,137
0,112
0,071
0,218
0,127
0,116
0,045
0,113
0,146
0,149
0,142

0,026
0,067
0,177
0,158
0,020
0,386
0,818
0,058
0,099
0,027
0,193
0,122
0,139
0,054
0,112
0,079
0,087
0,075

0,316
0,244
0,184
0,291
0,342
0,072
0,058
0,295
0,291
0,271
0,165
0,169
0,161
0,202
0,170
0,265
0,246
0,263

0,128
0,200
0,261
0,153
0,101
0,375
0,389
0,149
0,153
0,172
0,281
0,277
0,284
0,243
0,275
0,179
0,199
0,181

6
KVO
0,369
0,238
0,153
0,299
0,390
0,080
0,048
0,322
0,312
0,169
0,164
0,149
0,144
0,183
0,166
0,265
0,165
0,276

7
UZO
0,006
0,198
0,260
0,172
0,048
0,015
0,084
0,098
0,120
0,608
0,118
0,199
0,185
0,219
0,137
0,190
0,502
0,134

8
SDH
0,762
0,084
0,153
0,174
0,162
0,193
0,126
0,075
0,306
0,126
0,113
0,068
0,115
0,193
0,129
0,190
0,199
0,059

62

9
SDS
0,035
0,319
0,174
0,154
0,165
0,139
0,213
0,355
0,087
0,212
0,238
0,394
0,232
0,138
0,208
0,141
0,134
0,454

10
ADH
0,322
0,104
0,106
0,146
0,112
0,222
0,683
0,088
0,145
0,103
0,243
0,095
0,137
0,178
0,171
0,350
0,058
0,112

11
ATS
0,088
0,273
0,268
0,194
0,252
0,128
0,042
0,323
0,196
0,275
0,117
0,297
0,208
0,160
0,166
0,081
0,489
0,253

12
ADH
0,551
0,138
0,106
0,232
0,209
0,086
0,217
0,141
0,229
0,152
0,217
0,087
0,120
0,195
0,158
0,505
0,077
0,161

13
BKO
0,139
0,294
0,431
0,074
0,212
0,151
0,313
0,238
0,103
0,320
0,293
0,168
0,123
0,058
0,074
0,084
0,230
0,412

14
FKO
0,110
0,269
0,139

-0,116
0,016

-0,099
0,374
0,129
0,083
0,159
0,412
0,181
0,169
0,048
-0,118
0,123
0,606
0,233

15
DKO
0,038
0,246
0,209
0,047
0,054

-0,457
0,042

0,477
0,106
0,124
-0,099
0,074
0,131
0,100
0,078
0,081
0,547
0,264

16
DNKO
0,040
0,262
0,215
0,050
0,058
-0,492
0,044
-0,357
0,113
0,132
0,105
0,073
0,140
0,083
0,083
0,086
0,583
-0,281

17
OKO
0,293
0,303
0,147
0,127
0,202
-0,189
0,042
-0,565
0,284
0,195
0,136
0,039
0,099
0,078
0,049
0,163
0,169
0,418



Adim 4 : Agirhklandirilmis normalize edilmis karar matrisi
Entropi analizinde berlirlenen w agirlik degeri bu adimda kullanilacaktir.Normalize edilmis degerler w agirlik degeriyle carpilarak

agirliklar normalize edilecektir.islem sonucunda pozitif ideal uzaklik ve negatif uzakliklar belirlenecektir. Tablo39 ve Tablo43 arasinda
gosterilmigtir.

A" : Pozitif ideal uzaklik

A- : Negatif ideal uzaklik seklinde tanimlanabilir.

63



Tablo 39. 2019 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

-J- TN - N7 T S SV S I

1

2

3

2019 - Agirhklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi

4

5

Sirket Kod CO LO NO KO OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

A+

0,006
0,006
0,005
0,009
0,005
0,006
0,042
0,008
0,009
0,006
0,011
0,014
0,018
0,003
0,006
0,007
0,005
0,018

0,057

0,042
0,003

0,007
0,005
0,004
0,010
0,004
0,008
0,042
0,008
0,010
0,005
0,011
0,013
0,016
0,002
0,004
0,007
0,006
0,017

0,056

0,042
0,002

0,003
0,005
0,001
0,001
0,001
0,000
0,036
0,002
0,006
0,002
0,011
0,018
0,000
0,002
0,001
0,001
0,000
0,009

0,043

0,036
0,000

0,028
0,013
0,011
0,014
0,019
0,014
0,003
0,010
0,013
0,021
0,010
0,007
0,005
0,020
0,012
0,016
0,014
0,007

0,061

0,028
0,003

0,010
0,012
0,015
0,010
0,004
0,011
0,025
0,016
0,012
0,002
0,016
0,020
0,022
0,002
0,013
0,008
0,011
0,020

0,060

0,025
0,002

6
KVO
0,020
0,013
0,009
0,014
0,026
0,013
0,003
0,015
0,011
0,010
0,014
0,006
0,004
0,023
0,011
0,018
0,014
0,009

0,061

0,026
0,003

7
UZO
0,032
0,009
0,010
0,010
0,002
0,011
0,003
0,001
0,012
0,032
0,001
0,006
0,006
0,010
0,011
0,008
0,009
0,002

0,055

0,032
0,001

8
SDH
0,034
0,008
0,007
0,003
0,010
0,013
0,008
0,009
0,014
0,010
0,007
0,005
0,007
0,011
0,007
0,022
0,026
0,004

0,059

0,034
0,003

64

9
SDS
0,003
0,013
0,015
0,030
0,010
0,008
0,012
0,012
0,007
0,010
0,014
0,019
0,014
0,010
0,015
0,005
0,004
0,024

0,060

0,030
0,003

10
ADH
0,012
0,006
0,005
0,005
0,008
0,003
0,042
0,012
0,010
0,004
0,012
0,009
0,015
0,005
0,006
0,018
0,006
0,012

0,057

0,042
0,003

11

ATS
0,008
0,016
0,020
0,018
0,012
0,028
0,002
0,007
0,009
0,021
0,008
0,010
0,006
0,017
0,015
0,005
0,015
0,007

0,060

0,028
0,002

12
ADH
0,033
0,007
0,005
0,007
0,014
0,005
0,014
0,013
0,014
0,009
0,011
0,006
0,008
0,011
0,007
0,029
0,008
0,009

0,059

0,033
0,005

13
BKO
0,004
0,009
0,019
0,034
0,009
0,006
0,011
0,013
0,010
0,018
0,013
0,015
0,014
0,001
0,007
0,004
0,013
0,016

0,059

0,034
0,001

14
FKO
0,001
0,009
0,007
0,026
-0,002
0,007
0,011
0,006
0,010
0,023
0,019
0,024
0,024
0,006
0,006
0,006
0,014
0,024

0,063

0,026

15

16

DKO DNKO

0,001
0,003
-0,008
-0,002
-0,006
-0,028
0,015
0,004
0,008
0,016
0,020
0,024
0,025
0,024
0,002
0,003
0,002
0,020

0,063

0,025

-0,007 -0,028

0,001
0,003
-0,008
-0,003
-0,006
-0,024
0,016
0,006
0,008
0,016
0,021

0,023

0,025

0,025
0,003

0,003

0,002
0,020

0,063

0,025
-0,025

17
OKO
0,003
0,001
0,002
-0,001
-0,015
-0,007
0,006
0,004
0,006
0,057
0,010
0,005
0,007
0,006
0,000
0,002
0,000
0,006

0,063

0,057
-0,015



Tablo 40. 2020 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

[
g~ I R I I N S

e el el
Wk WN

1

2

3

2020 - Agirhklandirilms Normalize Edilmis Karar Matrisi

4

5

Sirket Kod CO LO NO KO O0OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL

ISDMR
[ZMDC
KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

A+

0,009
0,005
0,006
0,009
0,005
0,016
0,031
0,009
0,010
0,004
0,017
0,017
0,025
0,002
0,006
0,008
0,006
0,018

0,057

0,031
0,002

0,010
0,005
0,005
0,009
0,004
0,021
0,026
0,009
0,011
0,004
0,019
0,017
0,025
0,001
0,006
0,008
0,007
0,016

0,057

0,026
0,001

0,006
0,005
0,004
0,005
0,001
0,022
0,023
0,004
0,009
0,001
0,017
0,029
0,000
0,002
0,006
0,002
0,002
0,000

0,049

0,029
0,000

0,016
0,013
0,013
0,016
0,021
0,004
0,004
0,012
0,015
0,021
0,006
0,007
0,005
0,021
0,015
0,017
0,016
0,007

0,060

0,021
0,004

0,009
0,012
0,013
0,009
0,003
0,022
0,023
0,013
0,010
0,003
0,020
0,019
0,021
0,003
0,010
0,007
0,009
0,018

0,059

0,023
0,003

6
KVO
0,015
0,012
0,010
0,016
0,027
0,004
0,004
0,014
0,013
0,015
0,007
0,005
0,003
0,023
0,014
0,018
0,015
0,009

0,059

0,027
0,003

-
UZO
0,015
0,013
0,017
0,014
0,004
0,005
0,002
0,005
0,017
0,032
0,003
0,010
0,010
0,015
0,015
0,012
0,016
0,002

0,057

0,032
0,002

8
SDH
0,040
0,004
0,009
0,014
0,009
0,012
0,008
0,007
0,014
0,009
0,007
0,004
0,004
0,013
0,008
0,011
0,018
0,004

0,058

0,040
0,004

65

9
SDS
0,002
0,023
0,011
0,007
0,010
0,008
0,011
0,014
0,007
0,010
0,014
0,026
0,021
0,007
0,012
0,009
0,005
0,022

0,059

0,026
0,002

10
ADH
0,025
0,004
0,005
0,012
0,007
0,008
0,035
0,008
0,008
0,003
0,016
0,009
0,013
0,006
0,005
0,015
0,004
0,013

0,057

0,035
0,003

11
ATS
0,004
0,022
0,019
0,008
0,013
0,012
0,003
0,011
0,011
0,026
0,006
0,010
0,007
0,015
0,017
0,006
0,023
0,007

0,059

0,026
0,003

12
ADH
0,037
0,005
0,005
0,017
0,014
0,003
0,012
0,009
0,011
0,007
0,009
0,006
0,006
0,012
0,007
0,023
0,006
0,009

0,058

0,037
0,003

13
BKO
0,006
0,008
0,012
0,013
0,013
0,018
0,016
0,020
0,013
0,019
0,016
0,016
0,016
0,005
0,013
0,006
0,020
0,016

0,061

0,020
0,005

14
FKO
0,006
0,005
-0,001
0,014
0,005
0,015
0,018
0,015
0,011
0,016
0,018
0,021
0,022
0,008
0,009
0,009
0,030
0,011

0,062

0,030
-0,001

15
DKO
0,004
0,000
0,006
0,001
-0,004
0,032
0,028
0,011
0,006
0,010
0,024
0,017
0,023
0,014
0,001
0,006
0,006
0,011

0,062

0,032
-0,014

16
DNKO
0,004
0,000
0,006
0,001
-0,004
0,032
0,028
0,011
0,007
0,010
0,024
0,017
0,023
-0,014
0,001
0,006
0,006
0,011

0,062

0,032
-0,014

17
OKO
0,024
0,000
0,003

0,003

-0,029
0,006
0,020
0,011

0,010
0,034
0,015

0,007
0,010
-0,009
0,000
0,007
0,002

0,007

0,062

0,034
-0,029



Tablo 41. 2021 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

oW NN R W N -

el vl e et
NN R WN=O

Sirket Kod CO LO NO KO OZ KVO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

A+

1

0,006
0,005
0,004
0,006
0,005
0,042
0,022
0,007
0,006
0,004
0,010
0,013
0,014
0,003
0,006
0,007
0,006
0,010

0,057

0,042
0,003

2

0,004
0,004
0,003
0,005
0,003
0,047
0,013
0,005
0,006
0,003
0,008
0,009
0,008
0,002
0,005
0,005
0,006
0,009

0,054

0,047
0,002

3

0,001
0,002
0,000
0,001
0,001
0,035
0,005
0,001
0,001
0,000
0,002
0,005
0,006
0,002
0,003
0,001
0,001
0,000

0,037

0,035
0,000

2021 - Agirhklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi

4

0,017
0,014
0,013
0,017
0,022
0,002
0,004
0,015
0,016
0,019
0,009
0,008
0,007
0,021
0,013
0,018
0,015
0,012

0,062

0,022
0,002

5

0,008
0,012
0,013
0,008
0,003
0,027
0,024
0,011
0,010
0,007
0,018
0,020
0,021
0,003
0,013
0,007
0,011
0,014

0,061

0,027
0,003

6

0,020
0,013
0,011
0,018
0,024
0,002
0,005
0,017
0,015
0,012
0,011
0,005
0,004
0,023
0,013
0,017
0,013
0,012

0,061

0,024
0,002

7
UZoO
0,002
0,015
0,016
0,010
0,005
0,002
0,002
0,004
0,016
0,035
0,001
0,014
0,014
0,008
0,010
0,015
0,018
0,007

0,057

0,035
0,001

8
SDH
0,037
0,008
0,011
0,005
0,010
0,014
0,008
0,011
0,019
0,010
0,011
0,004
0,006
0,018
0,010
0,013
0,016
0,012

0,061

0,037
0,004

66

9

SDS
0,003
0,015
0,011
0,025
0,012
0,009
0,016
0,011
0,006
0,012
0,011
0,031
0,021
0,007
0,012
0,009
0,008
0,010

0,061

0,031
0,003

10
ADH
0,028
0,004
0,006
0,005
0,006
0,015
0,035
0,010
0,009
0,004
0,015
0,008
0,011
0,008
0,006
0,016
0,004
0,012

0,059

0,035
0,004

11
ATS
0,003
0,026
0,015
0,020
0,015
0,006
0,003
0,009
0,011
0,023
0,006
0,012
0,009
0,012
0,015
0,006
0,025
0,008

0,060

0,026
0,003

12
ADH
0,040
0,004
0,007
0,007
0,011
0,003
0,012
0,013
0,011
0,006
0,011
0,005
0,006
0,013
0,006
0,023
0,005
0,012

0,058

0,040
0,003

13
BKO
0,006
0,005
0,013
0,016
0,011
0,011
0,019
0,014
0,007
0,012
0,015
0,024
0,024
0,007
0,021
0,004
0,013
0,017

0,062

0,024
0,004

14
FKO
0,005
0,003
0,004
0,006
0,003
0,007
0,021
0,012
0,006
0,010
0,016
0,024
0,023
0,007
0,021
0,006
0,022
0,015

0,059

0,024
0,003

15
DKO
0,001
0,001
0,001
0,001
0,001
0,054
0,015
0,006
0,003
0,007
0,008
0,013
0,010
-0,004
0,015
0,002
0,013
0,009

0,064

0,054
-0,004

16

17

DNKO OKO

0,002
0,001
0,001
0,001
0,001
0,054
0,015
0,005
0,003
0,007
0,009
0,013
0,010
-0,004
0,015
0,002
0,013
0,009

0,064

0,054
0,004

0,025
0,001
0,002
0,004
0,009
0,017
0,025
0,019
0,010
0,023
0,018
0,011
0,010
-0,006
0,011
0,006
0,007
0,025

0,064

0,025
-0,006



Tablo 42. 2022 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi
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2
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2022 - Agirhklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi

4

5

Sirket Kod CO LO NO KO OZ

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
IZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

A+

0,007
0,007
0,008
0,007
0,006
0,034
0,030
0,009
0,005
0,005
0,015
0,014
0,015
0,005
0,008
0,009
0,007
0,009

0,058

0,034
0,005

0,008
0,005
0,007
0,005
0,005
0,041
0,024
0,008
0,005
0,004
0,014
0,009
0,008
0,003
0,006
0,008
0,009
0,009

0,056

0,041
0,003

0,000
0,002
0,005
0,001
0,001
0,038
0,013
0,001
0,000
0,001
0,006
0,006
0,007
0,003
0,002
0,001
0,001
0,002

0,043

0,038
0,000

0,016
0,013
0,009
0,017
0,022
0,002
0,004
0,015
0,020
0,016
0,009
0,008
0,007
0,018
0,013
0,017
0,016
0,016

0,061

0,022
0,002

0,009
0,012
0,018
0,007
0,001
0,026
0,024
0,010
0,004
0,009
0,018
0,019
0,020
0,006
0,012
0,008
0,009
0,009

0,059

0,026
0,001

6
KVO
0,018
0,012
0,006
0,017
0,023
0,003
0,004
0,016
0,022
0,011
0,010
0,006
0,005
0,017
0,013
0,017
0,010
0,018

0,060

0,023
0,003

7
UZO
0,001
0,011
0,015
0,011
0,009
0,001
0,002
0,004
0,006
0,027
0,001
0,012
0,013
0,015
0,010
0,009
0,031
0,002

0,055

0,031
0,001

8
SDH
0,040
0,008
0,011
0,004
0,011
0,011
0,007
0,007
0,018
0,011
0,008
0,006
0,009
0,016
0,008
0,013
0,012
0,009

0,059

0,040
0,004
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9

SDS
0,003
0,015
0,011
0,028
0,011
0,012
0,017
0,018
0,007
0,011
0,015
0,022
0,014
0,008
0,015
0,009
0,010
0,013

0,061

0,028
0,003

10
ADH
0,027
0,006
0,006
0,004
0,008
0,016
0,033
0,007
0,006
0,005
0,016
0,009
0,011
0,011
0,007
0,018
0,003
0,007

0,058

0,033
0,003

11
ATS
0,003
0,016
0,016
0,021
0,011
0,006
0,003
0,013
0,016
0,017
0,006
0,010
0,008
0,008
0,013
0,005
0,032
0,013

0,059

0,032
0,003

12
ADH
0,036
0,006
0,004
0,006
0,016
0,003
0,012
0,009
0,010
0,007
0,012
0,006
0,007
0,017
0,008
0,025
0,004
0,009

0,058

0,036
0,003

13
BKO
0,005
0,010
0,020
0,022
0,010
0,018
0,023
0,020

-0,002
0,009
0,019
0,015
0,011
0,011
0,012
0,004
0,015
0,017

0,063

0,023
-0,002

14
FKO
0,005
0,010
0,012
0,010
0,005
0,018
0,029
0,021

-0,006
0,004
0,021
0,017
0,014
0,012
0,010
0,006
0,020
0,019

0,063

0,029
-0,006

15
DKO
0,003
0,005
0,008
0,003
0,001
0,050
0,023
0,009
-0,006
0,001
0,012
0,012
0,009
0,004
0,006
0,003
0,010
0,009

0,063

0,050
-0,006

16

17

DNKO OKO

0,003
0,005
0,008
0,003
0,001

0,050
0,024
0,009
-0,006
0,001

0,012
0,012
0,009
0,004
0,006
0,003
0,011

0,009

0,063

0,050
-0,006

0,027
0,005
0,004
0,005
0,015
0,013
0,023
0,016
0,033
0,002
0,017
0,007
0,006
0,005
0,004
0,006
0,003
0,018

0,062

0,027
-0,033



Tablo 43. 2023 Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi
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Sirket Kod CO

AYES
BRSAN
BURCE
BURVA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CUSAN
DMSAS
DOKTA
ERBOS
EREGL
ISDMR
LZMDC

KRDMD
SARKY
TUCLK
YKSLN

0,007
0,008
0,008
0,008
0,004
0,014
0,044
0,007
0,005
0,006
0,014
0,009
0,010
0,005
0,008
0,009
0,007
0,010

0,057

0,044
0,004

2

3

2023 - Agirhklandinlmis Normalize Edilmis Karar Matrisi

4

5

LO NO KO O0Z

0,009
0,006
0,008
0,009
0,003
0,017
0,044
0,008
0,006
0,004
0,012
0,007
0,006
0,002
0,006
0,008
0,008
0,008

0,056

0,044
0,002

0,001
0,003
0,009
0,008
0,001
0,020
0,042
0,003
0,005
0,001
0,010
0,006
0,007
0,003
0,006
0,004
0,004
0,004

0,051

0,042
0,001

0,019
0,015
0,011
0,018
0,021
0,004
0,004
0,018
0,018
0,016
0,010
0,010
0,010
0,012
0,010
0,016
0,015
0,016

0,061

0,021
0,004

0,008
0,012
0,016
0,009
0,006
0,023
0,024
0,009
0,009
0,011
0,017
0,017
0,017
0,015
0,017
0,011
0,012
0,011

0,061

0,024
0,006

6
KVO
0,022
0,014
0,009
0,018
0,023
0,005
0,003
0,019
0,019
0,010
0,010
0,009
0,009
0,011
0,010
0,016
0,010
0,017

0,060

0,023
0,003

7
UZoO
0,000
0,011
0.014
0,009
0,003
0,001
0,005
0,005
0,007
0,034
0,007
0,011
0,010
0,012
0,008
0,011
0,028
0,007

0,055

0,034
0,000

8
SDH
0,043
0,005
0,009
0,010
0,009
0,011
0,007
0,004
0,017
0,007
0,006
0,004
0,007
0,011
0,007
0,011
0,011
0,003

0,057

0,043
0,003
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9
SDS
0,002
0,019
0,010
0,009
0,010
0,008
0,013
0,021
0,005
0,013
0,014
0,023
0,014
0,008
0,012
0,008
0,008
0,027

0,059

0,027
0,002

10
ADH
0,018
0,006
0,006
0,008
0,006
0,013
0,039
0,005
0,008
0,006
0,014
0,005
0,008
0,010
0,010
0,020
0,003
0,006

0,057

0,039
0,003

11
ATS
0,005
0,016
0,016
0,012
0,015
0,008
0,002
0,019
0,012
0,016
0,007
0,018
0,012
0,010
0,010
0,005
0,029
0,015

0,060

0,029
0,002

12
ADH
0,032
0,008
0,006
0,014
0,012
0,005
0,013
0,008
0,013
0,009
0,013
0,005
0,007
0,011
0,009
0,030
0,005
0,009

0,058

0,032
0,005

13
BKO
0,008
0,017
0,025
0,004
0,012
0,009
0,018
0,014
0,006
0,019
0,017
0,010
0,007
0,003
0,004
0,005
0,013
0,024

0,059

0,025
0,003

14
FKO
0,007
0,017
0,009

-0,007
0,001
-0,006
0,023
0,008
0,005
0,010
0,026
0,011
0,011
0,003
-0,007
0,008
0,038
0,015

0,062

0,038
-0,007

15

DKO
0,002
0,015
0,013
0,003
0,003
-0,029
0,003
-0,030
0,007
0,008
-0,006
0,005
0,008
0,006
0,005
0,005
0,034
0,016

0,062

0,034
-0,030

16

17

DNKO OKO

0,003
0,016
0,013
0,003
0,004
0,031
0,003
0,022
0,007
0,008
0,007
0,005
0,009
0,005
0,005
0,005
0,036
0,018

0,062

0,036
-0,031

0,018
0,019
0,009
0,008
0,013

0,012
0,003

-0,035
0,018
0,012
-0,009
0,002
0,006
0,005

0,003

0,010
0,011

0,026

0,062

0,019
-0,035



Adim 5 : Mesafe olciilerinin ve ¢oziime gore yakinligin hesaplanmasi
Bu adimda pozitif ideal ¢6ziim S* ve negatif ideal ¢6ziim S™uzakliklar1 hesaplanmistir.

Bunun yaninda ideal ¢oziime yakinlik degeri C* degerinde ayni tabloda hesaplanmis ve
gosterimi yapilmustir. Tablo 44 ve Tablo 48 arasinda gosterilmistir. Son olarak Tablo 49 de C*
degerlerine gore sirketler siralanmigtir. C* siralamalari kisaca finansal performansi en basarili

olan sirketten finansal performansi en basarisiz olan sirkete gore her yil i¢in siralanmustir.

Tablo 44. 2019 Mesafe Olciileri ve Basar1 Siralamasi

No Sirket Kod S* S Cc*

1 CEMAS 0,138 0,036 0,793
2 CELHA 0,130 0,045 0,744
3 BURCE 0,121 0,046 0,723
4 KRDMR 0,116 0,053 0,685
5 BRSAN 0,113 0,055 0,675
6 TUCLK 0,113 0,059 0,658
7 CUSAN 0,110 0,058 0,656
8 SARKY 0,109 0,062 0,636

9 DMSAS 0,103 0,064 0,617
10 BURVA 0,111 0,071 0,611

11  AYES 0,107 0,076 0,585
12 ERBOS 0,098 0,082 0,544
13 YKSLN 0,096 0,086 0,528
14 ISDMR 0,100 0,089 0,527
15 EREGL 0,098 0,089 0,525
16 1ZDMC 0,139 0,139 0,510
17 CEMTS 0,087 0,105 0,454

18 DOKTA 0,090 0,109 0,453

Tablo 45. 2020 Mesafe Olgiileri ve Basar1 Siralamasi

No Sirket Kod S* S C*

1 CELHA 0,115 0,039 0,745
2 IZDMC 0,111 0,042 0,728
3 BRSAN 0,099 0,050 0,663
4 KRDMR 0,094 0,049 0,657
5 BURCE 0,094 0,053 0,642
6 BURVA 0,087 0,053 0,619
7 SARKY 0,085 0,059 0,589
8 DMSAS 0,082 0,060 0,578
9 TUCLK 0,088 0,064 0,578
10 YKSLN 0,087 0,064 0,574
11  CUSAN 0,085 0,063 0,573
12 EREGL 0,078 0,042 0,497
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13 ISDMR 0,078 0,083 0,486
14  DOKTA 0,083 0,088 0,485
15 CEMAS 0,078 0,086 0,475
16 ERBOS 0,073 0,083 0,469
17  AYES 0,074 0,085 0,464
18 CEMTS 0,068 0,1 0,403
Tablo 46. 2021 Mesafe Olciileri ve Basar1 Siralamasi

No Sirket Kod S* S c*

1 BURCE 0,123 0,032 0,793
2 IZDMC 0,129 0,037 0,780
3 BRSAN 0,125 0,036 0,775
4 CELHA 0,124 0,040 0,756
5 DMSAS 0,117 0,038 0,755
6 BURVA 0,122 0,041 0,747
7 SARKY 0,116 0,041 0,741
8 CUSAN 0,115 0,043 0,730
9 ERBOS 0,110 0,044 0,713
10 KRDMR 0,107 0,049 0,688
11  YKSLN 0,108 0,049 0,687
12  TUCLK 0,109 0,050 0,684
13 ISDMR 0,107 0,051 0,676
14 DOKTA 0,114 0,057 0,667
15 EREGL 0,105 0,057 0,647
16 AYES 0,116 0,069 0,627
17  CEMTS 0,099 0,067 0,596
18 CEMAS 0,075 0,114 0,397

Tablo 47. 2022 Mesafe Olgiileri ve Basar1 Siralamasi

No Sirket Kod S* S C*

1 DMSAS 0,139 0,034 0,802
2 DOKTA 0,115 0,054 0,682
3 BRSAN 0,111 0,054 0,671
4 KRDMR 0,109 0,054 0,671
5 SARKY 0,109 0,057 0,656
6 IZDMC 0,109 0,057 0,654
7 CELHA 0,114 0,063 0,645
8 BURCE 0,106 0,059 0,644
9 BURVA 0,113 0,063 0,640
10 ISDMR 0,104 0,059 0,638
11 EREGL 0,101 0,065 0,610
12 CUSAN 0,104 0,070 0,596
13 YKSLN 0,104 0,070 0,596
14  TUCLK 0,103 0,071 0,591
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15 ERBOS 0,097 0,073 0,569
16 AYES 0,106 0,086 0,553
17 CEMTS 0,082 0,099 0,453
18 CEMAS 0,073 0,119 0,380
Tablo 48. 2023 Mesafe Olgiileri ve Basar1 Siralamasi

No Sirket Kod S* ) ct

1 CUSAN 0,142 0,040 0,778
2 CEMAS 0,136 0,042 0,765
3 YKSLN 0,127 0,051 0,712
4 ERBOS 0,107 0,063 0,628
5 KRDMR 0,113 0,067 0,628
6 IZDMC 0,111 0,070 0,612
7 BURVA 0,110 0,071 0,610
8 CELHA 0,113 0,076 0,599
9 EREGL 0,106 0,073 0,593
10 ISDMR 0,104 0,075 0,579
11  DMSAS 0,105 0,082 0,563
12 SARKY 0,101 0,080 0,560
13 DOKTA 0,103 0,086 0,546
14 BURCE 0,098 0,085 0,535
15 AYES 0,103 0,092 0,528
16 BRSAN 0,098 0,094 0,510
17 CEMTS 0,082 0,108 0,434
18 TUCLK 0,090 0,121 0,426

Tablo 49. C+ Degerlerine Gore Sirketlerin 2019-2023 Basar1 Siralamasi

No 2019 2020 2021 2022 2023

1 CEMAS CELHA BURCE DMSAS CUSAN
2 CELHA IZDMC IZDMC DOKTA CEMAS
3 BURCE BRSAN BRSAN BRSAN YKSLN
4 KRDMR KRDMR CELHA KRDMR ERBOS
5 BRSAN BURCE DMSAS SARKY KRDMR
6 TUCLK BURVA BURVA IZDMC IZDMC
7 CUSAN SARKY SARKY CELHA BURVA
8 SARKY DMSAS CUSAN BURCE CELHA
9 DMSAS TUCLK ERBOS BURVA EREGL
10 BURVA YKSLN KRDMR ISDMR ISDMR
11 AYES CUSAN YKSLN EREGL DMSAS
12 ERBOS EREGL TUCLK CUSAN SARKY
13 YKSLN ISDMR ISDMR YKSLN DOKTA
14 ISDMR DOKTA DOKTA TUCLK BURCE
15 EREGL CEMAS EREGL ERBOS AYES
16 IZDMC ERBOS AYES AYES BRSAN
17 CEMTS AYES CEMTS CEMTS CEMTS
18 DOKTA CEMTS CEMAS CEMAS TUCLK
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Tablo 49, ana metal sanayi sektoriinde halka arzi1 5 y1l ve dncesinde gergeklesmis olup
halen Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin basar1 siralamasini gdstermektedir. Tablo
igerisinde bulunan sirketlerin tamami ana metal sanayi sektorii icerisinde bulunsalar bile 18
sirket farkli alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bunlar; demir-gelik, aliiminyum, bakair,
endiistriyel yan sanayi ekipmanlart vb. Basari siralamalarmi alt sektorlere gore
degerlendirildiginde; demir-gelik sirketleri, diger ana metal sanayi sektorii sirketlerine gore
daha biiyiik olsalar bile finansal performanslari daha siirl kalmistir. Dokiim sanayi sirketleri
diger alt sektorlere gore daha basarili sonuglara sahiptirler. Faaliyet konusu endiistriyel {iriin
grubu olan kisaca; vana, gelik hasir, ¢elik ¢it, halat vb. iiriinlerin iiretimine odaklanan
sirketlerin bagar1 siralamasinda farkli ayrismalar1 gézlemlenmistir.

Tablo 50. Analize konu olan sirketlerin piyasa degerine gore siralamasi

No Sirket Kod Sirket Ad1 Piyasa Degeri
1 EREGL Eregli Demir Celik A.S. 198.625 Mr
2 ISDMR Iskenderun Demir Celik A.S. 117.160 Mr
3 BRSAN Borusan Mannesmann Boru Sanayi A.$. 62.515 Mr
4 KRDMR Kardemir Karabiik D.C San ve Tic A.S. 36.366 Mr
5 SARKY Sarkuysan Elektrolit Bakir San. Tic A.S. 17.510 Mr
6 DOKTA Doktas Dokiimeiiliik Tic San A.S. 10.796 Mr
7 1ZDMC Izmir Demir Celik A.S. 9.960 Mr
8 CEMTS Cemtas Celik Makina San Tic A.S. 5.705 Mr
9 ERBOS Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Tic A.S. 4.268 Mr

10 CEMAS Cemas Dokiim Sanayi A.§ 3.639 Mr

11 CELHA Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. 3.279 Mr

12 YKSLN Yiikselen Celik A.S. 2.650 Mr

13 TUCLK Tuggelik Aliminyum Metal A.S. 2.153 Mr

14 BURCE Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S. 1.856 Mr

15 CUSAN Cuhadaroglu Metal Sanayin ve Pazarlama A.S. 1.686 Mr

16 AYES Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. 1.313 Mr

17 DMSAS Demisas Dokiim ve Enaye Mamiilleri A.S. 1.268 Mr

18 BURVA Burgelik Vana Sanayi Ticaret A.S. 913.316 Mn

Kaynak: Fintables (2024). Ana Metal Sanayi Sektorii.

https://fintables.com/sektorler/ana-metal (Erisim Tarihi :19.07.24)
Tablo 50 arastirmanin yapildigi tarihlerdeki sirketlerin piyasa degerlerini

gostermektedir. Piyasa degeri Tiirk Lirasi cinsinden hesaplanmistir. Sirketlerin piyasa degeri

ve finansal performans basarilar arasinda bir korelasyon gozlemlenememistir. Piyasa degeri

72



en yiiksek olan ilk dort demir-gelik firmasinin basarisi siirl kalmistir. Piyasa degeri olarak

daha kiiciik sirketlerin finansal performansi bu sirketlere gore daha pozitif ayrigsmistir.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Ana metal sanayi sektorii, temeli sanayi devrimiyle baslayip giiniimiizde etkinliginin
devam ettigi olgunlasmis sektorlerden biridir. Sektor yiiksek bilgi birikimi, tecriibe ve
sermaye isteyen maliyeti yiiksek ancak kazanimlarinda bu dogrultuda miispet bir konumdadir.
Yiiksek istihdam giicii, katma degerli tiretim, AR-GE, ekonomik kalkinmaya katki ve ihracat
ana metal sanayi sektoriiniin sirketler, iilke bazindaki kazanimlarindan birkagidir. Sektor
kendi igerisinde 15 alt sektdrden olugmaktadir ve gelismeye devam etmektedir. Ana metal
sanayi diger sektorlerin gelismesinde olgunlagsmasinda 6nemli gorevler {iistlenen bir
konumdadir. Dogrudan etkisinin oldugu baslica sektorler; insaat, otomotiv, dayanikli tiikketim
mallari, savunma sanayi, enerji sektorii alt yapi tirtinleri vb. Tiirkiye ana metal sanayi sektorii
icerisinde sahip oldugu altyapi, bilgi birikimi ve iiretkenligi, jeopolitik avantaji sayesinde
kendi bolgesi icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. KPMG demir ¢elik sektor raporuna gore;
Tiirkiye, Diinya’nin en biiyiik 8. ve Avrupa’nin en biiyiik 2. tireticisi konumundadir. (KMPG
2023,15)

Uretim faaliyetlerinin cesitliligi, diger sektorlere olan katkisi sebebiyle ana metal
sanayi sektorii calismaya konu olmasi igin ortaya ¢ikan sebeplerdendir. Borsa istanbul’da
islem gbren ana metal sanayi sektorii igerisinde bulunan sirketler ¢alismaya konu olmustur.
Finansal performansi degerlendirilecek olan sirketlerin 5 yil ve daha uzun bir siire i¢erisinde
halka arz olmasi kriteri g6z oniinde bulundurulmustur. Bu Kriterin gozetilmesinin amaci, orta
ve uzun vade icerisinde sirketlerin finansal performanslarinin hakkinda daha belirgin fikirlere
sahip olmaktir. Yapilan kriter filtrelemesi sonucunda toplam 18 sirket belirlenmistir. Sirket
sayisinin ve faaliyet alanlarindaki cesitliligin farkli olmasindan kaynakli ¢alisma sektore katki
saglayacagi ongoriilmektedir.

Calisma 17 adet finansal oran temeli iizerinde gerceklesmistir. Finansal oranlarin
hesaplanmasi i¢in Kamuyu Aydmlatma Platformundan faydalanilmistir. Bu platform
izerinden sirketlerin mali tablolarina ulasilmis ve sonrasinda her sirketin 2019-2023 yillar
arasinda finansal oranlar1 hesaplanmistir. Kullanilan 17 finansal orani 4 ana baglikta
siralayabiliriz:

- Likidite Oranlar1

- Mali Yap1 Oranlar1

- Faaliyet Oranlar
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- Karlilik Oranlar1 seklindedir.

Entropi-TOPSIS yontemleri uygulanmis ve yillara gore (2019-2023) basar1 siralamasi
olusturulmustur. Calisma sonuglar1 incelendiginde sirketlerin basar1 siralamalarinda faaliyet
oranlarinin etkin oldugu gozlemlenmistir. Faaliyet oranlar1 yiiksek olan sirketlerin daha
basarili oldugu gozlemlenmistir. Bunun yani sira likidite oranlar1 basari siralamasina etki
etmis ancak karlilik oranlarinin basar1 siralamasina sinirli etki etmistir. Karlilik oranlarinin
siirlt etki etmesi sirket yapilari, yonetim bigimleri ve 5 yil igerisinde yasanan
olumsuzluklarin neden oldugu 6ngoriilmektedir.

Finansal performans basarilari, sirketlerin piyasa degerleriyle birlikte goz Oniinde
bulunduruldugunda, piyasa degeri daha yiliksek olan sirketlerin finansal basarilarinin daha
siirli kaldigr gozlemlenmistir fakat bu sirketlerin basari siralamasindaki istikrarlar1 goz
onlinde bulundurulmalidir. Piyasa degeri daha diisiik olan sirketlerin performanslar1 daha
basarili olsada siralamadaki dalgalanmalar1 gézlemlenmektedir.

Ana metal sanayi iilke ekonomilerine 6nemli katkilart olan bir sektordiir. Sektorde
bulunan sirketlerin piyasa degerleri, likidite oranlari, faaliyet oranlari, finansal yap1 oranlari
ve karlilik oranlart sektoriin devamliligi agisindan géz Oniinde bulundurulmasi gereken
kriterlerdir. Ana metal sanayi sektoriinde faaliyetlerini giiglii sekilde devam eden iilkelerin
ekonomileri rekabetci bir konumda olma ihtimalleri mevcuttur. Sektor igerisindeki degisen
dinamikler katma degerli iiriin imalati neticesindeki maddi kazanimlar, jeopolitik riskler
sonucunda gelisen savunma sanayi sektoriine dogrudan katki saglanmasi, tilkelerin yesil enerji
doniistimlerine alt yap1 destegi otomotiv sektoriindeki inovasyonlara katki saglamasi gibi
etkileri sonucunda ana metal sanayi sektorii giinden giine 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
yapilan ¢alisma ve yapilacak olan ¢alismalar basta ana metal sanayi sektoriine sonrasinda iilke
ekonomilerine katki saglayacagi dngoriilmektedir.

Ayrica caligmaya konu sirketler arasinda 5 yillik performansta en hizli yiikselen sirket
BRSAN olarak tespit edilmistir. En hizli diisiis yasayan sirket KRDMR oldugu tespit
edilmistir. Basarisin1 en istikrarli olarak ilerleten sirket CEMAS oldugu tespit edilmistir.
Calismaya konu olan sirketler arasinda piyasa degeri en yiiksek olan sirket EREGL olmasina
ragmen performanst sirl kalmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda 2023 yilina gore giincel
olarak yatirim yapilmak istenirse en bagarili ilk 5 sirket;
CUSAN,CEMAS,YKSLN,ERBOS,KRMDR olacaktir.

TOPSIS analiziyle sirketlerin finansal performanslarinin incelenmesi sirketler ve
sektor iizerinde gelecek projeksiyonlarit konusunda bilgi sahibi olunacagi ongoriilmektedir.

CKKV yontemlerinin etkin kullanilmas1 Borsa Istanbul’a kote olan sirketler iizerinde
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yapilacak olan yatirimlar1 pozitif olarak etkileyebilir. Bundan sonraki ¢alismalarda TOPSIS
analiziyle finansal performanslari incelenip ek olarak hisse senedi getirileri karsilastirabilir ve
bu iki degisken arasinda uzun vade planlarinda korelasyonu olup olmadigi arastirilabilir.
TOPSIS yontemi ve diger CKKV yontemlerinin birlikte kullanildig1 ve karsilastirilmasinin
yapilacagi caligmalar yapilabilir. Kisa vadeli sektor analizleri i¢in arastirmaya konu olan siire
azaltilabilir. Farkli sektorlerdeki sirketlerin finansal performansi Olgiilebilir. Demir-gelik,
tekstil, gida, kimya vb. sektorlerde ¢aligmalar genisletilebilir. Yapilacak olan ¢aligsma literatiire
katki yapacagi dngoriilmektedir.

Calisma sonuclar1 ana metal sanayi yoneticilerine, bu sektore ilgi gosteren bireylere
karar alma asamasinda yardimc1 olabilecektir. Ana metal sanayi sektoriiyle ilgili yapilabilecek

aragtirmalar karsilagtirilarak benzerlik ve farkliliklar ortaya konulabilecektir.
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