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OZET

Bu calismada, egitim alaninda yeni bir uygulama olan ve okullarda yapilmasi zorunlu
hale gelen stratejik planlama ile ilgili 6gretmen goriislerinin ne diizeyde oldugu arastirilmstir.
Aragtiranin ¢aligma grubunu Istanbul ili Pendik ilgesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 365 O6gretmen olusturmustur. Calismada 6gretmen goriislerini belirlemek igin
arasgtirmaci tarafindan gelistirilen 30 maddelik bir anket kullaniligtir. Anket Ogretmenlerin
kisisel ozelliklerinin belirlendigi birinci boliim ve stratejik planlama ile ilgili goriislerinin
belirledigi ikinci boliimden olugsmustur. 179 erkek ve 186 kadindan olusan arastirma grubunun
% 85.2° sinin stratejik planlama konusunda herhangi bir egitim almadigi goriilmiistiir.
Ogretmenler stratejik planlamanin okullarda uygulanmasi gerekliligi ve stratejik planmn
saglayacag1 faydalar konusundaki ifadelerde olumlu goriis bildirirken; okul yoneticilerinin ve
stratejik planlama ekibinin stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi, stratejik
plan hazirlanirken okulun tiim birimlerinin goriislerinin alinmasi ve stratejik planin uygulanmasi

konularindaki ifadelere daha diisiik diizeyde olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Strateji, Stratejik yonetim, Stratejik planlama, Egitimde stratejik

planlama



ABSTRACT

In this study it is investigated that in what level are the teachers’ opinions about
strategic planning which is a new and compulsory application at schools.365 teachers who work
at formal primary schools,secondary schools and high schools in Pendik district in Istanbul
province,formed the researcher’s study group.A 30 item questionnaire which was prepared by
researcher was used in order to determine teacher opinions in the study.The questionnaire is
consist of first part ;teachers’personal qualities are determined and second part;views about
strategic planning are determined.It’s seen that of the research group that is composed of 179
men and 186 women,%82,5 didn’t have any education about strategic planning.It’s seen that as
the teachers states positive opinions to the statements about the necessity of strategic planning
application at schools and about the benefits that strategic planning will provide, they they state
low level positive opinions to the statements about school managers’ and strategic planning
staff having enough knowledge about strategic planning,asking opinions of all school units as

preparing a strategic plan and applying a strategic plan.

Key words:Strategy.Strategic Management,Strategic Planning,Strategic planning in

Education
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GIRIS

Egitim sistemi, nitelikli insan giiciinii yetistiren sistemdir. Egitim sisteminin diger
sistemler gibi hizl1 degisim siireci i¢inde bulunmasi, egitimde verimlilik kavraminin 6nemli hale
gelmesi, geleneksel egitim yonetimi yaklasimlarinin yani sira daha etkili yonetim yaklagimlarini
gerektirmektedir. Bu yaklasimlardan biri de stratejik planlama ve yonetim yaklagimidir (Karsli,
2006: 56). Stratejik planlama ginimiizin en modern planlama araglarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Erisen, 2006: 26). Genel yaklasimla stratejik planlama organizasyonlarin mevcut
durumundan hareketle gelecekte ulagmak istedikleri hedefleri igin bir yol haritasi
belirlemeleridir. Kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon
olusturmalari; bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve
stratejiler  belirlemeleri; ayrica Olgiilebilir  kriterlerle performanslarini  izlemeleri ve

degerlendirmeleri stratejik planlama galismalarinin ger¢evesini olusturmaktadir.

Kamu kurulusglart i¢in stratejik planlama 6zel sektore gore daha yeni bir uygulamadir.
Kamuda stratejik planlamanin giindeme gelmesi kamu yonetiminde reform arayislarinin bir
sonucudur. Ulkemizde Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu kuruluslarinin
stratejik planlarini hazirlamalar1 hiikkme baglanmistir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik® in yayinlanmasinin ardindan, Milli Egitim
Bakanligt 2006/55 sayili  stratejik planlama ile ilgili genelgeyi yayimnlayarak stratejik
planlamayla ilgili siireci baglatmstir. Okullarda ise stratejik planlamayla ilgili caligmalar
bakanligimizin 2010/14 sayil1 genelgesiyle baslamstir. Siirecin baglamasiyla okullar 2011-2014

yillarin1 kapsayacak stratejik planlarini hazirlamislardir.

Okullarda yapilan stratejik planlarla ilgili olarak 6gretmen goriislerini belirlemek icin
yapilan bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci bélimde; arastirmaninin problemi ve alt
problemleri, arastirmanin amaci ve arastirmanin Onemi anlatilmistir. ikinci béliimde;
arastirmamizin konusunu teskil eden strateji, stratejik yonetim, stratejik planlama ve okullarda
stratejik planlama konulariyla ilgili literatiir taramasi yer almaktadir. Ugiincii boliimde;
arastirmanin yontemi, arastirmanin evren ve drneklemi, arastirma verilerinin nasil toplandigi ve
verilerin hangi istatistiki tekniklerle analiz edildigi bilgileri yer almaktadir. Dérdiincii béliimde;
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular, besinci bdlimde ise arastirmanin sonucu yer

almaktadir.



1.BOLUM

1.1. Problem

Resmi Ilkokul, Ortaokul ve Liselerde gorev yapan dgretmenlerin stratejik planlamayla

ilgili goriisleri ne diizeydedir?
1.2. Alt Problemler
Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinde;
Cinsiyete,
Yasa,
Hizmet yilina,
Caligtig1 kuruma,
Ogrenim durumuna,
Stratejik planlamayla ilgili aldiklar1 egitime gore farklilik var midir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismayla okullarda yapilan stratejik planlarla ilgili olarak 6gretmen goriislerinin ne

diizeyde oldugu aragtirilacaktir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Arastirma sonunda elde edilen bulgularin, stratejik planlarin hazirlanmast ve
uygulanmasindan birinci derecede sorumlu olan egitim ydneticilerine planin giincellenmesi ve

yeniden yapilandirilmasinda yardimei olacagi diigiiniilmektedir.
1.5. Sayithlar
1. Arastirmada alinan 6rneklem grubu evreni temsil etmektedir.
2. Arastirmaya katilan denekler, anket sorularina samimi cevaplar vermislerdir.

3. Anket, arastirmanin amacina uygun verileri toplamak i¢in yeterlidir.

1.6. Stmirhliklar

Bu arastirma; 2012-2013 Egitim- Ogretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesinde resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler arasindan tesadiifi ornekleme yontemiyle

secilen 365 6gretmenin goriisleriyle sinirlidir.



11.BOLUM

2.1.Strateji

Strateji kavramu, ilk ve yaygin sekilde askeri sevk ve idarede kullanilmigtir. Bu anlamda
strateji genel bir “harp plan1” olarak tamimlanmakta ve savasin hedefe yonelik planlanmasin ve
yonetilmesini ifade etmektedir. Kuskusuz, askeri hedef zaferin kazanilmasidir. Bu baglamda
strateji ordunun veya bir birliginin kuvvetli ve zayif yonlerini belirleyerek diigman kuvvetlerinin

durumunu incelemek suretiyle belirlenebilir (Bircan,2002: 13)

Strateji, kelime anlam itibariyle, sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve gitme
demektir (Dinger, 2004:16). Literatiirde stratejinin kelime kdkeni bakimindan iki kaynaga
dayandig1 ifade edilmektedir. Bunlardan biri Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen
stratum kavramuyla, ikincisi ise, eski Yunanli General Strategos’un adiyla ilgilidir. Bu generalin
san’atin1 ve bilgisini belirtmek i¢in kullanilmistir (Eren,2002:1). Milattan 6nce 490 yilindaki
Marathon Savasinda, Strategos’lardan olusan bir kurmaylar konseyi, iilkenin yoneticisine
carpigsmalarda basarili olmaya yarayacak taktiksel Onerilerden ziyade, savasi topyekdn
kazanmak icin gerekli stratejik konularda da strateji liretme konusunda gorevlendirilmistir

(S6kmen, 2010:271).

1688 yilinda Ingiliz sozliigiine giren kelime, James’in Askeri Sozliigiine (1810) gore,
diismana kars1 acil tedbirler anlamindaki taktiklere karsi, “diismanin goriis alaninin disinda

yapilan isler” anlaminda kullaniliyordu (Dinger, 2004:17)

Strateji is diinyas1 sozliigiinde 20.ytizy1l ilk yarisina dogru yer almaya baslamistir. Bu
tarihe kadar bazi eserlerde strateji deyimine rastlanmissa da, asil ekonomik anlamiyla ilk defa
acik sekilde izahi, iktisatgr ve ayni zamanda matematik¢i olan, Neuman ve Morgenstern
tarafindan yapilmigtir.Diisliniirler burada stratejiyi kisi ekonomisi olarak ele almakta, kigisel
faydasini maksimum kilmaya calisan iki oyuncunun rasyonel davraniglarini sistematik bir

sekilde agiklamaktadir (Eren, 2002:4)

Kavram, isletme yonetim alaninda 20. yilizyilin ikinci yarisinda kullanilmaya
baslanmistir. Strateji burada da aymi mantikla, isletmenin c¢evresiyle arasimndaki iliskileri
diizenleyen ve rakiplerine istiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarini harekete gegiren bir
anlam tagimaktadir. Ancak, konu Uzerinde heniiz bir fikir birligi yoktur. Stratejinin isletme ile
cevresi arasindaki iligkilere yonelik olmasi, ¢evrenin ise siirekli olarak degismesi sebebiyle
belirsizligin artmasi, isletmenin fonksiyonlarinin gesitlenmesi ve giderek karmasiklagmasi,
konuyla ilgili yazarlarin farkli bakis acgilarina sahip olmasi gibi bir¢ok sebepten dolay1, kavram

iizerinde heniiz genel kabul gérmiis bir tanim yapilamamistir. Bununla birlikte, stratejinin



isletme ile onun ¢evresi arasindaki iliskileri diizenledigi konusunda gorlis ayrilig

bulunmamaktadir (Dinger, 2004:18).

Strateji konusunda ilk ¢alismalardan birini gergeklestiren A.D. Chandler (1962)
stratejiyi; “isletmede wuzun donemli ama¢ ve hedefleri belirleme ve bu amaglan
gerceklestirebilmek i¢in ihtiyag duyulan kaynaklari tahsis ederek uygun faaliyet programlarini
hazirlama” olarak tanimlamaktadir (Dinger,2004:18).

Eren (2000) stratejiyi, isletmenin g¢esitli fonksiyonlart arasinda meydana gelen
karigikliklari agikliga kavusturan ve genel amaglari belirleyen 6zellikleri diizenleyen, ekonomik
bir ortamda isletmenin optimuma ulasmasi ile ilgili secimsel kararlar biitiinii seklinde

tanimlamustir (S6kmen, 2010:272).

Hofer ve Schendel ise stratejiyi, “isletmenin i¢ kaynaklar1 ve kabiliyetleriyle dis
cevrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak faaliyetler olarak ele almaktadirlar. Bir
baska tanim stratejiyi; “isletmenin temel amag¢ ve hedeflerinin, bunlara ulasmak i¢in gerekli
faaliyet programlarinin secilmesi ve isletmenin g¢evresiyle ilgili olarak kaynaklarini tahsis

etmesi” seklinde agiklamaktadir (Dinger, 1994:8).

2.2.Strateji ile Tlgili Kavramlar
2.2.1. Amag, Hedef ve Strateji

Amag, bir orgiitin gelecekte ulagmak istedigi durumu ifade ederken hedefler ise
amaglar1 gergeklestirmek igin gerekli olan kisa vadeli asama durumlarini olusturur. Hedeflerin
baska bir 6zelligi de daha agik ve Glgiilebilir olmalaridir. Amaglar stratejinin olusumuna temel
teskil eder. Baska bir ifadeyle strateji, belirlenen amaglara ulagmak i¢in olusturulan bir aragtir
(Eren, 2002: 9). Stratejinin var olma sebebi, 6rgiitiin amaglarina ulasmasini saglamaktir. Ancak
strateji uzun vadeli bir siire¢ olup, stratejisi olmayan orgiitler amaglarin1 saptayamazlar ve
amaglar1 saptamak igin gerekli hesaplamalar1 yapamazlar (Akyiiz, 2001’ den akt.Erdem, 2006:
13)

Amaclar belirlenirken dikkat edilmesi gereken baslica ilkeler sunlardir (Eren, 2002:10):
1. Amaclar acik ve secik olmalidrr.

Amaglarin agik ve se¢ik olmasi tam olarak neyin, kim tarafindan ve ne kadar zamanda
yapilas1 gerektigini belirtir.
2. Amaglar gercekgi ve gekici dlizeyde olmaludur.

Amagclar gercek¢i ve cekici diizeyde olmali ve personeli giidiilemelidir. Amaglar

gercekei degilse, ¢alisanlar hayal kirikligia ugrayip bunlar1 onemsemeyebilir.
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3. Amaclar esnek olmaldr.

Amaglar, ¢evrenin beklenmeyen degisikliklerine uyum saglayabilmek igin esnek
olmalidir. Amaglarda yapilacak degisiklikler, onlara ulagmada ara¢ olan stratejilerde de

degisiklikler yapilmasini gerektirebilir.
4. Amaclar élgiilebilir olmalidr.

Amaglar somut ve ayni1 zamanda sayisal olarak ifade edilebilir olmalidir. Sayilarla ifade

edilmesinin en 6nemli faydasi ne is iislendiginin agikca anlasilmasidir.
5. Kisa ve uzun donemde erisilecek amaclari birbirinden ayirmalidir.

Uzun donemli amaclar orgutin misyonunu ve 3-5 yilda ulagilmak istenen yeri
aciklarken, orta ve kisa donemli amacglar 3 yildan daha kisa siireli yillik, aylik , haftalik
ulagilabilecek hedeflerle ilgilidir.

6. Amaclar uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir.

Amaglarin ¢alisanlar tarafindan kabul edilmesine galigilmalidir. Bunun i¢in amaglar

yeteri kadar agiklanmali, tereddiitler giderilmeli, ¢alisanlarin cesaret ve istekleri arttirilmalidir.
7. Amagclar, calisanlar: motive edici olmalidir.

Caliganlar amagclara ulagildigi zaman kendilerinin sahip alacagi maddi ve manevi

kazanimlarin neler olacagini bilirse, ¢caba ve enerjileri daha da artabilir.
8. Amaclar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir.

Orgiitiin genel amaglarryla bdliim ve kisim amaglarmin gerek yatay gerekse dikey
olarak birbirleriyle uyumlu olmasi, orgiitte uyum ve sinerjik etkileri arttirict bir durum ortaya

cikarir,
2.2.2. Vizyon ve Strateji

Vizyon, gelecekte olmasi arzulanan durumun ifadesi olarak isletmenin gelecekte
ulasmak istedigi konumu tanimlamaktadir. Iyi bir stratejik ydneticin mutlaka bir vizyonunun
olmasi gerekir. Isletme ydneticisinin vizyonunu, kurumun galisanlariyla paylasmasi gerekir.
Vizyon, yonetici tarafindan aciklanip calisanlar tarafindan anlasilip, paylasildikca deger kazanir.
Vizyon kurulusun gelecegine iligkin faaliyetlere bakis acgisidir, bu ydnuyle stratejinin ilham
kaynagidir diyebiliriz. (Eren,2002:12, Ertuna, 2008:13, Okumus ve dig.,2012:26).



2.2.3. Misyon ve Strateji

Misyon, vizyonun vazgecilmez bir pargasidir. Tasarlanan gelecegi net bir sekilde ifade
eder. Bir yonetim kavrami olarak misyon, isletmenin ne yapmak ve hangi amacla yapmak tzere
kuruldugunu, kendisini nasil gérmek istedigini, kisacasi isletmenin varlik nedeni ifade eder

(Wright, Pringle, ve Knoll, 1992’den aktaran S6kmen, 2010: 278).

Eren, (2002: 13)’e gbre bir Orgiitiin misyona sahip olmasimin bir ¢ok dnemli islevi

vardir. Bunlar:

1- Yonetici ve personel tiim kurum g¢alisanlarinin benzer amacin gerceklestirilmesi i¢in

bir arada olmasini saglar.
2- Orgiitsel tiim giicleri bir araya toplayarak motivasyonu saglar.

3- Orgiitiin akilc1 kaynaklar bulmasina yardim eder, stratejinin belirlenerek bunlarin

tahsisine yardimci olur.
4- Orgiitiin sorumlulugu ve yoneticilerin is sorumlulugunu anlamasina yardim eder.
5- Orgiitsel amaglarin ve stratejilerin belirlenmesine yardimet olur.

Bu agiklamalardan sonra diyebiliriz ki misyon, stratejinin temelidir. Stratejinin daha

somut hale gelmesine katkida bulunur ve uygulamaya yaklastirir.

2.2.4. Politika ve Strateji

Politika yol gdsterme ve belirlenmis amaglara ulasmak icin izlenen yol veya genel bir
plandir. Politika faaliyetlerin yerine getirilmesinde c¢alisanlara yol gosteren ilkeler ve kurallart
icermektedir. Ilkeler ve kurallar yoruma agik olmadigindan, politikalar oldukga kat1 ve belirli
durumlara uygulanabilecek pratik careler niteligini tasir. Politikalar bir kez belirlendikten sonra
stk sik degismez. Fakat strateji siirekli degisken olmasi nedeniyle, kontrol altinda
bulundurulmasi gereken, ne ydnde degisecegi kesin olarak bilinmeyen bir ortamda
belirlenmektedir. Dolayisiyla strateji 6zel olarak isletme ile ¢evresi arasindaki iliski ile ilgilidir.
Her durum igin 6zel bir gorligme ve karar gerekli kilar. Politika devamli tekrar eden kurulmus
bir siire¢ bigiminde oldugundan uygulamasi icra edenlere kolayca devredilebilir (Eren, 1990:

11, Okumus ve dig.,2012: 28).

Strateji, politikanin tizerinde daha ¢ok tasarlama ve ileriyi 6ngorme veya sezme ile ilgili
bir kavramdir. Politika ise daha 6zel durumlar i¢in olusturulmus uygulamalara daha yakin bir
takim ilke, kural ve emirlerden olusur. Politikayla stratejinin en benzer ozelliklerinden biri,
ikisinin de uzun siire i¢in belirlenmis olmasidir. Fakat strateji politikaya gore daha esnektir. Her

iki kavram amaca baglilik yoniinden de bir birine ¢ok benzer, ancak strateji amacla daha
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yakindan ilgilidir. Stratejik faaliyetler eldeki giiglerin tamamimin amaca yoneltilmesi

seklindedir. Oysa politikadaki bu baglilik daha gevsektir (Eren, 2002: 15).

2.2.5. Strateji ve Taktik

Taktikler de stratejiler gibi, bir plan tiirii olup, stratejilerin uygulanmasi siirecinde
karsilasilan rekabete ve degisen kosullara uygun olarak yapilan dinamik ve daha kisa donemleri
kapsayan, genellikle nihai sonuca odakli olmayan fakat olasi rakip davraniglarii dikkate alan
faaliyetler ve kararlardir. Siire ve 6l¢ek olarak daha kisa ve kiiglik ancak dinamik faaliyetlerdir.
Taktikler stratejinin bir pargasi oldugu igin onun gibi nihai sonuca odakli degildir. Usul ve

teknik bakimindan stratejiye gore daha ayrintilidir (Ulgen ve Mirze, 2010: 37).

Taktikler aslinda, stratejinin gergeklesmesine yardimc1 olan ayrintilar hatta
programlardir. Bu yiizden taktik programa benzemektedir. Her stratejiyi uygulamaya koymak
icin bir takim taktiklere ihtiya¢ vardir. Bu yiizden taktik stratejiyi gerceklestiren bir araci ve

stratejinin vazgecilmez bir devamidir (Eren, 2002: 16)

2.3. Stratejinin Onemi ve Faydalar

Gunumizde dis gevrenin hizla degismesi, isletmelerin amag, yapr ve davranig
bicimlerini uzun donemde yetersiz hale getirmekte ve c¢evreye uyum saglamalarini
giiclestirmektedir. Dolayisiyla isletmelerin yasamlarin siirdiirebilmeleri ve basar1 kazanmalari,
yenilik yapmaya, acik ve disa doniik stratejiler olusturabilen yonetim yapisina sahip olmaya
bagl kalmaktadir (alintilayan S6kmen, 2010: 273). Ne tiir bir igletme olursa olsun stratejisi
olmayan bir isletme amaglarini agik¢a ve Kesinlikle saptayamaz, amag¢ saptamak igin gerekli
hesaplar1 yapamaz ve boylece yeni girisimlerine dncii olarak kurallardan yoksun kalir (Eren,

2002: 21)
Stratejinin Orgiite saglayacagi faydalar1 Dinger (1994: 11-12) su sekilde 6zetlemistir:

1. Strateji, her seyden Once ¢evreyi degerlendirme ve gelecegi tahmin etme imkani
verir: Cevrenin gelecekte alacagi sekillerin Onceden tahmin edilmesi, isletmeye nasil
davranacag1 ve ne gibi tedbirler alacagi konusunda hazirlik yapma firsati verir. Bu tahminler,

yonetim faaliyetlerine rehberlik edecek bilgileri saglar.

Stratejinin olmamasi durumunda isletmenin he i¢inde hem disinda yeni firsatlar igin
rehber olacak kurallar olugsmayacaktir. Ayrica g¢evredeki degisikliklerin doguracagi bilgi
yetersizligi, isletme ile gevresi arasinda bir agikliga sebep olacaktir. Dolayisiyla isletmenin

cevreye uyum kabiliyeti gittikce azalacak ve basarisizlik meydana gelecektir. Kisaca ifade



etmek gerekirse, stratejik calisma yapmayan bir isletme, ¢evreden gelen firsat ve tehditleri

gOremeyecektir.

2. Isletmeye kendi kendini degerlendirme imkani verir: Strateji, isletmeye “ne tiir bir
isletme oldugu” ve “ne durumda bulundugu hakkinda bilgi saglar. Bu sorularin cevabini
verebilmek; bir biitiin olarak isletmenin, onun boliimlerinin veya alt sistemlerinin giiglii ve zayif
yonlerini, yonetim tarzlarini, yoneticilerin degerlerini, arzu ve egilimlerini, 6n yargilarini vs.yi

Ogrenme firsat1 verecektir.

Stratejik ¢aligmalarin olmamasi, isletmenin sezgi yoluyla degerlendirilmesine ve biiyiik
ihtimalle yanlis tanimlanmasina sebep olacak ve dolayisi ile kaynaklarin karli alanlara etkili bir

dagilimi yapilamayacaktir.

3. Strateji, isletme i¢inde bir biitiin olarak ortak amaca yonelme ve bir tutarlilik saglar:
Strateji, isletmenin her kademesinde birbiriyle tutarh faaliyetler yapmay1 miimkiin kilar. Sistem
yaklasimi i¢inde disiiniiliirse, bir isletmenin kendisine ait bir ¢evresi oldugu gibi, onun alt
sistemlerinin her birinin de kendine has g¢evresi oldugu goriiliir. Bu alt ¢evrelerin her birinin
ozellikleri farlidir. Bu farkliliklar sebebiyle isletmenin alt boliimleri zaman iginde birbirlerinden
ayrilmaya ve farkli aglara yonelmeye baslarlar. Bunu 6nleyebilmek i¢in etkili bir koordinasyona

ve hedef birligine ihtiyac vardir. Iste strateji, koordinasyon saglamada ortak bir hedef olusturur.

Stratejinin olmams1 halinde boliimler gittikge farklilasacak ve her biri ortak amaci degil,

kendi amacini gergeklestirme egilimini gosterecektir.

4. Strateji ve politikalar, faaliyetleri belirli bir mecraya sevk eder ve planlar igin bir
gerceve olusturur: Yonetim faaliyetlerinde etkili olabilmek igin isletmenin genel amaglarindan
“civata ve somuna” dogru inildikge daha ayrintili planlar yapmak gerekir. Stratejiler biitiin bu
planlar i¢in genel bir ¢ergeve ve kural olusturur. Gergekte iktisadi alanda hayatta kalma savasi
veren bir igletme, temel stratejilerini dogru tespit ederse, bazi taktik hatalar yapsa bile basarilt

olacaktir.

5. Strateji isletenin kararlarimin ve projelerinin kalitesini yiikseltir: strateji, isletmeyi ic
ve dis cevreyi analiz etmeye yonelttigi icin firsat ve tehditlerin 6nceden tahminini saglar.
Onceden tahmin, problemlerin ayrintist ile teshis edilmesine, alternatiflerin belirlenmesine, en

uygun olaninin se¢ilmesine ve uygulanmasina zaman baskis1 olmadan firsat tanir.

Stratejik caligmalar olmaksizin firsatlardan yararlanilamayacagi gibi, tehlikelerde
zamaninda fark edilmeyecektir. Problemle yiiz yilize gelindigi zaman fark edilecek ve cabuk

karar vermek zorunlu hale gelecektir. Bu ise isletmede bir krizin yaganmasi demektir.



2.4. Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, 6rgltin hedeflerine ulagmasini saglayacak fonksiyonel kararlarin
kesin ve agik olarak anlatilmasi, biitlinliiglin tamamlanmas1 ve degerlendirilmesi bilimidir
(Yiizbasioglu, 2004: 389). Stratejik yoOnetim, igletmenin uzun dénemde yasamini devam
ettirebilmek, ona surdurilebilir rekabet istinliigii ve dolayisi ile ortalama kar tizerinde getiri
saglayabilmek amaciyla, eldeki {iretim kaynaklarinin (dogal kaynaklar, insan kaynaklari,
sermaye, alt yap1 hammadde, vs.) etkili ve verimli kullanilmas1 olarak tanimlanabilir (Ulgen ve
Mirze, 2010: 28).

Bagka bir tanima gore de stratejik yOnetim; stratejilerin planlanmasi igin gerekli
aragtirma, inceleme, degerlendirme, ve se¢im c¢abalarini planlama, bu stratejilerin
uygulanabilmesi igin 6rglt ici her tirlii yapisal ve giidiileyici Onlemlerin alinarak yiiriirlige
konulmasini, daha sonra da stratejilerin uygulanmadan 6nce ve uygulandiktan sonra amaclara
uygunlugu acisindan kontrol edilmesini kapsayan ve orgiitiin iist diizey yoneticilerinin

faaliyetlerini ilgilendiren siirecler toplamu olarak ifade edilebilir (Giimiis, 1995: 315).

Stratejik yonetimle hedeflenen, orgiitleri cevresindeki degiskenlerle birlikte diistinmek
ve yonetsel kararlari olasi ¢evresel degisimleri géz oniine alarak vermektir (Diiren, 2000: 10).
Stratejik yonetimin esas amaci, gecmisteki basarilari tekrar etmek degil, beklenmeyen bir
durumla karsilasildiginda onun iistesinden gelmek ve cevre problemlerini halletmektir (Uziin,
2000:3). Stratejik yoOnetimle ugrasan uzmanlar, isletmelerin i¢inde bulunduklar1 g¢evresel
faktorlere ve degisimlere uyum saglamasi ve gerekli oOrgiitsel degisimleri yapmalarinin
gerektigini vurgulamaktadir. Iginde bulunduklari g¢evreye uyum saglayamayan ve gerekli
orgiitsel degisiklikleri yapamayan isletmelerin ise bunlari becerebilen rakipleri tarafindan saf
dis1 edilecegi ve faaliyetlerini durdurarak islerini birakacaklarini ileri siiriilmektedir (Ulgen ve
Mirze, 2010: 31).

2.4.1. Stratejik Yonetimin Gelisim Evreleri

Ekonomik, sosyal ve siyasal alanda hizli bir degisim siirecine girmis olan ve rekabetin
kiiresel boyut kazandig1 diinyamizda {ilkeler rekabet iistlinliiglinii yenilikei kiiresel isletmeler
aracilifiyla saglamaya caligsmaktadirlar (Bakan, 2001:18). Boyle bir rekabet ortaminda
isletmeler, rakiplerinden bir adim daha onde olabilmek i¢in yeni yonetim modeli arayisinda
olmuslardir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kullanilmaya baslanan stratejik yonetimin

gelisim evreleri su sekildedir:

Planlama: 1950°li yillar gelecegin sistematik olarak diisiiniilmesinin 6nem kazandigi

yillardir. Gelecegin tasarlanabilmesi igin, “Onceden diisline siireci” mekanizmalarinin



olusturuldugu dénemdir. Isletmeler agisindan bu dénemin planlari, goriiniir, yakin gelecegi

gormeye caligan, kapsami sinirli is planlar niteligi tasimaktadir.

Uzun donem planlama: 1960’11 yillara gelindiginde daha uzagi gorme, algilama, ve
degerlendirme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu durumda isletmeler uzak gelecegi tahmin edebilmek
icin ¢evreleriyle ilgili daha kapsamli planlar olusturmuslardir. Bu planlar uzun vadede

isletmenin ¢evresiyle iligkisini ele alarak gelecekle ilgili tahminde bulunmaktadir.

Stratejik Planlama: 1970’li yillara gelene kadar planlama anlayisi temelde, gelecegi
tahmin etme, gelecek icin kabul edilebilir hedefler, ulagilacak noktalar belirleme ve buna gore
davranma anlayisina dayanmaktadir. Ancak 1970’li yillarda bunun yeterligi olmadigi,ulasilacak
hedeflerin belirlenmesi yerine izlenecek yon ¢izmenin daha gercek¢i oldugu diigiiniilmiistiir.
Boylece rakip isletmelerin olasi faaliyet ve karsi davranislart da analize dahil edilmistir.

Dolayisiyla planlamaya stratejik bir boyut getirilmistir.

Stratejik Yonetim: 1980’lere gelindiginde stratejilerin sonuglarmin ¢evresel degisimler
cercevesinde degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelerden alina geri bildirimlerle orgiitiin
kendini yeniden sekillendirmesi geregi fark edilmistir. Stratejik planlamanin ihmal ettigi orgiit,

yiiriitme, kontrol gibi islevlere verilen 6nem artirilarak stratejik yonetim evresine gegilmistir.

Stratejik Yonetimde Modern Yaklasim: Bu yaklasim ile stratejik yonetimde “stratejik
senaryolar” anlayisina gecilistir. Stratejik senaryo yaklasimi, gelecekte karsilagilabilecek farkli
durumlarda nasil davranilmasi gerektiginin yollarin1 gostermektedir. Ancak her durumda, giiglii
rekabet ve hizli degisim sebebiyle gelecekte Ongodriilmeyen durumlar olusabilmektedir. O
zaman, gelecegi ongdrmeye calisip her duruma hazir olunabilecek senaryolar iiretmek yerine;
hizla degisen sartlar icinde hizla degisip kendini yeniden fiiretebilecek bir degerler biitiinii, bir
kiiltiir, bir felsefe, bir ortak goriis olusturmak daha miihim hale gelmektedir. 1990’larin
“stratejik goriis” donemi de bu temel anlayis cergevesinde baslamistir. Dolayisiyla son
donemde, stratejik yonetimde bagarin sadece “kat1” analitik yaklagimlar ve akilci analizlerle
basarilamayacagini; yoneticilerin yaratici yaklagimlarinin, diislince tarzlarinin ve sahip olduklar
degisik vizyonlarmin da basarida onemli rolii oldugunu savunan gorisler h&kim olmustur.

(Ulgen ve Mirze, 2004; Okmus ve dig., 2012: 14-15-16).

2.4.2. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Stratejik yOonetim 6rgutl iyi bir vizyon ve misyon g¢ercevesinde belirlenmis hedeflere
gotiiren bir yonetim tarzidir (Ertuna, 2008: 35). Ertuna (2008)’ya gore stratejik yonetimin

ozellikleri sunlardir:
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Stratejik yonetim proaktif bir yonetimdir. Etrafinda olanlara tepki gosteren (reaktif),
onlara uyum saglayan bir yonetim degil, kosullar1 degistirme ¢abasi i¢inde olan, gelecegi insa
etmeye yonelik (proaktif) bir eylemdir. Stratejik yonetim basarisizliklarin sebeplerini arastiran,

geriye bakan degil, basarisizliklarin sebeplerinden ders alan ileriye bakan bir yonetimdir.

Stratejik yonetim amaca yonelik bir yonetimdir. Stratejik yonetimde orgut, vizyon ve
misyonuna uygun olarak amacini saptar. Bu amaci Olgiilebilir bir hedef haline getirir. TUm
faaliyetler bu amaclara ulagsmaya odaklanir. Isletme politikalari amaca ulasmanin yolunu

tanimlar.

Stratejik yonetim plana dayalt bir yonetimdir. Stratejik yonetim olaylar1 akisina
birakmaz. Hedeflere ulasmak i¢in giiclii planlar yapar. Stratejik yOnetimin yaptigi planlara
stratejik planlar denir. Stratejik planlardan Once isletmelerin uzun vadeli planlar yapmalari
tavsiye edilirdi. Planli yonetimin 6nemi vurgulanirdi. Sonralari uzun vadeli planlarin stratejinin
diger ozelliklerini tagimasi gerektigini vurgulamak icin stratejik plan deyimi 6nem kazandi.
Merkezi planlamaya dayali bir ekonomiye sahip olan komunist blogun ¢okiisiinden sonra,
planlama terimi siiphe ile karsilanmaya baglandi. Kimileri, sirketleri, planlar degil, piyasalarda
olusan fiyatlarin yonlendiresi gerektigini savunmaya bagladi. Giiniimiizde tekrar stratejik
planlama islevi onem kazanmakta ve itinayla uygulanmaktadir. Tiirkiye’de stratejik planlar 5

yillik plan olarak hazirlanmakta ve her yil revize edilmektedir.

Stratejik yonetim katilimli bir yonetim tarzidir. Insanlar olusumuna katki sagladiklar
planlarin  uygulanmasi, politikalarin izlenmesi yoniinde gayret gosterirler. Katiliml
yonetimlerinde kurallar1 vardir. Kimin, hangi ortamda, hangi kararlara katilacaginin iyi
belirlenmesi gerekir. Genellikle insanlarin kendi yiiriitecegi islerle ilgili kararlara katilmasinin
dogru oldugu savunulur. Ama insanlarin yiriitmesinden sorumlu olmadigi fakat kendi

calismalarini etkileyen kararlara da katilmasinin da uygun oldugu bilinen bir gergektir.

Stratejik yonetim yetkilendirmeli yonetimdir. Yetkilendirme, yonetim literatiiriine yakin
bir gegmiste girmis ¢ok onemli bir yonetim aracidir. Yetkilendirme, yetkilerin iist makamlarda
toplanmayip, dogrudan dogruya isi yapacak olanlara devredilmesi anlamina gelir. Bunun igin

yetki kullanacak elemanlarin ¢ok iyi egitilmeleri gerekir.

Stratejik yonetim, sevklendirici bir yonetimdir. Sevkle caligmak iiretkenligi arttirir. Bir
isletmede fiziki tesisler i¢in verimlilik ne kadar onemliyse, calisanlar i¢in de sevk o kadar
onemlidir. Ozellikle “fikir isciliginde” sevkin Onemi daha da artmaktadir. Giiniimiizde
isletmelerin en 6nemli vasiflan yaraticiliktir. Sevkle caligmadan yaratici olmak pek de miimkiin

olmamaktadir.

Stratejik yonetim calisanlar arasinda kader birligi saglayan yonetimdir. Bu iddia her bir

kultdr icin gecerli olmayabilir. Fakat dogu kiiltiirlerinde ¢alisanlar arasinda kurulacak kader

11



birliginin basartya olan katkis1 ¢ok biiyiiktiir. Kader birliginin kuruldugu ortamlarda, kisiler
fedakarlik yaparak buylk bir haz elde ederler. Onlar yapilan fedakarligi ortak amaglar igin
yapilmus bir fedakarlik olarak gortrler.

Stratejik yonetim ile igletmeler daha verimli ve etkili galigirlar. Ayrica degisen ve
degismesi tahmin edilen sosyal, ekonomik ve siyasal kosullara gore gevresini iyi algilayan ve

gelecegi goren isletmeler ayaklarin1 daha saglam basarlar (Cevik, 2004: 250)

2.4.3. Stratejik Yonetim Sireci

Stratejik yonetim ve stratejik yOnetim siireci, orgiitlin ne yapmasi gerektigi ve nereye
gitmesi gerektigi tizerinde kararlara ulagmayla ilgilidir (Howe, 1993: 27). Stratejik yonetim
sireci organizasyonun vizyon ve misyonunun belirlenmesi, stratejik hedeflerin ve bu hedeflere
ulasmay1 saglayacak stratejilerin formiile edilmesi, stratejilerin uygulamaya konulmasi,
degerleme ve kontrol asamalarini i¢ermektedir. Stratejik yonetim siirecini olusturan bu dort

temel asamay1 agagidaki gibi kisaca incelemek miimkiindiir (Efil,1999:16-19):
1. Cevre Analizi Asamasi:

Bu asamada cevre analizi ile organizasyonunun dis ¢evresinden kaynaklanan firsat ve
tehditleri belirlenirken, i¢ ¢evre analizi ile de isletmenin giiglii ve zayif yanlar belirlenmeye, bir
baska ifadeyle isletmenin potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasima calisilmaktadir. Cevre

analizlerinin yapildig1 bu agsama stratejik analiz evresi olarak da degerlendirilmektedir.
2. Strateji Gelistirme Asamasi:

Strateji gelistirme veya formiile etme asamasi, ¢evresel analizlerden elde edilen
bulgulardan hareketle organizasyonun rekabet¢i avantaja sahip olmasini veya mevcut avantajint
koruyabilmesini saglayacak uzun vadeli planlarin gelistirilmesini ifade etmektedir. Bu asamada
Orgutiin misyonu, hedef ve stratejileri belirlenmekte ve faaliyetlerde izlenecek politikalar
belirlenmektedir. Alternatif stratejilerin ortaya c¢ikmasi ve stratejik hedeflere en iyi sekilde
ulasilmasini saglayacak olanlarin segilmesi i¢in sirketin misyonu, vizyonu, hedefleri, politikalar

ve i¢-dis cevre hakkindaki bilgilerin dikkate alinmasi gerekmektedir.
3. Stratejilerin Uygulanmasi Asamasi:

Bir dnceki asamada belirlenen stratejiler ve politikalar, hazirlanan programlar, biitgeler
ve prosedirler yoluyla uygulamaya konulmaktadir. Stratejilerin faaliyetlere ve sonuglara
doniistliriilmesi asamasinda dort temel sorun mevcuttur. Bunlar, organizasyonel yapilanma,
dogru uygulama sistemleri kullanma, uygun yonetim stilini kabul etme ve organizasyonel
kultiriin yonetilmesidir. Stratejilerin uygulanmasi asamasi operasyonel planlama olarak da

adlandirilmakta ve stratejilerin giinliik faaliyetlere yansitilmasini saglamaktadir.
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4. Degerleme ve Kontrol Asamasi:

Yonetim siirecinde de yer aldig1 gibi degerleme ve kontrol ulasilmak istenen sonuglar
ile fiili sonuglarin karsilastirilmasini igermektedir. Amag hedeflerin gergeklestirilme derecesini
6lgmek ve sapma tespit edilmesi halinde diizeltici faaliyetleri devreye sokulmasi saglamaktir.
Dolayisiyla faaliyet donemi sonunda oOrgiitiin belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyette
bulunup bulunmadigr veya hedeflere ne 6l¢iide ulasildig: tespit edilmektedir. Son olarak elde
edilen bilgiler cercevesinde stratejik yonetim siirecinde yer alan tiim asamalara geri bildirim

saglanmaktadir.

Stratejik yonetim siireci tablo halinde asagidaki sekilde gosterilmektedir (Okumus ve dig. 2012:
31).

Sekil 2. 1. Stratejik Yonetim Sureci

Stratejik Strateji Olusturma Stratejilerin Uygulanmasi Degerleme ve
. Kontrol
Analiz
> > > | —

Misyon l

Dis Cevre Hedefler l

Sosyal Cevre

+ Gorev gevresi

Stratejiler l

Politikalar
v
Programlar
i¢ Cevre v
Yapi+ .
p Butceler
Kultur+ v
Kaynaklar Proseddirler l
Performans
A A A A A A A 4
v A 4 v A 4 \ 4 v \ 4 v
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2.5. Stratejik Planlama

Stratejik yonetimin en 6nemli unsuru stratejik planlamadir (Eres, 2004: 23). Stratejik
planlama, hemen her Orgiitte hatta her sosyal kurumda tepe yonetim tarafindan belirlenen ileriye
yonelik varilmasi planlanan genel amaglari igerir (Findikg1, 1999:339). Strateji, bir orgiitiin dis
cevresi tarafindan yaratilan firsatlar, riskler, tehditler ve sahip oldugu kaynaklar arasindaki
karsilastirmadir. Stratejik planlama ise, digsal ¢evrelerdeki degisikliklerle basa ¢ikmak igin
orgiitlerin ylrtttigii periyodik faaliyetleri betimler (Ugar ve dig. 2010: 60).  Stratejik

planlamayla ilgili literatiirde birgok tamim yer almaktadir. Ornegin;

Stratejik planlama, orgiitin ne olduguna, neyi, nigin yaptigina sekil veren, ve yol
gosteren temel kararlar1 ve eylemleri iiretmek icin disipline edilmis bir ¢abadir (Bryson, 1995:

4-5).

Stratejik planlama, bir Orgiitiin {iyelerinin, orgiitiin gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulagsmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklari bir siiregtir. Bu siireg, orgiitiin stratejik
amaglarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Orgiitiin en alt birimlerinden en
ist yonetime kadar tiim ¢alisanlari ilgilendiren bu kapsamli siireg, orgiitiin gelisimini saglamak
amaciyla, sorunluluga, misteri ihtiyaglarina ve uzun doénemli disiinmeye odaklanmay1

gerektirir (Calik, 2003: 253).

Stratejik planlama isletmenin nereye ve neden gitmek istedigini belirten planlardir.
Baska bir deyisle bu planlar Orgiitiin biitiinii i¢in temel amaglarinin ne olacagmin ve bu
amaglarin  gergeklestirilmesinde Orgiitge izlenecek politikalarin kararlastirilmasini  igerir
(Simsek, 2002:128). Bu anlamda stratejik planlamanin temel unsurlart mevcut durumun tespiti,
bulunulan yere nasil gelindigi, nereye dogru gidildigi, nereye gidilmesi gerektigi ve gidilmek

istenen noktaya nasil ulagilacagidir (Geng, 2009: 203).

Akat (1998)’ a gore de stratejik planlama, bir orgiitiin degisen gevre sartlari i¢inde,
Orglt kaynaklarimin genisletilmesi, ve ortaya ¢ikan firsatlar ile 6rgiit kaynaklar1 arasinda optimal
bir uyumun saglanmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili bir yonetim ve karar siirecidir

(S6kmen, 2010: 275).

Genel bir tanimlamayla ise stratejik planlama, drgutiin, firsat ve tehditlerini géz oniine
alarak, gelecekle ilgili uzun donemli planlar yapmak ve bu planlara uygun hareket etmeyi

saglayarak etkinligini artiran bir aragtir (Yiiksel, 2002:31).

Geng’e (2005:97) gore, stratejik planlar ve kararlar her ne kadar gelecege yonelik
faaliyetleri planlamanin bir yolu olarak gosterilse de, aslinda gelecegin firsatlarindan daha ¢ok,

bugtiniin problemleriyle ilgilidir.
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Bu tanimlar ¢ercevesinde stratejik planlamaya bakilacak olursa; stratejik planlama ile

ilgili olarak su noktalar dikkati ¢eker:
Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degigimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret

eder ve degisimi destekler.

Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir: Diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve degisen

sartlara uyarlanmasi gerekir.
Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigin1 degerlendirmesi,

sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne dlgiide

gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimei bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her dlizeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik

planlama basariya ulagsamaz.
Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir

aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi igin yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve harekete gegilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan dokiiman

degil, stratejik planlama sirecidir.

Sadece biit¢eye doniik degildir: Stratejik planlama surecinde kaynak durumu dikkate
almmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi;

stratejik planin, butceyi yonlendirmesi gerekir.

Sonug olarak stratejik planlama, her kurumun kilometre tagidir. Stratejik plan olmadan
kurum nereye gittigini, en azindan arzuladig1 noktaya ulasip ulasamayacagin bilemez. Stratejik
planlamada 6nemli olan, kurumun basarisi i¢in, kurum amaglarini yerine getirmek i¢in herkesin
calismasi gerektiginin bilinmesidir. Kurumun basarisi ise bu basarida kurumun tek bir viicut

olarak ¢aligmasina baglidir.

Stratejik planlamanin ii¢ ana 6gesi vardir:
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a- Plan1 Gelistirme

b- Plan1 Uygulama

c- Plan1 Degerlendirme

1) Plam Gelistirme

Stratejik planlamanin ilk basamagidir. Bu agamada su adimlarin takip edilmesi gerekir:
1. Kurumun Gegmisini ve Onemli Basarilarin1 Degerlendirme

2. Kurumun Var Olan Durumunu Degerlendirme

3. Kurumun Var Olan Yonetim Yapisint Degerlendirme: Sorumluluklarin dagilim,
iletisim ve otorite agisindan degerlendirilir. Politikalar; prosediirleri; kurumun c¢alisanlar1 ve
yonetim kurulu; yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki emir- komuta zinciri ve iletigsimleri gézden
gecirilir.

4. Misyon ve Vizyon Olusturma: Vizyon, kurumun gelecekte belli bir zamanda nerede
olacaginin bir resmidir. Misyon ise, kurumun amacidir yani bir kurumun misyonu o kurumun
yaptig isi tarif eder. Kurumun amaglarini gergeklestirmeye yonelik olmalari igin i¢ ice gegmis

olmali ve misyon ve vizyon bir amaglar listesi olmamali.

5. Degerleri Belirleme: Yol gosteren prensipler olarak ta anilan bu degerler, kurumun

niyetini ve beklentilerini ifade eder.

6. Ihtiyaglari Belirleme: Kurumun var olan durumunu, kurumun giiclii ve zayif
yanlarimi, firsat ve tehditleri (SWOT Analizi) analiz ederek ihtiyaglar belirlenir. Miisterilerin
(Uyeler, is gorenler) beklentilerine dayanarak kurumun misyonunu basarmasi igin basarili

olmasi gereken alanlar ve ¢alisanlarin paydaslar olarak beklentileri belirlenir.

7. Kritik Durumlar1 Belirleme: Gliglii ve zayif yanlar, firsatlar ve tehditlere dayanarak;
kurumun vizyon ve misyonunu temel alarak karsilasilan kritik durumlar listelenir.( SWOT

Analizi)

Giiglii yanlar: Kurumun vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmesini saglayacak
ozellikler siralanir. Giiglii yanlar1 saptarken siirece su sorularla baslanir: “Ustiinliikleriniz
nelerdir? Neleri iyi yaparsiniz? Baskalari, gii¢lii yanlarmiz olarak neleri gérmektedirler? .
Kaynaklarimiz, bilgimiz, deneyimimiz, alanimizda biliniyor olmamiz, yenilik¢i yaklasimlarimz

glicli yanlardan sayilabilir.

Zayif yanlar: Kurumun vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmesini engelleyecek
Ozelikleri siralanir. Zayif yonlerin saptanmasi siirecinde ise su sorular dikkate alinmalidir:

“Neleri kotl yapmaktasiniz? Neleri iyilestirmeye gereksiniminiz var? Bagkalarinin goziiyle ne
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gibi zayifliklarimiz ortaya ¢ikmakta? * Yetersiz teknoloji, yetersiz teknoloji kullanimi, yeterlilik

egitimlerinin az olmasi, liderlik, moral ve katilim zay1f yanlardan sayilabilir.

Firsatlar: Kurumun vizyon ve misyonunu gerceklestirmesini saglayacak i¢ ve dis
faktorler siralanir. Firsatlar asamasinda ¢ Oniiniizde duran firsatlar nelerdir? Cevrede ne gibi
ilging gelismeler yasanmakta ?” gibi sorular 6n plana ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismeler ve

danigsman hizmetleri bunlardan sayilabilir.

Tehditler: Kurumun misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmesini engelleyecek i¢ ve dis
faktorler siralanir. Tehditlerin belirlenmesine yardimci olan sorular “’Ne gibi engellerle
karsilasmaktasiniz? Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu? Finansal sorunlariniz var
mi1? ¢ olarak belirtilebilir. Politik etkiler, yasal etkiler, c¢evresel faktorler, biligim

teknolojisindeki gelismeler tehditlerden sayilabilir.

8. Anahtar Oyuncularin Rollerini Tanimlama: Stratejik planlamadan her yoniiyle
sorumlu olacak anahtar kisiler kimler? Burada su sorulara yanit aranmasi gerekir: “YoOnetim ne
kadar kontrole sahip? Mudir proaktif bir lider mi yoksa yonetici mi olacak? Diger calisanlar

komisyon iiyeleri kadar aktif mi olacak yoksa katilimlar1 az m1 olacak?’.

9. Egitmek ve Plan1 Agiklamak: Egitim ve iletisim olmadan takim tiyeleri ne rollerini
yerine getirebilirler ne de birbirleri ile etkili iletisim kurabilirler. Her {iyenin gerekli
dokiimanlara ve temel bilgilere sahip oldugundan emin olunmasi gerekir. Bundan baska her
tiyenin gerekli gtincel bilgilerden ve digerlerini verilerinden haberdar olmak igin iletisim halinde

oldugundan emin olunmali.

10. Uzun Siireli Hedefler Gelistirme ve Onceliklendirme: Ihtiyag belirleme
asamasindaki kritik durumlar gbz Oniine alinarak uzun siireli amaglar gelistirilir ve daha sonra

bu amaglar 6ncelik sirasina koyulur.

11. Kisa Siireli Hedefler ve Faaliyet Planlar1 Gelistirme: Tamamlanma zamanlar ile

ayn1 dogrultuda olan kisa siireli hedefler ve belirli faaliyet planlar1 yapilir.

12. Siireci Izleme: Hem uzun hem de kisa siireli hedeflerin ilerleyisini tespit etmek igin
izleme siireci olusturulur. izleme, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin

degerlendirmesine sunulmasidir.
2) Plam Uygulama

Stratejik planlamanin ikinci adimdir. Bu asamada kurum, kaynaklarin tahsisi yoluyla

plan1 harekete gecirir. Bu asamanin ii¢ 6gesi vardir:

* Programlar: Amagclarin gercege dondistiiriilmesi i¢in programlar ayrintili planlar olarak

hizmet eder.
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* Prosediirler: Programlar1 gergeklestirmek igin gerekli belirli islem siralaridir.

* Biitge: Programlar1 gergeklestirmek icin kurumun biitce hazirlamasi gerekir.
Gelistirilen bir¢ok program biitgeye dayanir. Bir kurum strateji odakli olmali, biit¢e odakli degil.
Plan, gelistirilme evresinde eger iyi biitiinlestirilmigse planm1 uygulamak daha kolay olacaktir.
Takim ¢alismasi, roller, iletisim ve egitim gibi 6geler 6nemlidir ve plan1 uygulama siirecinde bu
Ogelere bagvurulmalidir. Periyodik toplantilar ve kontroller olmazsa, kurum ilerleyemez ve

amaglarmi gergeklestiremez.

3) Plam Degerlendirme

Plan1 degerlendirme, plam1 diizeltmek ve uygulanisimi garanti etmek icin siirekli
gereklidir. Ayrica plan1 degerlendirme, kurumun amaglarin1 gergeklestirdiginden emin olmak
icin yapilmali. Bu ise arastirmalar, yonetimin gozden gegirme toplantilar1 ve toplantilardaki

tartismalar yoluyla saglanabilir.

Degerlendirmede; ‘Ne yaptik? Basardigimizi nasil anlariz? Uygulama ne kadar etkili
oluyor? Neler degistirilmelidir? Gozden kacanlar nelerdir?’ gibi sorulara yanitlar aranir (Sahin
ve Aslan, 2008: 173-176).

2.5.1. Stratejik Planlamanin Tarihi

Stratejik planlamanin kokleri, II. diinya savasindan sonra isletmelerde uygulanmaya
baslanan uzun vadeli planlama g¢alismalarina kadar uzanir. Uzun vadeli planlar o dénemde
analitik bir diisiince tarzindan ziyade, karsilasilan giincel olaylarin gelecege doniik olarak
tahmin edilmesinden ibaretti. Bir anlamda istatistik tekniklerle olaylarin gelecege uzandirilmig
bir gorintlst durumundaydi. Bu durumun dogal sonucu olarak, gelecekte nelerle karsilasilacagi
uzun vadeli planlamanin ana amaciydi. BOylece orgiitin uzak ve yakin g¢evresinde neler
olabilecegi, nasil bir gelecekle karsilasilabilecegi konular1 agikliga kavusturulmak isteniyordu.
1960’larda Ansoff orgutlerde uzun vadeli planlamaya analitik yaklasim getirdi. Artik olaylar
rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik disiince sistemi sonucunda gelecek
sekillendirilmeye baslandi. Oncelikle, amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara uygun stratejiler
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaya basladi. Yeni analizlerde rakiplerin faaliyetleri, diislince tarzlari,
olast kars1t tutumlart veya tepkileri de dikkate almarak daha dinamik bir analiz sistemi
benimsendi. Rasyonel diisiince sistemi ile orgiitiin ¢evresi daha ziyade pazarlara, miisterilere ve
rakiplere odakli olarak tahmin edilmeye basland1 (Giirer, 2006: 93). 1980 sonrasinda, geleneksel
kamu yonetiminin agirhigim kaybederek yeni kamu isletmeciligi anlayisinin agirlik kazanmasi

stirecinde, kamu yOnetimi alanina girmis ve uygulanmaya baglamistir (Geng, 2009:201).
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Tiirkiye'de stratejik planlama 2000'li yillarda ulusal planlama sistemi igine yerini
almaya baglamig, bu amagla yasal ve yonetsel altyapisi olusturulmus ve kamu kurumlari igin
stratejik planlama zorunlu hale getirilmistir. Stratejik planlama anlayisinin Tiirkiye’de mevcut

sistem igine yerlestirilmesi i¢in kamu kurumlarinin hazirliklari siirmektedir (Geng, 2009:202).

2.5.2. Tiirk Kamu Yonetiminde Stratejik Planlama Uygulamasinin Alt Yapisi

Stratejik planlamanin Tirk kamu yonetiminde uygulanmasinin giindeme gelmesi mali
sektor ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesi amaciyla
12 Temmuz 2001 tarihinde Diinya Bankasi ile imzalanan 1. Program Amagli Mali ve Kamu
Sektort Uyum Kredi Anlasmasi (PFPSAL-1) ile olmustur (Giirer, 2006: 100).

Bu ¢ergevede 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda stratejik
planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmustur. “Stratejik planlama” 5018 sayili Kanun
ile kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay:1 etkili bir sekilde izleme ve

degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir ara¢ olarak benimsenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve oOlculebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.

5018 sayili Kanunun yam sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunlari ile niifusu 50.000’in {izerindeki tiim belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii kilmmustir. Ayrica 5302 sayili 1l Ozel Idaresi Kanunu ile il 6zel idarelerine de stratejik

planlama yiikiimliiligii getirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarhg yetkili kilinmstir. Bu cercevede “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” hazirlanmistir. Ayrica kamu
idarelerine stratejik planlama surecinde yol gostermek Uzere DPT Miistesarlig1 tarafindan

“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlannustur.

Yine Kanunla, kamu kurumlariin stratejik yonetim ve planlama faaliyetlerini organize
etmek tlizere Strateji Gelistirme Birimleri olusturulmustur. Kanunda stratejik planlama

performans esasli biitceleme ile bir arada ele alinmistir. Kanuna goére; kamu kurumlari
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biitcelerini stratejik planlarina, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklardir. Performans
gostergeleri kamu kurumlarimin biitcelerinde yer alacak ve performans denetimleri bu

gostergeler cergcevesinde gergeklestirilecektir.

Performans esasli biitcelemeye iligkin c¢alismalardan ise Maliye Bakanligi sorumlu

olup, Bakanlik tarafindan “Performans Esash Biitgeleme Rehberi (taslak)” hazirlanmusgtir.

Ozetle; Kamu Y&netimi Reformunun ana ayaklarindan biri olan 5018 sayili Kanun
basta olmak iizere, Bakanlar Kurulu Kararlar1 ve Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1 (2003/14
sayil1 ve 2004/37 sayih YPK kararlari.) ve ilgili yonetmelikler (Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik), tebligler (Kamu i¢ kontrol standartlar1 Tebligi) ve genelgeler
cercevesinde kamu idarelerine stratejik planlama yapma yiikiimliligi getirilmis ve stratejik

planlama kamu reformunun bir araci olarak diisliniilmiistiir (Geng, 2009, 202; Giirer, 2006, 101
).
2.5.3. Stratejik Planlamanin Onemi

Yonetimde planlama islevi, bilimsel olarak klasik yonetim teorisinin yonetim sureci
yaklagimi ile baglatilmistir. Yonetim siirecinin  planlama konusundaki tespitleri halen
kullanmilmaktadir. Ancak, bu islev son yillardaki isletme alaninda gergeklesen degismelere
paralel olarak evrimlesmistir. Evrimlesme sonucunda planlama kavrami, stratejik planlama
sekline doniismiistiir. Ozellikle, organizasyon yapilarindaki yeni gelismeler, stratejik

diisiincenin 6nemini artirmistir (Kogel, 1993: 77).

Oncelikli olarak stratejik planlama, gelecegi etkileyerek yon verebilme giiciine sahiptir.
Boylece, stratejik planlar yoluyla yapilanlarla, yarin, gelecek yil ve hatta gelecek 10 yila yon
verilebilir. Uzun donemli Kararlarla gelecegin amaglar dogrultusunda etkilenebilmesi de
mumkundur (Bircan, 2002: 15). Ayni1 zamanda, bugiiniin egilimleri gelecegi yordamaya da
yardimct olabilmektedir. Simdiki zamana ait pek ¢ok olay, gelecek olaylarin habercisi
olabilmektedir. Bu olaylarda goriilen egilimleri yorumlayarak, anlam ¢ikararak gelecege iliskin
bir takim senaryo seceneklerini tanimlamak miimkiin olabilmektedir. Bugiiniin kararlari,
gelecekte en iyi olma amaglariin gergeklestirilmesinde yardimci olabilir. Karar siireglerinin
gerekli bilgilerle beslenerek isletilmesi ile yapilan planlama ile firsatlardan yararlanilabilir,

guclikler onlenebilir.(Yanpar Yelken ve dig., 2010: 39).

Stratejik planlama ile orgiitler yogun rekabet arenasinda hizla degisen ¢evrede meydana

gelebilecek firsatlardan maksimum oranda fayda saglamakta, yine bu stratejik arenada gelisen
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tehditlerden hasarsiz ya da en az hasarla kurtulabilmek i¢in ¢esitli politikalarin iretilebilmesini

saglayacak faydalar dizesi olusturmaktadir (Aksu, 2002:73).

Stratejik planlama, bir 6rgitiin yonetsel faaliyetlerini ve orgiitsel 6zelliklerini i¢ ve dig
etkenlerle analiz ederek orgiitiin gelecegi i¢in gerekli olan degisiklikleri ortaya ¢ikaran planlama
cesididir (Erdem, 2006: 45). Orgiitiin cevresinde meydana gelen degisimlerde ortaya cikan
firsatlar1 maksimum diizeyde avantaja c¢evirirken, orgiit i¢in tehdit olusturacak unsurlar1 da
minimize eder. BOylece stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve tehlikeleri
ortadan kaldirabilecek ya da en aza indirebilecek Onlemlerin alinmasini saglamakta cevresel

degisim ve gelisime uyumu kolaylagtirmaktadir (TUmer, 1993:117).

Stratejik planlama degisen ¢evreye uyum saglama o6zelliginin diginda 6rgitlere bilimsel
ve teknolojik geligsmeleri takip etme sansi vermesiyle de Onemlidir. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler degisen g¢evrenin bir pargasidir. Cevresel degisiklikler iginde en Onemle takip
edilmesi gerekenlerin basinda bilimsel ve teknolojik degisimler gelmektedir. Bu alandaki
gelismeler c¢ok biiylik hizla seyrettiginden takibi kolay olmamaktadir. Stratejik planlama

cevresindeki gelisimin gerisinde kalmamaktadir (Giirer, 2006: 94).

Stratejik planlama, orgiiti siirekli dinamik olmay1 gerektiren bir siirece yonlendirir. Bu
slire¢ igerisinde orgiitler siirekli olarak gelismeyi ve degisimi takip ederler. Bu da orgtlerin
stirekli bilgi toplamalarina ve bu bilgiler 1s1g81nda hareket etmelerine neden olur. Bu sekilde
orgiitler gelecekteki planlarimi daha agik ve net bir sekilde yaparlar. Stratejik planlama, bu
bakimdan orgiitlerin sistematik diisinmesini ve vizyon sahibi olmasini saglar. Herhangi bir
vizyona sahip olmayip, sadece bugiinini diisiinen oOrgiitler yok olma tehlikesi ile karsi
karsiyadirlar (Erdem, 2006: 46).

Stratejik planlamayir 6nemli kilan bir bagka yonii yonetimde etkinliktir. Cevrenin,
teknolojik gelismelerin, ana politikalarin, amaglarm ve hedeflerin incelenmesi ve bunlara
ulasabilmek i¢in gerekli stratejilerin tayini Orgiit tist yonetimi igin vazgegilmemesi gereken bir
yonetim faaliyetidir. Daha fazla alternatifi kesfederek, daha iyi ve hizli kararlar almak ve

bdylece etkin planlar yapmak stratejik planlamayla kolaylasir (Gurer, 2006: 95).

Stratejik plan yalnizca biiyime ve gelisme iizerine de kurulmus olan bir planlama
degildir. Stratejik planlama tasarruf ve paylasima da rehberlik eden bir planlamadir. Stratejik
plan organizasyon igerisinde yer alan tiim departmanlarin yerlerini belirleyerek gergeklestirilen
aktivitelere odaklanarak krize yol acabilecek kararlarmm alimmasini  ve bunlarin
uygulamalarindan dogabilecek riskleri de en asgari seviyeye indirgeyen bir planlama seklidir

(Sener, 2009: 43).

Bir kurumun varlik nedeni yoniindeki stratejik planlar, yoneticiler i¢in yol gosterici bir

degere sahiptir. Ciinkii belirlenen stratejiler, bir yandan yonetim mantigi ile bagdasir olacak,
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diger yandan yoneticinin yaraticilik ve uygulayicilik yetenekleri ile yakindan iliskili olacak,
diger yandan da gegici durumsal niteligi nedeniyle daima uyarlayict degisiklikler

beklenebilecektir (Bircan, 2002:12).

Stratejik planlama, yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklar1 degerlendirip
uygun karar almasini saglayan bir aractir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarli bir
cergeve olusturmak, firsat ve tehditleri degerlendirmek, kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlemek, ¢esitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, trendlerin izlenmesini
saglamak ve portatif olmak, kisileri diisiinceye sevk etmek, kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum
icinde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini ger¢eklestirmek miimkiindiir (Girer, 2006:

95)
2.5.4. Stratejik Planlamanin Yararlar

Stratejik planlama, oOrgiitiin ne oldugu, ne yaptigi, neden yaptigi konusundaki temel
kararlar1 ve faaliyetleri sekillendiren, onlara rehberlik eden disiplinli bir ¢abadir. Stratejik plan,
orgiitiin tamami hakkinda bilgi saglamak icin sistematik bir sire¢ ortaya koyar, bunu uzun
vadeli bir yon gelistirmek icin kullanir ve bu yonii spesifik hedeflere, araclara ve faaliyetlere
donistirtr (Geng, 2009: 203).Stratejik planlamanin 6rgiitlere gok farkli yararlar saglayabilecegi
konunun uzmani olan birgok yazar tarafindan ifade edilmistir. Bu yararlardan baslicalart

sunlardir:

Stratejik planlamanin Orgiite saglayacagi yararlardan ilki ve belki de en agik potansiyel
yarar1 Stratejik diisiince ve stratejik eylem yetenegini gelistirmesidir. Bu fayda; sirasiyla,
orgiitiin dis ve i¢ cevresi ve ¢esitli aktorlerin ilgileri hakkinda daha sistemli bilgi toplamaya,
orgiitsel Ogrenmenin artmasina, Orgiitiin gelecekteki yoniiniin aydinlanmasina ve orgiitsel

onceliklerin olusturulmasina rehberlik eder.

Ikinci olarak, stratejik planlama karar vermede iyilestirmeler saglar. Stratejik planlama
dikkatini bir orgiitiin karsilastig1 hayati konular ve giicliikler {izerine yogunlastirir ve anahtar
karar vericilerin bu konuda neler yapmalar1 gerektigini hesaplamalarina yardimei olur. Stratejik
planlama bdylece orgiitlere, stratejik amaglarini tammlamalarinda ve agikga bildirmelerinde,
gelecek sonuglarin 151831inda  bugiiniin  kararlarim1 almalarinda, karar vermede tutarli ve
savunulabilir temel gelistirmeleri ve sonrasinda ortaya ¢ikan kararlar1 diizeyler ve islevler
tizerinden koordine etmelerinde yardim eder. Sonug olarak; stratejik planlama, Orgttlerin

kontrolii altindaki alanlarda en {ist diizeyde yargilama yapabilmelerine yardim eder.

Stratejik planlamanin {igiincii yarar olan gelistirilmis 0rgutsel duyarlilik ve iyilestirilmis
performans ilk iki yarardan dogmaktadir. Stratejik planlamaya yer veren oOrgiitler baslica

orgiitsel konular1 aydinlatmaya ve tanimlamaya cesaretlenirler, i¢ ve dis taleplerle baskilara
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akillica karsilik verirler ve hizla degisen durumlarn etkili bigimde idare etmeye yonelirler. S6z

konusu olan sadece diisiinmek degil; stratejik diislinmek ve davranmaktir.

Nihayetinde, stratejik planlama dogrudan orgiit ¢alisanlarina yarar saglamakta, politika
yapicilar ve anahtar karar vericilerin rollerini daha iyi icra etmelerine, sorumluluklarini yerine
getirmelerine ve takim ¢alismasi ile uzmanligin orgiit iiyeleri arasinda gii¢lendirilmesine katkida

bulunmaktadir.

Stratejik planlama tim bu yararlar1 saglayabilir, ancak saglayacaginin garantisi de
yoktur. Dogrusu herhangi bir rgiitiin stratejik planlamanin yararlarinin hepsini veya ¢ogunu ilk
uygulamada veya stratejik planlamanin birgok devresinden sonra goérmesi fazla muhtemel
degildir. Zira, stratejik planlama basit bir bicimde kavramlar, islemler ve araglar bittnudur.
Liderler, yoneticiler ve planlamacilar stratejik planlamay1 nasil uygulayacaklar1 hakkinda ¢ok
dikkatli olmak zorundadir. Ciinkii onlarin basarisi en azindan siireci 6zel durumlara nasil
uyduracaklarina baglidir. Siirecin farkli durumlarda nasil uygulanacag iizerinde ise stratejik
plan yalnizca yeterli sayida anahtar karar verici ve planlamaci tarafindan desteklendiginde ve
icinde bulunulan durumda ayrmtilarryla sagduyu ve duyarlilikla uygulandiginda isler. Ozellikle,

cok zor stratejik sorunlar ele alindiginda, basari asla garanti edilemez.

Orgiit misyonu ve gelecek iizerine sistemli bir diisinme siireci olan stratejik

planlamanin 6rgiitlere saglayabilecegi diger yararlar su sekilde siralanabilir:
e Yoneticinin sistemli olarak gelecegi diisiinmesine yol acar.

e Stratejik planlama, uzun vadeli diisimmeye ve etkili stratejiler gelistirmeye

yardim eder.

e Stratejik planlama, Orgiitiin gelecekte takip edecegi yoOnii berraklastirarak
catigmalar1 azaltir ve ortak amaglar dogrultusunda kaynaklarin etkili

kullanilmasina yardimet olur.

e Emek sermaye ve zaman gibi kaynaklarin daha rasyonel kullanimini ve boylece

tasarruf saglar.

e Stratejik planlama, oOrgiitsel oncelikler arasinda bir siralama yapilmasina ve

oncelikli alanlarda yogunlasmaya yardim eder.

e Stratejik planlama, bugiin alinan kararlarin yarinin beklentileri ile uyumlu

olmasina yardimeci olur.
e Stratejik planlama, karar verme i¢in tutarli ve mesru bir temel olusturur.

e Ani degisikliklere kars1 hazirlikli olma imkani verir.
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e Stratejik planlama, Orgutun Kkontrolu altindaki alanlarda inisiyatif sahibi

olmasina yardim eder.

e Stratejik planlama, orgiitiin birimleri arasinda uyum saglanmasina yardimci

olur.

e Stratejik planlama, ©nemli 6rgutsel problemlerin  ¢6ziimine yardimci

olmaktadir.

e Stratejik planlama, kaynaklarmm amacglar dogrultusunda kullanilmasini

saglayarak orgiitsel performansin artmasina yardimci olmaktadir.

e Stratejik planlama hizla degisen cevresel sartlara orgiitlerin uyum saglamasina

yardimc1 olmaktadir.

e Stratejik planlama takim c¢aligmasini, bilgi ve fikir paylasimini tesvik

etmektedir.

e Yetki devrini kolaylastirir. Planlamaya katilan ¢esitli diizeylerdeki yoneticilerin

sorumluluklarina canlilik kazandirir.

Stratejik planlama, orgiitler agisindan ayni zamanda bir 6grenme sureci olarak kabul
edilmelidir. Stratejik planlama ile 6rgutler, misyon, hedefler ve kaynaklar {izerinde diisiinmekte,
kararlarma yon veren varsayimlarn sorgulamaktadirlar. Bdylesine bir g¢alismanin Orgiit
Uyelerinin bilgi birikimine ve deneyimine yapacagi katki gbz oOniine alindiginda stratejik
planlamanin 6grenen organizasyonlar tesis etmede ne derece 6nemli bir rolii bulundugunu
anlamak miimkiin olacaktir. Yani planlama siireci egitimsel bir arag ve orgutiin her diizeyindeki
kisisel-birimsel etkilesimler i¢in bir firsat olarak da algilanmalidir. Orta kademe yoneticilerin,
stratejik planlama siirecinde aktif bir rol alarak organizasyonun karsi karsiya oldugu stratejik
gelismeler iizerinde disiinmeleri de, gelecegin kaliteli liderlerinin yetismesine biiyiik katkilar

yapacaktir ( Glrer, 2006: 95-97; Mucuk, 2008:139).

2.5.5. Stratejik Plam Diger Planlardan Ayiran Ozellikler

Stratejik planlamay1 diger planlamalardan ayiran 6zellikleri su sekilde 6zetleyebiliriz

(Ozdemir, 1999: 36):

Stratejik planlama, gelecegi belirleyen, siireklilik arz eden bir yonetim bicimidir.
Stratejik planlama c¢ok daha ilerisi diistiniilerek yapilir ve siirekli yenilenir; bu bakimdan
stratejik planlama ile ortaya ¢ikarilan kararlar kesin kati1 kurallar degildir. Bunlara ek olarak

stratejik planlama, faaliyet planlar ile karistirrlmamalidir. Stratejik planlar faaliyet planlarina
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gore daha genis bir zaman kapsar ve hedefleri formiile ederler. Faaliyet planlar ise daha ¢ok

uygulamaya yonelik ve daha gok hedefler bilinerek yapilan planlardir (Coban, 1997: 84).

Stratejik planlama orgiitiin diger tim birimlerinde yapilan planlarin Uzerinde ve onlar
i¢in bir bagvuru kaynagi, rehber olma 6zelligindedir. Stratejik planlama drgutiin genel amag ve
hedeflerini belirlediginden diger biitiin planlar, Orgiitiin stratejik planina uygun, onunla
celismeyecek bir sekilde hazirlanmalidir. Bu bakimdan stratejik planlama oOrgiitin Anayasasi,

diger planlar da bu anayasa ¢ercevesinde yapilan kanunlar olarak ifade edilebilir.

Stratejik planlama diger biitiin planlara gore daha fazla eyleme yoneliktir. Cevresel
sartlarda olabilecek degisiklikleri 6nceden goz 6ninde bulundurdugu i¢in bu degisimlere karsi
tepkilerini ve alternatif tedbirlerini 6nceden hazirlamistir. Bu yoniiyle stratejik planlama
proaktiftir. Diger plan tiirleri ise yeni olaylarla karsilagtiktan sonra tekrar diizenleme

ihtiyacindadir, yani reaktiftir.

Stratejik planlama diger tiim planlardan daha esnek yapidadir. Stratejik planlamanin
yeniliklere ve beklenmeyen durumlara uyum saglamasi daha kolaydir. Ciinkii diger planlar var
olan durumun devam etme olasiligi tizerine hazirlanmisken, stratejik planlama i¢ ve dis

cevreden kaynaklanabilecek tim degisimleri ve umulmadik durumlari hesaba katarak hazirlanir.

Stratejik planlama vizyon olusturma 6zelligi ile de diger planlara gore daha guclu bir
yapidadir. Cevresel belirsizligin orgiit iizerinde yapacagi olumsuzlugu, bu belirsizligi asgari

diizeye indirgeyerek giderir ve ¢alisanlar Uizerinde daha giiddileyici bir etkiye sahiptir.

Bu o6zellikler diginda, Eren (1990: 53-54)° e gore temelde stratejik planlamay1 diger
planlardan ayiran dort 6zellik bulunmaktadir. Bunlar; zaman siiresi ve uyum, verilerin niteligi,
verilerin sayis1 ve organizasyon seviyesidir. Stratejik planlama nitelik itibariyle uzun sareli bir
planlama olsa da diger uzun siireli planlar ile aralarinda farkliliklar vardir. Uzun siireli
planlamada kullanilan verilerin dogru ve degismeyecegi kabul edilir. Stratejik planlama
gelecekte beklenmedik olaylar karsisinda organizasyonun nasil davranmasi gerektigini planlar.
Stratejik planlama siiresi itibariyle uzun stireli ancak stirekli bir planlamadir, diger planlara yol

gosterici niteligindedir.

Stratejik planlama, orgiitlin tlimiinii ilgilendiren bir planlama cesidi oldugu i¢in toplanan
veriler cesitlilik gosterip ayni cinsten degillerdir. Planlama yapilirken verilerin yapis1 ne kadar
farklilik gosterirse planlama o derece stratejik nitelik tasiyor demektir. Diger planlama tiirleri
kapsadiklar1 boliimlere ait veriler ile yapilmaktadir. Aym sekilde stratejik planlamanin

dayandirldig veriler say itibariyle fazlalik gosterir.

Stratejik planlama Orgitun batin i¢ islevlerine ve tiim g¢evreye iliskin verilere
dayanilarak yapilan bir plan olarak diger planlardan daha kapsamlidir. Orgiitiin gelecekteki

durumunu belirten bir plan olarak stratejik plana oldukca fazla sorumluluk yuklenmektedir. Bu
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bakimdan stratejik planlama iist yonetimin sorumlulugunda ve dnderliginde yiiriitiilen bir plan
tiiriidiir. Ust yonetim, stratejik plan1 uygulamada orta ve alt yoneticilerden yararlansa da, hatta
plan yapimina alt kademelerde ¢alisanlarin katilimi saglansa da sorumluluk her zaman igin st
yOnetime aittir (Erdem, 2006: 50). Stratejik planlama, ortaya koydugu sonuglar agisindan
kapsamli planlamadan, orta ve uzun vadeli planlamadan da farklilagsmaktadir (Camur, 2005:
642).

2.5.6. Stratejik Planlama Sireci

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tagir. Kurulug
bltcesinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna

rehberlik eder.
Bu gergevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gbzden
gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tamimladigimni, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigimi degerlendirmesi,

sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne dlgiide

gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimer bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulugun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik

planlama basariya ulagamaz.
Diger yandan stratejik planlama:

Gilinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.
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Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapr ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir

aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerc¢eklestirilmesi igin yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi

degil, stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitgeye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate
almmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar1 sekillendirmemesi;

stratejik planin, biitceyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina

yardimet olur:
o Neredeyiz?
e Nereye Gitmek istiyoruz?
e Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
e Basarimizi Nasil Takip Eder Ve Degerlendiririz?
Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini ger¢eklestirdigi i¢ ve dig ortamin kapsamli

bir bigimde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gergekei ve 0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in
¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tammlanabilecek amaclar
ve amagclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken oOlgiilebilir sonuglar anlamina gelen

hedefler ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan

stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha Once ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne Ool¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gegcirilmesini ifade eden
degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu

cevaplandirir (DPT, 2006: 7-9)
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2.6. Egitimde Stratejik Planlama

Gilinlimiizde toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruluslar1 hizli bir ¢evresel degisimin
ve dalgalanmanin etkisinde kalmaktadirlar (Erdogan,2002:41). Toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarinm
da cok yonli olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni

yaklagimlar ve uygulamalarin yagama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bahsedilen degisim karsisinda egitim kurumlarimin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok cabuk
etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler, teknolojik ilerlemeler egitim sisteminin
degismesini zorunlu kilmaktadir (Calik,2003: 259).

Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag,
yap1 ve davranig gibi ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve cevreye uyumunda
gucliklerle karsilagsmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin
gelismeleri, cevreye uyum saglamalar1 ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik
yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu héle getirmektedir (Tulrk ve
Unsal, 2010: 2). Yerel, bolgesel ve ulusal boyutta bir okulun etkili olabilmesi onun ¢alisanlarini,
biit¢esini nasil yonettigine ve dis ¢evre ile olan iligkilerine baglhidir. Clinkii egitim kurumlari,
ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda ¢evreden etkilenen ve ¢evreyi ayni oranda etkileyen agik
sistemlerdir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin stratejik plan yapmalar bu etkilesimli yapilar

geregi kaginilmazdir (Ozmantar,2011:1394).

Egitimde stratejik planlamanin kullanilmasi, stratejik planlamanin diger alanlara
uygulanmasindan 6nemli farkliliklar gostermektedir. Okullar 6zel isletmeler gibi yonetilemez.
Bu yiizden 6zel isletmelerde iist diizey yoneticiler ve ortaklikta en ¢ok hisseye sahip olan
hissedarlar, stratejik planlama faaliyetlerine etkin bir sekilde katilirken ve elde edilen stratejik
planin Orgiitiin tim faaliyetlerini yonlendirme imkanina sahip iken, bir kamu hizmeti sunan
okullar i¢in ayni durum s6z konusu degildir. Yalmzca iist diizey yoneticilerin katilimiyla bir
okul sistemi i¢in yapilan stratejik planin basarili olmasi da beklenmemelidir (Isik ve Aypay,
2004:351) Bu nedenle egitimde stratejik planlama yapilirken uygulayicilarin planlama surecine
katilmas1 gerekir. Ciinkii stratejik planlamada isbirligi, uyum, anlagsma ve iletisim soz
konusudur. Dolayisiyla stratejik olmayan bir planlamanin, basarili olabilecegin de
bahsedilemez. Okullarda uygulanan stratejik planlamalarda basartya ulasmada en Onemli

noktalardan biri de okulun ilkeleri, degerleri, misyonu, vizyonu, deger Ol¢iitleri ve islevsel

28



planlart bulunur ve bu planlama-uygulama siirecinde tim paydaslarin katiliminin hedeflenip

uygulamaya konmasidir (Yanpar Yelken ve dig.,2010:41).

2.6.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarim1  hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari

ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme

Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik” hazirlanmugtir.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili

kurumlarin 6ngériilen siireglerinden gecerek yiirlirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”
hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarmin kapsamdaki tim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yuritilmistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini,

hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Bakanligimiz stratejik plam ile birlikte es zamanli olarak il milli egitim miidiirliikleri
stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve ydnetmeliklerde bagska DPT tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55
sayili MEB Genelgesi ve 2010/14 Sayili MEB Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde yiritilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarimin  yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir (Ttirk ve Unsal, 2010: 5).
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2.6.2. OKullar I¢in Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama
caligmalarinin basaris1 biiyiik Olglide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina

baglidir.

Genel olarak okul/kurumlarda stratejik planlama strecinde yapilacak g¢aligmalari {ig

agsamada ele alinabilir.
1. Asama: Hazirhk Donemi

Bu siirecte; Stratejik Planlama Ekibi (SPE)’nin olusturulmasi, iist yonetim desteginin
saglanmasi, egitim desteginin alinmasi gerekmektedir. Stratejik planlamanin basarisi ancak
okul/kurumun tim c¢alisanlarimin plan1 sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama

okul/kurum i¢inde belirli bir birimin, grubun ya da kisinin isi olarak gérilmemelidir.

Plan yapmak ve okul/kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek yOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Yonetim, stratejik plan yaklagimii benimsedigini okul/kurum

calisanlar ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi: Stratejik planlamanin  batiin
asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi,
caligmalarin basaris1 igin kritik 6neme sahiptir. Stratejik Planlama ekibi okul/kurumun
liderlerinden olusturulmalidir. Bunlar miidir yardimcisi, rehber 6gretmen, okul aile birligi
baskani, okul 6grenci meclisi baskani, ziimre baskani, egitici bilgisayar formatorleri, bolim sefi
olabilir. Boylece liderleri okulun gelismesiyle ilgili stratejik planlamaya yoneltir ve stratejik

plana doniik

caligmalar1 diger c¢alisanlara siiratle aktarabilirler. Boylece stratejik planin benimsenmesi

saglanir.

Ekibin bagkanligin1 okul/kurum miidiirii yapmalidir. Ekip i¢inden bir ¢alisan, planlama
sorumlusu olarak gorevlendirilir. Stratejik planlama ekibi sorumlusu stratejik planlama teknik
ve slirecleri konusunda mutlaka egitim almali ve egitim sonucunda edindigi bilgiler
dogrultusunda okul/kurum midiiriinii ve diger liderleri c¢alismalarin her asamasinda

bilgilendirmeli, bilinglendirmeli ve planin basartyla sonuglanmasinda onlara destek olmalidir.
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Sekil 2.2 Stratejik Planlama Ekibi

Mudur
Yardimcilari

Bolim
veya
Atolye Sefi

Rehber
Ogretmen

Sinif
Ogretmeni

BT
Formatoru

Okul
Mudar

Brang
Ogretmeni

Ogrenci

Okul Aile
Birligi

Planlama ekibinde gorev alacak kisilerde dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki

sekilde gosterilmistir.
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Sekil 2.3 Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin Ozellikleri

Caligmalara
yeterli zaman
ayirabilmeli

Grupla uyumlu
calisabilmeli

Gonullia olmali

Stratejik
Farkl1 uzmanlik Planlama EKkibi Calismalar
alanina sahip sresince
kisiler olmali degistirilmemeli

Yeterli bilgi ve
birikime sahip
olmali

Gorev yaptigl
birimi temsil
etmeli

Planlama ekibi bu sekilde olusturuldugunda bir takim yaralari olacaktir.

e Planlar liderler tarafindan yapilirsa plan unsurlarinin hayata gegirilmesi

konusunda kendilerini ylkimli olarak hissedeceklerdir.

e Sunulan 6nerilere yapacaklar elestirilerde daha gercekei ve tutarli olacaklardir.

Bu da planin uygulanabilmesini kolaylagtiracak, etkinligini arttiracaktir.

e Bu tiir bir ekip, okul/kurum iginde devamli ve etkili bir haberlesme ve bilgi

aligveris sistemini gelistirecektir.

e Planin hazirlanmasinda gorev alan liderler, motive olacaklar ve kendilerini

onlarin gerceklestirilmesine adayacaklardir.

Okul/kurumda ¢alisan personele yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir.
Bu egitim, stratejik yonetimin temelleri, stratejik planlamaya yonelik kavramlar ve stratejik
planin nasil hazirlanacagi ve plan hazirlanmasinda kullanilacak verileri elde etmeye yoOnelik

uygulamali ¢aligmalar1 kapsamalidir.
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Stratejik Plamin Hazirlanmasi: Egitimler sonucunda okul/kurumda her diizeyden
calisanlarin katilimiyla Neredeyiz? Nereye Ulasmak Istiyoruz? Nasil Ulasabiliriz? sorulariin
cevabt olacak sekilde okul/kurumun stratejik plam1 hazirlanir. Ayrica izleme ve

degerlendirmenin nasil ve ne zaman yapilacagi da plan icerisinde belirtilmelidir.

2. Asama Plamin Uygulanmasi: Ust politika belgelerine uygun olarak hazirlanan
stratejik planin, hazirlandigi donemi (ilk uygulama da 2011-2014 yillar1 aras1) kapsayacak

sekilde tiim ¢alisanlar ve ilgili birimler aracilifiyla uygulandigi asamadir.

3. Asama Izleme ve Degerlendirme: Stratejik plan (izerindeki calismalar, bu
calismalara paralel olarak belirlenen ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesinin saglanmasina
yonelik faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyinin izlenerek belirli periyotlar halinde ilgili yerlere
raporlanmasi agsamasidir. Okul/kurumda yapilan faaliyetlerin ve harcamalarin stratejik plana
uygunlugunu denetlemek amaciyla yapilacak ic ve dis denetimler de bu asamada

diistintilmelidir.
Bu asamada;
e Okul/Kurumun izleme Degerlendirmeden sorumlu kisi veya ekibi kurulacaktir,

e Ekip uyelerinin stratejik plan izleme ve degerlendirme konusunda

bilgilendirilmesi saglanacaktir,

e Stratejik plan degerlendirilmesi, diizeltme ve gelistirme islemi sistematik olarak

yapilacaktir,
e Performans 6l¢timleri yapilip, sonuglart degerlendirilecektir,
e Faaliyetlerin gerceklesme diizeyleri izlenip raporlanacaktir,

e  Geri bildirimler dogrultusunda giincellestirmeler yapilacaktir.

2.7. Okullar icin Stratejik Plan Hazirlama Asamalar
A. DURUM ANALIZ]

2.7.1. Tarihsel Gelisim

2.7.2. Yasal Yukumlaltkler

2.7.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.7.4. Paydas Analizi ve Goriisler

2.7.5. Kurum I¢i analiz

2.7.5.1 Orgiitsel yap1
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2.7.5.2 Insan kaynaklar1

2.7.5.3 Teknolojik diizey

2.7.5.4 Mali kaynaklar

2.7. 5.5 Istatistiki veriler

2.7.6. Cevre Analizi

2.7.6.1 PEST Analizi

2.7.6.2 Ust Politika Belgeleri

2.7.7. GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi
B. GELECEGE YONELIM

2.7.8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
2.7.9. Temalar

2.7.10. Stratejik Amaglar

2.7.11. Stratejik Hedefler

2.7.11.1 Performans Hedefleri

2.7.12. Performans Gostergeleri

13. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme
2.7.13.1 Eylem Planlar

2.7.14. Stratejiler

C. IZLEME VE DEGERLENDIRME
2.7.15. izleme ve Degerlendirme
2.7.15.1 Raporlama

A. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okul/kurumun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Okul/kurumun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, okul/kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayistyla bu analiz, okul/kurumun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olarak stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.
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Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, kalkinma planlari, sektdrel ve bolgesel plan ve
programlar ile kurulug kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklar ifade edilir.
Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi kurum ve
kuruluslarla koordinasyon iginde ¢alistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartigilir.
Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilir:
e Tarihi gelisim
e  Okulun yasal yukumlulikleri ve mevzuat analizi
o  Okulun faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi

e Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden

olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

e Okul i¢i analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,

kurumsal kilttrtinun, teknolojik diizeyinin vb. analizi)
e Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).

e GZFT analizi

2.7.1. Tarihsel Gelisim

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugtline kadar
gecirdigi kritik asamalar, 6nemli yapisal doniistimler analitik bir bakis agisiyla kisaca

degerlendirilir.

2.7.2. Yasal Yukumlultkler

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliilikler ve dayanaklar listesi olusturulur.
Yasal yukimlilikler daha sonraki agsamada okul/kurumun misyonunun olusturulmasina katki

saglar.
Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplanmasi Gereken Sorular:
e Yasal yakumlilikler agisindan bakildiginda kurulus tarafindan Gretilen mal ve

hizmetlerin kapsami nedir? Bunlardan faydalananlar kimlerdir?
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e Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi

hiikkiimler vardir?

e Kurulusun organizasyonuna, ¢alisma usullerine ve is siireclerine iliskin hangi

diizenlemeler bulunmaktadir?

e Kurulusun diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile iliskilerini dizenleyen

hikumler nelerdir?
o Kurulusun (varsa) mevcut misyonu yasal ylikiimliliiklerini icermekte midir?

e Yasal yukumldlikler ile kurulusun yiriitmekte oldugu program ve faaliyetler
arasindaki baglanti nedir? (Tim yiikiimliiliiklere karsilik gelen program-faaliyet
bulunmakta mudir? Yiritilen tiim program-faaliyetlerin  yikumldlikler

listesinde bir karsiligi var midir?)

2.7.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Yasal ylkiimlilikler ve mevzuat analizi gercgeklestirildikten sonra, bu analizin
¢iktilarindan da yararlanilarak kurulusun iirettigi temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Daha sonra,
belirlenen Grin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda

toplulastirilabilir.

Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin bltintnin
gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calismadir. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinir. Ayrica, paydaslarin goriis ve

oOnerileri alinirken, bu agamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yiiriitiilebilir.
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Tablo 2.1. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

BIiRIMLER A- FAALIYET ALANI: EGITiM

---------------------------

---------------------------

---------------------------

...........................

2.7.4. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul/kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, okul/kurum hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz

etmektedir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmalidir.
e  Okul/Kuruma girdi saglayanlar,
e  Okul/Kurumun triin ve hizmet sunulan kesimler,
e Isbirligi yapilan kesimler,
e  Okul/Kurum faaliyetlerinden etkilenenler,
e  Okul/Kurumu etkileyen kesimler.

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir..
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I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup

veya (varsa) ilgili/bagh kuruluglardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve subeler, boliimler,

birimler i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Kurulustan etkilenen veya

kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi

olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor

birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar/Hedef kitle): Kurulusun trettigi tirin ve hizmetleri alan,

kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Misteriler dis paydaslarin alt

kimesidir.

Paydas analizi ile;

planlama slrecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu

kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler

olusturulmasi,

paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit

edilmesi,

paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve

zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,
paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin

artmasi amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydaslarin tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

Goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaglarinin kimler oldugu belirlenir.
Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi i¢in agagidaki sorular sorulabilir:

e Kurulusun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Kurulusun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

e Kurulusun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Kurulusun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

e Kurulusun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Kurulusun paydaslart ayrintili olarak ifade edilmelidir. Ayrica, bir paydasta farkli
ozellik, beklenti ve Oneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda
belirtilmelidir. Ornegin bir i¢ paydas olarak kurulus calisanlar1 yerine gerekirse memurlar ve
miihendisler ayr1 paydas gruplar olarak tanimlanabilir. Paydaslarin alt gruplara bélinmesi,

gbzden kacabilecek 6nemli gruplarin tespit edilmesi agisindan faydali olabilecektir.

Paydaglar belirlendikten sonra, neden paydas olduklari sorusu cevaplanir. Bu

degerlendirme paydaslarin kurulusla olan iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Bir sonraki asamada paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak
siniflandirtlir. Bu  smiflandirma, farkli paydas gruplarnn arasindaki iligkilerin  dogru

kurulabilmesini ve kurulusun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaglar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak

tizere belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin okul/kurumun
faaliyetlerini etkileme gucu ile okul/kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.
Onceliklendirme stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan degisik yontemlerle yapilabilir.
Ornegin okul/kurumda calisan yénetici ve ogretmelerden puanlama yoluyla paydaslari

onceliklendirmesi istenebilir.
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Tablo 2.2 Okul Paydas Analizi Matrisi

Paydas

I¢

Paydas

Dis

Paydas

Yararlanici

(Miisteri)

Neden

Paydas?

Onceligi

Ornegin dgrenci ve velileri yararlanici (miisteri) olarak belirleyen okul/kurum neden
paydas? sorusuna; “hizmetlerimizi dogrudan ya da dolayli olarak alan paydaslar ayn1 zamanda
tedarikci olduklari i¢in” seklinde cevap verebilir. Diger bir 6rnek; sivil toplum kuruluslarini dig

paydas olarak belirleyip neden paydas sorusuna? “amag ve hedeflerimize ulagsmak igin isbirligi

yapacagimiz kurumdur” seklinde cevap verilebilir.

Okul/kurumlar paydaglarimi siniflandirdiktan sonra bu siniflandirmadan yola ¢ikarak
paydaslariyla sunmus oldugu iriin/hizmetleri iligkilendirmelidir. Bu asamada paydas olarak

hizmetlerin sunuldugu, iiriinleri

hizmetlerin iliskilendirmesinde Tablo 2.3’ten faydalanilabilir

Tablo 2.3 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

alan yaralanicilar(miisteriler) secilmelidir. Paydaslarla

Faalivet Alani |

Faalivet Alani 2

U/MH 1 U/H 2 U/H 3 UM 1 U/H 2 U/H 3
| Paydas 1 X X X
Paydas 2 X X X
| Paydas 3 X X

Bu tabloda, hangi iirlin/hizmetten hangi paydasin faydalandigi goriilebilir. Ayrica bu
calisma paydas gorlislerinin almmasinda okul/kuruma yol gosterici olacaktir. Paydaslardan

faydalandig hizmetler hakkinda goriislerin alinmasi, hizmetlerin gelistirilmesi yoniinde hedefler

ya da faaliyetler belirlenmesine 151k tutacaktir.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin kurulus hakkindaki goriis ve dnerilerinin alinarak stratejik plana
yansitilmas1 bir program dahilinde yiiriitiiliir. Bu program asagidaki hususlar cergevesinde

olusturulur:

e  Goriis ve Oneriler hangi yontemle aliacak?

Ilgili paydas itibariyla hangi kisi ya da birimlerin goriisii alinacak?

Calismanin sorumlulari kimler olacak?

e  Goriis ve Onerilerin alinmasi ne zaman ve hangi siirede gerceklestirilecek?

Alinan goriis ve Oneriler ne zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacak ve

degerlendirilecek?
Paydas goriigleri alinirken;
e milakat,
e anket uygulamasi,
e atolye calismast,
e toplanti,

gibi yoOntemlerden biri veya birkagindan faydalanilabilir. Hangi yontemin
uygulanacagina karar verilirken goriisiilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin 6nemi
ve etkisi gibi etkenler gdz oniine alinir. Ornegin, kurulus Uzerindeki etkisi gucli olan
paydaslarla yliz ylize gérliisme yapilmasi, bu kesimlerle olan iletisimin gii¢lendirilmesinde etkili
olabilecektir. Goristilecek kisi sayisinin yiiksek oldugu durumlarda ise anket uygulanmasi daha

uygun olabilir.
Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranir:
e Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
e Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
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2.7.5. Kurum I¢i analiz

Okul/Kurumun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek

degerlendirilmesi gerekir. Bu asamada incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.
2.7.5.1 Orglitsel yap

Bu asamada okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik
durumu, siniflar vb. ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alis-

verisi) nasil saglandig belirtilir.

Sekil 2.4 Okul Teskilat Semasi

Okul
Mudurid
Ogretmenler Ogye
Kurulu
Okul-Aile
Birlig
Miidiir Bas
Yardimcist
[ ]
Maduir Madur Madur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Bolim Sefi Zamre
Ogretmenler
Bolum Sube
Sefi Ogretmenler
Sosyal
Kuliipler
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2.7.5.2 Insan kaynaklart

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi
e (Calisan toplam personel sayis1
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Personelin egitim diizeyi
e Ortalama okulda ¢aligma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Caligsana verilen 6dill ve ceza sayisi.

gibi hususlar tablo halinde duizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
2.7.5.3. Teknolojik duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildigi de

belirtilmelidir.
2.7.5.4. Mali kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligii, doner sermaye, okul aile birligi gelirleri,
kantin, otopark vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiriitildiigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
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2.7.5.5. Istatistiki veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar sunlardir:

+ Ogrenci durumu ( genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en

az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs)

« Ogrenci kurslari, ( kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin

say1s1, kursun akademik basariya olan katkist vs.

* Okulun akademik basarisi ( ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci

sayis1 ve mevcuda orant, il basari sirasi, sinfin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan dgrenci sayisi/orani vb)

» Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb) neler oldugu,

bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

» Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan

Ogretmen, 0grenci velilerin sayis1 katilim orani belirtilir.)
* Okulun bilimsel arastirmalari,

* Okulun bilimsel yayinlari, ( okulca ya da okul paydaglarinca yayinlanan kitap, makale

vb. bilimsel yayilardan bahsedilir.)

* Spor kuliibii faaliyetleri, (hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi vb belirtilir.)

« Ogrenci devam durumu ( Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan &grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan dgrenci sayisi, dnceden

devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi)

* Sosyal kuliiplerin galigmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler)

* Personel devam durumu, ( personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan

izin siireleri, sevk alma siklig1 haftalik sevk sayisi, alian rapor sayisi)
* Rehberlik hizmetleri, (yararlanan 6grenci sayilar1 ve diger faaliyetleri)

* Problemli 6grenciler ve problemleri, (stirekli problemli davranis sergileyen ve kotii

aligkanliklar1 olan 6grenci sayisi ve bu aligkanliklarin neler oldugu)

+ Oziirlii dgrenciler icin kolaylastirici calismalar, (dziirlii dgrencilerin sayis1 ve ziir
cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler)
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+ Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere ( egitime %100 destek, bilgisayarli egitime destek, sinifin1 donat adini
yasat, AB projeleri, bilim yarigmalari, siir, kompozisyon, resim yarismalari vs ) katilma ve bu

projelerden yararlanma durumu.
2.7.6. Cevre Analizi

Okul igin yakin ve genel gevre faktorlerinin karmagik olmasi, bu gevre faktorlerinin
degisme derecesi bilinmez olmaktan ya da karmasik olmaktan c¢ikarilmalidir. Yani yakin ve

genel cevre analiz edilmeli ve bu analiz sonuglar1 stratejik planlama da kullanilmalidir.

Oncelikli olarak okulun icinde bulundugu cevre taranmalidir. Stratejik planlamada
bulunacak kisiler, okulun ¢evresinden kaynaklanan tehditleri, tehlikeleri, beklenmedik sekilde
ortaya cikabilecek siirprizler ile cevresel firsatlar1 iyice kavramalidir. Okulun basarisini
arttiracak ve gelismesini saglayacak digsal bilgi ve haberler, yine kurum disindaki kisi ve
kurumlardan toplanmali, kontrol edilerek dogrulanmali degerlendirilmeli ve okul igindeki

kisilere aktarilarak, bilgilendirilmelidir.

Kisacast okul yoneticisi ve planlama sorumlusu olanlar okul digina ¢ikmali okul

cevresini incelemeli ve elde ettigi sonuglari stratejik plana yansitmalidir.

Bu asamada PEST Analizi ve GZFT Analizi yapilir. Ust politika belgeleri incelenir.

2.7.6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultlrel, Teknolojik) Degiskenler

Analizi

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir.
PEST Analizi, politik, ekonomik, sosyo- kdltiirel ve teknolojik gevresel faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okul/Kurum igin yapilacak

PEST Analizinde ¢evresel degiskenler asagida yer alan bagliklar altinda incelenebilir.
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Tablo 2.4 Okullar icin PEST Analizi

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

llge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi,

yasal yukimluluklerin belirlenmesi,
personelin yasal hak ve
sorumluluklari,

olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

okul cevresindeki politik durum,

e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir gelir

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Kariyer beklentileri,

ailelerin ve dgrencilerin
bilinglenmeleri,

aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.),

niifus artisi,

9o,

niifusun yas gruplarina gore dagilima,
dogum ve 6liim oranlart,

hayat beklentilerindeki
degisimler(Hizl1 para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

beslenme aliskanliklari

e MEB teknoloji kullanim durumu

e e- devlet uygulamalari,

e e-Ggrenme, internet olanaklari,
okulun sahip olmadig teknolojik
araclar bunlarin kazanilma ihtimali,

e caligan ve 6grencilerin teknoloji

e kullanim kapasiteleri,

e {grenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e teknoloji alanindaki gelismeler
okulun yeni araglara sahip olma
imkanlari,

e teknolojinin egitimde kullanim

2.7.6.2 Ust Politika Belgeleri

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve il MEM Stratejik Planlar
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dig ¢evrenin incelenmesi agamasinda goz

onuinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.
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2.7.77. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler)

Okulun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
degerlendirilmesi yapilir. Gii¢lii ve Zayif yonler belirlenirken kurum igi analiz sonuglarindan

yararlanilmalidir

Kurumun kontrolii disindaki kosullar1 ve egilimleri incelenerek firsat ve tehditler
belirlenir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Firsatlar belirlenirken Okul/Kurumun i¢inde bulundugu cevre, bolge, llke ve diinya
kosullari, degisen degerler, ekonomik kosullar, yeni beklentiler, hizla gelisen teknoloji ve

diinyadaki degisim tizerinde diisiiniiliir.

Tehditlerin belirlenmesinde, ortaya ¢ikabilecek engeller ve dis etmenlerin neler oldugu,
okul/kurumun  misyonunu (gorevlerini/yiikiimliiliikklerini) gergeklestirmesini tehdit eden
faktorlerin neler oldugu ortaya konulmalidir. Bu faktorler SWOT matrisi {izerinde siralanip,

karsilastirilarak okul i¢in en iyi degerlendirme yapilmalidir (Cebecioglu, C. 2006: iv)

GZFT Analizi yaparken cevaplandirilmas1 gereken sorular asagidaki tabloda yer
almaktadir. Okul/kurumun GZFT analizi stratejik plan hazirlama ekibi araciligiyla yapilmalidir.

Analiz yapilirken ayrica paydas goriislerinde de yararlanilmalidir.
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Tablo 2.5 GZFT Analizi Sorular

Gl Yonler

Zayif Yonler

« Ustiinliikleriniz nelerdir?
* Neleri iyi yaparsiniz?

*  Kurumun basarili  olmasini

saglayacak olumlu yonler nelerdir?

* Baskalari, giiclii yanlarmiz olarak
neleri gérmektedirler?

* Gergekgi olun

* Tiim karakteristiklerinizi siralayin

« Ustiinliikleriniz nelerdir?
* Neleri iyi yaparsiniz?

*  Kurumun  basarili  olmasim

saglayacak olumlu yonler nelerdir?

» Baskalar1, giiclii yanlariniz olarak
neleri gérmektedirler?

* Ttim karakteristiklerinizi siralayin

* Neleri kotii yapmaktasiniz?

* Neleri iyilestirmeye gereksiniminiz
var?

tam olarak
Bu surecte

* Yasal gorevlerimizi
yerine getirebiliyor muyuz?
karsilastigimiz sorunlar nelerdir?

e Kurumun basarili olmasina engel
teskil edebilecek eksiklikler nelerdir?

* Baskalar1 hangi konularda sizden
daha iyidirler?

* Baskalarmin goéziiyle ne gibi
zayifliklariniz ortaya ¢ikmakta?
Firsatlar Tehditler
* Kurumun bagarili  olmasim * Basarimiz1 etkileyecek ne gibi

saglayacak firsatlar nelerdir ?

* Cevrede ne gibi ilging gelismeler
yasanmakta ?

engellerle karsilasmaktasiniz?
* Rakipleriniz ne yapmaktalar?

* Degisen teknoloji konumunuzu tehdit
ediyor mu?

* Finansal sorunlariniz var mi1?

B. GELECEGE YONELIM

2.7.8. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul/Kurumun, bu asamada, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini

belirleyecek, temalari, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Misyon, vizyon ve ilkelerin olusturulmasi sonucunda, kurulusun varmasi istenen

noktaya nasil bir ¢ergeve i¢inde ulasilacagi amag ve hedeflerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikar. Bu
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nedenle, misyon, vizyon ve ilkelerin dogru sekilde ifade edilmesi stratejik planin basarisi

iizerinde belirleyici bir rol oynayacaktir.

Misyon, vizyon ve ilkeler bir kurulusun kurumsal kimligine de katkida bulunan
Ogelerdir. Kurulus sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamaz. Kurulusun olusturdugu
bilgi birikimi, tecriibesi, uzmanhigr ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kurumsal kimlik
yaratir. Stratejik planlamanin bir iglevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler

arasinda daha giiclii bir iliski kurmaktir.

Kamuda, gorevlilerin 6nemli bir kismi ¢alistigi birimin kimligi hakkinda fikir sahibi
olmakla birlikte, misyon, vizyon ve ilkeler g¢ergevesinde kurulusun tamamini kapsayan bir
kurumsal kimligi algilamakta giicliik ¢ekmektedir. Stratejik planlama, caligsanlar1 disiplinli bir
sekilde bu biitiinliigii algilamaya yoneltir.

2.7.8.1 Misyon

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini agikca ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimaninin diger kisimlarina
da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir. Miitercimler (2007)’e gore misyon bildirisi, 6rgitiin temel degerlerini, {iriin
ve hizmet Kalitesini, teknoloji ve felsefesini, imajin1 ve g¢alisanlarina, miisterilerine ve cevreye

kars1 davranigini simgeler.

Eren (2002:13)’ e gore bir orgiitiin misyona sahip olmasinin bir ¢ok 6nemli fonksiyonu

vardir.

1- Butlin yOnetici ve personelin benzer amacin gergeklestirilmesi i¢in bir arada olmasini

saglar.
2- Tim orgiitsel glicleri bir araya toplar, motivasyonu saglar.

3- Orgiitiin akile1 kaynaklar bulmasima yardimci olur. Stratejinin belirlenerek bunlarmn

tahsisine yardimci olur.
4- Orgiitsel amaglarin ve stratejilerin belirlenmesini kolaylastirir.

Misyon bildirimi kurulusun iist yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte diger
birimlerin goriisleri de dikkate alinarak gelistirilir. Gerek goriildiigii takdirde daha alt seviyedeki
birimlerin misyon bildirimleri ise, birim yoneticileri ve diger ilgili personel tarafindan

kurulusun misyon bildirimine uyumlu bir sekilde gelistirilir.
Misyon bildiriminde asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:
e Ozlii, acik ve carpici sekilde ifade edilir.

e Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
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e Yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler ¢ergcevesinde

belirlenir.
e Kurulusun hizmet sundugu kisi ve kuruluslar belirtilir.
e Kurulusun sundugu hizmet ve/veya iirlinler tanimlanir.
Misyon ifadesi yazilirken su sorulara dikkat edilir.
1. Biz kimiz?
2. Ne yapiyoruz?
3. Kimin i¢in yapiyoruz?
4. Neden yapiyoruz?
5. Nasil (hangi yontemlerle) yapiyoruz?

Nasil yapiyoruz? Sorusunun cevabi okul/kurumun degerleri arasindadir. Okul/kurum
gorevini yerine getirirken en ¢ok hangi degerlerinden yararlaniyorsa o degerleri bu sorunun
cevab1 olarak kullanabilir. Béylece okul, misyonunu tanimlanmis bir gérev olmaktan Oteye
tasiyarak misyonuna ortak bir deger olarak felsefi ve ahlaki bir igerik de kazandirmis olacaktir.
(DPT,2006: 27, Tiirk ve Unsal, 2010: 53)

Misyon ifadesi érnekleri;
Ornek 1:
MEB Misyon ifadesi:

“Yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek ve bunun icin politikalar gelistirmek,
egitim ve Ogretim programlart hazirlamak, ilgili standartlart ve ogretmen yeterliklerini
belirlemek, egitimle ilgili Ar-Ge c¢alismalart yapmak, egitim ortamini hazirlamak, egitim
ogretim yapmak, mesleki egitim istihdam biitiinliigiiniin saglanmasina katkida bulunmatk,

rehberlik, denetim ve degerlendirme sistemleri olusturmaktir.”
Ornek 2:

"Hacettepe Universitesi, evrensel degerler 1siginda, bilim, teknoloji ve sanat
birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi icin tistiin nitelikli bireyler yetigtirmeyi, arastirma,

egitim ve hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmayi gorev edinmigtir.”
2.7.8.2 Vizyon

Vizyon, bir orgiitiin degerlerini, iginde bulundugu durumu, ulasmak istedigi hedefleri
belirleyen ve calisanlar1 ortak bir amag etrafinda biitlinlestirerek Orgiitii arzulanan gelecege

dogru yonlendiren bir siirectir (Ugar ve dig., 2010:10).

50



Vizyon, kisilerin veya kurumlarin, kendilerinin veya isletmelerinin gelecekte olmasini
arzu ettikleri durumun ifadesidir. Vizyon, degisimi ve yeniden orgltlenmeyi planlayan bir
isletmenin {ist yonetimi i¢in bir referans noktasi, ayni zamanda yOneticinin yenilige, orijinallige
ve yaraticiliga acgikliginin, bagka insanlarin goriislerinden ve katkilarindan ilham alma

derecesinin de bir gostergesidir (Eren, 2005: 18).

Vizyon en basit sekliyle tiim ¢alisanlarin paylastigi okulun gelecegine ait bir resimdir.
Vizyon mevcut gercekler, umutlar, hayaller, tehlike ve firsatlarin bir araya gelmesiyle olusan,
Orgltin bir bitln olarak geleceginin tanimlanmasi igin bilinenden bilinmeyene dogru zihni bir

bakis olarak tanimlanabilir.

Buyuk vizyonlar hem st diizey yoneticilerin hem de her kademedeki ¢alisanlarin
benimseyebilmesi, dolayisiyla vizyonu igsellestirebilmeleriyle olusturulabilir. Bu sebeple
vizyon ifadesi kurumun gelecekte alacagi bigimin ifadesinden daha ote, giiglii ve etkileyici bir
icerik tasimalidir. Kurumsal vizyon ifadesi; kurumun ideal gelecegini sembolize eder. Iddiali ve

ayn1 zamanda ulasilabilir bir ifadedir.

Vizyonu belirlemek okul yonetiminin gorevi olup, calisanlarca paylasilma ve anlagilma
derecesine gore kabul gorir Vizyon belirleme siirecine ¢alisanlarin da katiliminin saglanmasi
yararli olacaktir. Vizyon birlikte hazirlandiktan sonra okul lideri vizyonu daha saglam hale
getirebilir. Gizli bir belge degildir. Bizzat okul lideri tarafindan mutlaka herkese iyice
anlatilmali ve benimsetilmelidir. Bu gorev baskasina devredilmemelidir. Eren (2002:12)’e gore
vizyon yonetici tarafindan agiklanip baskalari tarafindan anlasilip, paylasildikca deger kazanir.
Ayrica vizyon, liderde, davranig degisiklikleri ortaya ¢ikarmalidir. Yani 6ncelikli olarak lider
vizyona uygun hareket etmeli, soziiniin arkasinda durmalidir. Bu haliyle vizyon, okulun yoniini

belirleyen, hedeflerden sapildiginda okula yol gdsterendir.
Vizyon ifadesi gelistirilirken agsagidaki olgiitler dikkate alinmalidir.
o Ozet ve hatirlanabilir olmali,
e Etkileyici ve iddiali olmal,
e Ideali tanitict olmal,
o Kurum i¢i ve dis1 paydaslara uygulanabilir olmali,
e Gelecegin hizmet diizeyini tanitmali,
e Idealist olmali ve mevcudun 6tesine gegmeli,
e Devamlilig icermelidir.

Ornek vizyon ifadeleri
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“Egitimde oncii konuma gelerek diinyanin en kaliteli okullar arasinda yer almaktir
“Ozgiin ¢alismalartyla model gosterilen kurum olmaktir”

“Bilim ve teknolojinin 1s181nda gelecege yon vermek”

“Cevrenin bilim, kiiltiir ve sanat merkezi bir okul olmak™

“Ogrencilerin mezun olmak istemeyecekleri okul olmak™

Ornek:

MEB Vizyonu:

Ulkemizin egitimde model ve lider bir iilke olmasina katkida bulunan, Tiirkiye'de egitim

gormeyi herkes igin ayricaliga doniistiiren ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

2.7.8.3 Temel Degerler

Temel degerler okul/kurum hizmetlerini yerine getirirken uyguladigt davranis
kurallarmi, kurumsal ilkelerinin temelini ve yonetim bicimini ifade eder. ilkeler ise dnceden

belirlenmis olan degerlerin kural haline getirilmesidir.

Okul/kurumun degerleri, diisiinme bicimimizi, davranis seklimizi ve olaylar karsisinda
ortaya koydugumuz tepkilerimizi belirleyen kurumun sahip oldugu 6zelliklerdir. Degerler bize,
nelerin 6nemli oldugunu, nelerin iyi, nelerin kotii oldugunu séyler. Kurumun igerisinde herkes
tarafindan kabul edilen ve paylasilan degerler, kurum hayatin1 diizenler, kurum disindakiler ile
iligkilerini belirler ve kurumun verdigi hizmetin niteligi ile bu hizmetin sonucu ¢iktilarin

ozelliklerini olusturur.

Degerlerimiz, hayatimizin bir baska boyutu gibidir ve adete giinliik yasantimizin bir
parcast durumundadir. Biitiin bu &zellikler ile dikkate alindiginda okul/kurumun degerleri,
basarisi lizerinde anahtar rolii oynar. Okulun misyonu, vizyonu ve ilkelerinin altinda bu degerler

yatar.

Degerler okul ¢alisanlarinin inandigi 6geleri, onemli gordiiklerini ve dnceliklerini ifade
etmelidir. Degerler okulu benzer okullardan ayiran davramis kurallaridir. Okulun degerleri
okulun kiiltiirii ile de yakindan ilgilidir. Aslinda okul kiiltiirii okulun belirledigi bu degerlere
gore olusur. Okula ilk defa gelen bir kisinin okul ile ilgili ilk gozlemleri, duygular1 okulun

kiiltiirline igaret eder.
Degerler alt1 grupta incelenebilir.

1. Hedeflerle ilgili degerler: Kaliteye baglilik, hizmet odaklilik, biiyiime, gelisme,

teknoloji kullanma
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2. lliskilerle ilgili degerler: isbirligi, biz duygusu, adalet, hosgorii

3. Organizasyon ve kontrolle ilgili degerler: Acik kap1 politikasi, goriiniir {ist yonetim,

meslek etigi, yatay hiyerarsi.
4. Sosyal degerler: Agiklik, sayginlik, dayaniklilik, vefakar, estetik

5. Stil ve karakterlerle ilgili degerler: Arastirmaci, caligkanlik, ¢6ziim odaklilik,

firsatlar1 degerlendirmek, disiplin, gelismeci

6. Yonetim felsefesi ile ilgili degerler: Liderlik, gorevine baglilik, sorumluluk,

bilimsellik

Okulun degerleri ¢alisanlarla birlikte belirlenir. Belirleme c¢alismalarinda 6ncelikli olan
okulda var olan degerler ortaya cikarilir. Ardindan okulda olmayip da olmasini istedigimiz

degerler belirlenir.

Degerlerin belirlenmesinden sonra katilimci bir anlayisla bu degerler oncelik sirasina
konur. Bu sekilde belirlenen degerlere gore okulda bundan sonra bir kurum kiiltiirli olusturulur.
Kurum kiltdrintn olusmasi i¢in degerler kurumda calisanlar tarafindan okulda davranislara

yansitilmasi gerekir.
Okulun degerlerini agiga kavusturmada asagidaki sorularin cevaplar1 yardimer olacaktir.
1. Okul i¢in énemli olan nedir?
2. Calisma felsefemiz nedir?
3. Bizi, benzer kurumlardan farkli yapan seyler nelerdir?
4 Okulun nasil bir kimligi var?

5. Okul ile ilgili olarak 6viing duydugumuz anilar, basarilar ve gerg¢eklesmesini

istedigimiz hayallerimiz nelerdir?
6. Degerlerimiz ¢evreyi anlayisimizi nasil sekillendirir?
Temel degerler igin 6rnekler
Okul i¢in degerler;
Karar alma surecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir.

Inamiyoruz ki; Biitiin 6grenciler zekidir, onemli olan bu zekayr aktif hale

getirebilmektir.

Biliyoruz ki; Cagimiz bilgi 6gretme ¢agr degil, bilgiye ulagsmanin yollarmin 6gretildigi
cagdir.
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MEB Temel degerleri:

Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde; Tiirk milletini mutlu

kilma ve onu ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢itkarma azim ve kararliliginda ¢alismak,
Cumhuriyete ve demokratik degerler bagllik,
Insan haklarina saygili olmatk,
Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
Katilimet, hoggoriilii, yapici olmatk,
Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,
Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlart davranis hdline getirmek,
Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Hayat boyu ogrenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmatk,

2.7.9. Temalar

Temalar okul/kurumun goérev alami i¢inde yaptiklaridir. Birimlerin yapmis olduklar
faaliyetlerden yola ¢ikarak belirlenmelidir. Tema basligi miimkiin oldugu kadar kisa olmali, 2, 3

veya 4 kelimeyi gegmemelidir.

Ilgili amag ve hedef yazilabilecek nitelikte tema basliklar1 belirlenmelidir. Tema bashig1
belirlenecekse en az iki veya daha fazla baslik altinda toplanmalidir. Tek bir baslik olacaksa

tema basligina gerek yoktur.

2.7.10. Stratejik Amaclar

Stratejik amaglar belirlenen bir zamanda ulagilmak istenen sonuglardir (Akdemir,1992:
144). Stratejik amaclar ve hedefler stratejik planlama siirecinde okul/kurumun “nereye ulagsmak
istiyoruz?” sorusuna cevap verir. Stratejik amag, okul/kurumun genel bir ¢er¢evede ulasmayi
diisiindiigli noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaclar, genel ve okul/kurumun iglevini
daha ileri bir noktaya gétiirecek nitelikte olmali, ama ayn1 zamanda gergekgi ve ulasilabilir bir

ozellik tagimalidir.
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Stratejik plan hazirlama g¢alismasinin en zor kismi ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi
asamasidir. Stratejik amag¢ ve hedefler GZFT analizi sonuglarindan (6zellikle zayif yonleri
iyilestirmeye yonelik, firsatlar1 yakalamaya yonelik olarak), paydas beklentilerinden ve yasal

gorevlerden yola cikilarak belirlenmelidir.

Stratejik amaglar, okul/kurumun gevre sartlarina gére uzun doénemli olarak belirlenir.
Stratejik amaglar dis ¢evrenin analizi ve kurumun fotografinin iyi ¢ekilmesi halinde istenilen

sekilde gerceklestirilebilir.

Okullar, sosyal bir kurulustur ve varlik nedenleri de belirlenen amaglara ulagsmaktir. Bu
yonden bakinca da okullar amaca ulagsmak i¢in var olan araglardir. Amaclar ortadan kalkarsa
arac rollindeki okullar da islevini kaybederek ortadan kalkarlar. Amaglar strateji olusumuna

temel teskil eder.

Okullarin islevini en iyi sekilde yapabilmesi i¢in dig ¢evrenin destegine ihtiyact vardir.
Bakanlik, 11, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, 6grenciler, veliler hatta tiim halk okulun amaglarini
sekillendirilmesinde birer etkendirler. Dolayisiyla amaglar bu dis etkenler arasinda ortak bir

fayda iizerinde ittifak saglar.

Okul i¢inde galisanlarin da birbirinden farkli amaglar1 vardir. Calisanlarin okulda varlik
sebebi bu amaglarmi gergeklestirmektir. Okul, calisanlarin farkli olan bu amaglarmi da
dengeler. Bunun iginde bireysel amaglarin yerine her ¢alisanin mutabik kalacagi ortak amaglar
gelistirilir. Bu ortak amacin gergeklestirilmesi igin calisanlar kendi 6zel amaglarinin bir
kismindan vazgecer ve ortak amacin ger¢eklesmesi i¢in yardimda bulunur. Bu sekilde okul

calisanlar1 arasinda da bir ittifak saglamis olur.

Bu iki ittifaki sagladiktan sonra, ortak amaglar1 belirleyecek ve bu amaglara ulasmak
icin gerceklestirilecek faaliyetlerin yerine getirilmesinde etkili olacak kisilere ihtiyag

duyulacaktir. Bu kisilerin belirledigi amaglar da diger insanlar tarafindan benimsenecektir.

Bu agiklamalar 15181nda amaglar, okulun bir biitiin olarak gerceklestirmeye calisacagi

gelecege doniik sosyal ve ekonomik kararlardir seklinde tanimlanabilir.

2.7.10.1 Amaclarin Ozellikleri

1. Amaglar agik ve secik olmalidir. Yani neyin, kim tarafindan ve nasil ortaya
konacagmi net bir sekilde belirtmelidir. Yanlis yorum ve kararlara neden olmamalidir. Okul
calisanlart gerceklestirmek zorunda oldugu amaglari ne kadar iyi bilirse 0 kadar ¢ok

cabalayacaktir. Amaglar sadece okunup gecilmemeli, tiim ¢alisanlara iyice agiklanmalidir.

2. Amaglar gergekei ve cekici olmalidir. Boyle olmaz ise calisanlar hayal kirikligina

ugrar ve amagclar1 6nemsemez. Ne ¢ok kolay erisilebilir olmali ne de ¢ok zor olmalidir.
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3. Amaglar kabul edilebilir nitelikte olmalidir. Okulun tiimii tarafindan kabul edilmesi
de beklenmez. Ancak, mimkin olduk¢a ¢ok kisi tarafindan kabul edilmelidir. Bu nedenle

amaglarin kabul derecesi ya da benimsenme derecesi mutlaka ol¢tilmelidir.

4. Amaglar esnek olmalidir. Amaglar gevresel bir takim nedenlerle islevselligini ve

¢ekiciligini yitirebilir. Bu gibi durumlarda amaglarda gerekli degisiklikler yapilabilmelidir.

5. Amagclar motive edici olmalidir. Amaglara ulasilinca ne gibi tegvikler diistiniildiigii

aciklanmalidir.

6. Amaglar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir. Anasinifina devam eden 6grenci
sayisint arttirmaya doniik bir amag ile egitim 6gretimin kalitesini yiikseltmeye doniik olarak
belirlenen amaglar kendi iclerinde g¢elismemelidir. Bir siniftaki 6grenci sayisinin kalabalik
olmasi sinifta verilen egitimin kalitesini diisiirebilir. Ogrenci sayisim arttirmak isteyen okul
yonetimi ile kalabalik siifta egitim vermek istemeyen anasiifi 6gretmeni karsi karsiya da
gelebilir. Kisa zamanda olmasa bile uzun vadede amaglar arasinda uyum ve amagclarin birbirini

desteklemesi saglanmalidir.

7. Okul icin dogru amaglar belirlenmelidir. Dogru isi yapmak ile isi dogru yapmak
birbirine karistirilmamalidir.  Amaglar  belirlenirken okulun  fiziki, insani ve mali
kaynaklari,yetenekleri, dig ¢evre ile etkilesim, okulun tarihi ve tecriibeleri, okulda verilen egitim
ogretimin Ozellikleri, okulun kurum kiiltiirii dikkate alinmalidir. Alternatif amaglar arasindan
dogru amaglar secilmeli ve secilirken de okulun ve dig ¢evrenin 6zelliklerine dikkat edilmelidir.
Amaglarin 6nceliklendirilmesinde okulun bulundugu ¢evre ve okul i¢i imkanlar mutlaka dikkate
alinmalidir. Okullar genellikle akademik basarmnin arttiritlmasii 6ncelikli olarak almakta ve
imkanlarinin ¢ogunu da bu alana ayirmaktadirlar. Bdyle olunca da sosyal, sportif, sanatsal ve

kiiltiirel basar1 géz ardi edilebilmektedir.

8. Amagclar belirlenirken maliyetleri de g6z 6nunde bulundurulmalidir. Okul bir amaci
secerken diger amaglart segmemekle nelerden vazgectigini iyi ortaya koymalidir. Amacin

faydas1 maliyetinde yiiksek olmalidir.

2.7.10.2 Amaclarin Okul I¢in Yararlar:
Stratejik amaclarmn belirlenmesinin bir takim yararlar vardir.
Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

1. Amaglar, okulun i¢inde bulundugu cevre icinde kendisini daha kolay tanimlamasini

saglar. Boylece okul {ist yonetim, 6grenci veliye varligim ispatlar.
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2. Yoneticilerin davraniglarina kaynak sec¢imi, politika belirleme, faaliyet

programlarinin yapilmasi ve bu programlarin uygulanmasi konusunda yardimet olur.
3. Okul ¢alisanlari giidiiler ve ¢alisanlar i¢in bir hedef koyar.
4. Okulun basarisinin dl¢lilmesine standart getirir.
5. Okulun dig degerlendirmecilerin disinda kendi kendisini degerlendirmesini saglar.

6. Okul yonetiminin uyguladigi prosediirlere dayanak olusturur. Egitim 6gretim, sosyal,

kultdrel,sportif etkinlikler, koordinasyon ve degerlendirme gibi siiregler i¢in bir temel olusturur.
Okul yonetici amaglarla ilgili su hususlar1 da g6z 6niinde bulundurmalidir.

1. Stratejik planda en Oncelikli amag¢ birinci ama¢ olarak ortaya konmaktadir. Bu
durumda okullar buttin dikkatini ilk amaca verip diger amaglar1 goz ardi edebilmektedirler. Bu
duruma izin vermemek her amaca yogunluk gostermek gerekir. Okulun ve biitiin ¢alisanlarin
basarilarin1 sadece bir amacin basarisi ile degerlendirme yanlisligina da neden olunabilir. Bu
amag da genellikle {ist 6grenim kurumuna ve ya ige yerlesme ya da akademik basar1 olmaktadir.

Oysa okulun bunlarin yaninda ¢ok énemli bagka fonksiyonlar1 da vardir.

2. Okulun ve okul ¢alisanlarinin biitiin basarisi sadece bir amacin basarisi ile dl¢iilmeye

calisilabilmektedir. Oysa tek bir amag ile tiim basariy1 6l¢mek bir yanlighiktir.
Okullar igin 6rnek stratejik amag ifadeleri:
Her tema icin en az bir amag olusturulmalidir.
Tema: Akademik Basari

Stratejik Amag¢ 1 Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye

ulagabilen 6grenciler yetistirmek, okulumuzun akademik basarisini arttirmak.
Tema: Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetler

Stratejik Amag¢ 9.Sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri i¢in Ogrencilerimizin

kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini artirmak.

2.7.11. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaclardir. Hedefler ulagilmasi 6ngériilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla

hedef belirlenebilir.
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Hedefler,

e Yeterince agik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.

Olg¢iilebilir olmalidur.

Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidur.

Sonuca odaklanmig olmalidir.
e Zaman ¢ercevesi belli olmalidir.
2.7.11.1 Performans Hedefleri

5 yillik olarak belirlenen Stratejik hedefin her bir yili igin performans hedefleri
belirlenmelidir. Performans hedefi bir yillik hedeflerdir. 5 yillik stratejik hedefin herbir yilinda
ulasilmak istenen noktalar belirlenir. Ozellikle rakamsal hedeflerde belirlenmesi gerekmektedir.

2.7.12. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, stratejik hedeflerin o6lgulebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda hedefin performansini 6lgmek i¢in kullanilan araglara denir. Bu gostergeler,

istenilen sonuca ne derece ulasildigini 6l¢gmeye yarar.

Stratejik hedefler eger sinirlart belirgin, dl¢iilebilir, zaman iligkili olarak yazilmamigsa
bu tir stratejik hedef igin performans gostergesi belirlenir. Performans gostergesi sayisi birden

fazla olabilir. Performans gostergeleri tablolastirilabilir.

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, verimlilik, etkinlik ve kalite gostergeleri

olarak siiflandirilir.

Girdi gostergeleri: Bir iriin veya hizmetin tretilmesi igin gereken beseri, mali ve

fiziksel kaynaklardir. Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olan baglangi¢ durumunu yansitirlar.
Girdi Gostergeleri Ornekleri:
o Etkinlikte gorev alacak 6grenci sayist
o Kullanilacak bilgisayar sayisi
e (Coziilecek soru sayist
e Harcanacak para miktari
e Tamir edilecek bilgisayar sayisi
e Almacak bilgisayar sayisi

e Gezide gorev alacak 6gretmen sayist
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Cikt1 gostergeleri: Uretilen iiriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikt1 gostergeleri, iiretilen

mal ve hizmetlerin niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, sonuglara ulasilip ulasilmadigi

veya uUretilen mal veya hizmetin kalitesi ve iiretim siirecinin etkinligi konusunda tek basmna

aciklayici degildir.

Cikt1 Gostergeleri Ornekleri:

Tamiri tamamlanan bilgisayar sayisi
Toplantiya katilan veli sayis1

Coziilen soru sayist

Mezun olan 6grenci sayisi

Sinavi kazanan 6grenci sayisi

Ust 6grenime devam eden mezun sayist
Uretilen proje sayis1

Bolge sergisine katilma hakki kazanan proje sayisi

Sonug gostergeleri: Okulun tirettigi iriin ve hizmetlerin, Uriinleri kullanan ve hizmetten

yararlananlar veya toplum Uzerindeki etkilerini gosterir. Elde edilen ¢iktilarin, amag ve

hedeflerin ger¢eklestirilmesinde nasil ve ne 6lgiide basarili olduklarini gdsterir. (Toplum igin

net sonuglar, yizde kaca diistii, sorunlar ne 6l¢iide azaldi, ne dlgiide iyilesme oldu?)

Sonug Gostergeleri Ornekleri:

Yeni bilgisayar alimindan sonra grenci notlarinda artis miktari

Okula gelen ve okul aile birligine yardim yapan veli sayisindaki artis miktari
Bosa yanan ampulleri kapatma ile yapilan tasarruf miktari

Bilgisayar sinifindan yararlanan 6grenci orani

Odevlerini bilgisayarda hazirlayan 6grenci orani

Verimlilik gostergeleri: Verimlilik, tiretim sirasinda kullanilan insan giicli, hammadde,

malzeme, makine ve techizat, enerji, su, toprak gibi girdiler ile elde edilen ¢iktilar arasindaki

iliskidir. Verimlilik gostergeleri, belirlenen girdilerle mumkiin olan en yiiksek ¢ikti diizeyine

ulagilip ulasilmadigimi gosterir. Verimlilik gostergeleri, ¢ikti ile girdi miktar1 birbirine

oranlanarak hesaplanir. (Birim maliyeti azaltma derecesi)

Verimlilik Gostergeleri Ornekleri:

Alman bilgisayar sayis1 / Bilgisayar kullanan 6grenci sayis1
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e Bilgisayar bagina diisen 6grenci sayisindaki diisiis miktar
e (oziilen soru sayist /Soru ¢ézen dgrenci sayisi

e Smav kazanan 6grenci sayisindaki artig

o Acilan kurs sayisi/kursa gelen 6grenci sayisi

e Kurs sonucunda sinav kazanan 6grenci sayisindaki artig

Etkinlik/Etkililik gostergeleri: Etkinlik gostergeleri hedeflere ulagsma derecesini gosterir.
Etkinlik gostergeleri, ¢ikti ile sonuglar arasindaki iliskileri yani, ¢iktilarin beklenen sonuglara

yol a¢ip agmadigini inceler. Etkinlik gostergeleri sonug/¢ikti formiilii kullanilarak hesaplanir.
Etkinlik/ Etkililik Gostergeleri Ornekleri:
e Yeni alinan bilgisayarlardan iki y1l i¢inde tamire ihtiya¢ gostermeyenlerin orani

e Bakimi yapilan bilgisayarlardan iki yil iginde tamire ihtiyag gdstermeyenlerin

orani

Kalite gostergeleri: Kalite gostergeleri, okulca Uretilen Griin ve hizmetlerin kalitesinin
Olciilmesinde kullanilan araglardir. Beklentilerin karsilanma diizeyini gosterir. (tatmin, moral,

rahatlik, kullaniglilik, memnuniyet)
Kalite Gostergeleri Ornekleri:
e Kursa gelen 6grencilerin kurstan memnuniyet orant
e Bilgisayar smifin1 kullanan 6grencilerin memnuniyet orani
e Denetim raporlarinda 6viilen hususlarin orani
e Kutlama tdrenlerine katilan velilerin memnuniyet orani
e Velilerin yapilan toplum hizmetinden memnuniyet orani
2.7.13. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme

Faaliyet ve proje, belirli bir amaca ve hedefe yonelen ve basl basina bir biitiinliik

olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmet birimidir.

Oncelikli stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmek {izere hangi tur faaliyet ve
projelerin yerine getirilecegine karar verilir. Stratejik amag ve hedefler ile performans hedefleri,

okul/kurumun neyi basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder.

Belirlenen Stratejik hedeflere ulasmay1 saglayacak faaliyetler ve projeler yazilmalidir.

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi
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kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiirutilen veya yurGtilmesi

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Her stratejik hedef igin ayr1 faaliyet veya projeler olusturulmalidir. Faaliyet veya

projelerin sayisi birden fazla olabilir.

Her bir hedefi gergeklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet/projelerin biitce ile iliskisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla énce her bir hedef
icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine
ulagilacaktir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik
toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir. Maliyetlendirme eylem planlari aracilig

ile yillik olarak yapilacaktir.

Tablo 2.6 Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1. yilt 2. yilh 3. yih 4. yilh 5. yi
Amac 1
Hede
Amagc 2
TOP

2.7.13.1 Eylem Planlar:

Amag¢ ve hedeflere yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir. Her bir Faaliyet veya Projenin
tahmini maliyetleri belirlenmelidir. Maliyetlendirme, okul/kurumun stratejik plani ile bitcesi
arasindaki baglantiyr giiclendirmeyi ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siirecine yardimci

olmay1 amacglamaktadir.

Plan igerisinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plan
araciligiyla belirlenmelidir. Okullar performans programi hazirlamayacaklari igin y1l igerisinde
yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yillik eylem planlar1 hazirlayarak yapacaklardir.

Eylem planlar stratejik planin y1llik uygulama dilimleri olacaktir.
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2.7.14. Stratejiler

Strateji kelimesi literatirde kelime koki itibari ile Latincede c¢izgi, ol ve ya yatak
anlamina gelir. Tirkcede ise surme, gonderme, gotirme ve giitme anlamlarinda

kullanilmaktadir.

Terim olarak strateji, kurumun amag ve hedeflerinin tespiti, kurum ile ¢evresi arasindaki
iligkilerin analiz edilerek bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin yeniden

diizenlenmesi ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin uzun donemde etkili olacak sekilde dagitilmasidir.

Stratejik planlama siirecinde stratejiler; amag ve hedeflere ulagmak igin izlenecek yol ve
yontemlerin belirlenmesidir. Stratejik ama¢ ve hedeflerle ilgili durum degerlendirmesi yapilir.
Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak igin neler yapilacagi yazilmalidir. Olasi sorunlarin neler
oldugu ve bu sorunlarin nasil asilacagi ifade edilmelidir. Ama¢ ve hedeflere ulasabilmek igin
izlenebilecek alternatif yol ve yontemlerin neler oldugu belirtilmelidir. Ayrica amag ve

hedeflerin st politika belgeleriyle iliskisi ortaya konulmalidir.

GZFT Analizi sonuglar1 ayn1 zamanda stratejilerin belirlenmesine temel teskil eder.
Ayrica GZFT analizinde ortaya konan Okul/Kurumun giiglii (G) ve zayif yonleri (Z), dis
¢evreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji Gretmede kullanilabilir. Bu yontemle

asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir.

Sekil 2.5 SWOT (GZFT) analizi

Kurulus I¢i Analiz
Gucli Yonler ayif Yonler
><
Firsatlar Tehditler
\/
Cevre Analizi

Strateji ifadeleri TOWS ANALIZI yapilarak belirlenebilir. Belirlenen her bir stratejik
amag icin TOWS Matrisi kullanilir.
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Tablo 2.7 TOWS Matrisi

IC FAKTORLER GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
VE
DIS FAKTORLER
FIRSATLAR G-F Stratejileri Z-F Stratejileri

(Okulun gucli (Okulun zay1f

taraflarini destekleyen | yonlerini  kuvvetlendirmek

firsatlart  belirlemek  ve [ igin  firsatlann  kullanarak

degerlendirmek icin || gelistirilen stratejilerdir)

gelistirilen stratejilerdir)

TEHDITLER G-T Stratejileri Z-T Stratejileri

(Okulun dis tehditlere (Okulun zayif
karsi hassasiyetini azaltmak | yonlerinin dis tehditlerden
icin birimin giiglii yanlarinin || kolayca etkilenmesini
nasil kullanilmasi gerektigini || engelleyecek savunma
ortaya koyan stratejilerdir) planlarini hazirlamaya
yarayan stratejilerdir)

TOWS Matrisi stratejik amaglar i¢in kullanilir. Yazilan her bir stratejik amagla ilgili
okul/kurumun gugl, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenerek GZTF analizi yapilir. Bu

analiz sonucunda;

G-F stratejileri: Kurumun hem gii¢lii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin
olumlu etkilerinden azami duzeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z
konusu stratejiler, kurulusun giiglii yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde
yararlanmayr miimkiin kilar. Kurumun giiclii yonleri ile hangi firsatlardan yararlanilacak?
(Kurumun gucli taraflarini destekleyen firsatlar1 belirlemek ve degerlendirmek igin gelistirilen

stratejilerdir)

Z-F stratejileri: Kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan
aralanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir. Kurumun zayif yonleri
nelerdir. Bu yonler hangi firsatlarla azaltilacak? (Kurumun zayif yonlerini kuvvetlendirmek i¢in

firsatlar1 kullanarak gelistirilen stratejilerdir)

G-T stratejileri: Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kurulusun giiglii yénlerini
kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir. Kurumu bekleyen tehditler nelerdir. Tehditler hangi
giicli yonlerle azaltilacak? (Kurumun dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak icin birimin

gliclii yanlarinin nasil kullanilmasi gerektigini ortaya koyan stratejilerdir)
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Z-F stratejileri: Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye
yoneliktir. Kurumun zayif yonleri ve tehditler nelerdir. Nasil azaltilacak? (Kurumun zayif
yonlerinin dis tehditlerden kolayca etkilenmesini engelleyecek savunma planlarini hazirlamaya

yarayan stratejilerdir)

Stratejiler belirlenirken durum analizi sonuglarindan yararlanilmalidir. Stratejiler sadece
hedefler bazinda degil, stratejik amag, hedefler, faaliyet ve projeler bir bitin olarak

degerlendirilip stratejik amaglar diizeyinde yazilmalidir.

C. iZLEME VE DEGERLENDIRME
2.7.15. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planin taktik/operasyonel planlarla uyumlastirilmas:t sonucunda gelistirilen
vizyonun kilavuzlugu esliginde stratejik plan uygulama sonuglarimin aliman dondtlerin

performans kriterleri esliginde 6l¢iildiigii adimdir (Ozgiir ve Acar, 2004: 222)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi

ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi
birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin
yer aldig1 bir eylem plan1 hazirlanmasi yararli olacaktir. Eylem plan1 ayn1 zamanda izleme ve

degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmasi1 ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine

sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. flerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme

saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans

gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuclar

karsilagtirilir.
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Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama
asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve 6lcilebilir

gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina
katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde,
gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata

gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile mimkindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Her bir hedefin
izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin
edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler hali hazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan
temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve

cevaplanmasi gerekir.

2.7.15.1 Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Okul/Kurumun Stratejik Plan1 uyarinca
yuratilen faaliyetler, 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri okul hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. izleme raporlar1 haftalik, aylik, iiger aylik, alti aylik veya
yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlart yillik olarak hazirlanacaktir. Okul/Kurumlarin

hazirlayacag faaliyet raporlari ile ilgili hususlar MEB ve Il MEM tarafindan belirlenecektir.
Sonug:
Hazirlanacak stratejik plan ile;

e Okul ve kurumlarin strateji belirleme ve maliyetlendirme Kkapasitesinin

guclendirilmesi,
e Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitcelemenin gelistirilmesi,

e Okul/Kurum hizmetlerinin sunumunda yararlanict taleplerine duyarliligin

arttirilmasi,
e Hesap verme sorumlulugunun yerlesmesi amaglanmaktadir.

Stratejik planin basarisi, basta okul/kurum miidiirii olmak iizere tiim calisanlarin plani
sahiplenmesi ile mumkindir. Stratejik planlama, belirli bir birimin, kisinin ya da grubun isi
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olarak gortlmemelidir. Yoneticilerin inanmadig1 ve tiim ¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin,
uygulanmayan islevsiz planlardan farki olmaz. Stratejik plan; kurum kiiltiirii ve kurum kimligi

olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir (DPT, 2006; Tiirk ve Unsal, 2010)
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111. BOLUM

YONTEM
3.1 YOntem

Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin stratejik planlamayla ilgili
goriiglerinin belirlenmeye c¢alisildigi bu arastirma tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir.
Sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan tarama arastirmalari, genis gruplar {izerinde
yiiriitiilen, gruptaki bireylerin bir olgu ve olayla ilgili olarak goriislerinin tutumlarinin alindigt

olgu ve olaylarin betimlenmeye ¢alisildig1 arastirmalardir.(Tanrigen, 2011:59)
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili Pendik ilcesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde ¢alisan toplam 4752 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmada zaman ve
ekonomik kisithlik nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Ogretmenler arasindan
tesadiifi Ornekleme yoOntemiyle segilen 365 Ogretmen arastirmanin Orneklemini

olusturmaktadir.

Tablo 3.1 Arastirma Orneklemine Ahnan Ogretmenlerin Okullara Géore

Dagilim
Okul Adi Aragtirmaya Katilan
Ogretmen Sayisi
Alparslan Lisesi 20
Enver Celik flkokulu/ Ortaokulu 27
Ercan Gériir {lkokulu/ Ortaokulu 16
Erol Tiirker {lkokulu/ Ortaokulu 28
Fatma Gozen Ilkokulu/ Ortaokulu 22
Halil Kava Gedik Teknik ve E.M.L 25
Kirimli Fazilet Olcay Anadolu Lisesi 23
Kurtkdy Anadolu Lisesi 24
Mahir Iz {lkokulu/ Ortaokulu 26
Necip Fazil Kisakiirek flkokulu/ Ortaokulu 33
Orhaneazi Ilkokulu/ Ortaokulu 27
Pendik Ticaret ve Meslek Lisesi 14
Pendik Turk Telekom Teknik ve E.M.L 15
Prof. Dr. Muhammet Tavip Okic L.H.L 10
Sevhli flkokulu/ Ortaokulu 35
700.Y11 flkokulu/ Ortaokulu 20
Toplam 365
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3.3 Verilerin Toplanmasi

Resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 0gretmenlerin stratejik planlamayla ilgili
goriiglerini belirlemek amaciyla yapilan bu arasgtirmada veri toplama araci olarak anket

kullanilmastr.

Hazirlanan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilan
Ogretmenler arasindaki kisisel farkliliklar ortaya g¢ikaracak; yas, cinsiyet, hizmet yil1, ¢aligtigi
kurum, ogrenim durumu, stratejik planlama konusunda alinan egitim gibi sorular yer
almaktadir. Ikinci béliimde ise okullarda yapilan stratejik planlamaya iliskin likert 6lgeginin

kullanildig1 verilen ifadeye katilip katilmama durumunu gosteren ifadeler yer almaktadir.

Anketin givenilirligini test etmek amaciyla farkli 6zelliklerdeki okullarda gorev yapan
toplam 100 6gretmene anket uygulananmis yapilan giivenilirlik testinde anketin Cronbach Alfa

degeri 0,89 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan anket ile elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0
programindan yararlanilmistir. Anketin ikinci boliimiinde yer alan ifadelerin sayisal
degerlendirmesinde, “tamamen katiliyorum” se¢enegi i¢in 5 puan, “katiliyorum” segenegi igin 4
puan, “kararsizim” segenegi i¢in 3 puan, “katilmiyorum” secenegi icin 2 puan ve “hig¢
katilmiyorum” segenegi i¢in 1 puan verilmigtir.

Deneklerin gorislerinin bu segeneklerden hangi nitelik grubunda bulundugu, yapilan bir
simiflama 6lgegi ile belirlenmistir. Siiflama 6lgeginin olusturulmasinda Aralik Genisligi (a) =

Dizi Genisligi /Yapilacak Grup Sayist formiilii kullanilmustir. Buna gore olusan 6lgekte; nitelik

diizeyi ve puan degeri ile deger araliklar1 asagidaki tabloda verilmistir.(Karaman, 2006: 81)

Tablo 3.2 ifadeye Dayal Seceneklerin Sayisal Degerleri

Secenekler Puanlar Sayisal Degerler
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00- 1.79
Katilmiyorum 2 1.80- 2.59
Kararsizim 3 2.60- 3.39
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00

68



Verilerin analizinde; frekans dagilimi ve yiizdeler, bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlu

varyans analizi (ANOVA) ve tukey testi istatistik yontemleri kullanilmustir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin demografik ozelliklerinin belirlenmesinde frekans

dagilim ve ylizde,

Aragtirmanin problemine iligkin goriiglerin belirlenmesinde yizde, aritmetik ortalama

ve standart sapma,
Aragtirmanin alt problemlerinden;

Ogretmenlerin  stratejik planlamayla ilgili goriislerinin cinsiyete gore degisip

degismedigini belirlemek igin bagimsiz 6rneklem t-testi,

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinin yasa gore degisip degismedigini

belirlemek igin tek yonli varyans analizi (anova),

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinin hizmet yilma gore degisip

degismedigini belirlemek i¢in anova ve tukey testi,

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinin calistigi kuruma gore degisip

degismedigini belirlemek i¢in anova ve tukey testi,

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili gériislerinin 6grenim durumuna gore degisip

degismedigini belirlemek i¢in anova testi kullanilmistir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde veri toplama aracinin uygulanmasiyla toplanan verilerin istatistiksel
tekniklerle yapilan ¢éziimlemesi sonucu elde edilen bulgulara ve bu bulgularin yorumlanmasina

yer verilmistir.
4.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Genel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Anketin birinci bolimiinde yer alan, 6rneklem grubu ile ilgili kisisel bilgiler analiz

edilerek elde edilen istatistiki bilgiler tablolar halinde sunulmustur.
4.1.1 Cinsiyet
Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleriyle ilgili bilgiler Tablo 1’ sunulmustur.

Tablo 4.1 Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Erkek 179 49
Kadin 186 51
Toplam 365 100

Orneklem grubu cinsiyet degiskenine gére incelendiginde arastirmaya katilan toplam

365 o6gretmenin, 179’unun erkek (%49), 186’sin1n kadin (%51) oldugu goriilmektedir.
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4.1.2 Yas

Aragtirmaya katilanlarin yaslariyla ilgili istatistiki bilgiler Tablo 1’ sunulmustur.

Tablo 4.2 Arastirmaya Katilanlarin Yaslarima Gore Dagilimi

Yas f %
21-30 yas arasi 84 23
31-40 yas arasi 200 54.8
41-50 yas arasi 69 18.9
51 yas ve iizeri 12 3.3
Toplam 365 100

Orneklem grubu yas degiskenine gore incelendiginde arastirmaya katilan toplam 365

Ogretmenin, 84 linlin 21-30 yas arasit (%23), 200’iiniin 31-40 yas aras1 (%54.8), 69’unun 41-50

yas arasi1 (%18.9), 12’ sinin ise 51 yas ve tizerinde (%3.3) oldugu goriillmektedir.
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4.1.3 Hizmet Y1l
Aragtirmaya katilanlarin hizmet sureleri ile ilgili bilgiler Tablo 1’ sunulmustur.

Tablo 4.3 Arastirmaya Katilanlarin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Hizmet Y1l f %
1-5 yl 67 18.4
6-10 y1l 113 31
11-15y1l 101 27.7
16-20 yil 52 14.2
21-25y1l 21 5.8
26 y1l ve iizeri 11 3
Toplam 365 100

Orneklem grubu hizmet yil1 degiskenine gore incelendiginde arastirmaya katilan toplam
365 dgretmenin, 67’sinin 1-5 yil aras1 (%18.4), 113’liniin 6-10 y1l aras1 (%31), 101’inin 11-15
yil arasi (%27.7), 52 sinin 16-20 y1l aras1 (%14.2), 21’inin 21-25 yi1l aras1 (%5.8), 11°nin ise 26
yil ve tizerinde (%3) hizmetinin oldugu goriilmektedir.
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4.1.4 Cahstigi Kurum

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklar okul tiirii ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 1’

sunulmustur.

Tablo 4.4 Arastirmaya Katilanlarin Calhistigi Kuruma Goére Dagilim

Calistigi Kurum f %

ilkokul 125 34.2
Ortaokul 109 29.9
Lise 131 35.9
Toplam 365 100

Orneklem grubu calistigi kurum degiskenine gore incelendiginde arastirmaya katilan
toplam 365 6gretmenin, 125’inin (%34.2) ilkokulda, 109’unun (%29.9) ortaokulda, 131’nin
(%35.9) ise lisede gorev yaptig1 gorilmektedir.
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4.1.5 Ogrenim Durumu

Aragtirmaya katilanlarin 6grenim durumlan ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 1’

sunulmustur.

Tablo 4.5 Arastirmaya Katilanlarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilhimi

Ogrenim Durumu f %
Egitim Enstitiisii 4 11
Lisans 312 85.5
Yuksek Lisans 49 13.4
Toplam 365 100

Orneklem grubu 6grenim durumu degiskenine gore incelendiginde arastirmaya katilan
toplam 365 6gretmenin, 4’linlin Egitim Enstitiisii (%1.1), 312’sinin lisans (%85.5), 49 unun

(%13.4) ise yuksek lisans diizeyinde 6grenim gordigii goriilmektedir.
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4.1.6 Stratejik Planlama Konusunda Alinan Egitim

Arastirmaya katilanlarin stratejik planlama konusunda egitim alip almadiklarina dair

elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 1’ sunulmustur

Tablo 4.6 Arastirmaya Katilanlarin Stratejik Planlama Konusunda Egitim Ahp

Almadiklarim Gosteren Frekans ve Yiizde Degerleri

Stratejik Planlama f %
konusunda egitim aldimz

m1?

Evet 54 14.8
Hayir 311 85.2
Toplam 365 100

Orneklem grubunu olusturan toplam 365 Ogretmenden, 54iiniin (%14.8) stratejik
planlama konusunda egitim aldigi, 311°nin (%85.2) ise stratejik planlama konusunda egitim

almadig1 goriilmektedir.
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4.1.7 Stratejik Planlama Calismalarina Goniillii Katilm

Aragtirmaya katilanlarin stratejik planlama c¢alismalarina goniillii olarak katilmak

isteyip istemediklerine dair elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 1’ sunulmustur.

Tablo 4.7 Arastirmaya Katilanlarin Stratejik Planlama Calismalarinda Goniillii

Olarak Gorev Almak isteyip Istemediklerini Gosteren Frekans ve Yiizde Degerleri

Stratejik planlama f %
calismalarinda goniillii

olarak gorev almak ister

misiniz?
Evet 97 26.6
Hayir 268 73.4
Toplam 365 100

Orneklem grubunu olusturan toplam 365 6gretmenden, 97’si (%26.6) stratejik planlama
calismalarinda goniilli olarak goérev almak istedigini belirtirken, 268’1 (%73.4) stratejik

planlama ¢aligmalarinda goniillii olarak goérev almak istemedigini belirtmistir.
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4.2 Temel Probleme iliskin Bulgular

Istanbul ili Pendik ilcesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla deneklere uygulanan

ankette deneklerin vermis oldugu cevaplarin yiizdelik dagilimi, ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 4.8 Arastirmaya Katilanlarin ifadelere Vermis Olduklar1 Cevaplarin Yiizde

Dagilimi, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

e[ = £ z
c =21 = § s s X ©
23l s N = =2 = gl £
T EAFNERE
X EREREREX B
= Ml M N N I M <O ®»n
% % % % % X S
1 Okulumda Stratejik Planlama 47 |121,1 ) 36,7 |} 26,0 |J 11,5 || 2,81 || 0,93
calismalarina yeterli zaman
ayrilmaktadir.
2 Stratejik Plan calismalarindan 6nce 4.1 27111233 (1332 [|12,3 | 2,77 || 1,10
Ogretmenler siire¢ hakkinda
bilgilendirilmistir.
3 Stratejik Plan okulun tim 33 1211290 [33,2 ||13,2268|1,05
birimlerinin goriisleri alinarak
hazirlanmigtir.
4 Stratejik planlama ¢alismalarina 47 1266299 ||266 (12,3 2,84 (1,09
katkida bulunacak bilgi ve birikime
sahibim.
5 Okul mudura Stratejik Planlama 10,7 1 33,2 1329 (17,2 |55 | 3,25 | 1,04
konusunda yeterli bilgiye sahiptir.
6 Stratejik Planlama ekibi stratejik 52 (34,8386 |[|17,3 |41 | 3,19 || 0,92
planlama konusunda yeterli bilgiye
sahiptir.
7 Stratejik Plan gercekei ve ulasilabilir || 6,3 329 140,3 [|16,2 [| 4,4 3,20 |} 0,93
hedeflerle olusturulmustur.
8 Stratejik Plan okulun tiim 85 1318381 175 [J41 | 3,23 || 0,97
faaliyetlerini kapsamaktadir.
9 Stratejik Plan okulun basarisinin ve 16,7 || 54,0 || 18,2 | 11,0 0,3 | 3,75 0,86
geligsmesinin planidir.
10 || Stratejik Plan okul yonetimi 85 |[I359 (321 [|19,7 3,8 || 3,25 | 0,86
tarafindan sahiplenilmistir.
11 || Stratejik Plan 6gretmenler tarafindan || 5,8 | 25,2 | 38,1 || 26,0 || 4,9 || 3,00 | 0,97
sahiplenilmistir.
12 || Okulumda 6gretmenler okulun 8,8 395312 ||17,8 || 2,7 | 3,33 ] 0,96

misyonunu bilirler.
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13 || Okulumda 6gretmenler okulun 96 ||41,11( 26,6 [|20,0 2,7 | 3,34 0,99
vizyonunu bilirler.

14 || Okulumda 6gretmenler okulun 85 [|318 (323 [[23,6 3,8 |J3,17 || 1,00
stratejik amagclarini bilirler.

15 || Stratejik Plan kaynaklarin etkili, 13,4 1529 1214 (11,2 {1,121 | 3,66 |] 0,88
verimli ve ekonomik kullanilmasinm
saglamaktadir.

16 || Stratejik Plan kaynaklarin 12,3 || 46,6 | 28,5 || 11,0 || 1,6 | 3,56 || 0,90
kullanilmasinda mali saydamlik
saglamaktadir.

17 St;atejikPlanokuldabelirsizligi 13,7 || 489 (| 23,4 || 12,6 || 1,4 | 3,60 || 0,92
ortadan kaldirmaktadir.

18 || Stratejik Plan okulun cevreyle 11,8 | 51,51 225 (126 (|16 | 3,59 || 0,91
etkilesimini artirmaktadir.

19 || Stratejik Plan 6gretmenlerin 148 || 53,4 || 16,7 | 12,6 || 2,5 3,65 || 0,96
sorumluluk duygusunu
gelistirmektedir.

20 étratejikPIanokuIdagrup 13,4 || 49,3 | 23,0 | 12,6 1,6 | 3,60 || 0,92
calismalarini etkin kilmaktadir.

21 | Stratejik Plan 6gretmenlerin 13,2 | 44,7 | 23,6 || 16,4 ||2,2 | 3,50 || 0,98
yetenegini ortaya ¢ikarmaktadir.

22 || Stratejik Plan 6gretmenlerle 15,1 449 || 255 || 11,8 || 2,7 | 3,57 |} 0,97
yoneticiler arasindaki etkili iletisimi
artirmaktadir.

23 || Stratejik Plan islerin daha diizenli 22,7 46,6 || 19,7 | 10,1 | 0,8 3,80 || 0,93
yapilmasini saglamaktadir.

24 || Stratejik Plan egitim kalitesinde 19,0 || 42,2 | 26,8 || 10,4 |} 1,6 | 3,66 |} 0,95
belirgin bir artis saglamaktadir.

25 || Stratejik Plan uygulama suresince 13,7 | 29,6 || 31,0 | 20,5 (|52 | 3,26 || 1,09
strekli kontrol edilmekte ve gerekli
dizenlemeler yapilmaktadir.

26 || Stratejik Plan zorunlu oldugu igin 19,7 | 30,7 | 249 (| 21,4 || 3,3 3,42 || 1,12

yapilmaktadir.,

27 || Stratejik Plan zamanin bosa 36 (11,2225 [43,8 (| 18,9 || 2,36 || 1,02
harcanmasidir.

28 | Stratejik Plan sadece evrak Uzerinde || 15,1 || 30,7 [| 23,3 || 25,2 |58 | 3,24 || 1,15
kalmaktadir.

29 | Stratejik Plan okulun belirli bir 10,4 || 30,7 | 28,2 || 249 |58 | 3,15 | 1,09

kesiminin Granudr.

30 || Stratejik Plan kaynaklarin gereksiz 3,3 9,3 21,4 (1447 (21,4 ] 2,28 || 1,00
yere tiketilmesidir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Okulumda Stratejik Planlama calismalarina yeterli zaman

ayrilmaktadir” ifadesine verdikleri cevaplar; %4,7 “Tamamen Katiliyorum”, %27,1
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“Katiliyorum”, %36,7 “Kararsizim”, %26,0 “Katilmiyorum”, %11,5 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 2,81 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin = “Stratejik Plan ¢alismalarindan o6nce ogretmenler siirec¢
hakkinda bilgilendirilmistir > ifadesine verdikleri cevaplar; %4,1 “Tamamen Katiliyorum”,
%21,1 “Katiliyorum”, %23,3 “Kararsizim”, %33,2 “Katilmryorum” %12,3 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 2,77 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulun tiim birimlerinin goriisleri alinarak
hazirlanmistir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %3,3 “Tamamen Katiliyorum”, %27,1
“Katiltyorum”, %29,0 “Kararsizim”, %33,2 “Katilmiyorum”, %13,2 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 2,68 olan bu ifadede dgretmenlerin kararsiz

olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Stratejik planlama cahismalarina katkida bulunacak bilgi ve
birikime sahibim.” ifadesine verdikleri cevaplar; %4,7 “Tamamen Katiliyorum”, %26,6
“Katiliyorum”, %29,9 “Kararsizim”, %26,6 “Katilmiyorum”, %12,3 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 2,84 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Okul miidiirii Stratejik Planlama konusunda yeterli bilgiye
sahiptir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %210,7 “Tamamen Katiliyorum”, %33,2
“Katiliyorum”, 9%32,9 “Kararsizim”, %17,2 “Katilmiyorum”, %5,5 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 2,84 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Stratejik Planlama ekibi stratejik planlama konusunda yeterli
bilgiye sahiptir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %5,2 “Tamamen Katiliyorum”, %34,8
“Katiliyorum”, 9%38,6 “Kararsizim”, %17,3 “Katilmiyorum”, %4,1 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,19 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan

arastirmada  katilimcilarin =~ “Stratejik Plan  gercek¢i ve ulasilabilir hedeflerle
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olusturulmustur.” ifadesine verdikleri cevaplar; %6,3 “Tamamen Katiliyorum”, %32,9
“Katiliyorum”, %40,3 “Kararsizim”, %16,2 “Katilmiyorum”, %4,4 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,20 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz

olduklar anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimecilarin  “Stratejik Plan okulun tiim faaliyetlerini kapsamaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %8,5 “Tamamen Katiliyorum”, %31,8 “Katiliyorum”, %38,1
“Kararsizim”, %17,5 “Katilmiyorum”, %4,1 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,23 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklari

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulun basarisinin ve gelismesinin planmidir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %16,7 “Tamamen Katiliyorum”, %54,0 “Katiliyorum”, %18,1
“Kararsizim”, %11,0 “Katilmiyorum”, %0,3 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasit 3,76 olan bu ifadeye Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okul yodnetimi tarafindan sahiplenilmistir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %8,5 “Tamamen Katiliyorum”, %35,9 “Katiliyorum”, %32,1
“Kararsizim”, %19,7 “Katilmiyorum”, %3,8 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamas1 3,25 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklar

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin = “Stratejik Plan 6gretmenler tarafindan sahiplenilmistir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %5,8 “Tamamen Katiliyorum”, %25,2 “Katiliyorum”, %38,1
“Kararsizim”, %26,0 “Katilmiyorum”, %4,9 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim

gostermektedir. Ortalamasi 3,0 olan bu ifadede 6gretmenlerin kararsiz olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Okulumda 6gretmenler okulun misyonunu bilirler.” ifadesine
verdikleri cevaplar; %8,8 “Tamamen Katiliyorum”, %39,5 “Katiliyorum”, 9%31,2
“Kararsizim”, %17,8 “Katilmiyorum”, %2,7 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamas1 3,33 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklar

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan

aragtirmada katilimcilarin “Okulumda 6gretmenler okulun vizyonunu bilirler.” ifadesine
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verdikleri cevaplar; %9,6 “Tamamen Katiliyorum”, %41,1 “Katilhyorum”, %26,6
“Kararsizim”, %20,0 “Katilmiyorum”, %2,7 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,34 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklari

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Okulumda 6gretmenler okulun stratejik amaclarimi bilirler.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %8,5 “Tamamen Katiliyorum”, %31,8 “Katiliyorum”, %32,3
“Kararsizim”, %23,6 “Katilmiyorum”, %3,8 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamas1 3,17 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklari

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin  “Stratejik Plan kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik
kullanmilmasim saglamaktadir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %13,4 “Tamamen Katiliyorum”,
%52.,9 “Katiliyorum”, %21,4 “Kararsizim”, %11,2 “Katilmiyorum”, %1,1 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,66 olan bu ifadeye Ogretmenlerin

“Katiliyorum” diizeyinde iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilhmcilarin “Stratejik Plan kaynaklarin kullanilmasinda mali saydamhk
saglamaktadir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %12,3 “Tamamen Katiliyorum”, %46,6
“Katiliyorum”, 9%28,5 “Kararsizim”, %11,0 “Katilmiyorum”, %1,6 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,56 olan bu ifadeye Ogretmenlerin

“Katiliyorum” diizeyinde iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulda belirsizligi ortadan kaldirmaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %13,7 “Tamamen Katiliyorum”, %48,9 “Katiliyorum”, %23,4
“Kararsizim”, %12,6 “Katilmiyorum”, %1,4 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,60 olan bu ifadeye Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulun cevreyle etkilesimini artirmaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %11,8 “Tamamen Katiliyorum”, %51,5 “Katiliyorum”, %22,5
“Kararsizim”, %12,6 “Katilmiyorum”, %1,6 “Hi¢c Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,59 olan bu ifadeye Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada  katilimcilarin =~ “Stratejik Plan 6gretmenlerin sorumluluk duygusunu
gelistirmektedir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %14,8 “Tamamen Katiliyorum”, %53,4
“Katiliyorum”, 9%16,7 “Kararsizim” %12,6 “Katilmiyorum”, %2,5 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,65 olan bu ifadeye Ogretmenlerin

“Katiliyorum” diizeyinde iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulda grup cahsmalarim etkin kilmaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %13,4 “Tamamen Katiliyorum”, %49,3 “Katiliyorum”, %23,0
“Kararsizim” %12,6 “Katilmiyorum”, %1,6 “Hi¢ Katimiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamast 3,60 olan bu ifadeye Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan 6gretmenlerin yetenegini ortaya cikarmaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %13,2 “Tamamen Katiliyorum”, %44,7 “Katiliyorum”, %23,6
“Kararsizim” %16,4 “Katilmiyorum”, %2,2 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamast 3,50 olan bu ifadeye 6gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilmcilarin “Stratejik Plan 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki etkili
iletisimi artirmaktadir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %15,1 “Tamamen Katiliyorum”, %44,9
“Katiliyorum”, %25,5 “Kararsizim” %11,8 “Katilmiyorum”, %?2,7 “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,57 olan bu ifadeye Ogretmenlerin

“Katiliyorum” diizeyinde iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili gériislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimeilarin “Stratejik Plan islerin daha diizenli yapilmasini saglamaktadir.”
ifadesine verdikleri cevaplar; %22,7 “Tamamen Katiliyorum”, %46,6 “Katiliyorum”, %19,7
“Kararsizim” %10,1 “Katilmiyorum”, %0,8 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,80 olan bu ifadeye Ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde

iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin ~ “Stratejik Plan egitim kalitesinde belirgin bir artis
saglamaktadir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %19,0 “Tamamen Katiliyorum”, %42,2

“Katiliyorum”, 9%26,6 “Kararsizim” %10,4 “Katilmiyorum”, %1,6 “Hi¢ Katilmiyorum”
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diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,66 olan bu ifadeye Ogretmenlerin

“Katiliyorum” diizeyinde iyimser bir goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimeilarin “Stratejik Plan uygulama siiresince siirekli kontrol edilmekte ve
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.” ifadesine verdikleri cevaplar; %13,7 “Tamamen
Katiliyorum”, %:29,6 “Katiliyorum”, %31,0 “Kararsizim”, %20,5 “Katilmiyorum”, %5,2 “Hig
Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamasi 3,26 olan bu ifadede

Ogretmenlerin kararsiz olduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amacryla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Stratejik Plan zorunlu oldugu icin yapilmaktadir.” ifadesine
verdikleri cevaplar; %19,7 “Tamamen Katiliyorum”, %30,7 “Katiliyorum”, %24,9
“Kararsizim”, %21,4 “Katilmiyorum”, %3,3 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 3,42 olan bu ifadede 6gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde bir

goriis bildirdikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan zamanin bosa harcanmasidir.” ifadesine verdikleri
cevaplar; %3,6 “Tamamen Katiliyorum”, %11,2 “Katiliyorum”, %22,5 “Kararsizim”, %43,8
“Katilmiyorum”, %18,6 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim gostermektedir. Ortalamast
2,36 olan bu ifadede oOgretmenlerin “Katilmiyorum” diizeyinde bir goriis bildirdikleri

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada katilimcilarin “Stratejik Plan sadece evrak iizerinde kalmaktadir.” ifadesine
verdikleri cevaplar; %15,1 “Tamamen Katiliyorum”, %30,7 “Katiliyorum”, %?23,3
“Kararsizim”, %?25,2 “Katilmiyorum”, %5,8 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamas1 3,24 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklar

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili gériislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin “Stratejik Plan okulun belirli bir kesiminin iiriiniidiir.” ifadesine
verdikleri cevaplar; %10,4 “Tamamen Katiliyorum”, %30,7 “Katiliyorum”, %28,2
“Kararsizim”, %24,9 “Katilmiyorum”, %35,8 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamas1 3,15 olan bu ifadede Ogretmenlerin kararsiz olduklar1

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilarin  “Stratejik Plan kaynaklarin gereksiz yere tiiketilmesidir.”

ifadesine verdikleri cevaplar; %3,3 “Tamamen Katiliyorum”, %9,3 “Katiliyorum”, %214
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“Kararsizim”, %44,7 “Katilmiyorum”, %21,4 “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde bir dagilim
gostermektedir. Ortalamasi 2,28 olan bu ifadede dgretmenlerin “Katilmiyorum” diizeyinde bir

goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda 6gretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarda
“Katillyorum”, “Kararsizzim” ve “Katilmiyorum” diizeylerinde gorlis  bildirdikleri

goriilmektedir. Bu goriisler gruplandirilarak tablolar halinde asagida sunulmustur.

Tablo 4.9 Ogretmenlerin “Katihyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri ifadeler

No (| Ogretmenlerin Katildiklar: ifadeler Ortalama
9 Stratejik Plan okulun basarisinin ve gelismesinin planidir. 3,76
15 || Stratejik Plan kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasini 3,66
saglamaktadir.
16 | Stratejik Plan kaynaklarin kullanilmasinda mali saydamlik saglamaktadir. 3,56
17 | Stratejik Plan okulda belirsizligi ortadan kaldirmaktadir. 3,60
18 || Stratejik Plan okulun gevreyle etkilesimini artirmaktadir. 3,59
19 | Stratejik Plan 6gretmenlerin sorumluluk duygusunu gelistirmektedir. 3,65
20 || Stratejik Plan okulda grup ¢aligmalarini etkin kilmaktadir. 3,60
21 || Stratejik Plan 6gretmenlerin yetenegini ortaya ¢ikarmaktadir. 3,50
22 || Stratejik Plan 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki etkili iletisimi 3,57
artirmaktadir.
23 || Stratejik Plan iglerin daha diizenli yapilmasini saglamaktadir. 3,80
24 || Stratejik Plan egitim kalitesinde belirgin bir artis saglamaktadir. 3,66
26 || Stratejik Plan zorunlu oldugu i¢in yapilmaktadir. 3,42

Ogretmenlerin katildiklar1 ifadelerin stratejik planin genel yapisiyla ilgili ifadeler
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin genel olarak stratejik planlama ile ilgili

olumlu bir tutum i¢inde olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 4.10 Ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri ifadeler

No (| Ogretmenlerin Kararsiz kaldiklar ifadeler Ortalama
1 Okulumda Stratejik Planlama ¢aligmalarina yeterli zaman ayrilmaktadir. 2,81
2 Stratejik Plan ¢alismalarindan 6nce 6gretmenler siire¢ hakkinda 2,77
bilgilendirilmistir.
3 Stratejik Plan okulun tiim birimlerinin goriisleri alinarak hazirlanmistir. 2,68
4 Stratejik planlama ¢aligmalarina katkida bulunacak bilgi ve birikime 2,84
sahibim.
5 Okul mudird Stratejik Planlama konusunda yeterli bilgiye sahiptir. 3,25
6 Stratejik Planlama ekibi stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye 3,19
sahiptir.
7 Stratejik Plan gergekei ve ulasilabilir hedeflerle olusturulmustur. 3,20
8 Stratejik Plan okulun tiim faaliyetlerini kapsamaktadir. 3,23
10 | Stratejik Plan okul yonetimi tarafindan sahiplenilmistir. 3,25
11 | Stratejik Plan 6gretmenler tarafindan sahiplenilmistir. 3,00
12 || Okulumda 6gretmenler okulun misyonunu bilirler. 3,33
13 || Okulumda 6gretmenler okulun vizyonunu bilirler. 3,34
14 || Okulumda 6gretmenler okulun stratejik amaclarim bilirler. 3,17
25 || Stratejik Plan uygulama siresince surekli kontrol edilmekte ve gerekli 3,26
diizenlemeler yapilmaktadir.
28 || Stratejik Plan sadece evrak lizerinde kalmaktadir. 3,24
29 || Stratejik Plan okulun belirli bir kesiminin Grinudur. 3,15

Ogretmenlerin kararsiz kaldiklar1 ifadelerin; stratejik planin okullarda uygulanma
diizeyi ile ilgili ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu durum ise bize stratejik planin okullarda

uygulanma diizeyinin yetersiz oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.11 Ogretmenlerin “Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri ifadeler

No || Ogretmenlerin Katilmadiklar: ifadeler Ortalama
27 || Stratejik Plan zamanin bosa harcanmasidir. 2,36
30 || Stratejik Plan kaynaklarin gereksiz yere tiiketilmesidir. 2,28

Ogretmenlerin katilmadiklar1 ifadelerin stratejik planlama ile ilgili olumsuz ifadeler
oldugu goriilmektedir. Bu durum bize 6gretmenlerin stratejik planlama ile ilgili olumlu bir

tutum icinde olduklarini bir kez daha gostermektedir.

4.3 Alt Problemlerle flgili Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin egitimde stratejik planlamayla ilgili goriislerinin; cinsiyet,
yas, hizmet yili, ¢alistigi kurum, 6grenim durumu, stratejik planlama konusunda alinan egitim
ve stratejik planlama calismalarma goniillii katilim degiskenlerine gore farklilik gosterip

gostermedigine iligkin bulgular yer almaktadir.

4.3.1 Cinsiyet Degiskeni ile Tlgili Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlama ile ilgili goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-

testi uygulanmustir. Bu testin sonuglar tablo1’de sunulmustur.

Tablo 4.12 Stratejik Planlama ile Tigili Ogretmen Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklihk Gosterip Gostermedigini Test Eden Bagimsiz Orneklem t-testi

Sonuglari
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma t p
Erkek 179 3,2635 0,53 0,062 0,951
Kadin 186 3,2604 0,41

Tabloda gruplara ait ortalamalar incelendiginde erkek katilimcilar ile kadin
katilimcilarin ortalamalarmin birbirine ¢ok yakin oldugu dikkat cekmektedir. Tablonun

anlamlilik stitunundaki degerin p=0,951 oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten

86



biiyiik oldugu igin, stratejik planlama ile ilgili 6gretmen goriigleri arasinda cinsiyet degiskenine

gore istatiksel olarak anlamh bir farkin olmadigim séyleyebiliriz.

4.3.2 Yas Degiskeni ile ilgili Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinin yas
degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi

yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 4.13 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Yaslarina
Gd0re Farkhilik Gosterip Gostermedigini Kontrol Eden ANOVA Testi Sonuclari

Yas N Ortalama Std.Sapma F p
21-30 yas 84 3,26 0,44
31-40 yas 200 3,25 0,47
0,227 0,878
41-50 yas 69 3,29 0,54
51 yas iizeri 12 3,20 0,47
Toplam 365 3,26 0,47

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriigleri yas gruplarina
gore incelendiginde; 21-30 yas arasinda olanlarin ortalama puaninin 3.26, 31-40 yas arasinda
olanlarin ortalama puaninin 3.25, 41-50 yas arasinda olanlarin ortalama puaninin 3.29, 51 yas ve
iizerinde olanlarin ortalama puaniin 3.20 oldugu goriilmektedir. Bu ortalamalar arasinda
anlaml bir farkin olup olmadigini anlamak igin testimizin anlamhilik siitunun da yer alan p
degerine bakmak gerekmektedir.%95 giiven diizeyinde anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore p=0878>0,05 oldugundan; stratejik planlamayla ilgili olarak 6gretmen goriigleri arasinda

yasa gore anlamh bir farkhiik yoktur diyebiliriz.
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4.3.3 Hizmet Y1ili Degiskeni ile Ilgili Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda hizmet
yilina gore anlamli bir farkin olup olmadigim anlamak igin tek yonlii varyans analizi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 4.14 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Hizmet
Yilina Gore Farkhilhik Gosterip Gostermedigini Kontrol Eden ANOVA Testi Sonuc¢lari

Hizmet Yih N Ortalama Std. Sapma F p
1-5 yil 67 3,28 0,48
6-10 y1l 113 3,29 0,44
11-15ynl 101 3,18 0,48 2,500 0,030
16-20 y1l 52 3,41 0,49
21-25 yil 21 3,13 0,43
26 yil iizeri 11 3,03 0,56
Toplam 365 3,26 0,47

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri hizmet yillarina
gore incelendiginde; 1-5 yil arasi hizmet yapmis olanlarin goriislerine ait ortalama puaninin
3.28, 6-10 y1l aras1 hizmet yapmis olanlarin goriislerine ait ortalama puaninin 3.29, 11-15 yil
arast hizmet yapmis olanlarin goriislerine ait ortalama puaninin 3.18, 16-20 yil aras1 hizmet
yapmis olanlarin goriislerine ait ortalama puaninin 3.41, 21-25 yil aras1 hizmet yapmis olanlarin
goriiglerine ait ortalama puaninin 3.13 ve 26 yil ve iizerinde hizmet yapmis olanlarin goriislerine
ait ortalama puanmin 3.03 oldugu goriilmektedir. Tablonun anlamlilik siitunundaki degere
bakildiginda p=0,030<0,05 oldugu goriilmekte ve Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili
goriisleri arasinda hizmet yilina gore anlaml bir fark oldugu anlasilmaktadir. Farkliligin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin post-hoc test tiirlerinden tukey testi uygulanmistir.
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Tablo 4.15 Hizmet Yilma Gore Stratejik Planlamayla lgili Gériislerin

Karsilastirilmasina Yonelik Yapilan Tukey testi Sonuclari

(DHizmet Y1l (J) Hizmet Y1l Ortalama Farki p

1-5 yl 6-10 vil -0.0241 1.000
11-15vil .1028 746

16-20 vil -,.12654 699

21-25 vil ,15105 798

26 vil ve lizeri 24817 592

6-10 y1l 1-Swil .00241 1.000
11-15vil ,10449 091

16-20 vil -.12413 623

21-25 vil 15346 749

26 vil ve iizeri 25058 249

11-15 yll 1-Swvil -.10208 (46
6-10 vil -.10449 591

16-20 vil -22862 .055

21-25 vil 04897 998

26 vil ve iizeri ,14608 927

16-20 y1l 1-5 vil ,12654 ,699
6-10 vi 12413 623

1-15 v 22862 055

21-25 vil 27759 210

26 vil ve iizeri 37471 164

21-25 yil 1-5vil -,15105 798
6-10 vil -,15346 749

11-15vil -.04897 .998

16-20 vil -.27759 210

26 vil ve iizeri 09711 994

26 y1l ve iizeri 1-5 vil -,24817 592
610 vi 25058 549

11-15 vil -.14608 927

16-20 vil -.37471 164

21-25 vil -.09711 994
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ANOVA testinde gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark ¢ikmasina ragmen Tukey
testi sonucunda gruplar arasinda anlamli bir fark ¢ikmamisgtir. Gruplar arasinda anlamli bir fark
olmamasina ragmen gruplarin ortalamalar incelendiginde 16-20 yil arasi hizmete sahip olan

grubun 3.41 ortalamayla diger gruplara gore daha iyimser bir goris bildirdikleri gériilmektedir.

4.3.4 Cahstign Kurum Degiskeni ile lgili Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili
goriigleri arasinda caligtiklar1 kuruma goére anlamli bir fark var midir?” sorusuna cevap
bulabilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.16 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Calistigi
Kuruma Gore Farkhilik Gosterip Gostermedigini Kontrol Eden ANOVA Testi Sonuglari

Cahistig N Ortalama Std. Sapma F p
Kurum
lkokul 125 3,20 0,46
5,55 0,004
Ortaokul 109 3,38 0,46
Lise 131 3,21 0,48
Toplam 365 3,26 0,47

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriigleri c¢alistiklar
kuruma gore incelendiginde; ilkokulda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine ait ortalama puaninin
3.20, ortaokulda calisan Ogretmenlerin goriislerine ait ortalama puaninin 3.38, lisede c¢alisan
Ogretmenlerin goriislerine ait ortalama puanmnin 3.21 oldugu goriilmektedir. Tablonun
anlamlilik siitunundaki degere bakildiginda p=0,004<0,05 oldugu goriilmekte ve 6gretmenlerin
stratejik planlamayla ilgili goriislerinde calistiklar1 kuruma gore anlamli bir fark oldugu
anlagilmaktadir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc test

tiirlerinden tukey testi uygulanmistir.Bu teste ait sonuglar asagida verilmistir.
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Tablo 4.17 Ogretmenlerin Stratejik Planlamayla Ilgili Gériislerinin Calistiklar:

Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Yapilan Tukey testi Sonuclar

Calhistigi Kurum Calstigi Kurum Ortalama Farki p
Ilkokul Ortaokul -,18514* 0.008
Lise -,01030 0.983
Ortaokul ilkokul .18514* 0.008
Lise .17484* 0.013
Lise ilkokul 01030 0.983
Ortaokul -,17484* 0.013

Tablo incelendiginde; ortaokulda gdrev yapan Ogretmenler ile ilkokulda gérev yapan
Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda (p=0,008<0,05 oldugundan) anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir. Yine aym sekilde ortaokulda gorev yapan 6gretmenler ile lisede
gérev yapan Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasindaki farkin da
(p=0,013<0,05 oldugundan) anlaml oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore; “Ogretmenlerin
stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda calistiklar1 kuruma gore anlamh bir fark

vardir.” diyebiliriz.
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4.3.5 Ogrenim Durumu Degiskeni Ile Ilgili Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriislerinin 6grenim
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi sonucu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.18 Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarin Ogrenim
Durumuna Gore Farkliik Géosterip Gostermedigini Kontrol Eden ANOVA Testi

Sonuclari
Ogrenim N Ortalama || Std. Sapma F p
Durumu
Egitim 4 3,43 0,76
Enstittist
Lisans 312 3,26 0,45
0,583 0,559
Yuksek 49 3,20 0,57
Lisan/Doktora
Toplam 365 3,26 0,47

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri 6grenim
durumlarina gore incelendiginde egitim enstitiisii mezunu olan Ogretmenlerin goriislerine ait
ortalama puaninin 3.43, lisans mezunu &gretmenlerin goriiglerine ait ortalama puaninin 3.26,
yuksek lisans mezunu Ogretmenlerin goriislerine ait ortalama puanmin 3.20 oldugu
goriilmektedir. Goriigler arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini anlayabilmek i¢in tablonun
anlamlilik siitunundaki degere baktigimizda p=0,559<0,05 oldugunu goriiyoruz ki bu da bize
ogretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda 6grenim durumuna gore

anlamh bir fark olmadigim gostermektedir.
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4.3.6 Stratejik Planlama Konusunda Alinan Egitim ile Ilgili Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerden stratejik planlama konusunda egitim alanlarla
almayanlarin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini

belirlemek tizere yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.19 Stratejik Planlama ile ilgili Ogretmen Gériislerinin Stratejik Planlama
Konusunda Aldiklar1 Egitime Gore Farklihk Gosterip Gostermedigini Test Eden Bagimsiz

Orneklem t-testi Sonuclar

Stratejik planlama N Ortalama || Std. Sapma t p
konusunda egitim

aldimiz mi1?

Evet 54 3,35 0,48 1,592 0,112

Hayir 311 3,24 0,47

Tabloda gruplara ait ortalamalar incelendiginde stratejik planlama konusunda egitim
alan Ogretmelerin goriislerine ait ortalama puanin 3.35, stratejik planlama konusunda egitim
almayan 6gretmenlerin gorlislerine ait ortalama puanin ise 3,24 oldugu goriilmektedir. Gorligler
arasindaki farkin anlamli olup olmadigini anlamak i¢in tablonun anlamlilik siitunundaki degere
baktigimizda p=0,112>0,05 oldugunu goriiyoruz. Bu durumda Ogretmenlerin stratejik
planlamayla ilgili goriislerinin, stratejik planlama konusunda aldiklar1 egitime gore

anlamh bir farkhhk gostermedigini sOyleyebiliriz.
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4.3.7 Stratejik Planlama Calismalarina Géniillii Katihm Ile flgili Bulgular

Arastirmaya katillan 6gretmenlerden stratejik planlama c¢alismalarina goniillii olarak
katilmak isteyen 0gretmenlerle, katilmak istemeyen 6gretmelerin goriisleri arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigim belirlemek iizere yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmigtir.

Tablo 4.20 Stratejik Planlama Calismalarina Goniillii Katihim

Stratejik planlama N Ortalama || Std. Sapma t p
calismalarina
gonalla olarak

katilmak ister

misiniz?
Evet 97 3,32 0,40 1,787 0,075
Hayir 268 3,23 0,50

Tabloda gruplara ait ortalamalar incelendiginde stratejik planlama ¢alismalarina gonulll
olarak katilmak isteyen dgretmelerin goriislerine ait ortalama puanin 3.32, ¢aligmalarina goniillii
olarak katilmak istemeyen Ogretmenlerin goriiglerine ait ortalama puanin ise 3,23 oldugu
goriilmektedir. Goriisler arasindaki farkin anlamli olup olmadigini anlamak igin tablonun
anlamlilik siitunundaki degere baktigimizda p=0,075>0,05 oldugunu goériiyoruz. Bu durumda
stratejik planlama calismalarina goniillii olarak katilmak isteyen 6gretmenlerle stratejik
planlama c¢aliymalarina goniillii olarak katilmak istemeyen Ogretmenlerin stratejik

planlamayla ilgili goriisleri arasinda %95 giivenle anlamh bir fark yoktur diyebiliriz.
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V.BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1.Kisisel Bilgilere Ait Sonuclar

Egitimde stratejik planlamayla ilgili 6gretmen goriislerini belirlemek amactyla yapilan
arastirmaya toplam 365 dgretmen katilmistir. Katilimeilarin % 49°u erkek ve %51°1 kadinlardan
olusmaktadir. Bu katilimcilarin %23’ 21-30 yas aralifinda, 9%54.8’1 31-40 yas araliginda,
%18.9’u 41-50 yas arahiginda ve %3.3’i de 51 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerin hizmet
stirelerine bakildiginda %18.4’tiniin 1-5 y1l arasi, %31’inin 6-10 y1l aras1, %27.7’sinin 11-15 y1l
arast, %14.2’sinin 16-20 yil arasi, %5.8’inin 21-25 yil aras1 ve %3’iiniin ise 26 yil ve iizeri
hizmete sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin %34.2°si ilkokul,
%29.9’u ortaokul ve %35.9’u da lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin grenim durumlaria
bakildiginda %85.5’inin lisans, %13.4’liniin yiiksek lisans ve %]1.1’inin ise egitim enstitlisii
mezunu oldugu goriilmektedir. Ankete katilan Ogretmenlerden %85.2°si stratejik planlama
konusunda herhangi bir egitim almazken %14.8°1 stratejik planlama konusunda egitim aldigini
belirtmistir. Stratejik planlama ¢aligmalarina goniillii olarak katilmak ister misiniz? Sorusunda
ise Ogretmenlerin %73.4’1 katilmak istemediklerini belirtirken %26.6’s1 goniilli olarak

katilabilecegini belirtmistir.

5.2 Arastirmanin Problemine ve Alt Problemlerine Ait Sonuclar

Ogretmenlerin stratejik planlama ile ilgili goriislerinin yer aldig1 anketin ikinci bolumd
incelendiginde; stratejik planin fayda ve islevselligini ifade eden maddelere Ogretmenlerin
olumlu goriis bildirdikleri, stratejik planin okullarda uygulanma diizeyi ile ilgili maddelerde ise
daha diisiik diizeyde iyimser goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bu durum bize okullarda ilk defa
yapilan stratejik planin tam anlamiyla anlasilamadan hazirlandigi ve uygulamaya konuldugu
fikrini uyandirmaktadir. Zira 6gretmenlerin; “Okulumda Stratejik Planlama calismalarina yeterli
zaman ayrilmaktadir.”, “Stratejik Plan c¢aligmalarindan once ogretmenler siire¢ hakkinda
bilgilendirilmistir.”, “Stratejik Plan okulun tiim birimlerinin goriisleri alinarak hazirlanmstir.”,
“Okul muduru Stratejik Planlama konusunda yeterli bilgiye sahiptir.”, “Stratejik Planlama ekibi
stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye sahiptir.”,“Stratejik Plan gerc¢eke¢i ve ulasilabilir
hedeflerle olusturulmustur.”, “Stratejik Plan okulun tiim faaliyetlerini kapsamaktadir.”

ifadelerine “kararsizim” diizeyinde cevap vermeleri bu diistinceyi desteklemektedir.

Ogretmenlerin bu goriislerinin cinsiyet, yas, hizmet yili, dgrenim durumu gibi

degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda:
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore goriisleri arasinda %95 giiven diizeyinde

anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yaslarina gore stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda 0.05 yanilma
diizeyinde anlamli bir fark olmamasina ragmen, 51 yas ve ilizerindeki Ogretmenlerin goriis

puanlarinin diger yas gruplarina gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmistiir.

Hizmet yili degiskenine goére goriigler arasindaki fark incelendiginde de 26 yil ve
iizerinde hizmete sahip 6gretmenlerin diger gruplara gore daha diisiik diizeyde iyimser goriis
bildirdikleri goriilmiistiir. Buna ragmen hizmet yilma gore goriisler arasinda %95 giivenle

anlaml bir fark bulunamamustir.

Ogretmenlerin calistiklar1 kuruma gore goriisleri diizey olarak aym olsa da, ortaokulda
calisan 6gretmelerin goriisleri ile ilkokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda 0.05
yanilma diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Stratejik planlama konusunda
ortaokul ogretmenleri ilkokul ve lisede c¢alisan Ogretmenlere goére daha iyimser goris

bildirmislerdir.

Stratejik planlama konusunda egitim alan 0gretmenlerle egitim almayan dgretmenlerin
egitimde stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda %95 giivenle anlamli bir fark
yoktur.Yine aymi sekilde stratejik planlama c¢aligmalarina goniillii olarak katilmak isteyen
ogretmenlerle katilmak istemeyen dgretmenlerin stratejik planlamayla ilgili goriisleri arasinda

istatiksel olarak anlaml1 bir fark goriilmemistir.

5.3. Konuyla ilgili Yapilmis Arastirmalara Ait Sonuglarimin Karsilastirmasi

Konuyla ilgili yapilmig bazi aragtirmalarda da benzer sonuglar elde edildigi
gorulmektedir. Ornegin; Sahin ve Aslan (2008)’m ilkdgretim okulu yoneticilerinin stratejik
planlamaya iliskin goriislerini belirlemek i¢in yaptiklari arastirmanin Gaziantep ili drneginde,
okul yoneticilerinin konu hakkinda fazla bilgiye sahip olmadiklari ve bununla beraber bazi
problemlerden dolay: stratejik planlamay1 gergeklestiremedikleri ortaya ¢ikmustir. Yine ayni
sekilde Yanpar Yelken ve dig. (2010)’in Mersin ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim okulu
miidiirlerinin  stratejik planlama uygulamalarina iligkin goriislerini belirlemek iizere yaptiklar
aragtirmada, ilkogretim ve ortadgretim okulu miudiirlerinin stratejik planlama kavramina ve
amaclarma iliskin bilgilerinin yeterli oldugu ancak uygulamada egitim eksikliginden ve
ekonomik yetersizlikten kaynaklanan sorunlar oldugu; bu sorunlari da diizenlenecek hizmet ici

egitim ve finansal destekle ¢oziilebilecegi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Konuyla ilgili Karaman (2007)’1n Istanbul ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim okulu

yOneticilerinin stratejik planlamayla ilgili tutumlarina arastirdig1 ¢alismasinda ise, ilkdgretim ve
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ortadgretim okulu yoneticilerinin stratejik planlamayla ilgili olumlu bir tutum ic¢inde olduklar
gdriilmiistiir. Yine Istanbul’da Sener (2009)’in ,6zel okullarda gorevli 6gretmen ve ydneticilerin
stratejik planlamayla ilgili goriislerini belirlemek i¢in yapmig oldugu arastirmasinda, 6gretmen

ve yoneticilerin stratejik planlamayla ilgili olumlu goriisler bildirdikleri goriilmiistiir.
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Degerli Ogretmenler,

EKLER

Bu anket “Egitimde Stratejik Planlamayla lgili Ogretmen Gériisleri” konulu bir
arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.
Anket sorularina vermis oldugunuz icten, dogru cevaplar ve cevapsiz madde
birakmamakta gosterdiginiz 6zen arastirma acisindan ¢cok onemlidir.
Gosterdiginiz ilgiden ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Dog.Dr. Mehmet UNLU

Danmisman

1. Cinsiyetiniz

( ) Erkek ( ) Kadin
2. Yasmiz

()21-25 ()26-30 ( )31-35
3. Hizmet Yilimz

()1-5y () 6-10y1l

() 16-20 y1l () 2125y
4.Cahstiginiz Kurum

() llkokul ( ) Ortaokul

5.0grenim Durumunuz
( ) Egitim Enstitiisti
( ) Lisans
() Yiksek Lisans
( ) Doktora

1.B6lUm

()36-40 ( )41-45

11-15y1l
26 yil ve tizeri

()
()

() Lise

6. Stratejik planlama konusunda egitim aldimz m?

() Evet ( ) Hayir

Gokhan KAVALCI
Yiiksek Lisans Ogrencisi

( )46-50 ()51 ve Uzeri

7. Stratejik planlama calismalarinda goniillii olarak gorev almak ister misiniz?

() Evet ( ) Hayir
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11.B6lum

= =
E E = =1
cs 5 | E |5 s
Liitfen size en uygun olan segenegi isaretleyiniz. g9 s | 3 = 2|
s2% |z | £ £
S2E |5 |5 | <8
[l = 4 I X
1 | Okulumda Stratejik Planlama galismalarina yeterli zaman
ayrilmaktadir.
2 | Stratejik Plan ¢alismalarindan 6nce 6gretmenler siire¢ hakkinda
bilgilendirilmistir.
3 | Stratejik Plan okulun tiim birimlerinin goriisleri alinarak
hazirlanmustir.
4 | Stratejik planlama caligsmalarina katkida bulunacak bilgi ve birikime
sahibim.
5 | Okul mudiri Stratejik Planlama konusunda yeterli bilgiye sahiptir.
6 | Stratejik Planlama ekibi stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye
sahiptir.
7 | Stratejik Plan gercekei ve ulasilabilir hedeflerle olusturulmustur.
8 | Stratejik Plan okulun tiim faaliyetlerini kapsamaktadir.
9 | Stratejik Plan okulun basarisinin ve gelismesinin planidir.
10 | Stratejik Plan okul yonetimi tarafindan sahiplenilmistir.
11 | Stratejik Plan 6gretmenler tarafindan sahiplenilmistir.
12 | Okulumda dgretmenler okulun misyonunu bilirler.
13 | Okulumda 6gretmenler okulun vizyonunu bilirler.
14 | Okulumda 6gretmenler okulun stratejik amaglarini bilirler.
15 | Stratejik Plan kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasini
saglamaktadir.
16 | Stratejik Plan kaynaklarin kullanilmasinda mali saydamlik
saglamaktadir.
17 | Stratejik Plan okulda belirsizligi ortadan kaldirmaktadir.
18 | Stratejik Plan okulun ¢evreyle etkilesimini artirmaktadir.
19 | Stratejik Plan 6gretmenlerin sorumluluk duygusunu gelistirmektedir.
20 | Stratejik Plan okulda grup ¢alismalarini etkin kilmaktadir.
21 | Stratejik Plan 6gretmenlerin yetenegini ortaya ¢ikarmaktadir.
22 | Stratejik Plan 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki etkili iletisimi
artirmaktadir.
23 | Stratejik Plan islerin daha diizenli yapilmasini saglamaktadir.
24 | Stratejik Plan egitim kalitesinde belirgin bir artis saglamaktadir.
25 | Stratejik Plan uygulama siresince surekli kontrol edilmekte ve gerekli
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diizenlemeler yapilmaktadir.

26 | Stratejik Plan zorunlu oldugu i¢in yapilmaktadir.

27 | Stratejik Plan zamanin bosa harcanmasidir.

28 | Stratejik Plan sadece evrak iizerinde kalmaktadir.

29 | Stratejik Plan okulun belirli bir kesiminin Grundddar.
30 | Stratejik Plan kaynaklarin gereksiz yere tiiketilmesidir.
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