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ONSOZ

2019’un son ¢eyreginde yasanan ve etkisini uzun siire hissettiren Covid-19 salgin1 tiim
Diinya’da sosyo-ekonomik krize neden olmustur. Yasanilan bu kriz kiiresel arz/talep sokunu
da beraberinde getirmistir. Subat ayinda tiim Avrupa’da yayilan salgin, Mart ayi ile birlikte
Tiirkiye ve cevre iilkelere sigramistir. Ithalat ve ihracatta biiyiik daralmalarin yani sira arz
zincirine bagli 6nemli sektorleri de biiyiik Ol¢iide etkilemistir. Bu ¢alisma Covid-19’un
Tiirkiye dis ticaret etkilerini kiiresel arz zinciri ¢ercevesinde incelemistir.

Bu calismay! sonuglandirmamda degerli goriisleriyle katkida bulundan Dr. Ogr. Uyesi

Ibrahim Metin Aycil’e tesekkiir eder, calismanin tiim ilgililere faydali olmasin1 dilerim.

Gaziantep, 2021 REMZIYE ELA AKAN



OZET

Bu ¢alisma Covid-19 salgimin Tiirkiye dis ticaretine etkilerini, kiiresel arz zincirini de
dikkate alarak incelemektedir. Bu amacla, ihracat/ithalat ve dis ticaret iilke ve sektorel olarak
incelenmektedir. Ulkeler ve sektdrler diizeyinde gecmis yillara ait tablolar ve Covid-19’un
ortaya cikis stirecindeki bu tablolarda meydana gelen degisimler izlenerek salginin ilk etkileri
aciklanmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda salgimin ortaya cikardigr ilk sok etkilerinin dig
ticarete nasil bir etkisi olmustur? Olduysa bu etkiler ihracat ve ithalatti ne diizeyde
etkilemistir ve bu etkilerin sektorel dagilimi nasil gerceklesmistir? Sorularma cevap
aranmaktadir. TUIK’ten alinan verilere gére Betimsel Analiz ydntemini kullanarak bazi
sonuglara ulasilmistir. ilk sok etkilerinin goriildiigii Mart-Nisan-May1s déneminde 6nceki yila
oranla Tirkiye’nin ihracat1 % 30’dan fazla kii¢clilmiistiir. Bu donem icin imalat ekonomisi
faaliyetlerinde ihracat %30°dan fazla kiiciilmiistiir. ithalatta ise %15°ten fazla daralmalar
meydana gelmistir. Ayrica benzer bir salgin durumunda, Avrupa ve Ortadogu pazarinin hizla
kaybedilecegi, bu ac¢idan bu pazarlara yonelik c¢esitlendirmenin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Gida, Eczacilik, kimya, demir-gelik sektorleri Onemli ileri geri
baglantilara sahip ve arz giivenligi agisindan 6nemli stratejik sektorlerdir. Toplam dis ticaret
etkisinde ise, dis ticaret agiginda artis oldugu goriilmektedir. Bu acinda, benzer bir salgin
doneminde ithalati azaltici, sektorlerin geri baglantilarini zayiflatici, ileri baglantilarini

kuvvetlendirici bir strateji izlenmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Covid-19, salgin, dis ticaret, ihracat, ithalat, arz zinciri



ABSTRACT

This study analyses on effects of Covid-19 pandemic on foreign trade of Turkey considering
global supply chain. Therefore, export/import and foreign trade country are analyzed on
sector-based field. At the level of countries and sectors, the tables of the past years and the
tables during the emergence of Covid-19 are monitored and the first effects of the epidemic
are tried to be explained. In this context, questions such as how did the first shock effects of
the epidemic affect foreign trade; if so, to what extent did these affect exports and imports
and how was the sectoral distribution of these effects realized are tried to be answered.
According to the data obtained from TUIK, some results were obtained by using the
Descriptive Analysis method. Turkey's exports, observed in March-April-May period of the
first shock has shrunk more than 30% compared to the previous year. Exports shrinked more
than 30% in manufacturing economy activities for this period. More than 15% shrinkage
occurred in imports. Moreover, in case of such a pandemic, it is evaluated that European and
Middle East markets shall be lost rapidly and that in this respect, diversification in these
markets is very important. Food, pharmacy, chemistry, iron and steel sectors are important
strategical sectors in having significant forward-backward connections and supply security.
Upon its effects on total foreign trade, it is seen that there is an increasing in foreign trade
deficit. In this perspective, it is evaluated that it is important to follow a strategy during such
a pandemical period which decreasing import, weaking backward connections, strengthening

forward connections.

Key words: Covid-19, Pandemic, Foreign Trade, export, import, supply chain.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1 Giris

2019’un son ¢eyreginde ilk olarak Cin’de raporlanan Covid-19 viriisii, Subat ayi ile
birlikte basta italya olmak {izere tiim Avrupa ve ABD’ye hizla yayilmistir. Mart ay1 ile
birlikte Tirkiye’de ilk vaka goriiliirken; dis ticaretimizin yogun oldugu Avrupa’da Covid-19
vakalart hizla artmistir. Covid-19 viriisii kisa slirede hizla tim diinyaya yayilarak insan
saglhigini ve ekonomileri tehdit eden bir unsur haline gelmistir (Klein ve Wasserman, 2020).
Ik basta saglik tabanl gériinen bu kriz daha sonra tiim insanlig1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
psikolojik olarak olumsuz bir etki yaratmistir. Bunun yaninda, kiiresel iiretim aglarini, {iretim
ve tiiketim faaliyetlerini ve birbirine bagl kiiresel organizasyon yapisi iizerinde de biiytik bir
sok etkisi yaratip kiiresel arz zincirini olumsuz etkilemistir.

Kiiresellesme diye adlandirdigimiz olgu, ulagim ve iletisim teknolojisindeki
gelismelerle birlikte iilkeler arasi mesafenin kisalmasina ve tiim endiistriyel faaliyetlerin
birbirine yaklagsmasi sonucunu dogurmustur. Bununla birlikte, kiiresellesme Covid-19 benzeri
salgin hastaliklarin da bulasicilik etkisini artirirken, kiiresel arz zincirlerini de birbirine daha
bagli hale getirmistir.

Covid-19 hastaliginin ilk ¢ikis noktasi, Cin’in Wuhan kenti olmustur. Cin’in yeni yilla
birlikte aldig1 karantina onlemleri; fabrikalarin kapatilmasi, okullar, toplu tasima sistemleri,
isyeri, ibadethaneler gibi tiim kurumlar kapatilmasi1 gibi alinan radikal kararlar s6z konusu
olmustur. Diinya’nin kiiresel arz zinciri gercevesinde 6nemli bir yere sahip olan Cin’in bu
kararlar1 ve uygulamalar1 sadece kendi ekonomisinde degil diger ekonomilerde de etkilere
sahip olmustur.

Tim diinyayr ve ekonomilerini ayni anda etkileyen Covid-19’un ortaya ¢ikisi ile
birlikte endiistriyel tiretimde 2020 yilinin ilk aylarina gore %13.5’1ik bir azalma meydana
gelmistir. (National Bureau of Statistics of China). Cin Uluslararasi Ticaretin Desteklenmesi
Konseyi raporlarinda 3 Mart 2020 tarihinden itibaren 4811 adet isletme i¢in miicbir sebep
(force majeure) belgesi hazirlanmistir. Diizenlemeye konu olan sézlesmelerin toplam

degerinin 373,7 milyar Yuani (52,83 milyar $) oldugu da tahmin edilmektedir (Xinhua News,



03.03.2020). Covid-19’un neden oldugu kriz ve bu krizin etkisi altinda ortaya ¢ikan arz
zincirindeki sok iliskili bir sekilde kiiresel boyutta endiistriyel iiretim faaliyetlerini negatif
yonlii biiyiik bir hareketin igerisine sokmustur.

Ayni anda yasanan arz ve talep yonlii daralmanin gerek Cin gerekse de diger tilkeleri
olumsuz yonde etkileyecegi agiktir. Bu krizlere yonelik 6nlem ve tedbirlerin gerekliligi ise
kacinilmaz olmustur. Kiiresel boyutta arz ve talep dengelerinde meydana gelen olumsuzluklar
tedarik zincirlerindeki sorunlarin temelini olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan sorunlarin niteligi
modern iktisat tarihinin daha Once karsilastigi sorunlardan farklilasarak politika yapicilari
zorlayan bir agamaya ulagmistir. (Fernandes, 2020). Kiiresel ¢apta alinan tedbirlerin ise kisa
stirede pozitif bir etkisinin hemen goriillemeyecegi yorumunda bulunmak yanlis olmayacaktir.
Covid-19 siirecinin beklentilerin {izerinde bir zamana yayilmasi ve normallesme siirecinin
uzaklagmasindan kaynakli olarak artan belirsizlik, iktisadi kararlarin etkili ¢6ziim arayislarini
da zorlastirmaktadir (Klein ve Wasserman, 2020).

Covid-19 salgininin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, salginin yayilma hizin1 azaltmak igin
baz1 tedbirler alinmistir. Bu dogrultuda alinan tedbirlerden bir tanesi de uluslararasi ulagim
faaliyetlerinin askiya alinmasi seklinde olmustur. Durdurulan ulasim faaliyetleri beraberinde
tedarik zincirine dogrudan yada dolayli etkisi bulunan fuarlar, egitim faaliyetleri,
organizasyon vb.. etkinliklerin de askiya alinmasi sonucunu beraberinde getirmistir.

Zoom, face time gibi iletisim teknolojisindeki gelismeler her ne kadar bazi sorunlar
ve aksakliklarin 6niine ge¢mis olsa da, Covid-19°dan etkilenen iilkeler, sehirler yapilacak olan
tedarik zincirindeki akislari, giimriikleme islemleri, liretimi, tasimacilik faaliyetlerini, ara
parca Uretimlerini ve teslimat zamani gibi tedarik zincirinin tiim ana 6gelerinin aksamasinin
Oniine gecilememistir.

Endiistriyel iiretim faaliyetlerinin aksamasi sonucu ise ihracatta bazi daralmalari
meydana getirmektedir. Diinya ticaret Orgiitii, salginin uluslararasi ekonomik faaliyetler
iizerindeki olumsuz etkisine bagli olarak 2020 yilinda diinya ticaretinde yasanacak daralmanin
%13 ile %32 arasinda olmasin1 6ngdérmiistiir. Bu daralmalarin ise en ¢ok karmasik iiretim
zinciri baglantilarina sahip olan elektronik ve otomotiv iiriinlerin de ¢ok daha fazla olmasi
beklenmektedir (WTO, 2020) Tiirkiye’nin ise, ara mal pargalarimi ve diger endiistriyel
tiriinleri Cin’den tedarik ettigi i¢in ihracat ve ithalatinda daralmalarin olmasi kaginilmazdir.

Sunu belirtmek gerekir ki, saglik tabanli olusan bu ekonomik kriz her iilkeye, her
bolgeye, her sektore ve hatta kiiresel capli calisan firmalara aymi etkiyi gostermeyecektir.
Kiiresel capta yasanan bu krizin etkisini uluslararasi firmalar 6zellikle kiiresel arz/talep

zincirindeki akisa muhtemel 6nlem ve ¢éziimler bulmasi olasidir.



Bu calismada, lkinci béliimde, konu ile ilgili literatiire yer verilmistir, Ugiincii
boliimde, Covid-19 salgininin Tiirkiye ihracat ve ithalatin1 nasil etkiledigi tizerinde iilke ve
sektor bazli degerlendirmesine yer verilmistir. Son boliimde, genel degerlendirme ve varilan

sonuglar paylagilmistir.

1.2  Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Calisma, Covid-19 salgininin Tiirkiye dis ticaretine etkisini kiiresel arz zinciri
kavramini dikkate alarak incelemektedir. Bu inceleme dis ticaret icerisindeki sektorlerin
paylar1 ve degisim oranlar1 dikkate alinarak ithalat ve ihracat basliklar1 altinda siniflandirma
calisilmistir. Salginin ortaya ¢ikardigi ilk sok etkilerinin dis ticarete nasil bir etkisi olmustur?
Olduysa bu etkiler ihracat ve ithalatti ne diizeyde etkilemistir ve bu etkilerin sektorel dagilimi
nasil ger¢eklesmistir? Sorularina cevap aranmaktadir. Bu anlamda alt problemler, Covid-19
doéneminde ihracat ve ithalat degisimleri, bu degisimlerin arz zinciri etkileri, bu etkilerin tilke
ve sektor gruplarindaki dagiliminin belirlenmesi seklinde siralanmaktadir.

Aragtirmaya konu degisimler bir 6nceki yilin ayn1 ayina ait donemler ile karsilastirma
esasina dayanmaktadir. Salgin etkilerinin gézlenmeye basladigi Mart-Nisan-Mayis aylarinda
nasil bir degisim oldugu ve dis ticarete konu olan ve en yiiksek paya sahip sektorlere dncelik

verilerek nasil bir farklilasma ortaya ¢ikardigi sorularina cevap aranmaktadir.

1.3 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, olduk¢a yeni ve giiglii bir sok olan Covid-19’un dis ticaret
iizerindeki ilk ortaya ¢ikan sok etkilerini analiz ederek, kamu ve 6zel sektore gelecekteki
benzer soklar i¢in bir degerlendirme analizi birakmak ve bdylece benzer bir krize kars1 daha
hizli ve dogru 6nlemlerin alinmasina katki sunmaktir.

Bu yapilirken, ihracat ve ithalatin Covid-19’daki degisimi iilke ve sektor bazli olarak

incelenerek, veriye dayali analiz lizerinden degerlendirmelere varilmustir.



1.4  Arastirmanin Onemi

Arastirma, sadece Tiirkiye degil tiim diinya ekonomilerini ciddi oranda olumsuz
etkileyen Covid-19 salgim1 ile ilgili olmasi ve bu konudaki az sayidaki ilk
degerlendirmelerden biri olmas1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma, Covid-19’un Tirkiye ihracat ve ithalatindaki degisimi inceleyerek, bu
alanla ilgili tim paydaslara piyasa ve pazar bilgisindeki degisimleri sunarak, makroekonomik

bir ¢erceve saglamaktadir.

1.5 Arastirma Yontemi

Aragtirma, Covid-19 siirecinde Tiirkiye ihracat ve ithalatinin iilkeler ve sektdrel bazda
degisimlerin tablolar {izerinden betimsel analizini yapmaktadir. Thracat ve ithalat verilerine
iliskin tablolar TUIK’den saglanmis ve veriler iizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak
analize hazir hale getirilmistir. Bu noktadan hareketle, ¢alismanin yonteminin betimsel veri
analizi oldugu ve bu dogrultuda olay olarak Covid-19’un etkilerinin incelenmesi olarak
goriilmektedir. Calismada kullanilan veriler, ekte paylasilmistir.

Arastirmanin sinirliliklarinda belirtildigi tizere, ham verinin analize daha uygun halde
kamuoyuna sunulmasimin saglanmasi, daha kolay ve derin analizler yapilabilmesinin de

Oniinii agacaktir.

1.6  Arastirmamn Sinirhhiklar

Arastirma, dis ticaret verilerinin gecikmeli yaymlanmasi ve sektdrel alt gruplarin
detayli verilmemesi sinirliliklarina sahiptir. Ayrintili sektorel alt gruplarin elde edilememesi,
gecikmeli elde edilebilmesi veya bunlarin belli analitik forma doniistiiriilememesi, kiiresel arz
zinciri ile daha ayrintili baglantilarin kurulabilmesine de engel olmaktadir. Ayrica ¢aligmanin
liciincli boliimiinde yer verilen, Covid-19 salgininin Tiirkiye ihracat ve ithalatin1 nasil
etkiledigi tlzerinde iilke ve sektdr bazli degerlendirmesinde elde edilen veriler analiz

edilebilmek icin oldukca fazla veri diizenlemesine ihtiyag duymaktadir. Daha iyi bir analiz



verisi i¢in Diinya Ticaret Orgiitii veri tabani kullanilabilmekle birlikte, buradaki veri
yaymnlama gecikmesi ¢ok fazla oldugundan ve Covid-19 salgini oldukc¢a yeni bir gelisme
oldugundan kullanilamamaktadir. Dis Ticaret Bakanligmin, TUIK ile is birligi i¢inde kiiresel
arz zincirine daha uyumlu, ¢abuk yayinlanan, iilke ve sektdr analizlerine uygun veri tabani

olusturmalar1 dis ticaret analizlerini de daha kolay hale getirebilecektir.
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IKiNCi BOLUM

KURESEL ARZ ZINCiRi VE COViD-19

2.1 Kiiresel Arz Zinciri Kavram

Iktisat sosyal bir bilim oldugundan, diger birgok kavram gibi “Kiiresel Arz Zinciri”
kavrami da tarihsel siire¢ icerisinde iktisadi yapida meydana gelen degismelerin etkisi ile
degisime ugramistir. En basit olarak, arz zinciri firmalarin birbirlerinin arzini, yani
iiretimlerini kendi liretimleri i¢in kullanmalar1 olarak goriilebilir. Kiiresellesmenin artmasi ile
birlikte, firmalarin nihai {riinlerine giren yabanci iilke menseili ara {irlinler daha fazla
artmigtir. Bu durum, 6rnegin iPhone, Samsung vb. cep telefonlarinin ABD, Cin, Giiney Kore,
Japonya, Endonezya, Hindistan vb. bir¢cok iilkeden girdilere sahip olmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Sanayi devrimi kiiresellesmenin kivilcimini ateslemistir. Kitle tiretimin artmasi ile
birlikte tiretilen mallarin miktar1 ve ulastirilabilir pazarlarda genislemis bunun yani sira takip
eden teknolojik ilerlemeler ile haberlesme ve ulastirma hiz kazanmistir. Birbirinden binlerce
kilometre uzaklikta yasayan insanlarin ulagim zorluklari, toplumsal iliskilerin gelismemesi,
iletisim araclarinin gelismemesi ve her toplulugun en ¢ok ne tiiketiyorsa onu iiretmesi sonucu
ortadan kalkmis. Bu durum {iiretim ve tiikketimi mekansal olarak ayrilabilir hale getirmistir. 18.
Yiizyil sonras1 “Sanayi Devrimi” Ingiltere'de basladi ve iilkeye imalat {iretiminde 6nemli bir
maliyet avantaji sagladi. Bu durum Ingiltere’yi gelismekte/geri kalmis iilkelerden gelen
tarimsal ve endiistriyel hammadde iirtinleri i¢in gliglii bir ithalat¢1 ve nihai sanayi tirlinleri
ihracatcist yapmustir (Park vd., 2013: 28). Goriilecegi lizere, iilkeler arasindaki {iretim ve
tikketim kararlar1 ayriminin karsilastirmali tistiinliik ve 6lgek ekonomileri ile birlikte karl hale
gelmesi modern anlamda “arz zinciri” kavraminin dogmasini sagliyordu.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, Keynesyen Makro iktisadin dogal bir sonucu olarak milli
gelir istatistikleri ve girdi ¢ikti tablo analizleri gelismistir. Bu durumun iiretim/arz zinciri
kavramini on plana ¢ikarmaya bagladig1r goriilmektedir. Nitekim gayrisafi yurti¢i hasilanin
(GSYH) hesaplanmasindaki, katma deger yaklasimi da bir ¢esit arz zinciri yaklasimi olarak

degerlendirilebilir. Basitce bir ekmegin piyasada satilma asamalarindaki katma degerlerin
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toplami olarak Olgiilen piyasa fiyati, tarladaki bugday, un fabrikasindaki un ve firindaki
ekmek asamalarinda bir arz zinciri olusturmaktadir. Ikinci Diinya savasindan sonraki bu ilk
donemde, arz zinciri kavraminin daha ¢ok tarimsal iiretim etrafin da sekillenmistir.

1960-1980 doneminde, arz zinciri kavrami kiiresel ekonomideki degisimle birlikte
sanayi iktisadi yaklasimi ¢evresinde ele alinir olmustur. Sanayi iktisadi ile birlikte, firma
yapisi, davranislar ve piyasadaki etkinlikleri arastirma alanlarinin da gelistigi ve kavramin bu
cergevede gelisimini silirdiirdiigii goriilmektedir. Bu donemde, iireticiler genelde birim iiretim
maliyetlerini minimize etmek amaciyla, kitlesel liretim sistemleri iizerinde yogunlagsmislardir.
Bu iretim siirecinde temel strateji, az tlirline odaklanmak ve siire¢ esnekliginin zayif
olmasidir. Yani, firmalar az sayidaki iirlin iizerinde belirli {iretim siiregleri iizerinde
uzmanlagmaktadirlar. Bu uzmanlagma, firmaya diisiikk iiretim maliyetini koruma avantaj
saglamaktadir.

Yeni iiriin gelistirme faaliyetleri genellikle yavas ilerleyen bir siire¢ olmast ile birlikte
isletmenin sahip oldugu teknoloji ve kapasitesine bagli olarak siirdiiriilmektedir. Bu siireg
icerisinde tiretim hatt1 icerisinde dengeli bir stok akisi saglanmasi bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Bu akisin saglanmasi icin ise yar1 mamul stoklarina biiyiik yatirimlarin
yapilmasi sonucu ile karsilasiimaktaydi. Bu siireg igerisinde teknoloji ve uzmanligin tedarikgi
ve miisteriler ile paylagilmasi riskli ve kabul edilemez olarak goriilmekteydi. Ek olarak
igbirlikleri ile alici-tedarikgilere yonelik ilgi seviyesinin de azaldigi gorilmekteydi (Tan,
2001: 39; Aktaran Ozdemir, 2004:87). Sanayi iktisad ile birlikte, bilyiik hacimli {iretimlerin
mal-tedarik zincirlerinin yonetimi bir taraftan ¢esitli tedarik/arz zinciri yonetim modellerinin
ortaya ¢ikmasini saglarken; diger taraftan da kiiresellesmenin artan etkisiyle arz zinciri
kiiresel bir konuma biiriinmeye basliyordu.

1980’11 yillara ulagilmasi ile hanelerde kisisel bilgisayarlarin (Personal Computer-PC)
yayginlasmas1 ve gelistirilen kantitatif teknikler ile birlikte Malzeme Ihtiyag Planlamasi
(Material requirements planning-MRP) c¢alismalar1 kisisel bilgisayarlara entegre edilmistir.
Ilerleyen teknoloji ve gelismeler beraberinde biitiinleserek robotik, otomasyon, malzeme
idare, otomatik depolama sistemleri, geri alma sistemleri, makine operasyonlarinda planlama
ve kontrol, bilgisayara dayali entegre kontroller saglayan Esnek Uretim Sistemleri iiretim
hatlarinda yerlerini almaya baslamistir. Bu donemde dagitim ve planlama ya ydnelik olarak
da MRP tekniklerine paralel Dagitim Ihtiyaglari Planlamas1 (DRP) ¢alismalari isletmelerin
hem iginde hem disinda uygulama alan1 bulmustur. Bu donem de Japonya da gelistirilerek
sifir stokla galisma hedefine yonelik yapilan gelistirmeler ile “Tam Zamaninda Uretim”

kavrami ortaya c¢ikmistir. Tam Zamaninda Uretim ile tampon stok bulundurma
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zorunlulugunun ortadan kalkmasi, insan faktorii ve kalitenin de ¢alismalara entegre edilmesi
ile tiretim yonetimi teknolojisi bir iist seviyeye tasinmistir. Tam zamaninda tretim (Just-in-
time manufacturing-JIT) retim felsefesine yerlesmis olup, Toplam Kalite Yonetimi (Total
Qualty Management -TQM) yaklasimlari ile beraber diistiniilerek bati1 toplumlari i¢in bir ideal
deger olusturmustur. Uretim tekniklerinde optimizasyonun saglanmasina  yonelik
tekniklerinde bu dénem icerisinde kullanimina gegilmistir. Optimize Edilmis Uretim
Teknikleri, isletmenin tiim is merkezleri i¢in 6ncelikleri ile kapasite kisitlarin1 géz oniinde
bulundurarak is ¢izelgelerinin hazirlandig: bir sistem olarak ifade edilmektedir. (Ptak, 1991,7-
11; Krupp, 1991,18-21; Inman ve Hubler, 1992, 11-14).

1990’lara gelindiginde rekabet giicliniin artmasi, firmalarin diger yillara gore daha
biiylik bir gelisim gostermesi, perakende sektoriiniin de biiyiik bir ivme kazandig1 goz Oniine
alimarak, “Meta Zincir” yaklasimi giincellenerek, “Kiiresel Meta Zinciri” siireglerini
dogurmustur. Boylelikle, gelismekte olan {iilkeler kiiresel mal zincirlerine eklemlenmeye
baslamiglardir. Firmalarin koordinasyonlari ile organizasyondaki tiim stirecleri ile ilgili makro
ve mikro perspektifte yeni diizenlemeler yapilmistir. Organizasyonlarin bir¢cogu; siireg
esnekligini saglama giidiisii, rekabet baskisi, yeni iirlin gelistirme ¢aligmalarini hizlandirma,
daha ucuz yiiksek kalitede iiriinler sunabilme amaciyla personel giiclendirme ve gergek
zamanli karar sistemlerini olusturmaktadir. (Kumar ve Chandra, 2000, 2; Aktaran Elagoz,
2006:49).

2000’11 yillarda ise mal piyasalarinin ardindan finans piyasalarinin da kiiresellesmesi
ile birlikte ‘Kiiresel Meta Zinciri’ kavrami bu yillarda kendisini ‘Kiiresel Deger Zinciri’
kavramima birakmistir. Deger, tiiketicilerin isletmenin kendilerine sundugu {iriiniin
saglayacagl faydaya karsilik gelen, 6demeye razi olduklar1 bedel olarak ifade edilmektedir
(Porter, 1985: 38). Isletmeler acisindan deger, miisteri tatminini olusturuken miisterilerle
kurulacak uzun siireli iliskilerin yolunu acarak rekabet avantaji getirecek Ozellikte iirliniin
sunulmast ile kazanilmaktadir (Walters ve Jones, 2001: 319). Deger zincirinin isletmelere
etkileri makro ve mikro olmak iizere degerlendirilmektedir. Makro etkiler, isletmenin faaliyet
alan1 ve endiistri ¢evresini ifade etmektedir; mikro etkiler ise isletme i¢i siiregleri
tanimlanmaktadir (Rainbird, 2004: 343). Deger zinciri analizi, isletmelerin rekabet avantaj
elde etme amaci ile, deger lireten her bir faaliyetini ve bu faaliyetlerin aralarindaki iliskileri
belirleyerek daha diisiik maliyetlere ulagmasini ve farklilik yaratmasini saglayan stratejik bir
arag olarak goriilmektedir (Porter, 1985: 33; Ulgen ve Mirze, 2006: 23).
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Tablo 1.

Arz Zincirinin Geligimi

flgili Ana Disiplinler

Donem Kavram/ Aragtirma
Yaklagim Kapsami
Is Miihendislik | Ekonomik Analiz
Iktisat Sosyoloji Idaresi isletme Cografya/ Seviyesi
Yoneylem Bolgesel
Gelisme
Girdi /Cikt1 Makro seviyede
Coziimleme niceliksel ekonomik X X Makro
stire¢ analizi
50’1er
Tarimsal Girdi sektorleri de
Isletmecilik dahil tarimsal
(Harvard) tretimde isletme X X Mezo
etkinligi
Sistem Karmasik dogrusal Makro
Dinamikleri olmayan sistemlerin X X X X Mezo
Yaklagimi (MIT) ¢oziimlenmesi Mikro
Sinai Iktisadi Firma davranislar1 ve
(Yapi-Davranig- piyasada etkinlik X Mezo
Performans (Yatay)
60’lar Coziimlemesi)
70’ler
Altsektor/Girdi Pazarlama, {iriin ve
Aragtirmalari girdi piyasalari Gardner Mezo
arasindaki ekonomik (1975) (Dikey)
artigm dagilimi
Fransiz Filiere Tlgili ‘Zincir-
Yaklasimi Ag’igerisindeki
triinlerin ve X X X X Mezo
dontigiimlerin fiziki
akig semasini
¢Oziimlemek
Nihai malin ¢1kt1g1
Meta/Mal Zinciri emek ve tiretim Hopkins&
stiregleri aginin Wallerstein Makro
¢oziimlemesi (1986)
Firma temelli
, Tedarik Zinciri materyal ve bilgi Mikro
80’ler Yoénetimi akis ile lojistigin Oliver X Isletme ici
biitiinlestirilmesi ve (1982) ve
envanter yontemi Isletmeler
arast
Mal Sistemleri/ Teknolojik
Tarimsal gelismenin ABD Cogunlukla
Gida/Gida Arz tariminda is X Friendland X X Mezo
Zinciri Analizi organizasyonuna (1984)
etkisi
Isletmelerin deger ve
Poter’in Deger rekabetgilik Once Mikro
Zinciri kazandig1 Porter Sonra
faaliyetlerin (1985) Makro
¢Ozlimlemesi
Kurumsallik ve
90’lar Kiiresel Meta cografi ve Gereffi
Zinciri yonetisimde mallarin X (1994) Makro
doniigiimiiniin
¢Ozlimlenmesi
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Yeni Filiere Fiyatlarin tek bagina
Yaklasimi(Kisa yeterli olmadigi
Gida Arz Zinciri/ | zamanlarda piyasada X Salais& Mezo
Alternatif koordinasyonun Storper
Tarimsal Gida ‘Kalite (1992)
Aglarn) Konvansiyonlart’ile
saglamasi
Tarimsal Gida Zincirlerde dikey
Calismalarinda koordinasyonunun
Dikey kurumsal yapidaki Williamson X Mikro
Koordinasyonda degisim ve iglem (1975) Mezo
Islem Maliyetleri | maliyetleri giklamast
Kurami
Yaklagimi
Tasarimdan
2000’ler Kiiresel Deger tiiketiciye kadar olan Rockefeller
Zinciri zincirde firmalarin X Initiative Mezo
deger yaratan (2000) Makro
faaliyetlerin
¢Ozlimlenmesi

Kaynak: Giray ve Tarak¢ioglu (2016:928).

Tablo 1, Arz Zinciri Kavraminin Gelisimini sunmaktadir. Bu kavram, ulasim ve
iletisim teknolojisindeki gelismelerle, kiiresel iiretimin yayginlasmasi ve ekonomik sartlarin
iyilesmesiyle birlikte paralel olarak bir gelisim gostermistir. Ulasim ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler, iilkeler arasi mesafeleri kisalttigi gibi, bu gelismeler maliyeti
dogrudan etkilemis olup, onemli diisiisleri de beraberinde getirmistir. Ornek olarak ulastirma
maliyetleri 1970°1i yillarda toplam ithalat maliyetinin ortalama olarak yiizde 8’ini meydana
getirirken, 2002 yilinda bu oran %3’e kadar diismiistiir (Dicken, 2015: 85).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, yani 1950 yillarindan siiregelen kiiresel arz zinciri
girdi/¢ikt1 yontemleriyle birlikte, tarimsal isletmecilik yaklagimi ve firmalarin piyasalarda
etkinligi s6z konusu oldugu makro seviyede bir biitiinsel yaklagim gézlenmektedir. Tabloda
goziimiize carpan en Onemli detaylardan birisi ise; 1960 yillarinda uygulanan ‘Zincir-ag’
icerisindeki tirtinlerin ve doniistimleri fiziki akis semasiyla ¢éziimlemeye calisilan Fransiz
Filiere yaklagimi s6z konusu iken, diger taraftan Amerika Birlesik Devletlerin uyguladig
Altsektor/girdi arastirmalart olmustur. Bagka bir deyisle, pazarlama ve girdi ¢ikt1 sektoriiniin
piyasalardaki fiyat marjin1 hesaplama yontemi baslamistir (Gardner, 1975).1980’lere
gelindiginde ise; uluslararasi ticaret orgiitlenmelerin baslandig ve tiiketimin biiyiik bir 6nem
kazandig1 ‘Meta Zinciri’ yaklagimini gérmekteyiz. Meta Zinciri, nihai malin ¢iktigi andan
iretim siireglerinin aginin ¢dziimlenmesi yaklasimi olup, gelismekte olan iilkelerin ilgisini
lizerine ¢cekmeye basarmis olan bu yaklagim o6zellikle tarimsal {iriinler i¢in biiylik 6dneme
sahiptir. 1990 yillarinda aragtirma kapsami genisleyerek ‘Kiiresel Meta Zincirine’, 2000’11

yillarda ise ‘Kiiresel Deger Zincirine’ doniismiistiir.
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Covid-19 siirecinin yasandigi en son doénem olan 2000°den sonraki doneme
bakildiginda, Kiiresel Deger Zinciri kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kiiresel deger
zinciri, bir iriiniin tasarimdan tliketiciye ulasana kadarki tiim asamalarmi bir zincire
benzetmekte ve bu zincirde firmalarin deger yaratan faaliyetlerin ¢6ziimlenmesi
yapilmaktadir. Burada 2000’li yillarla birlikte, deger zincirinin iyice kiiresel bir hal aldig1 ve
iiretimlerin ¢ok uluslu hale geldigini vurgulamak gerekir. Bir¢ok firma, arz zincirleri ile
birbirlerine baglidir ve bu arz zincirlerinin yonetimi gittikge daha yapay zekd bazh
teknolojilere dayanmaktadir. Bir taraftan kiiresel talebin 2000’li yillar boyunca hizla artmasi,
diger taraftan basta Cin olmak iizere kiiresel arz zincirinin hizli bigcimde ilerlemesi kiiresel arz
zincirlerini ekonomiler i¢in hayati bir noktaya tagimistir. Nitekim ileriki konularda detayli bir
sekilde gorecegimiz tizere, Covid-19 etkisi ile ilgili olarak en ¢ok endise edilen hususlardan

birisi kiiresel arz zincirinin kopma ihtimali olmustur.

2.2 Kiiresel Arz Zinciri Tanimlamalar

Kiiresel arz zinciri, kiiresel deger zinciri veya kiiresel tedarik zinciri literatiirlerde
birbiri yerine kullanilan kavramdir. Asagida cesitli tanimlamalar verilmektedir. Caligma
boyunca kavramin iktisadi iliskisini daha fazla 6n planda tutan “kiiresel arz zinciri” ifadesi
kullanilmastir.

Ataman (2002:35) literatiirde lizerinde fikir birligi olan bir tanimlama olarak tedarik
zincirini s0yle tanimlamaktadir: Tedarik zinciri, malzeme tedarik islemlerini gergeklestiren,
bu malzemeleri yar1 mamul ve mamullere doniistiirerek, dagitim kanallar1 ile miisterilere
ulastiran, hizmet ve dagitim sebekesini ifade eder.

Hutt ve Speh’e gore (2001) Arz Zinciri, tiiketici i¢in deger yaratan iriin, hizmet ve
bilginin saglanmasi amaci ile nihai tiiketiciden ilk tedarikgilere kadar olan is siireclerinin
biitiinii olarak ifade edilmektedir..

Ortak bir tanima gore; Arz Zinciri, maden cevherinden veya zirai lirlin yetistirmekten
yani yerylizii lizerinden baslar. Bu zincir, iiriiniin son kullaniciya ulagmasina kadar ¢ok sayida

doniistiirme ve dagitim islemiyle devam eder. Sonunda ise tekrar bir yerlerde yeryiiziine doner
(Ayers, 2001).
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Yukaridaki tanimlara bakildiginda, etkili bir arz zincirinin belirleyicisinin baslangi¢
noktasindan varig noktasina kadar veya ham maddelerle baslayan bu siirecin katma deger
etkinligi ile birlikte bitmis bir malin tiiketiciye ulagsmasi yaklagimi odak noktasi olmustur.

Bazi arastirmacilar, arz zincirini daha genisletilmis bir kapsamla ve arz zincirine ekstra
islev katarak tanimlamistir. Chow ve Heaver (1999) 'a gére arz zinciri, tiiketiciye triin tedarik
etmek isteyen iireticiler, tedarikgiler, distribiitorler, perakendeciler ve ulagim, bilgi ve diger
lojistik yonetim hizmet saglayicilari grubu olarak siralanmaktadir. Arz zinciri, isletmelerin ig
ve dis ortaklarini birlikte ifade etmektedir.

Mentzer ve Dig. (2001) Arz Zincirini bir dizi varlik olarak tanimlar (organizasyonlar
veya bireyler) bir kaynaktan hedefe (miisteri) mal, hizmet, finans ve bilgi tedarik ve dagitim

akiglarinda dogrudan yer alir.

2.3 Kiiresel Arz Zinciri ile Ilgili Literatiir

Kiiresel arz zincirlerine yonelik yapilan ¢alismalarda, ¢ogunlukla iilkelerin dis ticaret
hacimleri ve liretim yapilarina yonelik dontisiimlerin istatistik analizler ile degerlendirilmesi
ve dikey uzmanlasmadan olusmaktadir. Bu kapsamda yapilan analizler cesitlilik
gostermektedir. Kiiresel arz zincirlerinin kapsami igerisinde gergeklesen mal ve hizmet
ticaretinin Ol¢timii; firma anketleri, giimriik istatistikleri, mallarin ara veya nihai olarak
siiflandirildigr Standart Uluslararast Ticaret Siniflamasi (SITC) gibi ¢esitli veri kaynaklar
kullanilarak yapilabilir (Daudin vd., 2011). Bu veri ve yontemlere ek olarak, girdi-¢ikti

tablolar1 lizerinden uygulanan yaklasimlar da secilebilir.

Uluslararas1 literatiirde Tiirkiye harici ilkeler {izerinde yapilan bazi ¢alismalar
olmustur. Bunlardan literatiirde en ¢ok karsilasilanlardan birisi Hummels ve arkadaslarinin
2001 yilindaki 14 {ilke ve 35 sektorii kapsayan caligmalaridir. Dean, Fung ve Wang’in 2007
yilindaki ¢alismalarinda Cin ticaretinde dikey uzmanlagmanin Olgiimiine iliskin
degerlendirmeleri mevcuttur. Bu alanda 2008 ve 2016 yilinda Amador ve Cabral’in, 2009
yilinda Miroudot ve Ragoussis’in, 2010 yilinda Clark, 2011 de Daudvin ve arkadaslari, 2012
de Noguera, Han ve Lee, 2013 yilinda Banga, 2016 da Sotomayor, Lopes ve Santos’un bu
alanda caligmalar1 bulunmaktadir. Girdi-gikt1 tablolarinin esas alindigi ¢alismalarda ise dis

ticaret verilerinden ve endekslerden de faydalanilmaktadir.
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Kiiresel deger zincirleri iligkisi igerisinde uluslararasi ticaretteki yerli ve yabanci
katma degeri siniflandirma amaci ile yapilan ¢alismalarin basinda Daudin vd . (2011),
Johnson ve Noguera (2012), Koopman vd. (2008, 2010, 2012) ve Banga (2013) calismalari
gelmektedir. Daudin vd. (2011), GTAP ve WIOD veri tabanlarmi kullanarak ‘kimin ne
trettigi, kim igin Urettigi ve iliski icerisinde olduklari ti¢iincii tilkelere ihra¢ edilen mamiil ve
yarimamiillerin girdi olarak kullanilan katma degerinin paylarin1 hesaplamislardir. Johnson ve
Noguera (2012) ise ihracattaki katma degerin briit ihracata olan oranini hesaplamiglar. Bu
calismada; 1975-2005 yillar1 arasinda tespit edilen oranin Avrupa iilkeleri i¢in 0,87’den
0,79’a, Dogu Asya tilkeleri icin 0,88’den 0,79’a ve Kuzey Amerika iilkeleri i¢in 0,94’den
0,85’e geriledigini tespit etmislerdir. Izlenen degisimden cikarilan sonuca gére kiiresel arz
zincirlerindeki {iretimin parcalanma diizeyinin zaman gegtikge arttigi kanisina ulasilmistir.
Banga (2013) Diinya Girdi Cikt1 Veri Tabanini kullanarak tilkelerin kiiresel deger zincirlerine
katilimdan elde ettikleri kazan¢ veya kayiplari, yaratilan katma degerden aldiklar1 paylari
cinsinden ortaya koymaya calismistir. Banga (2013)’ya gore, kiiresel deger zincirinden
yaratilan katma degerin %67’si OECD iilkeleri, %25’1 ise yeni yiikselmekte ve gelismekte

olan BRIC ilkeleri tarafindan tretilmektedir.

Clark (2010) arastirmasindaki tobit modeli tizerinden; Miroudot ve Ragoussis (2009)
ve Dean, Fung ve Wang (2007) girdi-¢ikt1 tablolart araciligi ile dikey uzmanlagmanin dig
ticaret etkisini degerlendirmeye calismiglardir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler ile
Amerika arasindaki ticarette dikey uzmanlasmanin belirleyicilerini analiz eden Clark (2010),
Amerika’nin gelismis {ilkeler ile olan ticaretinde isgiicii kalitesinin dikey uzmanlagma
tizerinde belirleyici bir role sahip oldugunu; gelismekte olan iilkelerin ise diisiik isgiicii

kalitesi nedeniyle bu avantaja sahip olmadigini saptamustir.

Miroudot ve Ragoussis’e (2009) ait calisma ise Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) iilkeleri kapsaminda ele aldiginda su yeni bulgulara ulasmistir. 1995-2005
arasindaki donemde, kiiciik Ol¢ekli ekonomilerde dikey uzmanlagma oranimin daha fazla
oldugu ve 1995-2005 déneminin sonunda %20 civarinda bir artisin meydana geldigi sonucuna

ulagmustir.

1997-2002 yillarin1 kapsaya donem i¢in Cin ticaretinde dikey uzmanlagma pay1 ve 124
sektor iizerinde ¢alisan Dean, Fung ve Wang (2007), dikey uzmanlagsma payinin 1997 yilinda
%29 iken 2002 yili itibariyle yaklasik %36’ya kadar ¢ikti§i sonucuna ulagmistir. Calisma

sonuglar1 dikey uzmanlasma da en fazla artisin plastik triinler, ¢elik sanayi, haberlesme
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malzemeleri, endiistriyel makine ve metal iriinleri ve bilgisayar sektorlerinde oldugu

belirlenmistir.

Kore ve Cin arasindaki ticari faaliyetlere yonelik bir arastirma da dikey endiistri-igi
ticaretin toplam ticaretin igerisindeki payin1 analiz eden Han ve Lee (2012) ise 1990 yilindan
sonraki iki iilke arasindaki toplam ticaretin %50’sinin dikey endiistri-i¢i ticaret olarak
gerceklestigini tespit etmistir. Farkli olarak kimya sanayisinde 2000°1i yillarin basindan
itibaren yatay endiistri-i¢i ticarette artis meydana gelirken dikey endiistri-i¢i ticarette bir

azalma meydana geldigi tespitinde bulunmuslardir.

Hummels vd. (1998) ve Ozgelik (2016) Girdi-¢ikt1 tablolarmdan faydalanarak
olusturdugu OECD ve G-7 iilkelerinin dis ticaret yapisini inceleyen bir ka¢ calisma ortaya
koymuslardir. Bu ¢alismalarin birincisinde, OECD filkeleri arasinda iilke biiyiiklikleri ile
uzmanlagma arasinda bir iliski kurmuslardir. Bu iliskiye gore daha biiyiik tlkelerin daha
kiigiik tilkelere gore dikey uzmanlagsma oraninin daha diisiik oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Hummels vd. (2001). 1968-1995 yillar1 i¢in yapmus olduklart degerlendirme sonuglarina gore
daha kiigiik OECD fiilkelerinde dikey uzmanlagsma payimnin daha biiyiik OECD iilkelerine gore
yiiksek oldugu ve dikey uzmanlasma payindaki en yiiksek artis oranina Kimyasal maddeler ve

makinalara iliskin sektorde meydana geldigi sonucuna ulagsmislardir.

Portekiz ekonomisini kapsayana bir ¢alismada ise Lopes ve Santos (2016) ‘kaucuk ve
plastik iriinler’ sektoriindeki dikey uzmanlagmanin 1995-2011 yillarina ydnelik
degerlendirmelerinde bulunmaya g¢alismistir. Arastirmalarinda Portekiz ile Avrupa Birligi
(AB) partnerlerini kuzey ve giliney olarak gruplandirma yolu ile degerlendirmeye
calismiglardir. iki grup iginde yapilan degerlendirme sonuglarina gére kauguk ve plastik
sektoriindeki dogrudan ve toplam dikey uzmanlasma paylarinda 1995 yilindan 2008 yilina

kadar 6nemli bir artis meydana geldigi sonucuna ulagsmislardir.

Sotomayor (2016) ise Meksika’da imalat sektoriinde dikey uzmanlasma konusunda
yapmis oldugu 1992-2014 yillarina yonelik arastirmasinda su sonuglar1 elde etmistir.
Arasirma Meksika serbest ticaret bdlgelerini kapsamakla birlikte 2002-2003 ve 2009-2010
yillar1 hari¢ diger yillarda Meksika ve Kanada arasindaki ticarette ¢ift tarafli olarak her iki
iilkede de dikey uzmanlagsma payinin, otomotiv sanayinde ¢ogunlukta olup genelde artis

gosterdigi sonucuna ulagmaistir.

Analiz odakli bazi ¢aligmalarda, ara mallarin ticaretinin toplam ticaretin bir payi

olarak artis gostermedigi go6zlenirken; ithal edilip daha sonra ihra¢ edilmek amaciyla
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kullanilan ara mallarinin zamanla artis gosterdigi sonucu da ¢ikarilmaktadir (Chen,
Kondratowicz ve Yi, 2005: 53-54). Bir kisim calismada ise ara mali ticaretinin arttig1 ve bu
artistaki en yiikksek Oneme sahip faktoriin dikey uzmanlagmadaki artis oldugu
vurgulanmaktadir. (Hummels, Rapaport ve Yi, 1998: 94; Hummels, Ishii ve Yi, 2001: 89-91;
Yi, 2003: 52-102)

Literattirde Tiirkiye de kiiresel deger zincirleri ve dikey uzmanlasma diizeyini analiz
eden calisma sayisi ¢ok fazla bulunmamaktadir (Gokalp ve Akgiin, 2011; Muhtaseb vd.,
2015; Glindogdu ve Saragoglu, 2016).

Dikey uzmanlagma, iilkelerin ihrag¢ ettikleri mallar igin faydalandiklar1 ithal girdi
kullanim1 seklinde ifade edilmektedir. (Hummels, Rapaport ve Yi, 1998: 80; Hummels, Ishii
ve Yi, 2001: 76). Gokalp ve Akgiin (2011) TUIK ten elde edilen 1973, 1979, 1985, 1990,
1998 ve 2002 yillarina ait 25 alt sektdr icin ithalat girdi-cikti tablolart ve ithalat akim
grafiklerinden yararlanarak Tiirkiye igin dikey uzmanlagma seviyesi hakkinda ¢alismalarda
bulunmuslardir. Bu ¢alismalarinda, 1973 yilinda %]1,5 olarak tespit ettikleri dikey
uzmanlasma diizeyi 2002 yilinda %35,7 olarak daha yiiksek bir degerde 6l¢tilmiistiir.

Aydmn vd. (2010) ile Saygili vd.’ye (2010) Tiirkiye odakli dikey anlamda iiretimde
uzmanlagsma yapisin1 karsilastirmali stiinliik endeksinden faydalanarak degerlendiren
caligmalara 1mza atmistir. Aydin vd. (2010) calismasinda, dikey anlamda iiretimde
uzmanlagma yapisi gelismekte olan ve gelismis sekizer iilke arasinda 1990'lardan 2000'lere
kadar analizi yapilmistir. Bu doénemler igin Tirkiye'nin ana metal ve ulastirma araglari,
sektorlerin nihai mallarindaki agiklanmis karsilastirmali istiinliik endeksinin hizli bir sekilde
yiikseldigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma da Tiirkiye’nin ara mali ithalat-ihracat oranin en
yiiksek seviyeye sahip oldugu sonucu da tespit edilmistir. Saygili vd. (2010) yapmis olduklar
caligmalarinda 1980-2000 yillar1 i¢in gelismekte olan iilkelerin ara mallarinda net ithalatci
konumunda bir degisim olmadigini fakat bu iilkelerin 1990-2000 aras1 donem de bazi nihai

iirlinlerde net ihracat¢1 konumuna geldikleri sonucuna ulagmastir.

Thracatta dikey uzmanlasma seviyesini 1995°den 2012’ye kadar olan dénem igin
degerlendiren Balcilar vd. (2014) Tiirkiye’nin ihracatinda yiiksek oranda ithal girdi
kullandigin1 ve bu donemde ozellikle petrol ve tiirevleri gibi yogun enerji girdisi kullanan

temel ihracat sektorlerinde ihracatin ithal igeriginin yiiksek oldugu sonucuna ulamistir.

Muhtaseb vd. (2015) Tiirkiye, Liibnan, Misir ve Urdiin’iin farkl1 yillara ait ulusal

girdi-gikt1 tablolarindan faydalanmak suretiyle dikey uzmanlasma diizeyini analiz etmeye

20



caligmiglardir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore Tiirkiye ekonomisinin dikey uzmanlagma orani
1998 yili igin %32,8 iken 2002 yilinda % 26,7 diizeyine diismiistiir. Diinya girdi-¢ikt1 veri
tabanindan faydalanilarak kiiresel deger zincirlere katilimin Tiirkiye ekonomisine olan etkileri

14 imalat sanayi sektorii i¢in analiz edilmistir.

Gilindogdu ve Saragoglu (2016) yapmis olduklar1 ¢alismalarinin sonuglarina gore ise
ihracatta kullanilan ithal girdi driinleri 1995 yilinda %13,9 olarak gozlemlenirken 2011
yilinda % 22,3 seviyelerine kadar yiikselmistir. Arastirmaya konu olan imalat sanayi
sektorleri teknoloji seviyelerine gore siiflandirilmistir. Sonug¢ olarak ozellikle 2000’1
yillarda, orta-yiikksek ve yiiksek teknoloji seviyesindeki sektorler de dikey uzmanlagma
oraninin diisiik oldugu, orta-diisiik teknoloji diizeyindeki sektorlere gore daha hizli arttigi
sonucuna ulasilmistir. Kiiresel arz zincirinin Tiirkiye’nin dis ticaret ve iiretim yapisinin
etkilerinin analizi i¢in Ticarette Katma Deger (TIVA) ve Kiiresel Deger Zincirleri
Gostergeleri veri tabanlarindan faydalanilmistir. 61 iilke ve 34 sektorii baz alarak girdi-¢ikti
modeline gore olusturulmus olan veri tabani; 1995, 2000, 2005, 2008, 2009 ve 2011 yillarin1
iceren verilerden olusmaktadir. Bu calismada kullanilan gostergeler ise “Kiiresel Deger
Zincirlerine Katilim Endeksi”, “Kiiresel Deger Zincirlerinin Uzunlugu Endeksi” ve “Nihai

Talebe Olan Uzaklik Endeksi” olarak ifade edilmektedir.

Bir diger arastirma ise Dagistan (2017) tarafindan yapilmistir. Aragtirmacinin, 61 iilke
ve 34 sektorii baz aldig1 ve farkli 6zelliklere sahip bir referans {ilke grubu olusturarak yaptigi
arastirma sonucunda Tirkiye’nin 1995 yilinda dikey uzmanlagma payr %8,94 seviyelerinde
gozlemlenirken 2011 yili itibariyle %25,73 seviyelerine kadar yiikselmistir.

Sektorel bazda degerlendirmek gerekirse, Tiirkiye’de otomotiv sektorii {iretimine bagl
ihracatin 1998 sonras1 dikey uzmanlasma seviyesini arastiran Inangli’ya (2011) gore ise 1998
yilindan itibaren 2002 yilina kadar 3 kattan fazla artis gosteren dikey uzmanlagma payimdaki
yikselme 2007 yilina kadar etkisini siirdirmiistiir. 2008 yilinda ise gerileyen bagimlilik
diizeyinin 2009 ve 2010 yillarinda daha duragan bir hal aldig: tespit edilmistir.

Imalat sanayisinde ve bagl alt sektorlerin iiretimi igin, ithalat bagimliliginin arttig
gozlenmistir. Simsek (2005) ve Senoglu (2003) ise Tiirkiye’nin diger iilkelerle veya imalat
sanayinde enddistri i¢i ticaretini incelemis. Simgek (2005) bu dogrultuda 1992-2003 yillarinda,
Tiirkiye’nin Diinya ve OECD ile ¢ok yonlii, OECD iilkeleriyle iki yonlii endiistri-i¢i ticaretini

incelemesi sonucunda yaptigi tiim 6l¢iimlerde Tiirkiye’ nin ticareti i¢inde endiistri-i¢i ticaretin
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payinin yillara gore artis gosterdigini fakat bu ticarette diisiik kalite dikey endiistri-i¢i ticaretin

yogunlukta oldugu tespitinde bulunmustur.

Paylar1 en yiiksek olan endiistriler siras1 ile “Metal ve Metalden Esya” ve “Kok
Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakit imalat1” olarak siralanmaktadir.
2005 yilinda “Metal ve Metalden Esya” ve “Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve
Niikleer Yakit Imalat1” endiistrilerinin siras1 ile yaklasik %6,3 ile %4,4 olan dikey
uzmanlasma paylarinin, 2017 yilin da sirastyla %6,8 ve %4,5 e yiikseldigi gézlemlenmektedir
(Ozes Ozgiir, R , Zanbak, M ., 2019).

Dikey uzmanlasma egilimi yiiksek olan diger endiistriler ise “Kimyasal Madde ve
Uriinlerin Imalat1”, “Motorlu Kara Tasiti, Rodmork ve Yari-Rémork Imalat1”, “Elektrikli vs.
esya; haberlesme vs.”, “Plastik ve Kauguk Uriinler Imalat1” olarak siralanmaktadir. Fakat bu
endiistrilerin dikey uzmanlasma paylarin da iligkin doneme ait 6nemli goriilecek bir degisimin

ortaya ¢ikmadig1 sonucu da ¢ikarilmaktadir (Ozes Ozgiir, R , Zanbak, M ., 2019).

“Balikgilik, Balik Uretme ve Yetistirme Ciftliklerinin Isletilmesi ve Balik¢ilikla flgili
Hizmetler”, “Tiitiin Uriinleri Imalat1” ve “Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. Kayitli Medyanin
cogaltilmast” hizmetleri Tiirkiye’de dikey uzmanlagsma egiliminin en diisiik oldugu endiistriler

olarak gozlenmektedir (Ozes Ozgiir, R , Zanbak, M . (2019).

Tiirkiye sanayisinde iretimi olusturan endistrilerin alt sektorlerin  yapilari
incelendiginde, deger acisindan en yiiksek paya %15,1’lik oranla “Gida” endiistrisinin hakim
oldugu goriilmektedir. Takip eden sektorler olarak “Metal ve Metalden Esya”, “Tekstil
Uriinleri Imalat1”, “Motorlu Kara Tasitr, Rémork ve Yari-romork imalat1”, “Metalik Olmayan
Diger Mineral Uriinlerin Imalat1” ile “Giyim Imalat1” siralanmaktadir. Bu endiistriler imalat
sanayisinin {iretim degerinin %56 gibi biiyiik bir kismmmi1 meydana getirmektedir (Ozes Ozgiir,
R, Zanbak, M . (2019).

Ozellikle son yillarda kiiresel ekonominin yapisindaki koklii degisiklikler iiretim,
ticaret ve endiistrilerin ve ulusal ekonomilerin organizasyonunu kiiresel deger zincirleri
kiiresel ekonomiyi yeniden sekillendirmistir. Kiiresel arz zincirinin giicii ve etkileri arttik¢a

daha fazla ara mal ticaretiyle birlikte, daha fazla ithal par¢a ve bilesen ihracat edilmistir.

Analizin sonuglari, Tiirkiye’nin KDZ'lere geri katiliminda artis egilimi oldugunu
ortaya koymaktadir. Aslinda, Tiirkiye'nin geriye doniik baglantilari, yani ihracatta ithal igerik,
1995 ile 2011 yillar1 arasinda yilizde 13,9'dan yiizde 22,3'e yiikselmistir. Bu, KDZ'lerde daha
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yiiksek bir entegrasyon derecesinin olumlu bir gostergesi olsa da, hangi sektorlerde gormek
oldugunu goérmek de ¢ok Onemlidir. Tiirkiye, ulagim, elektrik ve optik ekipman gibi orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorleri araciligiyla KDZ'lere giderek daha fazla entegre oluyor.
Ayrica, Tirkiye’nin ihracatta dikey uzmanlagsmasina katkida bulunan baslica iilkeler, son

yirmi yilda Cin, Almanya, Fransa ve Italya olarak listelenmistir OECD (2011).

Gegtigimiz yirmi yilda, kiiresel ekonominin yapisindaki kokli degisiklikler kiiresel
iretimi ve ticareti yeniden sekillendirmis ve endiistrilerin ve ulusal ekonomilerin
organizasyonunu degistirmistir (Gereffi, 2014). Diinya ara mali ihracat1 2009 yilinda, ilk defa
nihai ve sermaye mallar1 toplam ihracat degerlerini asarak %51 akaryakit disi ticari mal

ihracat degerine ulasmistir (WTO ve IDEJETRO, 2011, s. 81)

Arz zincirine iliskin yaklagimlar ve aragtirmalar konunun perspektifine gore
farkliliklar gostermistir. Bu yaklasimlar zaman igerisinde teknolojinin gelismesiyle birlikte
hizla degismistir. Fonksiyonel yaklagim, tedarik yaklasim, lojistik yaklasimi, bilgi yaklasimi,
stratejik yaklasim gibi bircok yaklasim zaman igerisinde rekabetin de getirdigi baskilar

sonucu farkli yaklasim analizlerini dogurmus olup kiiresel arz zincirini etkilemistir.

2.4 Covid-19 Salgim Kiiresel Arz Zincirini Nasil Tehdit Ediyor?

Covid-19’un saglik tabanli negatif etkileri nedeniyle tiretimdeki ani bir sekilde
meydana gelen degisim negatif arz sokuna neden olmaktadir. Ayrica, liretimin durmasina
bagli olarak yasanan gelir kaybi negatif bir talep sokunu da beraberinde getirmektedir. Hem
arz hem de talepteki diisiis, ciddi bir sorunu ortaya c¢ikarmaktadir: Kiiresel arz zincirinde
kopus. Kiiresel arz zincirindeki kopus riskinin énemli olma nedeni, giiniimiizde ekonomik
karmasikligin olduk¢a artmis olmasidir. Bir sonraki bolim bu ekonomik karmasiklig
aciklamaktadir. Takip eden boélimde ise, Cin’in diinya ihracatindaki ve oOzellikle bazi
sektorlerdeki yiiksek pay1 oraya konarak; Cin ekonomisinin kiiresel arz zinciri i¢in bir tehdit

haline geldigi tizerinde durulmaktadir.
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2.5 Diinyada Artan Ekonomik Karmasikhk ve Tiirkiye

Harvard {tniversitesi tarafindan gelistirilen Atlas Ekonomik Karmasiklik Endeksi,
1995 yilindan gliniimiize {ilkelerin ekonomik karmasiklik endeksini O6l¢mektedir. Atlas
Arastirma Birimi (2020), ekonomik karmasiklik endeksini “Toplumdaki bilginin bir 6l¢iisii
olarak goérmektedir.” Toplumdaki bilgi, trettigi iriinlerle ifade edilebilir. Bir iilkenin
ekonomik karmasiklik endeksi, bir iilkenin {irettigi ihracatin gesitliligi ve yaygmligi ya da
bunlar iiretebilen iilke sayisi (ve bu iilkelerin karmasiklik endeksi) esas alinarak hesaplanir.
Sofistike, kendine 6zgii teknik bilgi (know-how) birikimini siirdiirebilen iilkelerin, az sayida
iilkenin yapabilecegi karmasik {iriinler de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli lirtinler iiretebildikleri

bulunmustur.

Ulkenin karmasiklik endeksi, ihracat sepetinin ne kadar cesitlendirilmis ve karmasiklik
olduguna bagl olarak belirlenir. Cok cesitli liretken teknik bilgi birikimine, 6zellikle de
karmasik uzmanlik bilgisine ev sahipligi yapan iilkeler, ¢cok gesitli gelismis {iriin ¢esitliligi

uretebilmektedir.

Tablo 2. Ekonomik Karmasiklik Endeksi Ilk 11 Ulke ve Tiirkiye (2018)

SIRA | ULKE EKONOMIK KARMASIKLIK 5 YILDAKI
ENDEKSI DEGISiM

1 Japonya 2,43 0

2 Isvicre 2,17 +1

3 Giliney 2,11 +4

Kore

4 Almanya 2,09 -2

5 Singapur 1,85 0

6 Avusturya 1,81 -2

7 Cekya 1,80 1

8 Isvec 1,70 0

9 Macaristan 1,66 0

10 Slovenya 1,62 +3

11 ABD 1,55 +1

18 Cin 1,34 0
40 Tiirkiye 0,64 +2

Kaynak: https://atlas.cid.harvard.edu/rankings
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Atlas Ekonomik karmasiklik endeksi, diinyada verisi olan tiim iilkeler igin
hesaplanmaktadir. Ihracat iiriin gesitliligi ve karmasiklik endeksi ile, iilkelerin gelismislikleri
arasinda da gii¢lii bir bag goze ¢arpmaktadir. Tablo 2, ekonomik karmasiklik endeksinde 2018
verilerine gore ilk 11 iilkeyi ve Tiirkiye ile Cin’i gdstermektedir. Japonya, Isvigre, Giiney
Kore ve Almanya ilk dort iilkeyi paylagsmaktadir. Son bes yildaki degisime bakildiginda,
Japonya’nin hep zirveye sahip oldugu goriilmektedir. Giiney Kore, son bes yilda dort iilke

birden ylikselerek iiciincii sirada yer almistir. Tiirkiye, 40. Sirada yer almaktadir.
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Sekil 1 1995-2018 Ekonomik Karmasiklik Endeksi Tiirkiye ve Secilmis Ulkeler

Kaynak: https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

Tablo 2, iilkelerin ekonomik olarak kiiresel arz zincirleri ile birbirine baghliklar ile
ilgili bir fikir verirken, statik ilk bes yil ve son yila bagl bir analiz sunmaktadir. Sekil 1‘de
ise, 1995°den giiniimiize Tiirkiye ve Diinya ticaretinde 6nemli yer tutan seg¢ilmis tiilkelerin
ekonomik karmasiklik endeksi sirasinin degisim siirecini gostermektedir. Tiirkiye, 1995 ve
2000 yillarinda Diinya’da 56. Sirada iken, ihracat ¢esitliligindeki artisin da etkisiyle ekonomik
karmasiklik endeksinde 2018’de 40. Siraya yiikselmistir. Cin Covid-19’un merkezi olmasi ve
diinya dis ticaret hacmindeki biiytikliigii diistintildiiglinde, Cin’deki durum daha fazla 6nemli
hale gelmektedir. Buna bagli olarak ekonomik karmasikliktaki artig1 da degisimin gézlenmesi
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acisindan onemli bir yere sahiptir. 1995°de 46. sirada olan Cin’in karmasiklik diizeyi, hizla
yiikselmis ve 2001 yilinda 18. On sekizinci sirada yerini almigtir. 2000 yilinda, 28. Yirmi
sekizincilige kadar yiikselen, Tiirkiye’nin 6nemli dis ticaret ortaklarindan Rusya ise, 2018
yilinda 64. altmis dérdiinciiliige kadar gerilemistir. Uretimi biiyiik dlciide petrole dayali iran,
2018 yil1 itibariyle 101. siradadir.

2.6 Merkezi Uretim Riski: Cin Etkisi

Cin ekonomisinin ihracatinin biiylikliigii ve sektorel dagilimi Cin’in Diinya i¢in nasil
bir merkezi liretim riski tagidigini gostermesi agisindan 6nemlidir. Cin ekonomisi, 2018
yilinda yaklasik 2,5 trilyon dolar ihracat rakamina ulasmistir. Diger bir deyisle, Cin tireticileri
diinyadaki diger {iireticiler i¢in 2,5 trilyon dolarlik {iriin iiretmislerdir ve bu tiriinler kiiresel arz
zincirinin &nemli bir parcasi durumundadir. ilk olarak dikkati ¢eken nokta Diinya ihracati
icerisinde Cin’in paymim %12,8’e ulasmis oldugudur. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore,
1995 yilinda Diinya ihracat hacmi 5,2 trilyon dolar iken, Cin’in ihracati yaklasik 149 milyar
dolardir. Bu durumda Cin’in pay1 sadece %2,9’dur. Goriildiigli iizere Cin’in diinya ihracati

icerisindeki pay1 ¢ok hizli bir sekilde artmistir.

Cin’in ihracatinin sektorel dagilimina bakildiginda baz1 sektorlerdeki yogunlagsmanin
on plana c¢iktig1 goriilmektedir. Bes alanda Cin diinya ihracatinin %30’undan fazlasini
gergeklestirmektedir. Bu sektorler; Telekomiinikasyon donanimlart 42.3%, Tekstil 37.9%,
Elektronik veri isleme ve ofis ekipmanlar1 36.2%, Giyim 31.9% ve Ofis ve telekomiinikasyon
ekipmanlar1 31.6% ile kendi sektorlerini domine etmektedirler. Cin’de iiretimdeki Covid-19
benzeri bir nedenden dolayr yasanacak flretim diisilisiiniin diinyayr oOzellikle yukardaki
sektorler 6zelinde ciddi bicimde etkileyecegi goriilmektedir. Daha 6zelde cep telefonu ve
bagh tiretimler ile tekstil bazli alanlarda diinyadaki dnemli bir liretim acigin1 kapatmaktadir.
Cin’in Kiiresel Arz zinciri igerisindeki pay1 ve etkileri diisiiniildiigiinde ortalama da ve bazi
sektorlerde merkezi iiretim riskini tasidigi anlasilmaktadir. Bu nedenle ilerde Tiirkiye

iliskisine daha detayli olarak bakmak gerekmektedir.
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Tablo 3. Cin Thracatinin Diinya ihracati igerisindeki Pay1 ve Sektorel Dagilimi (2018-2019)

fhracat (Milyon ABD Dolari, | Diinya Diinya Cin Cin Yiizde | Yiizde
2018-2019) 2018  [2019 2019 |2018  [2018 | 2019
SI3_AGG - TO - Toplam mal[1] | 19468057 | 18932952 | 2499457 | 2486695|12,8 | 13,2

SI3_AGG - AG - Tarim drinleri | 1806904 | 1783648 | 81676 |82793 |46 |4,579
SI3_AGG - AGFO — Gida 1532499 | 1528267 |70944 |71548 |47 4,642
SIBAGG - MI - Yalatlar ve| 515651 13018399 |78620 [79754 |25 |2.605
madencilik tiriinleri

SI3_AGG - MIFU — Yakitlar | 2407601 | 2300828 |47123 |46747 |19 |2,04

SI3_AGG - MA — imalat 13157224 | 12746656 | 2320927 | 2318153 17,6 |18,21
f;ﬁEAGG - MAIS - Demir ve| 70735 417796  |55081 |62605 |133 |13,18
SIBAGG - MACH  —15537154 2193554 [160004 (16613 |74  |7,294
Kimyasallar

SIBAGG - MACHPH  —l6a6731  |ee088  |17267 |17432 |27 |2.581
Eczacilik

SI3_AGG - MAMT - Makine Ve | .007/3 | 6480346  |1195444|1207979|17,9 |18.45
tagima ekipmanlari

SIS_AGG - MAMTOF - Ofis Ve | ce04 | 1908066 | 633216 |650025 |31,6 |31,69
telekomiinikasyon ekipmanlari

SI3 AGG - MAMTOTEP -

Elektronik veri isleme ve ofis|604747 |599727 |199731 |219195 |362 |33,3

ekipmanlari

SIBAGG - MAMTOTIL - -12 0015 700045 |20672 |316682 42,3 |4,237
Telekomiinikasyon donanimlar

SI3 AGG - MAMTOTIC -

Entegre devreler ve elektronik|702695 |698093 136766 |114148 |16,2 |19,59
bilesenler

SIS_AGG - MAMTTE - Tasima | 555301 | 2100556 | 126097 |133488 |59  |5,756
ekipmanlari

SIBAGG - MAMTAU - 11507075 | 1502163 |59309 |60651 |39 |3.948
Otomotiv Urlinleri

SI3_AGG - MATE - Tekstil 312644 |305304 |119575 |118526 |37,9 |39,15
SI3_AGG - MACL — Giyim 494076 | 493386 | 151537 |157848 |319 |30,71

Kaynak: https://data.wto.org/
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UCUNCU BOLUM

COVID-19°UN TURKIYE DIS TICARETINE ETKISi

3.1 Yontem

Arastirma verileri elde edilirken genel kabul gérmiis, Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Diinya Ticaret Orgiitii, Atlas Karmasiklik Endeksi gibi orgiitlerin  verilerinden
faydalanilmistir. Bu yonii ile toplanan veriler tablolar igerisinde c¢alisma igerisinde
sunulmustur. Verilerin gilivenilirligi genel kabul gérmiis kurumlardan edinildigi i¢in giiglii
kabul edilmistir. Bu wveriler igerisinde konu ile ilgili ticarette yiiksek paya sahip
siniflandirmalara iliskin basliklar (Faaliyet, Sektor, Ulke) éncelik diizeyine gore verilmistir.
Bunlarin diginda yiizde degisimleri degisimin daha net goriilmesi agisindan gerekli goriilen
tablolara eklenmistir. Bu sekilde ¢alismanin betimsel bir analizi ortaya koyulmaya

calisilmastir.

Kullanilan verilerin donemlerine iliskin olarak verilerde ani sapmalar goriilmeye
baslandig1 noktalar esas alinarak, bu noktalarin 6nceki dénemde bulundugu konumlar ve bu
konum {tizerindeki hareket seviyeleri iizerinden karsilagtirma yoluna gidilmistir. Bu sayede
onceki yilda ayni donem icerisindeki degisim ile mevcut donem arasindaki degisimin
izlenmesi saglanmaya ¢alisilmistir. Ayni1 zamanda degisimler sekiller tizerinden de izlenerek
kirilma noktalar1 belirlenmeye calisilmistir. Tablo ve sekillerde siirecler kirilma noktalarin
yon degistirdigi birimlere kadar gosterilmeye calisilmistir. Bu sayede ilk sok etkisinin etki

aralig1 belirlenmistir.

Sektorlere iliskin veri ve tablolar gosterilirken ylizde degerlerin yani sira toplam
degerler ile birlikte verilmeye ¢alisilmistir. Bu sayede toplam degisime etki pay:1 beklenenden

diistik ya da yiiksek verilerin izlenmesi de saglanmustir.

Calismada faydalanilan veriler Ek tablolar olarak ¢alismanin sonuna eklenmistir.
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3.2 Sektorlerin Deger Zincirlerine Katilimi

Kiiresel tedarik/arz zincirleri, hammadde temini siirecinden baslayarak iirliniin
islenmesi siirecini, nihai tiriine doniisiimii ve lojistik siirecini de kapsayacak bigimde {iretim
slirecinin tiim agamalarini igerisine almaktadir. Kiiresel tedarik zincirinin bir pargasi olan olan
isletmelerin arasinda ileri (forward) ve geri (backward) olmak iizere ¢ift yonlii baglantilar
olusmaktadir. Hammadde ve girdi ihra¢ eden firmalarin nihai {iretici ile arasinda olusturdugu
baglant1 “ileri yonlii” olarak ifade edilirken; nihai {iretici agisindan diistiniildiiglinde
tedarikcilerle olusturulan baglantilar “geriye doniik” olarak tanimlanmaktadir. Bu iligki
endiistriler ve ekonomiler dogrultusunda genisleyerek ileriye ve geriye doniik katilimlar
olarak da ifade edilmektedir. (Sezgin, 2020:2). Her firma hem geriye doniik hem ileri yonli
baglantilara sahiptir. Araba motoru tireten bir ABC firmas: igin tedarik¢i XYZ firmasindan
temin ettigi civatalar geriye doniik baglantilardir. Geriye doniik baglantilarin, ne kadarinin dig
iilkelerden tedarik edildigi ise kiiresel arz zinciri ile o firmanin baglantisin1 géstermektedir.
[leriye yonlii baglantilar ise, firmanin iiretiminin baska firmalarm {iretimlerine sagladig
girdiyi 6lgmektedir. Ornek olarak araba iiretimi yapan QWE firmasinin ABC firmasindan
temin ettigi motorlar1 kullanilmas1 gibi. Bu sekilde de ABC firmasinin QWE firmasinin araba
iretimine sagladig1 katki seklinde de ifade etmek miimkiindiir. D1s iilke firmalarina yonelik
ileriye yonlii baglantilarin artmasi, bir yandan ihracati artirirken, ¢esitliligin artmasi pazar
cesitlenmesini de saglamaktadir.

Ileriye doniik katilim da bir iilken baska iilkelerin ihracat amagl iiretimlerindeki katma
degerinin payini, Yyukardaki ornek {izerinden devam etmek gerekirse arag {iretiminde
kullanilan motorlarin payini; geriye doniik katilim ise bir {ilkenin ihracat amacina yonelik
tiretimindeki yabanci katma deger oranin1 6rnek tlizerinden devam etmek gerekir ise yukardaki
ornekteki motorun iretiminde kullanilan civatalarin paymi ifade etmektedir. Arz yonli
soklarin etkisi, tedarik saglayan sektorlerden nihai iiriine kadar olan siirece bagli sektore
(ileriye) dogru; talep yonlii soklarin etkisinde ise mevcut sektore girdi tedarik eden
tedarikcilere (geriye) dogru yayilarak etkisini gostermektedir. Covid-19 salgininda oldugu
gibi arz ve talep sokunun birlikte ortaya ¢iktigi durumlarda ise iiretim ve ticaret hacmi

tizerindeki baskinin daha da arttig1 gézlenmektedir (Sezgin, 2020:2).
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Sezgin (2020:8) belirtildigi tizere, Tirkiye’de geriye doniik katilim oraninin yiiksek
olmasinda ihracatta kullanilan ithal girdi paymin yiiksek olmasinin biiyiik pay1 bulunmaktadir.
Toplam ihracat i¢inde ithal girdi oran1 yaklasik %30 diizeyinde bulunmaktadir. OECD’nin en
son 2015 yilin1 kapsayan 2020 raporuna gore Tiirkiye’de geriye doniik deger zincirlerine
katilimin yiiksek oldugu sektorler sirasi ile elektrikli aletler, kok komiirii ve rafine edilmis
petrol iirlinleri, otomotiv, ana metal, makine ve techizat gibi sermaye ve teknoloji yogunlugu
yiiksek olan sektorler olarak listelenmektedir. Bilgisayar, elektronik ve optik iirtinler, Diger
ulasim araclari, Makine ve teghizat ile Kimyasal iiriinler sektorleri llerive doniik katilimda
one ¢ikmaktadir. Genel durum goz Oniine alindiginda, Tiirkiye’nin ihracatindan 6nemli pay
alan imalat sanayi iriinlerinin bircogunda geriye doniik katilimin yiiksek oldugu sonucu
cikarilmaktadir. Bu durum Hizmet sektorii igin ters yonlii olarak geriye doniik katilimin

gorece diisiik oranlarda gozlenmektedir.

3.3 Covid-19 Salgimmin Thracat Etkisi Ve Genel Bir Bakis

Tiirkiye ihracatinin seyri, Sekil 2°de gosterilmektedir. 2019 yilinda toplam ihracat
180,8 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmis ve aylik ortalama ihracat 15 milyar dolar
olmustur. Tiirkiye thracatinin, gegcmis yilin ayn1 ayina gore yiizde degismelerine bakildiginda
ise, Ocak 2020’de 5,9% ve Subat 2020°de 1,9% ile gecen yilin ayn1 donemine gore ihracatta
artis gergeklestigi goriilmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye Aylik Thracati ve Yillik Yiizde Degisimi (2019-2020)

Kaynak: TUIK
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Covid-19’un Tirkiye ve g¢evre iilkelere geldigi Mart ay1 ile birlikte, ihracat
performansi da gerilemeye basliyor. Mart ayinda gegen yilin ayni1 ayina gore aylik ihracat
13,3 milyar dolara gerileyerek -18,3% diisiis gosteriyor. Nisan ve Mayis aylart ise, salginin bir
kiiresel salgin konumuna gec¢ip sinirlarin iyice kapatilmasi ile ihracatta ciddi diisiislerin
gerceklestigi iki ay oluyor. Nisan ayinda ihracat 8,9 milyar dolar ile -41,5% diiserken; Mayis
ayinda 9,9 milyar dolar ile -41,0%’lik bir diisiis gortiilmektedir.

Haziran ayinda ihracat gecen yil performansinin iistiine ¢ikarak (13,4 milyar dolar,
%15,6), Covid-19’etkisini atlatmig gibi goriinmekle beraber, Temmuz ve Agustos aylari
sirastyla -%6,6 ve -9%5,9’ile gegen yil performansinin altinda kalmistir. Eyliill ve Ekim aylar
ise, sirastyla 15,9 ve 17,3 milyar dolar ile gecen yilki ihracat rakaminin %4,7 ve %35.,6

uzerindedir.

Tiirkiye 'nin ihracat rakamlar: toplu halde degerlendirildiginde, Covid-19 salgininin
Mart-Nisan-Mayis aylarinda ihracat iizerinde onemli bir azaltict etkiye sahip oldugu;

sonrasinda ise ihracat performansmin zayif bir toparlanma sergiledigi goriilmektedir.

3.4  Covid-19 Salgimimin Etkilerinin En Cok Gozlemlendigi Ulkeler

Tiirkiye’nin ihracatinin Covid-19’dan nasil etkilendigini anlamak i¢in ilk olarak 2019
yilinda Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler toplam ihracatin %75’ini saglamalar
kriterine gore secilmistir. Bu sekilde drneklem icerisindeki degisime etkisi diisiik olan iilkeler

listeye alinmamustir.
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Tablo 4. 2019 yili Tiirkiye’nin En Cok Ihracat Yaptig1 Ulkeler

Sira Ulke Thracat (Bin Sira Ulke Ihracat (Bin
ABD $) ABD %)
1 Almanya 16.617.244 16 Suudi 3.292.797
Arabistan
2 Birlesik 11.278.615 17 Iran 2.737.240
Krallik
3 Irak 10.223.292 18 Cin 2.726.078
4 Italya 9.753.018 19 Bulgaristan 2.668.230
5 ABD 8.970.658 20 Fas 2.347.411
6 Ispanya 8.138.744 21 Yunanistan 2.245.318
7 Fransa 7.945.607 22 Ukrayna 2.156.454
8 Hollanda 5.761.921 23 Libya 2.069.497
9 Israil 4.463.820 24 Cezayir 2.016.438
10 Rusya 4.152.137 25 Slovenya 1.843.316
11 Romanya 4.073.075 26 Azerbaycan 1.788.397
12 BAE 3.627.237 27 Suriye 1.730.691
13 Misir 3.508.791 28 Giircistan 1.578.014
14 Polonya 3.448.829 29 Isveg 1.432.260
15 Belgika 3.396.193
fk29 | Toplam 135.991.320
Ulke Ihracat
2019 Toplam 180.832.722
Yih Ihracat
% Pay 75,2%

Kaynak: TUIK

Tablo 4 de, 2019 yili i¢in en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 29 iilkenin toplam ihracatinin
yaklagik 136 milyar dolar oldugunu ve bunun toplam ihracatin 180,8 milyar ABD dolar1
icinde %75’lik bir oranmi ifade ettigini gostermektedir. Tiirkiye’nin Almanya’ya 16,6 milyar
ABD dolan, Birlesik Krallik’a 11,2 milyar ABD dolar1 ve Irak’a 10,2 milyar ABD dolar1

ihracatit bulunmaktadir.
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Kaynak: TUIK

Covid-19’un Tiirkiye’nin ihracatinin iilke dagilimina etkisini incelerken bu iilkelerin
onceki yilin ayni donemine gore ihracat artislarinin nasil degistigine bakilmigtir. Tirkiye
ihracatindaki genel egilimin iilke bazina inildiginde de aynen korundugu goriilmektedir.
Subat-Mart-Nisan aylarinda ihracatta her iilke igin bir ¢okiis soz konusu iken, Haziran ayi ile
birlikte bir diizelme ve sonrasinda daha zayif ama toparlayan bir siire¢ goriilmektedir.

Sekil 3’de bazi iilkelerin farklilastigi goriilmektedir. Iran, Slovenya, BAE’deki
diisiislerin %70’1 astig1 goriilmektedir. Buna karsin, Cin, ABD ve Azerbaycan’a olan
ithracattaki diisiislerin daha az oldugu goriilmektedir. Daha net bir sonug i¢in, Covid-19’un en
etkin oldugu Mart-Nisan-Mayis aylar1 igin 29 iilkenin ortalama aylik ihracat degisimleri

incelenmis ve Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5. Covid-19 I. Dénem Ortalama Aylik Ihracat Degisimleri (2020)

Ulke Covid-19 I.dénem | Ulke Covid-19 I.dénem
Iran -75,71% Romanya -32,45%
Ispanya -54,68% Bulgaristan -31,84%
BAE -53,68% Almanya -31,19%
Cezayir -48,86% Giircistan -27,92%
Italya -48,79% Misir -27,67%
Fransa -47,74% Israil -26,89%
Libya -44,42% Belgika -26,50%
Yunanistan -43,13% Hollanda -17,46%
Fas -41,75% Rusya -17,03%
Slovenya -40,77% Cin -16,61%
Isveg -39,71% Suriye -11,39%
Suudi -38,06% Ukrayna -5,68%
Arabistan

Irak -37,34% ABD -4,89%
Birlesik -35,27% Azerbaycan 11,02%
Krallik

Polonya -34,98%

Kaynak: TUIK

Covid-19’un ihracat tizerindeki negatif etkisinin en giiglii oldugu ilk ii¢ ay olan Mart-
Nisan ve Mayis aylar1 Covid-/9 I. Dénem olarak isimlendirilmistir. Buna gore, Tiirkiye’nin
iilke bazinda bu siiregte ihracatinin en olumsuz etkilendigi tilkeler, Covid-19’u olduk¢a agir
geciren Iran; Avrupa Birligi iilkeleri olan Ispanya, Italya, Fransa, Yunanistan; diger grupta
ver alan BAE, Cezayir ve Fas’dir. En az etkilenen iilkeler bakildiginda, Azerbaycan’a olan
ihracatimizin aksine arttigi, ABD ve Ukrayna’ya olan ihracatin ise diisiis oraninin olduk¢a az
oldugu (sirasiyla -%4,89 ve -%5,68) goriilmektedir. Hollanda, Rusya, Cin ve Suriye’ye olan

thracatimizdaki diislis oranlarinin ise, nispeten az oldugu goriilmektedir.

Burada bir diger nokta, yiizde degisimlerin toplam ihracat degerini gostermedigi i¢in
ihracattaki deger azalislarini dogru yansitmayacak olmasidir. Baz1 iilke pazarlarinin ihracat
hacmi diisiik oldugundan, diisiisler yiizde olarak biiyiik olsa bile, rakamsal olarak g¢ok
belirleyici olmamaktadir. Bu amagla, iilkelerin Covid-19 I. Dénemindeki toplam ihracatlari
gecen yil ayni donemden cikarilarak ihracat kayiplari bulunmus ve toplam pazar payi

degisimleri elde edilmistir.
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Tablo 6. Covid-19 2020 Mart-Nisan-Mayis Dénemi Pazar Kayiplari

Ulke Covid-19 Mart-Nisan-Mayis | Ulke Covid-19 Mart-Nisan-
Donemi Mayis Donemi
Almanya - 1.382.396 Fas - 249.109
Italya - 1.269.258 Libya - 248.549
Ispanya - 1.259.548 Yunanistan - 243.907
Fransa - 1.043.769 Hollanda - 242.065
Irak - 985.765 Bulgaristan - 234641
Birlesik Krallik - 920.304 Slovenya - 207.203
BAE - 633.490 Rusya - 168.322
Iran - 577473 Isveg - 164.419
Suudi - 408.470 Cin - 138.755
Arabistan
Romanya - 345.112 ABD - 119.915
Cezayir - 327.081 Glircistan - 117.596
Israil - 325.638 Suriye - 53.566
Polonya - 323.653 Ukrayna - 37.090
Belgika - 256.525 Azerbaycan 52.733
Misir - 254.546

Kaynak: TUIK ve Yazarin hesaplamalari

Tiirkiye’nin Covid-19’un en yogun etkisinin goriildiigi ilk donem olan Mart-Nisan-
Mayis doneminde, oncelikli olarak Avrupa pazarni kaybettigi goriilmektedir. Covid-19’un
Avrupa’yr Subat’ta Italya’dan baslayarak Mart ay1 ile birlikte hizli ve giiclii bir sekilde
vurmasi, Tiirkiye’nin ihracatindaki iilkelere baglh rakamlarda agik bicimde goriilmektedir.
Nitekim Almanya’daki Pazar kaybi1 1,382 milyar dolara ulasmaktadir. italya ve Ispanya 1,25
milyar ABD dolar civarinda, Italya 1 milyar dolarm iistiinde ve Birlesik Krallik da 0,9 milyar
dolara varan Pazar kayb1 soz konusudur. Tiirkiye, gelecekteki benzer bir salgin dalgasinda

yine Avrupa pazarindaki daralmaya hazir olmalidir.

Ikinci Pazar kayb, iran ve Arap iilkeleri iizerinden ilerlemistir. Irak 0,985 milyar dolar, BAE
0,633 milyar dolar, Iran 0,577 ve Suudi Arabistan 0,408 milyar dolarlik Pazar kaybina
sahiptir. Orta dogu cografyasindaki bu kaybn ise, Iran’da yiiksek Covid-19 vakalar: ve diger
iilkeler ve Iran icin diigen petrol fiyatlarina bagh oldugu degerlendirilebilir.

Azerbaycan, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis déoneminde Tiirkiye ihracatin arttigi tek tilke
konumundadir. Mart-Nisan-Mayis dénemindeki toplam ihracat, dnceki yilin 52 milyon dolar
tstindedir. ABD, Cin ve Rusya ise ihracattaki biiyiikliiklerine karsin, pazar paymdaki

azaliglar1 az olan {lkelerdir. Her ii¢ iilkenin, Covid-19’nedeniyle arz zincirlerindeki
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cesitlendirmenin etkisiyle Tiirkiye'yi arz zincirlerine daha fazla ekledikleri icin bu diisiisiin az

oldugu degerlendirilebilir.

Tablo 7. Ulkelere gore Thracat Degisim Yiizdeleri

2020 2019 2018 2017

Toplam -6,2 21 7,7 10,2
1 Almanya -3,8 -4,2 6,1 79

Birlesik
2 Krallik 0,4 -1,7 15,5 -17,0
3 ABD 13,5 -1,1 -2,0 27,5
4 Irak -10,6 8,3 -6,7 19,0
5 Italya 17,1 2,9 14,3 11,8
6 Fransa -9,4 38 11,0 9,3
7 Ispanya -17,9 0.2 233 25,9
8 Hollanda 9,8 13,0 21,7 9,0
9 Israil 54 11,0 14,8 14,7

Rusya
10 |Federasyonu 8,5 13,7 27,3 60,1
11 Romanya -4.4 -1,6 24,8 18,3
12 | Belgika 7,0 -18,2 23,4 23,3
13 |Polonya 038 -1,1 9,5 15,8
14 Masir -10,6 9,1 26,2 -10,0
15 |Cin 5,1 -11,5 1,3 27,7
16 |BAE -22,0 11,5 -64,9 67,2
17 |Bulgaristan -1,3 -5,3 -3,5 17,3

Suudi
18 | Arabistan -23,8 19,0 2,3 -13,2
19 |iran 17,7 -1,0 -28,4 -29,3
20 |Ukrayna -3,1 28,0 14,9 10,2

Digerleri 7,2 34 19,3 7,5

Kaynak: TUIK

Tablo 7’de goriildigii tizere 2020 Y1ili toplam ihracat oranlarinda yasanan ciddi disiis
gozlenebilmektedir.
3.5 Kiiresel Arz Zinciri ve Thracat Sektorlerimiz

Ihracatin dagilim1 Genis Ekonomik Gruplarin Smiflamasina (BEC) Gére, Uluslararasi

Standart Ticaret Simiflamasina (SITC, Rev.4 ) Gore ve Ekonomik Faaliyetlere (ISIC, Rev. 4)

36



Gére Ihracat olmak iizere ii¢ standartlastirmaya gore yapilmaktadir. Sektorel ayrimlari en iyi
yansitan Ekonomik Faaliyetler (ISIC, Rev. 4) oldugundan, ihracatin ekonomik faaliyetlere
gore dagiliminin ve dolayisiyla arz =zincirindeki degisimlerin anlasilmasinda ISIC

standartlastirmasi kullanilmistir.

Tablo 8. Ekonomik Faaliyetlere Gére 2019-2020 Y1ili Thracat1 Ve Faaliyet Pay Oranlar

[HRACAT | IHRACAT
2019 2020 % Pay %Pay
Ekonomik Faaliyetlere (BinABD $) | (Bin ABD §) | 2019 2020
gore Thracat (ISIC, Rev. 4)
C Imalat 171.218.582 159.982.412 94,69 94,29
A Tarim,ormancilik ve balik¢ilik 5.588.545 5 958 654 3,09 3,51
B Madencilik ve tag ocakc¢iligt 3.200.270 2932 427 1,77 1,72
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
D sistemi iiretim ve dagitimi 104.451 81810 0,06 0,044
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi
E ve iyilestirme faaliyetleri 584.865 572 194 0,32 0,33
J Bilgi ve iletisim 121.211 130 817 0,07 0,072
M | Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
681 144 0 0
180.818.604 169.669.410 | 100,00% 100,00%

Kaynak: TUIK

Tablo 8’de goriildiigli lizere ekonomik faaliyetlerin ana gruplandirmasi Tiirkiye’nin
2019 yili toplam ihracatinin 180,8 milyar dolar oldugunu ve bu ihracatin %94,7 sinin imalat
sektoriinden geldigini belirtmektedir. Imalat sektdrii 171,2 milyar dolar ihracat ile toplam
ithracatin %94,7’sini karsilarken; Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 5,5 milyar dolar ile %3,1 ve
Madencilik ve tas ocakeiligt 3,2 milyar dolar ile %1,77’sini karsilamaktadir. Diger ekonomik
faaliyet alanlariin hepsi, toplam ihracatin ancak %0,45’ini1 karsilamaktadirlar. Bu nedenle,
analiz yapilirken A) Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, B) Madencilik ve tas ocakg¢iligr ve C)

Imalat ekonomik faaliyet alt ana gruplar1 incelenmistir.
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3.5.1 Tarim, Ormancilik ve Bahk¢ihk

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik ana kategorisinin iginde, ii¢ temel alt ekonomik
faaliyet alan1 bulunmaktadir: 01) Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetleri, 02) Ormancilik ve tomrukguluk ve 03) Balik¢ilik ve su iirlinleri yetistiriciligi.

Sekil 4 bu alt kategorilerin aylik ihracat rakamlarinin seyrini sunmaktadir.
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim

Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
Ormancilik ve tomrukguluk

Balikgilik ve su Grinleri yetistiriciligi

Sekil 4. Tarim, ormancilik ve balikgilik Alt Gruplarmin Aylik Ihracatinin Seyri (Bin ABD
Dolar1) (2020)

Kaynak: TUIK

Tablo 9. Tarim, Ormancilik ve Balikgilik Thracatimin Seyri (Bin ABD Dolart) (2020)

Toplam | Ocak |Subat | Mart | Nisan |Mayis | Haziran | Tem. |Agu. |Eylil |EKim |Kasim | Aralik

5958 | 569 475 442 372 369 489 419 351 459 578 658 770
654 | 818 945 724 439 311 880 802 | 988 725| 085 195 743

Toplam
icindeki
Pay 956 |798 |742 |625 6,19 8,22 704 |590 |7,71 |9,70 11,04 |12,93

Kaynak: TUIK

Ik dikkati ceken, Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetlerinin ana kategori oldugudur. Toplam sektorel ihracatin, %90°dan fazlasi bu alt
faaliyet alanindan gelmektedir. Ikinci sirada Ormancilik ve tomrukculuk ve son sirada

Balik¢ilik ve su triinleri yetistiriciligi gelmektedir. Temelde tarimsal iiriin ihracatini iceren,
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Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetlerinin Mart-Nisan-Mayis
aylarinda belirgin bir diislise sahip oldugu goriilmektedir. Benzer bir diisiis, Ormancilik i¢in

de gecerlidir.

Toplam sektdrel ihracatin, %90’dan fazlasinin geldigi, bitkisel ve hayvansal iiretim ile
aveilik ve ilgili hizmet faaliyetlerindeki diisiisiin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
kategoride Covid-19 Mart-Nisan-Mayis donemi ortalama diisiis %4,7 iken, Balik¢ilik ve su
tiriinleri yetistiriciligi %21,9 ve Ormancilik ve tomrukguluk i¢in %56,8 dir. Goriilecegi lizere,

en biiyiik diisiis Ormancilik ve tomrukculuk alaninda olmustur.

Bununla birlikte, Ormancilik ve tomrukguluk tarim ihracati igerisinde oldukca kiiclik
bir yer kaplamaktadir. Bu agindan bakildiginda, Covid-19 Mart-Nisan Mayis doneminde
toplam tarim ihracatindaki ortalama azalmanin (gegen yilin ayni donemine gore) %?20,5
oldugu goriilmektedir. Tarim iiriinleri, kiiresel arz zincirine en az bagh olan alandir. Buradaki
degisimlerin Covid-19 ile diisen yurt dis1 gelirlerine ve is giicii kaybina bagh oldugu ileri

surilebilir.

3.5.2 Madencilik ve Tas Ocak¢ihigi

Madencilik ve tas ocakciligi kiiresel arz zincirinden nispeten oldukg¢a az etkilenen
diger bir sektordiir. Sekil 5, madencilik ve tas ocakciliginin dort alt faaliyet grubuna sahip
oldugunu ve bunlarin ikisinin 6nemli thracat hacmine sahip oldugunu gdstermektedir. Komiir,
Linyit ¢ikarimi ve ham petrol, dogalgaz ¢ikarimi oldukg¢a diisiik hacme sahipken, diger
madencilik, tas ocak¢iligi ile metal cevheri madenciligi iki domine edici alt faaliyet grubudur.

Her iki grupta da Covid-19’un belirgin bir negatif etkisinin olmadig1 gézlemlenmektedir.
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e KOMr ve linyit ¢ikartiimasi Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi
Metal cevheri madenciligi — Diger madencilik ve tas ocakgilgl

Sekil 5. Madencilik ve tas ocak¢ilign Alt Gruplarinin Aylik Thracat Seyri (Bin ABD Dolari)

(2020)
Kaynak: TUIK

Tablo 10. Madencilik ve tas ocak¢ilig Ihracatin Seyri 2020

Toplam | Ocak | Subat | Mart |Nisan | Mayis | Haziran | Tem. | Agust | Eylil | EKim |Kasim | Aralik
2932 250 | 182 203 241 194 195 245 | 222 289 252 304 349
427 649 [839 591 950 695 292 279 | 058 765 637 531 142
Toplam
igindeki
Pay 854 [623 694 825 6,63 |6,65 8,36 |757 19,88 861 [10,38 |1190

Kaynak: TUIK
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Metal cevheri madenciligi — Diger madencilik ve tas ocakeihg

Sekil 6. Madencilik ve Tas Ocakcilig1 Alt Gruplarm Aylik Thracatinin Yillik Yiizde
Degisimi(2020)

Kaynak: TUIK

Iki ana sektdriin, yillik yiizde degisimlerine bakildiginda; metal cevheri
madenciliginde Covid-19 nedeniyle ortaya c¢ikan azalisin olduk¢a az oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan, diger madencilik ve tas ocak¢iligr sektorii 6zellikle mayis aymda %54°lik bir
diisiise sahiptir. Ozellikle, metal cevheri madenciligi Haziran sonrasi gegmis yil
performansinin iistiine ¢ikarken; diger madencilik ve tas ocakgiligi Covid-19’un etkilerini yil

boyunca devam ettirmis ve devamli olarak gegen yilki performansinin altinda kalmistir.

Covid-19 'un madencilik ve tasocagi sektoriine negatif etkisinin, ozellikle metal cevheri
madenciligi sayesinde azaldigi goriilmiistiir. Bu durumda, metal cevheri madenciligi
icerisinde yer alan ve Covid-19 ile birlikte yatirim unsuru olarak gériilen altin ihracatinin rol

oynadigi degerlendirilebilir.

3.5.3 Iimalat Ekonomik Faaliyet Alt Ana Gruplar

Imalat sektorii, daha dnce goriildiigii iizere ihracatin en biiyiik ana sektdrii ve kiiresel
arz zinciri ile giiglii baglara sahip olan alt faaliyet alanlarina sahiptir. Ek-1, Ek-2 Imalat
Sanayi [hracati ve Alt Faaliyet Gruplar1 (Aylik, Bin ABD Dolar1) sunmaktadir. Bu tablo, alt
faaliyet gruplarinin Ocak-Ekim ay1 boyunca toplam ihracatlarinin, imalat sektorii ihracati
icindeki payima gore siralanmistir. Goriilecegi tizere Ocak-Ekim donemi toplam imalat sanayi

thracat1 128 milyar dolardir.
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Toplam ihracatin %581 Sirastyla Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler
(yar1 romork) imalati, ana metal sanayii, giyim esyalarinin imalati, gida {riinlerinin imalati,
tekstil tirtinlerinin imalati ve elektrikli teghizat imalati alt faaliyet gruplarina aittir. Bu alt
sektorlerin toplam ihracat rakamlar1 ve aldiklar1 paylar yaklasik olarak otomotiv 18,5 milyar
ABD dolar1 ve %14,4, ana metal sanayii 13,4 milyar ABD dolar1 ve % 10,5, giyim esyalarinin
imalat1 12,4 milyar ABD dolar1 ve % 9,7, gida iirlinlerinin imalat1 11,4 milyar ABD dolar1 ve
% 8,9, tekstil lirtinlerinin imalat1 9,1 milyar ABD dolar1 ve % 7,1 ve elektrikli techizat imalati
8,9 milyar ABD dolar1 ve %7°dir.
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Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Agac, agac Urlinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig) Kagrt ve kagit driinlerinin imalati

Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalat Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati

Kaucuk ve plastik triinlerin imalat

Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati

Ana metal sanayii

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tGrinleri imalati

Bilgisayarlanin, elektronik ve optik Griinlerin imalati Elektrikli techizat imalati
Baska yerde siniflandinlmamis makine ve techizat imalan =~ sseeeeen Otomotiv
Diger ulagim araglarinin imalati Mobilya imalat

Diger imalatlar

Sekil 7. Imalat Sektorii ve Alt Gruplar1 Aylik Thracatin Seyri (Bin ABD Dolar1) (2020)
Kaynak: TUIK

Sektorlerin aylik ihracatlarinin seyri, Sekil 7’den izlenebilir. Goriilecegi iizere,
Otomotiv sektorii Subat ayinda aylik yaklasik 2,4 milyar ABD dolar1 ihracata sahipken, Mart
aymda 1,9, Nisan ayinda 0,5, Mayis ayinda 1,07 ve Haziran ayinda 1,8 milyar dolarlik degere
sahiptir. Bu durum, kiiresel talepteki ¢okiisle birlikte, Nisan ayinda otomotiv ihracatinin da en
cok etkilenen sektor oldugunu gostermektedir. Tiirkiye otomotiv sektdriinde kiiresel 6lgekte

yilksek marka degerine sahip firmalar Honda, Totoya, Ford gibi firmalar faaliyet
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gostermektedir ve sektorii gliglii bir alt tedarik zincirine sahiptir. Bu haliyle, yiiksek geri-ileri

baglant1 6zelligine sahiptir.

Kiiresel arz zinciri baglantilari, Uriinlerin teknoloji seviyesi ve tedarik zincirlerinin
iilke ¢esitliligi arttikca artmaktadir. Covid-19°dan en ¢ok etkilenen sektorler kiiresel arz
zincirine daha fazla bagl olan sektdrlerdir. Ihracat icindeki payr en yiiksek olan Otomotiv
sektorii bu durumdan oldukca etkilenirken; Ana Metal Sanayi ve Gida Uriinleri imalat1 ise

oldukga az bir diisiis sergilemistir.

Ana metal sanayi sektorii TUIK’in smiflandirmasina gére demir-gelik ana sanayi ve
demir-gelik disindaki ana metal sanayi alt sektorleri olarak siniflandiriimaktadir. Demir-gelik
disindaki ana metal sanayi ise degerli metal, aliiminyum, kursun, ¢inko, kalay, bakir ve demir
digindaki diger metallerin tiretimi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ana metal sanayisi
cevher temini, taginmasi, islenmesi gibi siirecleri de gz dniine alindiginda geri baglantilari

yiiksek olan bir sektor olarak géze carpmaktadir.

Gida dirtinleri imalatindaki diisiisiin sinirli kalmasi ise, Covid-19’da artan gida
talebiyle baglantilidir. Tiirkiye’nin Avrupa ve Orta Dogu piyasalar1 ve salgin ortaminda artan
gida giivenligi gida sektoriinli desteklemistir. Diger faaliyet alanlarina kiyasla hem demir-
celik hem de gida tiriinleri imalati kompleks/teknoloji yogun iiretim iligkilerine sahip olmayan
sektorlerdir. Bu iki sektoriin, gelistirilmesi benzer bir Covid-19 salgiminda Tiirkiye 'nin ihracat

riskini azaltabilecektir.

Giyim esyalar1 imalati, alt faaliyet gruplar icerisinde otomotiv gibi en ¢ok etkilenen
bir diger sektordiir. Bu alanda Tirkiye’nin giicli oldugu ve zayif kiiresel arz zinciri
iliskilerine sahip olan bir diger sektordiir. Giyim sektorii, Covid-19°da kisilerin disart ¢ikma
stirelerinin azalmasindan, evden c¢alisma ve sokaga c¢ikma yasaklarindan dogrudan

etkilenmistir.

Alt faaliyet alanlar1 ihracatinin, gegen yilin ayni ayina gore ylizde degisimi sektorlerin
Covid-19’dan etkilenmesiyle ilgili daha net bir fikir verebilecektir. Mart-Nisan-Mayis aylari

neredeyse tiim alt sektorler i¢in daralmay1 gostermektedir.

Bununla birlikte, farkli davranan bazi sektorler vardir. Bunlardan en belirgin olani
Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati alt faaliyet sektoriidiir.
Kisaca eczacilik iiriinleri ihracati, net bicimde gecen yilin iistiinde bir performans

gostermistir. Bu sektor gecen yila gore Ocak-Ekim ay1 siiresince ortalama olarak %36,7
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yukaridadir. Yillik biiylime degerlendirmesine baktigimizda ise, Gida iiriinlerinin imalat: bir
diger direncli sektordiir. Gegen yila gore ortalama olarak %6,8 yukaridadir. Gida iirlinlerin

imalat1 ise 1,4 milyar ABD dolart ile %8,9’luk bir orana sahiptir.

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalati, dnceki yila gére ortalama olarak
%46,1 ile en ¢ok diisen sektordiir. Otomotiv %21,1 ve Deri ve ilgili iiriinlerin imalat1 %19,1
en ¢ok diisen diger iki alt sektordiir. Otomotiv daha once de ele alinmisti, deri ve ilgili tiriinler

ise Covid-19 kisitlamalarindan olumsuz etkilenmistir.
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Diger ulagim araclarinin imalati Mabilya imalati

Diger imalatlar

Sekil 8. Imalat Sektorii Alt Gruplarin Aylik Ihracatinin Yillik Yiizde Degisimi (2020)

Kaynak: TUIK ve Yazarin hesaplamalari

Covid-19 Mart-Nisan-Mayis donemi i¢in ihracattaki gecen yilin ayn1 dénemine gore
performanslara bakildiginda, imalat sektoriiniin Mart-Nisan-Mayis aylarinda ortalama olarak
%34,5 diistiigi goriilmektedir. En fazla diisen sektdr en {istte olmak lizere siralanmistir.
Goriilecegi tizere, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Donemindeki en biiyiik diisiis %67 ile diger
imalatlar, %59,4 ile Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati, %56,1 ile otomotiv

ve %50 ile giyim esyalarinin imalatinda meydana gelmistir. Kiiresel arz zincirindeki payi
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nispeten fazla olan bilgisayarlarin, elektronik ve optik tiriinlerin imalati %30,8 ve elektrikli

techizat imalati %30,1 diismiistiir.

Tablo 11. Covid-19 2020 Yil1 Mart-Nisan-Mayis Dénemi Ihracat Performanslari

Mart Nisan | Mayis | Ortalama

Imalat -18,8% | -43,1% | -41,7% | -34,5%
Diger imalatlar -40,1% -83,0% -77,8% -67,0%
Kok kémiirii ve rafine edilmig petrol iiriinleri imalati -49,3% -63,1% -65,9% -59,4%
Otomotiv -30,2% -79,8% -58,3% -56,1%
Giyim esyalarimin imalati -30,9% -65,7% -53,3% -50,0%
Deri ve ilgili iirtinlerin imalati -22,8% -63,7% -63,1% -49,8%
Diger ulasim araglarinin imalati -55,6% -47,8% -44,2% -49,2%
Tekstil tiriinlerinin imalat -14,1% -56,0% -44, 7% -38,3%
Mobilya imalati -13,2% -51,7% -45,3% -36,8%
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati -27,9% -30,4% -34,0% -30,8%
Elektrikli techizat imalati -13,6% -37,6% -39,1% -30,1%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati -11,8% -28,5% -44.8% -28,4%
Iceceklerin imalati 1,9% -44.2% -37,6% -26,6%
Kauguk ve plastik iirtinlerin imalati -9,7% -31,3% -36,0% -25,6%
Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal tiriinleri imalati -9,1% -26,6% -37,4% -24,4%
Agag, agacg iirtinleri ve mantar tiriinleri imalati (mobilya harig) -11,3% -37,0% -24,7% -24,3%
Tiitiin tirtinleri imalati -15,0% -18,3% -23,3% -18,9%
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 1,9% -25,5% -31,7% -18,4%
Ana metal sanayii -14,2% -23,3% -14,6% -17,4%
Kagit ve kagut iiriinlerinin imalati -8,1% -13,3% -25,9% -15,8%
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati -1,6% -7,5% -31,2% -13,4%
Kayith medyanin basilmast ve ¢cogaltilmasi -10,7% 24,6% -34,2% -6,8%
Gida tiriinlerinin imalati 8,0% 6,4% -19,4% -1,7%
Temel eczactlik iirtinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati | 33,3% 53,7% -6,6% 26,8%

Kaynak: TUIK ve Yazarin hesaplamalari

3.6  Ithalat Etkisi ve Genele Bakis

Tiirkiye ithalatinin seyri, Sekil 9°da gosterilmektedir. 2019 yilinda toplam ithalat

210,3 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmis ve aylik ortalama ithalat 17,5 milyar dolar

olmustur. Tiirkiye ithalatinin, ge¢mis yilin ayni ayina gore yiizde degismelerine bakildiginda

ise, Ocak 2020’de 18,8% olarak gerceklesen yillik ithalat artisinin, Subat 2020°de 9,8% ve

Mart ayinda %3,1’e diistiigii goriilmektedir. Covid-19 salgininin ithalattaki net etkisi, Nisan

ve Mayis ayinda Nisan ayindaki yillik ithalattaki diisiis 6nceki yilin ayn1 ayina gore -%25,

Mayis ayinda -%27,8°dir. Thracata gore ithalattaki diisiisiin daha az oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9. Tiirkiye Aylik ithalati1 ve Yillik Yiizde Degisimi (2019-2020)
Kaynak: TUIK

Haziran ayinda ithalat performansi, 6nceki yilin iizerine ¢ikarak %8,3 artmistir. Bunda
ertelenen talebin de etkisi vardir. Nitekim Temmuz ayinda 6nceki yilin ayni ayina gore %7,9
gerilemistir. Agustos ve Eyliil aylar ise, ithalatin giiclendigi iki ay olmustur. Bu iki ayda
ortalama artis %?21,7°dir. Tirkiye ihracatinin, ge¢mis yilin aynmi ayma gore yiizde
degismelerine tekrar bakmak gerekir ise, Ocak 2020 de 5,9%, Subat 1,9%, Mart -18,3%,
Nisan -41,5%, Mayis -41,0%’lik bir yiizdelik degisim gozlenmektedir.

Ithalattaki Covid-19 etkisi, ihracattan farkli olarak Mart ayindan ziyade, gecikmeli
olarak Nisan ve Mayis aylarinda kendini gostermistir. Ayrica ithalattaki gerileme sekil 9 ve

sekil 2 de goriildiigii tizere bu aylar igerisinde yiizdesel olarak ihracattan daha az olmustur.

3.7 Covid19’dan En Cok Etkilenen Ulkeler

Tirkiye’nin ithalatinin Covid-19’dan nasil etkilendigini anlamak i¢in, ihracattaki
gibi, ilk olarak orneklemi kiigiiltmek i¢in, 2019-2020 yilinda en ¢ok ihracat yapilan iilkeler

toplam ihracatin %75’ inden fazlasini saglamalari kriterine gore se¢ilmistir.
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Tablo 12. Tiirkiye’nin 2019 yili En Cok Ithalat Yaptig1 Ulkeler

Sira | Ulke Ithalat (Bin ABD $) | Sira | Ulke Ithalat (Bin ABD $)
1 | Rusya Federasyonu |16 617 244 12 |BAE 3627 237
2 | Almanya 11 278 615 13 |Japonya 3508 791
3 |Cin 10 223 292 14 |iran 3448 829
4 | Gizli Ulke 9753018 15 | isvicre 3396 193
5 |ABD 8970 658 16 | Belgika 3292797
6 |lItalya 8138 744 17 | Hollanda 2737 240
7 |Fransa 7 945 607 18 |Romanya 2726078
8 | Hindistan 5761921 19 |Ukrayna 2 668 230
9 | Gliney Kore 4 463 820 20 |lrak 2347 411
10 | Birlesik Krallik 4 152 137 21 |Brezilya 2245 318
11 |ispanya 4 073 075
%ﬁggm i 210 345203 Toplam fthalat | 159 406 340
% Pay 75,78%

Kaynak: TUIK

Tablo 13. Tiirkiye’nin 2020 yili En Cok ithalat Yaptig: Ulkeler

Sira | Ulke ithalat (Bin ABD $) | Sira | Ulke ithalat (Bin ABD $)

1 Cin 23 040 760 12 |Birlesik Krallk |5 582 371

2 Almanya 21732631 13 |ispanya 5039188

3 Rusya Federasyonu | 17 860 476 14 | Hindistan 4 798 882

4 Gizli Ulke 13 662 686 15 |Japonya 3742 695

5 ABD 11 524 679 16 | Belcika 3716 088

6 Italya 9199 663 17 |Hollanda 3628 593

7 Irak 8201 655 18 | Brezilya 3228353

8 Isvicre 7770 804 19 | Polonya 3005 108

9 Fransa 6 988 073 20 | Romanya 2769 244

10 | Giiney Kore 5734 336 21 |Cekya 2 746 251

11 |BAE 5603810 Toplam ithalat | 169 876 347
Genel 219 509 837 % Pay 77,25
Toplam Ithalat '

Kaynak: TUIK

Tablo 11 de , 2019 yili igin en ¢ok ithalat yapilan ilk 21 {ilkenin toplam ithalatin

yaklagik 159,4 milyar dolar oldugunu ve bunun toplam ithalatimiz olan 210,3 milyar ABD
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dolar1 i¢inde %75’lik bir oram ifade ettigini gdstermektedir. Ihracatin konsantrasyonunun,
ithalattan daha az oldugu gériilmektedir. ithalatta ilk 21 iilke %75’e ulasirken; ihracatta ilk 29
iilke toplam ihracatin %75’ine ulagmaktadir. ihracatta ilk ii¢ iilke Almanya 16,6 milyar ABD
dolar1, Birlesik Krallik 11,2 milyar ABD dolar1 ve Irak 10,2 milyar ABD dolaridir. Ithalatta
ise, ilk ii¢ iilke Rusya Federasyonu 16,6 milyar ABD dolari, Almanya 11,2 milyar ABD
dolari, Cin 10,2 milyar ABD dolaridir. Dolayisi ile, ithalattaki iilke ¢esitliliginin daha az

oldugu goriilmektedir.

250% 1400%
200% 1200%
150% 1000%
100% / 800%
50% %///\\\‘_{ 600%
0% \‘$ —— .‘y = 400%
-50% B = TN X 200%
-100% o 0%
-150% -200%

Oca.20 Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20

Rusya Federasyonu Almanya Cin ABD

italya Fransa —— Hindistan Giiney Kore
Birlesik Krallik ispanya ——BAE Japonya

iran Belgika Hollanda Romanya
Ukrayna Brezilya isvigre (sag eksen) Irak (sag eksen)

Sekil 10. ik 21 Ulke ithalat Degisimleri (yillik yiizde degisim, aylik ithalat) (2020)
Kaynak: TUIK

Covid-19’un iilkemiz ithalatinin iilke dagilimina etkisini incelerken bu iilkelerin gecen
yilin ayn1 donemine gore ithalat artiglarinin nasil degistigine bakilmistir. Tiirkiye ithalatindaki
genel egilimin iilke bazina inildiginde de baz iilkeler hari¢ aynen korundugu goriilmektedir.
Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda ithalatta bir ¢okiis s6z konusu iken, Haziran ayu ile birlikte

bir diizelme ve sonrasinda daha zayif ama toparlayan bir siire¢ goriilmektedir.
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Tablo 14. Covid-19 2020 Yil1 Mart-Nisan-Mayis Dénemi Ortalama Aylik Ithalat Degisimleri

Covid-19 I. Covid-19
Ulke Dfinem (Mart- Ulke I.Dﬁnem (Mart-
Nisan-Mayis) Nisan-
Donemi Mayis)Donemi
Iran -93,79% Cin 4,45%
Hindistan -46,09% Isvigre 12,20%
Rusya Federasyonu -36,00% Giiney Kore 17,58%
Romanya -33,26% Brezilya 22,54%
Birlesik Krallik -33,04% Irak 438,67%
italya -26,82%
Fransa -26,28%
BAE -26,23%
Ispanya -23,69%
Ukrayna -16,99%
Hollanda -15,73%
Belgika -11,22%
Almanya -7,26%
Japonya -3,49%
ABD -3,46%

Kaynak: TUIK ve Yazarin kendi hesaplamalari

Iran Covid-19 Mart-Nisan-Mayis déneminde ii¢ aylik siirecte ayda ortalama %93,8
ithalat azalis1 yasamistir. Hindistan %46,09, Rusya %36, Romanya %33,26 ve Birlesik
Krallik %33,04 ile en ¢ok ithalatimizin Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Doneminde diistiigi
iilkelerdir. Cin %4,45, Isvigre %12,20, Giiney Kore %17,58, Brezilya %22,54 ve Irak
%438,67 ile ithalatin arttig1 tilkelerdir. Bu durum, Covid-19’un en yogun oldugu bu dénemde
Tiirkiye 'nin tireticilerinin arz zincirindeki degisimi de yansitmaktadir. Covid-19 un etkilerinin
yogun oldugu iilkelerden olan ithalat en ¢ok etkilenirken,; Covid-19 vakalarimin daha diisiik

oldugu iilkelerden olan ithalat artmistir.

Tablo 13’de ithalatin yavaglamaya basladigi ve ciddi diistislerin basladigi Covid-19
Mart-Nisan-Mayis aylar1 ortalama ithalat degisimleri verilmistir. Bu degisimler icerisinde
toplam ithalat igerisinde pay1 en yiiksek ilk ii¢ iilke Rusya, Almanya ve Cin yer almaktadir.

Dikkat edilmesi gereken, yiizde degisimlerin Tiirkiye'nin ithalatindaki deger
azaliglarint dogru yansitmayacak olmasidir. Bazi iilke pazarlarmin ithalat hacmi distik
oldugundan, diisiisler ylizde olarak biiyiikk olsa bile, rakamsal olarak (ithalat hacmi) ¢ok

belirleyici olmamaktadir. Bu amagla, iilkelerin Covid-19 Mart-Nisan-Mayis dénemindeki
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pazar payt degisimleri elde edilmistir.

Tablo 15. Covid-19 2020 Yili Mart-Nisan-Mayis Dénemi Pazar Kayiplari

toplam ithalatlar1 gegen yil ayn1 donemden ¢ikarilarak ithalat kayiplart bulunmus ve toplam

) Covid-19 Mart- | Covid-19 Mart-

Ulke Nisan-Mayis Ulke Nisan-Mayis
donemi donemi

Rusya -2.103.488 | Brezilya 149.963

fran -1.601.679 | Cin 218.679

Hindistan -813.249 | Giiney Kore 234.216

Italya -704.440 | Isvigre 2178.636

Fransa -481.604 | Irak 698.681

Birlesik Krallik -460.696

Almanya -369.868

BAE -333.292

Ispanya -290.393

Romanya -278.056

Hollanda -149.875

ABD -119.426

Ukrayna -113.800

Belgika -95.795

Japonya -32.608

Kaynak: TUIK ve Yazarmn kendi hesaplamalari

Tiirkiye’nin ithalat hacminin Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Donemindeki en ¢ok
azaldig1 iilkeler Rusya 2,1 milyar ABD dolari, Iran 1,6 milyar ABD dolar1, Hindistan 0,8
milyar ABD dolar1 ve Italya 0,7 milyar ABD dolaridir. Bu iilkeler Covid-19’un oldukga etkili
oldugu iilkelerdir. Buna karsin Ithalat hacminin arttig1 iilkeler, yaklasik olarak Brezilya 0,15
milyar ABD dolar, Cin 0,21 milyar ABD dolar1, Giiney Kore 0,23 milyar ABD dolar, Isvigre
0,27 milyar ABD dolar1 ve Irak 0,6 milyar ABD dolaridir. Daha énceki yiizde degisimdeki
analizde vurgulandigi gibi, Covid-19 ithalatin iilke dagilimini degistirerek, geriye baglh
kiiresel arz zincirlerindeki hammadde/ara mali  temin tilkeleri

sektorlerin ettigi

degistirmektedir.
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3.8  Kiiresel Arz Zinciri ve Tiirkiye’nin Ithalat Sektorleri

Ithalatin dagilim1 Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina (BEC) Gére, Uluslararasi
Standart Ticaret Siniflamasina (SITC, Rev.4 ) Gore ve Ekonomik Faaliyetlere (ISIC, Rev. 4)
Gére Ithalat olmak iizere ii¢ standartlastirmaya gore yapilmaktadir. Sektdrel ayrimlari en iyi
yansitan Ekonomik Faaliyetler (ISIC, Rev. 4) oldugundan, ithalatin ekonomik faaliyetlere gore
dagilimmnin  ve dolayisiyla arz zincirindeki  degisimlerin  anlasilmasinda  ISIC

standartlastirmasi kullanilmistir.

Tablo 16. Ekonomik Faaliyetlere Gore 2019-2020 Y11 Ithalati

2019 2020
. . , Ithalat ithalat
Ekonomik Faaliyetlere gore % pay % pay
Ithalat (ISIC, Rev. 4) (Bin ABD $) (Bin ABD %)
C |Imalat 162.143.182 | 77,08 179.801.377 |81,91
B | Madencilik ve tas ocakgilig 31.695.866 | 15,07 22.334.138 110,17
A | Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 9.835.392 4,68 9.834.425 4,48
ini: i onetimi 7.324.147
E Su temini; kanqhzasypn, atik yonetimi ve 6.466.631 3,07
iyilestirme faaliyetleri 3,33
J | Bilgi ve iletisim 153.060 0,07 152.376 0,06
i i i 55.572
D Flek.trlk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi 40 608 0,02
uretim ve dagmml 0,02
M | Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 448 0 295 0
R | Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 10.003 0 7.495 0
210.345.191100,00% | 219-509.825 | 100,009

Kaynak : TUIK

2019 il ve 2020 verileri karsilastirildiginda ithalatta imalat sektoriiniin payi ithalat
miktar1 ile aym dogrultuda artis gostermistir. Ithalattaki gerceklesen artisin ekonomik
kiiclilmeden ¢ok iiretim de kullanilan hammaddeye bagl oldugu da diisiiniilebilir. Salgina
baglh diinya geneli ice kapanmalar ve tUretimdeki disiislerin aksine imalat sektoriindeki
hammadde ithalatinda ki artis Tiirkiye de tersi yonlii bir davranisi isaret etmektedir. Tablo 7
ve Tablo 15 birlikte degerlendirilirken ihracat imalat sektoriine bagl ihracatin ve ithalatin

degisim yOniiniin paralel oldugu sdylenebilir.
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Ekonomik faaliyetlerin ana gruplandirmasi Tiirkiye’nin 2019 yili toplam ithalatinin
210,3 milyar dolar oldugunu ve bu ithalatin %77,8 inin (dikkat edilirse bu oran ihracatta
%94,7 idi) imalat sektoriinden geldigi Tablo 15°de izlenmektedir. Imalat sektérii 162,1 milyar
dolar ihracat ile toplam ihracatin %77,8’ini karsilarken; Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 9,8
milyar dolar ile %4,68 ve Madencilik ve tas ocak¢iligr 31,6 milyar dolar ile %15’ini
karsilamaktadir. Goriilecegi ilizere bu ii¢ sektdr, toplam ithalatin %97’sini yakinini
karsilamaktadir. Bu nedenle, analiz yapilirken A) Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, B)

Madencilik ve tas ocakgilig1 ve C) Imalat ekonomik faaliyet alt ana gruplari incelenmistir.

3.8.1 Tarim, Ormancilik Ve Balikc¢ilik

Gortilecegi gibi Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetlerinin
ana kategori oldugudur. Toplam sektorel ithalatin, %99’dan fazlas1 bu alt faaliyet alanindan
gelmektedir. Ikinci sirada Balikgilik ve su iiriinleri yetistiriciligi ve son sirada Ormancilik ve

tomrukculuk gelmektedir. Her iki alt faaliyet alan1 da ancak sag eksende gosterilebilmistir.

1200 000 7 000
1 000 000 6000
800 000 > 000
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600 000 -
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400 000 5000
200 000 1000

0 0

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyll Ekim
= Bitkisel ve hayvansal liretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
Ormancilik ve tomrukguluk (sag eksen)
Balikgilik ve su Grinleri yetistiriciligi (sag eksen)
Sekil 11. Tarim, ormancilik ve balikgilik Alt Gruplarmin Aylik ithalatin Seyri (Bin ABD

Dolart) (2020)
Kaynak: TUIK
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Tablo 17. Tarim, ormancilik ve balik¢ilik Alt Gruplarmin Aylik Ithalatin Seyri 2020(Bin

ABD Dolarn)
Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran -Ir;]eur;l ﬁ%lsls Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
9834 | 915 | 818 | 884 | 942 | 971 878 595 535| 637 | 654 897 | 1102
425 377 | 328 | 709 | 426 | 905 260 813 799 | 956 | 099 372 382

Kaynak: TUIK

Temelde tarimsal {irlin ithalatini igeren, Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetlerinin ihracatin tersine ithalatta Mart-Nisan-Mayis aylarinda yiikselerek
ayda 1 milyar ABD dolarmna ulastigi goriilmektedir. Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Déneminde,
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri ithalatinin —ihracatin
tersine- Covid-/9°dan negatif etkilenmedigi, aksine bu alandaki ithalatin arttig

gortilmektedir.
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e Bitkisel ve hayvansal Giretim ile availik ve ilgili hizmet faaliyetleri
e Ormancilik ve tomrukculuk (sag eksen)

Balikcilik ve su triinleri yetistiriciligi (sag eksen)

Sekil 12. Alt Gruplarin Aylik Ithalatinin Yillik Yiizde Degisimi (2020)
Kaynak: TUIK

Ithalat alt faaliyetlerinde ise, bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetlerinde gecen yilin ayni donemine gore diisiik de olsa bir gerileme oldugu
goriilmektedir. Nitekim bu kategoride Covid-19 Mart-Nisan-Mayis dénem ortalama diisiis
%6,8°dir. Diger bir deyisle, bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetlerinde aylik ithalat rakamlar: artmakla birlikte, gecen yilin ayni dénemine gére bir

azalis soz konusudur.
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3.8.2 Madencilik ve Tas Ocakg¢ihig

Madencilik ve tas ocak¢iligi kiiresel arz zincirinden nispeten olduk¢a az etkilenen
diger bir sektordiir. Sekil 13, madencilik ve tag ocak¢iliginin ti¢ alt faaliyet grubuna (sektoriin
verisinin biiyiikk ¢ogunlugu gizli veri olarak siniflandirilmistir) sahip oldugunu ve kdmiir ve
Linyit ¢ikarimi domine edici alt faaliyet grubu oldugu goriilmektedir. Komiir ve Linyit
¢tkariminda ozellikle Nisan ayinda bir azalis goriilse de; genel olarak Covid-19’un alt

faaliyet gruplarimin higbirinde belirgin bir negatif etkisinin olmadigr gozlemlenmektedir.
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim

e KOmr ve linyit ¢ikartiimasi Metal cevheri madenciligi Diger madencilik ve tas ocakgilig

Sekil 13. Madencilik Ve Tas Ocakg¢iligi Alt Gruplarmin Aylik Ithalatin Seyri (Bin ABD
Dolar1)(2020)

Kaynak: TUIK

Bu durumu daha iyi anlayabilmek i¢in, alt faaliyet alanlarmin gegen yilin ayni ayina
gore ylizde degisimlerine bakilmistir. Gegen yola gore degisimlere bakildiginda, . Komiir ve
Linyit ¢ikariminda Covid-19’un negatif etkisi daha net ortaya c¢ikarken; metal cevheri
madenciliginin olduke¢a degisken oldugu goriilmektedir. fleri geri baglantilar: nispeten zayif
olan madencilik ve tas ocak¢iligr sektoriinde Covid-19’un negatif etkisinin zayif kaldig

gozlenmektedir.
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Metal cevheri madenciligi
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Sekil 14. Madencilik ve Tas Ocakcilig1 Alt Gruplarin Aylik Ithalatin Yillik Yiizde
Degisimi(2020)

Kaynak: TUIK

3.8.3 Imalat Ekonomik Faaliyet Alt Ana Gruplari

Imalat sektorii, daha 6nce goriildiigii iizere ithalatin en biiyiik ana sektdrii ve kiiresel
arz zinciri ile giiclii baglara sahip olan alt faaliyet alanlarina sahiptir. (Bknz.Ek 4.) Imalat
Sanayi Ithalati ve Alt Faaliyet Gruplari (Aylik, Bin ABD Dolar1) sunmaktadir. Bu tablo, alt
faaliyet gruplarinin Ocak-Ekim ay1 boyunca toplam ithalatlarinin, imalat sektorii ithalati
icindeki payina gore siralanmistir. Gortilecegi iizere Ocak-Ekim donemi toplam imalat sanayi

ithalat1 143,9 milyar dolardir.

Toplam ithalatin %58’1 Sirasiyla Ana metal sanayi, Kimyasallarin ve kimyasal
tiriinlerin imalati, Otomotiv ve Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalatina

aittir.

Bu alt sektorlerin toplam ithalat rakamlar1 ve aldiklar1 paylar yaklasik olarak Ana
metal sanayi 34,5 milyar ABD dolar1 ve %24, Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati
21,5 milyar ABD dolar1 ve %15, Otomotiv 14,1 milyar ABD dolar1 ve %9,8 ve Baska yerde

siiflandirilmamis makine ve teghizat imalat1 13,8 milyar ABD dolar1 ve %9,6’d1r.

55



6000000

5 000 000
4000 000
3000 000

2000000 ;

1000000 T ——

e e

0 P _________________________________— |

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyll Ekim

— Ana metal sanayii Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

Otomotiv Baska yerde siniflandinlmamig makine ve techizat imalati
— Bilgisayarlann, elektronik ve optik triinlerin imalati Elektrikli teghizat imalati
—— Kok kdmiir(i ve rafine edilmis petrol driinleriimalati —— Diger ulasim araclarinin imalati
e (Gidla tirlinlerinin imalat e Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati

e Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Griinleriimalati

—— Tekstil tiriinlerinin imalati K agrt ve kagit Griinlerinin imalat
Diger imalatlar === Diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati
Giyim egyalannin imalati Deri ve ilgili Griinlerin imalati

e T{itiiN Griinleri imalat e jceceklerin imalati

e Ao, agac Urlinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig) e \V|0bilya imalati

Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi

Sekil 15. Imalat Sektorii ve Alt Gruplar1 Aylik Ithalatinin Seyri (Bin ABD Dolar1)(2020)
Kaynak: TUIK

Sektorlerin aylik ithalatlarinin seyri, Sekil 15°den izlenebilir. Goriilecegi iizere, Ana
metal sanayi en bliyiik alt sektordiir. Daha 6nce goriildiigii lizere ana metal sanayi gli¢lii geri
baglantilar1 olan bir sektordiir ve ihracatindaki ithalat oran1 yiiksektir. Ana metal sanayi Subat
ayinda aylik yaklasik 2,6 milyar ABD dolar ithalata sahipken, Mart ayinda 3,2, Nisan ayinda
1,7, Mayis ayinda 2,5 ve Haziran ayinda 3,7 milyar dolarlik ithalata sahiptir. Bu durum,
kiiresel olgekteki ¢okiisiin ozellikle Nisan ayinda ana metal sanayi sektoriinii etkiledigini
gostermektedir. Ikinci onemli sektor olan kimya (Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati)
sektoriine bakildiginda ise, Covid-19’un belirgin bir olumsuz etkisinin olmadig
goriilmektedir. Mart-Nisan-Mayis doneminde ortalama aylik 2,2 milyar ABD dolart ithalat ile

Ocak ve Subat aylarina gore neredeyse hi¢ diisiis s6z konusu degildir.

Otomotiv sektoriinde, ihracatta hatirlanacagi iizere Nisan ayinda bir ¢okiis soz
konusuydu. Ileri ve geri giiglii baglantilara sahip olan bu sektorde ithalatin da ihracati takip
ettigi goriilmektedir. Otomotiv sektdrii Subat ayinda aylik yaklasik 1,3 milyar ABD dolari
ithalata sahipken, Mart ayinda 1,5, Nisan ayinda 0,7, Mayis ayinda 0,6 ve Haziran aymnda 1,3
milyar dolarlik ithalata sahiptir.

Ileri geri baglantilar: giiclii olan, kiiresel arz zincirinde énemli yer tutan fakat Covid-

19 ile artan talebin etkisi altinda da kalan baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
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imalati, Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati ve Elektrikli techizat imalatinin
Covid-19'un ticareti diistiriicii etkisinden pek etkilenmedigi goriilmektedir. Bu {i¢ sektoriin
Subat ay1 ithalat1 2,9 milyar dolara iken; Mart ay1 3,1 milyar dolar, Nisan ay1 2,6 ve Mayis ay1
2,5 milyar dolara yakindir (Bkz. Ek 2).

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim
170%

120%
70%
20%

-30%

_80% —— Gida {iriinlerininimalati ——Igeceklerin imalat

Titiin Grtinleri imalat Tekstil Grtinlerinin imalati

—— Giyim egyalannin imalati Deri ve ilgili Grinlerinimalati

—— Agag, agac trlnleri ve mantar rinleri imalati (mobilya haric) Kagit ve kagit Griinlerinin imalati

Kok komtrii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

Kayith medyanin basilmasi ve cogaltiimasi

Kimyasallarin ve kimyasal {irtinlerin imalati Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciha ait malzemelerin imalati

—— Kauguk ve plastik driinlerin imalati —— Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati
Ana metal sanayii e M akine ve techizat haric, fabrikasyon metal tirdinleri imalat
Bilgisayarlann, elektronik ve optik triinlerin imalat Elektrikli teghizatimalati
Bagka yerde siniflandinimarmig makine ve techizat imalati Otomotiv

—— Diger ulagim araclarinin imalati e\ 0bilya imalati

—— Diger imalatlar

Sekil 16. imalat Sektdrii Alt Gruplarm Aylik Ithalatinin Yillik Yiizde Degisimi (2020)

Kaynak: TUIK ve Yazarin Hesaplamalari

Sekil 16, Imalat Sektorii Alt Gruplarin Aylik Ithalatimin Yillik Yiizde Degisimini
sunmaktadir. Goriilecegi tizere, Covid-19’un en yogun olarak hissedildigi ve Covid-19 Mart-
Nisan-Mayis Donemi olarak isimlendirilen Mart-Nisan-Mayis aylarinda ithalatta genele
yayilan bir daralma s6z konusudur. Bununla birlikte, bu kadar c¢ok sektoriin davranisini
grafikten anlamak kolay degildir. Bu nedenle, alt faaliyet kollarmin Covid-19 Mart-Nisan-

Mayis Dénemi Ihracat Performanslari tablolaya aktariimistir.
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Tablo 18. Covid-19 2020 Yil1 Mart-Nisan-Mayis Dénemi Ithalat Performanslari

Mart Nisan Mays Ortalama

Imalat | 9,74% | -20,75% |-22,56% |-11,19%
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalati -39,43% | -57,78% |-73,05% |-56,76%
Deri ve ilgili {irtinlerin imalat 15,96% | -68,77% |-69,43% |-40,74%
Giyim egyalarinin imalati 0,98% |-62,11% |-56,23% |-39,12%
Titiin Griinleri imalati -23,26% | -40,06% |-49,21% |-37,51%
Mobilya imalati -5,80% |-44,88% |-49,55% |-33,41%
Diger imalatlar -20,82% | -39,22% |-37,07% |-32,37%
Elektrikli techizat imalati -2,10% |-25,90% |-34,46% |-20,82%
Tekstil tiriinlerinin imalat1 7,93% -33,76% | -34,89% |-20,24%
Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 6,94% -26,37% |-28,91% |-16,11%
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iiriinleri imalati 9,66% |-27,68% |-27,95% |-15,32%
Otomotiv 33,11% |-30,66% |-48,22% |-15,25%
1(;eceklerin imalati 32,40% |-18,53% |-52,37% |-12,84%
Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 13,32% |-20,39% |-27,82% |-11,63%
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {irinlerin imalati -1,99% |-6,22% |-25,24% |-11,15%
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 4,39% -6,58% | -24,79% |-8,99%
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati 15,85% |-9,45% |-6,41% |0,00%
Agag, agag Urilinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya harig) 32,01% |-6,92% |-24,85% |0,08%
Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalati | 5,14% 15,99% |-13,23% |2,64%
Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 7,19% 11,16% |-9,92% |2,81%
Gida trtinlerinin imalati -0,21% |-4,28% |14,83% |3,45%
Ana metal sanayii 26,28% |-30,25% |26,76% |7,60%
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi 49,75% |-35,61% |28,47% |14,20%
Diger ulasim araglarinin imalati 80,64% |24,71% |-46,75% |19,54%

Kaynak: TUIK ve Yazarin Hesaplamalari

Tablo 18, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Donemi imalat sektorii ve alt faaliyet
alanlarindaki gecen yilin ayni ayma gore ithalat performanslarini ve ortalama biiylime oranini
sunmaktadir. fmalat sektorii, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Déneminde ortalama olarak
%11,19 kiigiiliirken; en fazla daralan sektor %56,76 ile Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol
tirtinleri imalatidir. Covid-19 doneminde azalan talebe bagli olarak Deri ve ilgili iiriinlerin
imalati ve Giyim esyalarinin imalati ortalama olarak sirasiyla %56,76 ve %40,74
kii¢iilmiistiir. En az etkilenen alt sektorler, Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait
malzemelerin imalati %2,64, Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati %2,81, Gida iiriinlerinin
imalati %3,45, Ana metal sanayii %7,6, Kayitlhh medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi %14,2 ve

diger ulasim ara¢larinmin imalati %19,54 liik ortalama artis oranina sahiptir.
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Sekil 17. 2020 Y1l imalat Sektorii Toplam Ithalat Seviyeleri

Kaynak: TUIK

3.9 Covid-19’un imalat Sanayi Uzerindeki Toplam Dis Ticaret Etkisi

Imalat sanayi ve alt bilesenleri, sektdrler ve kiiresel arz zincirinde isledigimiz iizere,
ileri geri baglantilar1 yiiksek olan sektorlere sahiptir. Ayrica imalat sanayi, ihracat ve
ithalatimizin biiylik cogunlugunu olusturmaktadir.

Bu amagla, ihracat ve ithalatin ve ikisinin toplam dis ticaret etkisini 6lgmek icin EK
3-4-5 Tablolar1 hazirlanmistir. (Bknz EK 3.) imalat Sanayi Ihracati ve Alt Faaliyet Gruplar
Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin ABD Dolar1), (Bknz EK 4) imalat Sanayi Ithalat1 ve Alt
Faaliyet Gruplar1 Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin ABD Dolar1) ve (Bknz EK 5) Imalat
Sanayi Dis Ticareti ve Alt Faaliyet Gruplar1 Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin ABD Dolar)
gostermektedir.

Her bir sektoriin, gegen yilin ayn1 ayma gore ihracat/ithalat/dis ticaret degisimleri
hesaplanmis ve pazar payr degisimi olarak sunulmustur. Covid-19 Mart-Nisan-Mayis aylari
toplam pazar payr degisimini ve Covid-19 biitiin donem Mart-Ekim toplam pazar payi
degisimini gostermektedir.

Dikkat edilmesi gereken bir nokta toplam dis ticaret etkisinin, ihracat-ithalat olarak
hesaplanmis olmasidir. Ornegin Mart ay1 ihracati i¢in pazar kayb1 2,9 milyar dolar (ihracatta

gecen yilin ayni aymma gore 2,9 milyarlik azalis), ithalatta 1,3 milyar dolarlik artis s6z
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konusudur. Sonugcta, ihracat kaybi1 ve ithalattaki artis dis ticaret a¢iginin artmasina toplamda
yaklagsik 4,2 milyar ABD dolar1 katki saglamis ve dis ticaret dengesini bozmustur.

Ik olarak imalat sanayi iist sektoriine bakildiginda, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis
Doneminde 15,9 milyar dolar ihracat azalist ve -4,7 milyar dolarlik ithalat azalisi
goriilmektedir. Sonugta dis ticaretteki kotiilesme etkisi 11,2 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Tirkiye imalat sanayi ithalatindaki azalis, ihracatindaki azalistan daha az
gerceklesmis ve dis ticaret dengesi olumsuz etkilenmistir.

Covid-19 biitiin doneme bakildiginda, ihracat pazar kaybi 14,5 milyar dolar,
ithalattaki azalma 7,6 milyar dolardir. Toplam dis ticaret etkisi yaklasik 22,1 milyar dolardir.
Veriler 1s1¢inda bakildiginda, tiim donem igin; Tiirkiye 'nin benzer bir salgin durumunda
ihracattaki kaybumin, ithalattaki azalistan ¢ok daha fazla oldugunu ve dis ticaret dengesi
acgigimin kiiresel arz zinciri ile en ¢ok baglantili olan imalat sanayi o6zelinde arttigin
gostermektedir.

Daha detay sektdrlere bakildiginda, Jhracatta Covid-19 Mart-Nisan-Mayis
Doneminde en ¢ok kaybedilen ihracat pazarina sahip alt sektor yaklasik 4,3 milyar dolarlik
azalisla Otomotiv sektoriidiir. Ikinci sirada yaklasik 2,2 milyar dolar ile giyim sektorii
gelmektedir. Otomotiv sektorii giliglii ileri geri baglantilara sahiptir. Tiirkiye'nin kendi
otomobilini iiretme ve bu siirece lion bataryali pil tiretimi bu sektérde geri baglantimizi
azaltirken, ileri baglantimizi artirabilecektir. Kaliteli iiriin iiretmek, tiriin cegitliligini
artirmak, is siireglerini yeniden yapilandirmak, ileri teknolojik diizeylerde iiretim yapmak ve
yvabanci firmalarin yurt i¢i yatirimlarini artirma tesvikleri gibi adimlar, bu durumun net dis
ticaret etkisini de pozitif etkileyebilecektir.

Bu donemde Pazar payi artan tek sektor eczaciliktir. Temel eczacilik {iriinlerinin ve
eczaciliga ait malzemelerin imalati Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Doneminde 94 milyon ve
tim donemde 329 milyon ihracat artisina sahiptir. Gida {riinlerinin imalati, Agag, agac
driinleri ve mantar triinleri imalat1 (mobilya hari¢) ve Tiitlin tirinleri ise Mart-Nisan-Mayis
Doneminde azalisa fakat tiim donemde artisa sahip tli¢ sektordiir. Tiirkiye Covid-19 ’da ihracat
performanst basarui olan bu dort sektore daha stratejik olarak yaklagmalidir. Gida arz
giivenliginin saglandig, ila¢ endiistrisine yatirim yapildigi bir durumda her iki sektorde
onemli rol oynayacaktir.

Ithalatta ise, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Déneminde ithalatin azalarak, dis iilkeler
icin Pazar kaybinin 4,7 milyar dolar oldugu goriilmektedir. Daha sonra Covid-19’un etkisinin
azalmasiyla, tim dénemde (Mart-Ekim) ithalattaki artis 7,6 milyar ABD dolaridir. ithalatta

Mart-Nisan-Mayis Doneminde en biiyiikk azalis 2 milyar dolar ile Kok komiirii ve rafine
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edilmis petrol {irtinleri imalatinda iken; 0,46 milyar dolar ile en biiyiik artis Ana metal sanayii
sektoriindedir. Tiim donem ele alindiginda ise, Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri
imalatinda 3,2 milyar dolar ve Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalat1 1,7 milyar dolar
ile ithalat1 en ¢ok azalan iki sekt6rdiir. Buna karsin, Ana metal sanayiindeki artis 9,5 milyar
dolara ulagmistir. Baska yerde simiflandirilmamis makine ve techizat imalat1 artis1 1,5 ve
Otomotiv ithalati artist 2,38 milyar ABD dolaridir. Ana metal sanayi, Covid-19 sonrasi
ithalattaki artistan en biiyiik payr almaktadir. Bu sektére ozel bir ¢alismanmin yapilarak,
sektoriin geri baglantilarimin azaltilip, ileri baglantilarinin artirilmasina ihtiyag vardir.

Net toplam dig ticaret etkisine baktigimizda, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis
Doneminde dis ticarette 11,1 milyar dolarlik ve tiim donemde yaklasik 22 milyar dolarlik bir
bozulma oldugu goriilmektedir. Ne yazik ki Tiirkiye, dis ticaret dengesi konusunda kotii bir
performans gostermistir. Covid-19 doneminde kétiilesen bir cari agik performansi finansal
istikrart da tehlikeye atmaktadir.

Alt sektorlere bakildiginda, toplam etkide otomotiv sektoriiniin Mart-Nisan-Mayis
doneminde 3,7 milyar dolar ve tiim dénemde 7,6 milyar dolar ile en kotii performansa sahip
sektorlerden oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Haziran sonrasi iyilesen otomotiv
ihracati tim donem etkisini smirlandirmistir. Ana metal sanayii Mart-Nisan-Mayis
Doneminde 1,2 milyar dolarlik bir dis ticareti bozucu etkiye sahipken, tiim donemde 10,3
milyar dolar ile en kétii performansa sahip sektor olmugtur. Giyim esyalarinin imalat1 sektorii
ise, Mart-Nisan-Mayis Donemindeki 2 milyar dolarlik bozucu etkisini tiim dénemde 1,2
milyar dolara indirmistir.

Dis ticaret dengesini iyilestirici yonde Mart-Nisan-Mayis Doneminde en etkili sektor
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalati 0,7 milyar ABD dolar ile ve
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat1 0,37 milyar dolar ileridedir. Kimyasallarin ve
kimyasal iiriinlerin imalat1 tiim donem i¢in 1,7 milyar dolarlik etkiye sahiptir. Temel eczacilik
driinlerinin ve eczacilifa ait malzemelerin imalat1 sektorii ise 0,4 milyar dolar ile ikinci
siradadir. Tiirkiye 'nin kimya ve eczacilik sektorlerine bu agidan stratejik sektorler olarak
yvaklasmas1 ve Covid-19 benzeri bir sokta dis ticaret dengesine en biiyiik katkinin bu iki

sektorden geldigini bilmesi onemlidir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu arastirmada, kiiresel arz zinciri g¢er¢evesinde Covid-19 salgininin Tiirkiye dis
ticaretine etkisi ele alinmustir. Thracat, ithalat iilke ve sektdr bazli analize edilerek, Covid-
19’un 2020 Mart-Nisan-Mayis ayinda gerceklesen ilk dalga etkisi incelenmistir. Bu
incelemenin kamu ve 6zel sektorler igin gelecekteki benzer soklar karsisindaki tutumlarinda
yol gosterici olmast beklenmektedir. Nitekim iilkeler, Covid-19 salginina hazirliksiz
yakalanmustir. Ortaya ¢ikan sok etkisinin ilk dalgas1 2020 Yilinin Mart-Nisan-Mayis ayinda

kendisini gostermistir.

Bu dalgaya bagli ortaya c¢ikan sonuglar kisaca ifade etmek gerekirse sonuglar Covid-
19°un ortaya ¢ikmasi ile dis ticaret lizerinde bazi degisimlerin oldugunu diisiindlirmektedir.
2020 Mart-Nisan-Mayis donemi igerisinde ayni donemin Onceki yila ait degerleri ile

arasinda belirlenen farkliliklar kisaca sunlardir.

1. Mart-Nisan-Mayis Déneminde onceki yila oranla Tiirkiye’nin ihracat1 %30’
dan fazla kiigiilmustiir.

2. Bu donem i¢in imalat ekonomisi faaliyetlerinde ihracat %30’dan fazla
kiictilmiistiir.

3. Bu donem i¢in Tiirkiye ithalati %15°den fazla kii¢lilmiistiir.

4. Bu donem icin Tiirkiye’nin imalat ekonomisi faaliyetlerinde ithalatt %10

dan fazla kiigiilmustiir.

Yukarda ifade edilen degisimlerin yiizdesel olarak Haziran ayinda azalmaya basladigi
da Sekil ve tablolar iizerinde dolayli olarak gozlenmektedir. Mart ayinda baslayan diisiigler
Nisan ve Mayis aylarinda daha biiyiik etkiler ile devam ederken Haziran ayindan sonra genel

bir toparlanma gozlenmektedir.

Atlas Ekonomik Karmasiklik Endeksine gore, Japonya, Isvigre, Giiney Kore ve
Almanya Diinya’da ekonomik karmasiklik endeksi en yiiksek iilkelerdir. Tiirkiye’nin de bu
tilkelerin arz zincirleri igerisinde yer almasi bu a¢indan 6nemlidir. Bu pazarlar ile arz zinciri
iligkisini gelistirmek, hem ihracat ¢esitliligimiz i¢in hem de daha yiiksek teknolojili iiretime
ulagsmak acisindan stratejik bir unsurdur. Cin dikkat ¢eken bir diger iilkedir. 1995°de 46.
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sirada olan Cin, hizla yilikselmis ve 2001 yilinda 18. siraya yiikselmistir. Cin’in Covid-19’un
merkezi olmasi ve diinya dis ticaret hacmindeki biiyiikliigii diistintildiigiinde 6nemli bir pazar
oldugu agiktir. Tirkiye, 1995 ve 2000 yillarinda diinya’da 56. sirada iken, ihracat
cesitliligindeki artisin da etkisiyle ekonomik karmasiklik endeksinde 2018’de 40. siraya
yiikselmistir.

Cin diinya ticareti igin, merkezi iiretim riski tasimaktadir. Cin ihracatinin bazi
sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir. Bes alanda Cin diinya ihracatinin %30’undan
fazlasin1 gergeklestirmektedir. Bu sektorler; Telekomiinikasyon donanimlart 42.3%, Tekstil
37.9%, Elektronik veri isleme ve ofis ekipmanlari 36.2%, Giyim 31.9% ve Ofis ve
telekomiinikasyon ekipmanlar1 31.6% ile kendi sektorlerini domine etmektedirler. Cin’de
iiretimdeki Covid-19 benzeri bir nedenden dolay1 yasanacak iiretim diisiisiiniin diinyay1
ozellikle yukardaki sektorler 6zelinde ciddi bicimde etkileyecegi goriilmektedir. Tiirkiye,
ozellikle yogunlagsmanin yiiksek oldugu bu sektorlerde, kiiresel arz zinciri i¢in merkezi
tretim riskini dagitan bir tlilke olmalidir. Katma degeri yiiksek triinler tretmek ve bu
triinlerin pazar tutundurma c¢abalarini organize etmek, ayni zamanda da dogru kararlar
vermek gerekmektedir. Bu baglamda teknolojik is yapis modellerini iyilestirme ve korumact,

tesvik odakli politikalar gelistirerek 6nlem veya stratejilere yer verilmelidir.

Tiirkiye’nin ihracat rakamlar1 toplu halde degerlendirildiginde, Covid-19 salgininin
Mart-Nisan-Mayis aylarinda ihracat lizerinde Onemli bir azaltici etkiye sahip oldugu;
sonrasinda ise ihracat performansinin zayif bir toparlanma sergiledigi goriilmektedir.
hracatin en hizli diistiigii Mart-Nisan ve Mayis aylar1 Covid-19 |. Dénemi olarak
isimlendirilmistir. Tirkiye’nin {ilke bazinda bu siirecte ithracatinin en olumsuz etkilendigi
iilkeler, iran; Avrupa Birligi iilkeleri olan Ispanya, Italya, Fransa, Yunanistan; diger grupta
yer alan BAE, Cezayir ve Fas’tir. Tiirkiye’nin Covid-19’un en yogun etkisinin gortildiigii ilk
donem olan Mart-Nisan-Mayis doneminde, Oncelikli olarak Avrupa pazarini kaybettigi
goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin gelecekteki benzer bir salginin yeniden giin
yliziine ¢ikmasina karsin, Avrupa pazarindaki daralmalara kars1 onlem ve tedbirler almasi
gerektigi goriilmektedir. Iran’daki diisiisiin temel nedeni Covid-19 iken, Ortadogu
pazarindaki diisiisiin Covid-19 ve petrol fiyatlarindaki diisiisiin giiglii etkisinin oldugunu
sOyleyebiliriz. Benzer bir salginda, petrol fiyati diislisiine bagl ihracat azalmasinin yeniden
gergeklesecegi aciktir. Bunun yami sira, Azerbaycan, ABD, Cin ve Rusya ise pazar

paylarinda nispeten az azalis oldugunu saptanmaktadir. Bu iilkelerin Covid-19’a karsi
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kiiresel arz zincirlerini ¢esitlendirmelerinin Tiirkiye’nin ihracatini  olumlu etkiledigi

degerlendirilebilir.

Ekonomik faaliyetlerin ana gruplandirmasi Tiirkiye nin 2019 yili toplam ihracatinin
180,8 milyar dolar oldugunu ve bu ihracatin %94,7 sinin imalat sektoriinden geldigini
belirtmektedir. Diger iki ana sektor olan tarim ve madencilik sektorlerinin Covid-19’dan
yiiksek ileri geri baglantilara sahip imalat sektoriine gére daha az etkilendigini sOyleyebiliriz.
Kiiresel arz zinciri baglantilari, iriinlerin teknoloji seviyesi ve tedarik zincirlerinin iilke
cesitliligi arttikca artmaktadir. Covid-19’dan en ¢ok etkilenen sektorler kiiresel arz zincirine
daha fazla bagl olan sektdrlerdir. Imalat sektorii ierisinde, ihracat igindeki pay1 en yiiksek
olan Otomotiv sektdrii bu durumdan oldukca etkilenirken; Ana Metal Sanayi ve Gida
Uriinleri Imalat1 ise oldukca az bir diisiis sergilemistir.

Ana metal sanayi sektorii igerisinde en biiyiikk payi, demir-celik ana sanayi
olusturmaktadir. Ana metal sanayi ileri baglantidan ziyade, geri baglantilar1 yiiksek olan bir
sektordiir. Tiirkiye’nin kur rekabeti ve Cin’e alternatif yeni demir-gelik tiretim kaynagina
yonelen  uluslararast1  firmalarin  da  etkisiyle bu alanda ihracatini  artirdigi
degerlendirilmektedir. Gida iirlinleri imalatindaki diislisiin sinirhi kalmasi ise, Covid-19°da
artan gida talebiyle baglantilidir. Tirkiye’nin Avrupa ve Orta Dogu piyasalar1 ve Salgin
ortaminda artan gida giivenligi gida sektoriinii desteklemistir. Ana Metal ve Gida Sanayisinin
toplamin %70’1 icerisinde %20’lik paya sahip olan bu sektorler i¢cin Covid-19’un ihracat
iizerinde tasidigr riskin %14’inii karsiladigini soyleyebiliriz. Bu sektdrlerde alinacak

onlemlerin ayn1 ya da yakin oranlarda riskin etkilerini hafifletmesi beklenebilir.

Mart-Nisan ve Mayis aylar1 neredeyse tiim alt sektorler i¢in daralmay1 gostermektedir.
Bununla birlikte, farkli davranan bazi sektorler vardir. Bunlardan en belirgin olan1 Temel
eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin imalat1 alt faaliyet sektoriidiir. Kisaca
eczacilik iirtinleri ihracati, net bicimde gecen yilin iistiinde bir performans gostermistir. Gida

iirlinlerinin imalat1 bir diger direncli sektordiir.

Ithalattaki Covid-19 etkisi, ihracattan farkli olarak Mart ayindan ziyade, Nisan ve
Mayis aylarinda kendini géstermistir. Ayrica ithalattaki gerileme, ihracattan daha az
olmustur. iran, Hindistan, Romanya, Birlesik Krallik en ¢ok ithalatimizin diisiis yasandig
iilkelerdir. Diger yandan, Cin, Isvigre, Giiney Kore, Brezilya ve Irak ithalatimizin arttig
tilkelerdir. Bu sonug, Covid-19 karsisinda Tiirkiye’nin ireticilerinin arz zincirindeki

degisimini de yansitmaktadir. Covid-19’un etkilerinin yogun oldugu iilkelerden olan ithalat en
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cok etkilenirken; Covid-19 vakalarinin daha diisiik oldugu iilkelerden olan ithalat artmistir.
Vaka sayilari ile kurulan bu iligki dogrultusunda, gelecekteki salgina karsi tedbirlerin hizli
alinmasi ile vaka sayilarindaki artisin durdurulmasina bagli olarak saglanabilecek giiven ile
risk durumunda kisa vade de olsa da, Tiirkiye’nin ihracati {izerinde net pozitif bir etkiye sahip

olacaktir.

Ithalatin sektorel olarak degisimi ise, ihracattaki gibi 6nemli ii¢ sektér on plana
cikmaktadir. Tarim ormancilik ve alt sektorler, madencilik ve tas ocagi, imalat ve alt sektorler
olarak incelenmistir. Tarim ve ormancilik sektoriiniin alt sektoriinde bulunan bitkisel
hayvansal iiretim ihracatta negatif bir seyir izlerken, ithalatta olumlu bir seyir izlemistir. Bu
sektorde aylik bazda ithalatta artis s6z konusudur. Madencilik sektoriinde Nisan ayinda bir

diisiis goriilse de, genel olarak degerlendirdigimizde belirgin bir diisiis goriilmemektedir.

Imalat sektorii, ithalatin en biiyiik ana sektdrii ve kiiresel arz zinciri ile giiglii baglara
sahip olan alt faaliyet alanlarina sahiptir. Toplam ithalatin %58°1 sirasiyla Ana metal sanayi,
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati, Otomotiv ve Baska yerde siniflandirilmamig
makine ve teghizat imalatina aittir. Ana metal sanayi gii¢lii geri baglantilar1 olan bir sektordiir
ve ihracatindaki ithalat orani yliksektir. Ana metal sanayi Subat ayinda aylik yaklasik 2,6
milyar ABD dolar1 ithalata sahipken, Mart ayinda 3,2, Nisan ayinda 1,7, Mayis ayinda 2,5 ve
Haziran ayinda 3,7 milyar dolarlik ithalata sahiptir. Bu durum, kiiresel 6l¢ekteki ¢okiisiin
ozellikle Nisan aymda ana metal sanayi sektoriinii etkiledigini gostermektedir. Ikinci énemli
sektor olan kimya (Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalat1) sektoriine bakildiginda ise,
Covid-19’un belirgin bir olumsuz etkisinin olmadigi goriilmektedir. Mart-Nisan-Mayis |.
Doneminde ortalama aylik 2,2 milyar ABD dolan ithalat ile Ocak ve Subat aylarina gore

neredeyse hi¢ diislis s6z konusu degildir.

Ileri geri baglantilar giiclii olan, kiiresel arz zincirinde dnemli yer tutan fakat Covid-
19 ile artan talebin etkisi altinda da kalan bagka yerde siiflandirilmamis makine ve techizat
imalati, Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalat1 ve Elektrikli teghizat imalatinin

Covid-19’un ticareti diisiiriicli etkisinden pek etkilenmedigi goriilmektedir.

Covid-19 biitiin doneme bakildiginda (Mart-Ekim), ihracat pazar kaybi 14,5 milyar
dolar, ithalattaki azalma ise 7,6 milyar dolardir. Toplam dis ticaret etkisi yaklagik 22,1 milyar
dolardir. Bu durum, Tiirkiye’nin benzer bir salgin durumunda ihracattaki kaybinin, ithalattaki
azalistan ¢cok daha fazla oldugunu ve dis ticaret dengesi aciginin kiiresel arz zinciri ile en ¢ok

baglantili olan imalat sanayi 6zelinde arttigin1 géstermektedir.
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Sektorlere bakildiginda, Thracatta Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Doneminde en gok
kaybedilen ihracat pazarina sahip alt sektor yaklagik 4,3 milyar dolarlik azaligla Otomotiv
sektoriidiir. Ikinci sirada yaklasik 2,2 milyar dolar ile giyim sektérii gelmektedir. Otomotiv
sektorii giliclii ileri geri baglantilara sahiptir. Tiirkiye’nin kendi otomobilini iiretme ve bu
siirece lion bataryali pil iiretimi bu sektorde geri baglantimizi azaltirken, ileri baglantimizi
artirabilecektir. Bu durum net dis ticaret etkisini de pozitif etkileyebilecektir.

Bu donemde pazar pay: artan tek sektdr eczaciliktir. Temel eczacilik iiriinlerinin ve
eczaciliga ait malzemelerin imalati Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Doneminde 94 milyon ve
tim donemde 329 milyon ihracat artisina sahiptir. Gida lrilinlerinin imalati, Agag, agag
tirlinleri ve mantar iriinleri imalatt (mobilya hari¢) ve Tiitiin trlinleri ise Mart-Nisan-Mayis
Doneminde azalisa fakat tiim donemde artisa sahip ti¢ sektordiir. Tiirkiye Covid-19°da ihracat
performansi basarili olan bu dort sektdre daha stratejik olarak yaklagmalidir. Gida arz
giivenliginin saglandi8, ilag endiistrisine yatirim yapildigir bir durumda her iki sektorde
onemli rol oynayacaktir. Ana metal sanayi, Covid-19 sonrasi ithalattaki artistan en biiyilik pay1
almaktadir. Bu sektore 6zel bir ¢aligmanin yapilarak, sektoriin geri baglantilarinin azaltilip,
ileri baglantilarinin artirilmasina ihtiyag vardir.

Net toplam dis ticaret etkisine bakildiginda, Covid-19 Mart-Nisan-Mayis Doneminde
dis ticarette 11,1 milyar dolarlik ve tiim donemde yaklasik 22 milyar dolarlik bir bozulma
oldugu goriilmektedir. Ne yazik ki Tiirkiye, dis ticaret dengesi konusunda kotii bir performans
gostermistir. Covid-19 doneminde koétiilesen bir cari acik performansi finansal istikrar1 da
tehlikeye atmaktadir.

Dis ticaret dengesini iyilestirici yonde Tirkiye nin kimya ve eczacilik sektorlerine bu
acidan stratejik sektorler olarak yaklasmasi ve Covid-19 benzeri bir sokta dis ticaret
dengesine en biiyiik katkinin bu iki sektorden geldiginin bilinmesi énemlidir.

Bu dogrultuda Kimya ve Eczacilik Sektoriiniin gelisimine daha fazla odaklanilmasi
Salgin benzeri risk donemlerinde sektorel degerini daha fazla ortaya koyacaktir. Bu
odaklanmanin saglanabilmesi i¢in 6zellikle, liretim ve tiim tedarik zincirindeki siireclerde ileri
teknolojilerin yerlestirilmesi, otomasyonlarin gelistirilmesi, yabanci yatirimcilara tesvikler
olumlu sonuglara neden olacaktir. Ek olarak beklenen diger degisimler ise, tedarik
zincirlerinden kaynakli risklerin azaltilmasi ve iiretime esneklik kazandirilmasina yonelik
stratejiler dogrultusunda hareket edilmesi ve bu siiregte hem is yapis sekillerinin hem de
sirketler arasi iliskilerin bigimsel olarak degisecegi de varsayilabilir (Sezgin,2020:7). Uzun

vadede firmalarin da Ar-ge siireclerine yonelik adimlarin olmasi, katma degerin ylikselmesine
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ve yeni Pazar imkanina artacagina neden olabilecektir. Diger énemli faktor ise, ekonomik
koruma amagli ticaret politikalarin yer verilmesidir.

Tiirkiye’nin kisa vadeli stratejiden ¢ok uzun vadeli stratejilere yonelmesi ve iiretimde
dijital doniistimli is yapis modellerin yerlestirilmesi 6nem arz etmektedir. Uzun vadede, Ar-
ge calismalar1 ve insan kaynagina yapilan yatirimlarin ihtiya¢ duyulacaktir. Dolayisi ile,
birgok her sektoriin sahip oldugu diisiiniilen potansiyelinin ortaya g¢ikarilabilmesi i¢in kisa
vadeli kazanimlara odaklanmaktan cok, orta ve uzun vadeli stratejilerin gelistirilmesine

odaklanmak gereklilik olarak goriilmektedir (Sezgin,2020:7).

67



KAYNAKCA

Ataman G. (2002). Tedarik Zinciri ve Yonetimi: Degisim Miihendisligi ve Di1s Kaynaklardan

Yararlanma Iliskisi Uzerine Bir Irdeleme. Marmara Universitesi Oneri Dergisi. 5.

Aydin, F., Saygili H., Saygili, M., ve Yilmaz, G. (2010), Dis Ticarette Kiiresel Egilimler ve
Tirkiye. TCMB Arastirma ve Para Politikas1 Genel Miidiirliigli, Calisma Tebligi, No:
10/01, 10.01.2019 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB):
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/db04aee7-26d4-440f-9bb9-
€537f3a0835d/WP1001.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWOR KSPACE-
dbO4aee7-26d4-440f-9bb9-e537f3a0835d-m3fwbsSe

Ayers, J. B. (2001). Handbook of Supply Chain Management. Boca Raton. Fla.: The St. Lucie

Press/APICS Series on Resource Management.

Balcilar, M., Bal, H., Algan, N., ve Demiral, M. (2014), Tiirkiye’nin ihracat Performanst:
fhracat Hacminin Temel Belirleyicilerinin incelenmesi (1995-2012). Ege Akademik
Bakag, 14(3), 451-462.

Banga, R. (2013). Measuring value in global value chains. UNCTAD, Background Paper No.
RVC-8

Chandra C. ve Kumar S. (2000). Supply Chain Management in Theory and Practice: A
Passing Fad or A Fundamental Change?. Industrial Management And Data Systems.
100(3).

Chen, Hogan, Matthew Kondratowicz ve Kei-Mu Yi, (2005), “Vertical Specialization and
Three Facts About U.S. International Trade”, North American Journal of Economics
and Finance, Vol. 16, s. 35-59.

Chow, D., & Heaver, T. (1999). Logistics strategies for North America. (3rd ed.). Global

Logistics and Distribution Planning.

Clark, D.P. (2010), Vertical Specialization with Developed and Developing Countries. The
Journal of Developing Areas, 43(2), 327-339.

Dagistan, N. (2017), Kiiresel Deger Zincirlerinin Tiirkiye nin Dis Ticaret Ve Uretim Yapisina
Etkileri. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICMEB17 Ozel Sayisi, 824-
835.

68



Daudin, G., Rifflart, C., & Schweisguth, D. (2011). Who produces for whom in the World

economy?. Canadian Journal of Economics, 44(4): 1403-1437.

Dean, J.M, Fung, K.C ve Wang, Z. (2007), Measuring the Vertical Specialization in Chinese
Trade, Office of Economics Working Paper U.S. International Trade Commission. No.
2007-01-A.

Dicken, P. (2015). Global shift: mapping the changing contours of the world economy.
London: Sage Pub.

Elagdz, 1.(2006).Tedarik Zinciri Yonetimi Yaklasiminin Maliyet Hesaplama, Yaymlanmis

Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,[zmir.

Fernandes, N. (2020). Economic Effects Of Coronavirus Outbreak (COVID-19) On The
World Economy. SSRN 3557504.

Gardner, B., 1975. Farm-Retail Price Spread in a Competitive Food Industry, American

Journal of Agricultural Economics, 57:399-4009.

Gereffi, G. (2014). Global value chains in a post-Washington Consensus world. Review of
international political economy, 21(1), 9-37..

Gokalp, F., & Akgiin, G. (2011). Kiiresel ekonomiye katilim siirecinde Tiirkiye’de iiretimin
uluslararasilagmasi: Dikey uzmanlasma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y.2011, C.16, S.1, 5.47-62.

Glindogdu, C. & Saragoglu, D. S. (2016). Participation of Turkey in global value chains: An
analysis on World Input Output Database. ERC Working Papers in Economics 16/10.

Han, K., & Lee, J. (2012). FDI and vertical intra-industry trade between Korea and China.
Korea and the World Economy, 13(1), 115-139.

Harcourt.

https://atlas.cid.harvard.edu/rankings (Son Erisim 10.06.2020)

Hummels, D., Ishii, J., & Yi, K-M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in
World trade. Journal of International Economics 54 (2001), 75-96.

Hummels, David, Dana Rapoport ve Kei-Mu Yi, (1998), Vertical Specialization and the
Changing Nature of World Trade, FRBNY Economic Policy Review, s. 79-99.

69


https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

Hummels, David, Jun Ishii ve Kei-Mu Yi, (2001), The Nature and Growth of Vertical
Specialization in World Trade, Journal of International Economics, Vol. 54, s. 75-96.

Hutt, M. D.ve Speh, Thomas W., 2001. Business Marketing Management. 7th Ed., Texas:

Inman R. A. ve Hubler J. H. (1992). Certify The Process, Not Just The Product. Production
And Inventory Management Journal. 33(4).

Inangli, S. ve Konak, A. (2011), Tiirkiye’de Ihracatin Ithalata Bagimlilig1: Otomotiv Sektorii,
Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 6(2), 343-362.

Johnson, R. C., & Noguera, G. (2012). Accounting for intermediates: Production sharing and

trade in value added. Journal of International Economics, 86(2), 224-236.

Klein, M., & Wasserman, M. (March 12, 2020). Coronavirus and the Health of the U.S.

Economy. Retrieved from https://econofact.org/coronavirus-and-the-health-of-the-u-s-

economy

Krugman, P., Cooper, R. N., & Srinivasan, T. N. (1995). Growing World Trade: Causes And
Consequences. Brookings Papers On Economic Activity, 1995(1), 327-377.

Lopes, J.C., ve Santos, A. (2016), Vertical Specialization, Global Value Chains and
International Trade: The Rubber And Plastics Industry in Portugal And Comparison
With Northern And Southern EU Countries. Regional and Sectoral Economic Studies,
16(2), 15-28

Mentzer, J. T., DeWitt, W., Keebler, J. S., Min, S., Nix, N. W., Smith, C. D., & Zacharia, Z.
G. (2001). Defining supply chain management. Journal of Business logistics, 22(2), 1-
25. http://dx.doi.org/10.1002/j.2158-1592.2001.tb00001.x

Miroudot, S., ve Ragoussis, A. (2009), Vertical Trade, Trade Costs and FDI, OECD Trade
Policy Papers, No. 89, OECD Publishing, Paris

Muhtesab, B. M. A., & Daoud, H. E. (2015). Vertical specialization in the Middle East:
Evidence from the import content of exports. European Scientific Journal 11 (10).

National Bureau of Statistics of China, Retrieved from

http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=A01 (15 Temmuz 2020)

National Bureau of Statistics of China. (2020) http://www.stats.gov.cn (18 Haziran 2020)

70


https://econofact.org/coronavirus-and-the-health-of-the-u-s-economy
https://econofact.org/coronavirus-and-the-health-of-the-u-s-economy
http://dx.doi.org/10.1002/j.2158-1592.2001.tb00001.x
http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=A01
http://www.stats.gov.cn/

Oecd (2011) ISIC Rev. 3 Technology Intensity Definition (Classification of manufacturing
industries into categories based on R&D intensities). OECD Directorate for Science,

Technology and Industry, Economic Analysis and Statistics Division, Manuscript.

Ozgelik, S. E. (2016). Vertical specialization: The case of chinese exports. In Management
International Conference, Pula Croatial-4 June.

Ozdemir, A. 1. (2004). Tedarik zinciri ydnetiminin gelisimi, siiregleri ve yararlari. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (23), Temmuz-Aralik 2004,
ss. 87-96.

Ozes O., R , Zanbak, M . (2019). D1s Ticarette Dikey Uzmanlasma: Tiirkiye’de Endiistrilere
Yénelik Bazi1 Tespitler. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 8 (2), 1411-
1436. Retrieved from http://www.itobiad.com/issue/44987/545451

Park Albert, Nayyar Gaurav, Low Patrick, (2013). Supply Chain Perspectives and Issues: A

Literature Review. WTO Publications, Geneva, Switzerland.

Porter, M. E., (1985), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. The Free Press, 557 s., New York.

Ptak C. A. (1991). MRP, MRP II, OPT, JIT And Cim-Succession, Evolution, Or Necessary

Combination. Production And Inventory Management Journal. 32(2).

Rainbird, M. (2004). A Framework For Operations Management: The Value Chain.
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management 34(3/4), 337-
345.

Sezgin, A.(2020), Koronaviriis Salgini Sonrasinda Kiiresel Tedarik Zincirleri ve Tirkiye:

Tiirkiye Is Bankasi Dergisi, $.2-3

Sotomayor, M. (2016), Vertical Specialization of Production: Critical Review and Empirical
Evidence for the Mexican Manufacturing Industries 1994-2014. International Journal
of Business and Social Research, 06(02), 11-28

Senoglu, D. (2003), Measuring Vertical And Horizontal Intra-Industry Trade For Turkish
Manufacturing Industry Over Time. Middle East Technical University,

Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Simsek, N., (2005), Tiirkiye’nin Yatay ve Dikey Endiistri-I¢i Dis Ticareti, DEU IIBF Dergisi,
20(1), 43-62.

71



Tan, K.C. (2001), A Framework Of Supply Chain Maangement Literature, European Journal
of Purchasing&Supply Management, VVol.7, pp.39-48.

TUIK, https://www.tuik.gov.tr/

Ulgen, H. ve Mirze, K., (2006), Isletmelerde Stratejik Yonetim. Literatiir Yaynlari, 643,
Istanbul.

Walters, D. ve Jones P., (2001), Value and Value Chains in Healthcare: A Quality
Management Perspective, The TQM Magazine, 13(5), 319-333.

World Trade Organization. (2011). Trade patterns and global value chains in East Asia:
From trade in goods to trade in tasks. World Trade Organization (WTO).
http://www.ide.go.ip/English/Press/pdf/20110606 news.pdf.

WTO (2020, 8 Nisan). Trade Set To Plunge As COVID-19 Pandemic Upends Global
Economy. Press Release, Retrieved from

https://www.wto.org/english/news_e/pres20_e/pr855 e.htm (11 Aralik 2020).

Xu Haizhi (03 Mart 2020). China Council For The Promotion Of International Trade
Actively Uses Evidence Of Force Majeure To Help Companies Safeguard Their
Legitimate Rights And Interests. Xinhua News.
http://www.xinhuanet.com/politics/2020-03/03/c 1125658518.htm

72


http://www.ide.go.jp/English/Press/pdf/20110606_news.pdf
http://www.xinhuanet.com/politics/2020-03/03/c_1125658518.htm

EKLER

Ek 1 Imalat Sanayi Ihracati ve Alt Faaliyet Gruplari (Aylik, Bin ABD Dolarr)

%0
%0
%0
%1
%1
%1
%1
%¢
%¢
%¢
%€
%€
%€
%G
%9
%9
%L
%L
%L
%6
%07
%07
Yol

%007
fed

695 %81
%968, 01
%9185 91088
0Bz6SL 98001
8618 56601
WUt S
0ESET8T |, 155%2
LKL 0L
BOSWT 26918
06962 b8
TETEE 009%)
866%6¢ 607 L9S
eT9Iy  L86%)
15689 71961
BrLIETL 0TS
1188 528106
165058 S0 EL6
BT4%68 GR9ESTT
R A A
S0P T 686196 T
BE00P T 00691
BT 109697

9GLL6y8T ,SIY¥SLe

LCLLIT8ET ScE6ev 9T 618 05T ST

Weidol Wi

6197
69582
5069
665 6
950011
8/8€9T
150¥1¢
856 61¢
ey 98¢
965 ¢ey
(59208
9.€ €09
GEe 8Ly
1880LL
71y 028
876 988
6c¢ 9¢6
6L06TTT
818 LETT
S0 07ET
TeE 69T
B96L0T

671 9¢v ¢

3

e T
yEC €
W ¥s
€8T 08
6L
07907
1911
98 981
046 7€¢
g6 61¢
L0T¥82
697 ¢5€
9¢t Sey
Thw €79
96L €99
0E8 9L
600 2L
1L0788
{58026
(e Lo
BOVLET
8 eTeT

80 28E T

YEC Y08 T
sojsnfy

09971
67E 8¢
7569
9y /8
099 %07
967 997
e ¢81
b0C e
q€ 187
€E€ 65¢
a7 9€C
79¢ 0Ly
966 €8Y
049 87L
987 #08
00798
€64 99
167107
00cL0T
1ot
72012971
86E6TE T

176 120¢

el
91 8¢
(€19
UcEL
996 8
918 097
q€6 9LT
667 02¢
9€8 05¢
€Ee 00¢
a5
LLT LEE
99L ¢y
158699
12661L
969 98L
9.7 078
020 €26
0¥ 506
716207
7091917
Ly 59T

1198187

el
Waee
187 9
9¢€9
9205
G0 ST
880 14T
9. 18T
£6e 97
697 19T
028 02
y5e 0T
0EC €€
20C by
59 66
L2809
181069
€ 9
L0v 509
CET €6
£05.689
TL6T6ET

097607

QST T 67669 CT 89 6CE 6

W]

URIZeH

sifey

0167
95 L1
S Oy
65¢ 19
eLoy
9LLeqT
e est
760 68T
1681e1
729 65T
L6LTLC
aLem
7080¢
Lo ely
y0L €9
956 S0L
6EL 689
G€L 589
0L9THy
865987 7
66 €LY
1989901

56 96¢

110978
UBSIN

181
(8
q€8 vS
76519
Ley 9l
928 €91
€9caLl
67¢ %61
19T ¢€¢
iueell
770 L9
899.0L€
798 6¢y
99 Tv9
676 769
q1929L
LETE06
0L 18
9v1 088
6L607C T
06y LL0T
q1¢00e T

0260067

pLC0EICT YOLTIBET ¥4y OTBET

VN

7657
86€ ¢
968 ¢S
T0L69
656 ¢7
982 201
898 697
LEY 961
L0119
e 9%
14 ey
Ty 869
11691y
664 £
orelL
e oL
8e1 16
616 006
507 696
L00€EETT
09098E T
q0vEeT

e 2Le e

jeqnd

el
910
790 66
bTEL
900121
9.881T
99y 19T
9¢v €0¢
66¢ €9
(1995¢
120 965
887 L6y
570 907
86¢ L29
Lot
EL5 9L
769 €88
767 868
157696
P0L0ST T
99€9LET
TIv#EeT

61E ¥7C ¢

#e20

Isew|ijefiod a sew|iseq uiueipaw Ijkey
Ijefeul Upa]aoad)

IJeew! Lajurnn umn |

13Junn Jejuew aA Liajunin efe ‘Sefy
fefewt uiajurn 11611 a4 uag

Jie eB|19809 9A UIULIBJUNIN Y1[198299 |aWd]
upa(unIn yido aA yiuonya|e ‘uieyrekesibig
(}efew ujupijunin ey aA jibey

Ijefew eAjiqo

I}ejew uiunsefSe.e wisejn Jabiq

LIBjunIn [o13ad Siwjipa aujel 9A nINLIOY Yoy
ejjefew 1aBig

up[unan [esaui uekewo yiiejaw Jobig
Ijejew usajunin ynsejd aA yndney

[eyow uoASexae} ‘Aey Jeziyda) aA aunely
I}eew] uLajunn [esefwry aA uLlejjesefry
9A aupyew Swew|Lipueryiuis apJak eyseg
Ijefew ez1yda} INLptal3

Ijejew ujuLajurn [hsya L

1}eew] UjuLI3[unIn epig)

Iyefew uturejeASs wikio

IIfeUeS [e1aw euy

Ijejew (yiouoJ Liek) sajfan

11ek A (ylowiou) Jaja} ‘1Se) eley njIojo
Jejew|

1oeg

8l
1l
a
9q
q
|4
%
Ll
€
0€
61
€
4
i
5
0
8
L
€l
07
4
14

6¢

PO

74



t Gruplar1 (Aylik, Bin ABD Dolar1)

iye

Ek 2 Imalat Sanayi ihracat1 ve Alt Faal

100
140
140
U0
)
U450
1480
00T
67
046
7
U7
7
00t
Uih'
Ut
9
041
UG
19
148
00T
0%
)

hET
e
e
R0
TS
L
BTN
Jird:H
s
Bt
o
LS
Lo
SO0y
bl
SiEees
Y 119
SRR A1
DIFRLOT 00528
LTS 96T
BRI S0
TE0ST EI8iTL
IS At

L9168EHT 89976991
fed  uwepdop w3

ki
Ty
e
1516
%
pt:
AloeeT
5T
i
R
oL
At
TRy
st
kit
BT

1R W0 6T %8¢

oL A T A A 1
6% e LovSE  E6%
€975 05 6180y G9B0F
A 1) /SR 1
606c8  €lB6L  6cBOL €GBS
%9%ET  6CYT BT TR
e €% TTIT  wEded
(86  60s6c TR TTOE
CEREC  SOPIEC  LMTGT  GCBYOE
9kt 9966 CI066c €009
sy ewlE  OeE  GE L0
9% G016 B9GLLE Bl
plplle  Techee  G69GLE OGECHE
1607 €%y fIbI0G LS00GS
[500% 6985  €%5Tw  €207IE
9Ll 08I0 w99l 06L0%
176%  60ESL  905T9L  979.89
A4 DR /4 A
61697  BBTYPT  GOLUYGT  LIBGTHT
§CL0C TO9LGET  9%TeRLT  TBISKTT
WEELTC  ¥o6070C Oy 9067  6TLY4RT
9086%y  LL08pS  G0¥EEE 0TC00LE

BITOCPLT 96575097 GBGSO4HT  CBBOEBET
g soisnfy  znwws]  Uelizey

70
At
(a8
07660
L9 €
£68.9¢
A
e80T
fBLY1e
TE Qe
09LLL2
L 108
02 908
£09Ip
06L6.9
%oy 60
187 €26
190979
%L 84
Iy 90CT
€ 009
WL eE0¢
§68.9¢

1096607
sifeyy

861
fEEl
606 0¢
QL6e
§095¢
0195
790 Sy
7ET 607
92¢ €61
A
60L6%
€90 06
17560
q08L
08¢ Sor
fLEESE
¢L0Y0S
LLEY9G
Ty LE6
RLYTT
§897LL
§99687¢
S8 LT

9.0TvB0T 0% 0T ST

Iy

g1y
€69 6
€66 0
LSy
09986
AL
LL§6TT
AR
9008
ALY
0 %6¢
609,007
§e8 62f
{8
e B0
70z 161
(%19
6 669
165166
G9%LET
0E09957
090Er ¢
0Brere

1IN

§0LC
08
§L it
fLS
£90.9
78 907
Qe 0ET
(e3811
§E8 992
B vt
80 60
6L L0y
60 Cch
Ty
99 68
91568y
G90nL
@Sl
567 806
6166601
6L 9% T
§90062¢
007 959¢

QG LELET BB yes]

Jeqng

60LE
L0
6¢7 6¢
aa
191.
99801
S0 1T
GHLET
069 807
066 9.0
911868
626 6ce
190 08¢
076 68¢
6oY (¢S
G981
85 8101
16080
i 9L07
S0LE6TT
a7
Lo0E0E?
Qpats

0

ISeu)

003 an Iseuiseq uiueipaw ey g1 )
et efjgol 1¢

(Sutey e ijous) ryejeuus ajunin Jejuews an Liajunin Sefe Sefy o )
e a0 T,

et igunan umny 71

e w46y e g o7

ejew uueeASa wiflg 47 )

DR U edoun Uefwjo yjeyau JoBig 7
Sl BIQ 75

et uopunn By on ey 17

e lUoyuIn [4S¥oL €7

DR A e UofSexlce) Suey ezuda) an e <7
e ujunan yised oA yndney| 7z )
18293 & UMBUI YIoEzoa [alo), 17
DB UM EPIY (]

1}e[eul Ui3[uazjew e el

Ijejeuu urutse;dese wiSern Jobig  gg )
e Aafunan osyad Suupa Ul an oY Yo 67 )
B 2503 D3 12
I}ejeudt usajunin yado aA yiuoAyaja ‘uiepiefesibig o7 )
1}e[eul 22138} an aulyew Suuewjuipueyuis apiak eyseq o7 )
nowolg 67
1eJeudl uajunan [eseAluny aA uLseyesefiry (7 )
IeUBS elal By ft,
Jefew| 9

101485 POy

75



t Gruplar1 Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin ABD

iye

Ek 3 Imalat Sanayi Ihracat1 ve Alt Faal

Dolar1)

Y ORI
W0 HSOE
Wy
W IS
W BTEE
W TeR
W7 O
W1 LS
WS R
W
WS
T TR
WO e
W T
Wo AT

W0
Wo Ly

W7o
WO (T
e e
WY T

W TR
W IS
WO TSl

HIOOT L 06T
feg WBIOQUIG PIC) g LALOQ | GyAO) LR

56t
S
TEET
101 -
%5
-
Y-
S0
9
(605
5568

608
(D
L5

4 -

18-
it
Tt
08
B0
ik

-

L%
STl
sojsnfiy

805
T T3
it Rt
0
o 00
0%
e
BT8R
SN I8t
T LT
fow

Jocte A
BT BT
-

- -

4

e Ll

by - 8dl

16 el
Y
o e
L6 ol
- e
0 %0
ORT- WL

INUWa]  UeAZeH

L

i

oot

Jejepul 13lq 76

e efjgopy 1¢

Iejeu Uiy dese wiSepn JoBlq o
Nowoi0 6¢

I}ejeul Jez1ua) an aunyeu Suuewipueruis apiak exSeq g7

el 232 I3 U7

el uajunan ydo an yuosafo ‘wiepefesifyg o7
L 3 eyl Uofeyyge) 1y 2ol on auyely 7

IeUes EiauIBy 17

LU UL [edou Uekewjo Yy JoBiq €7

Iejew uisajunin yiseyd an yndney 7z

el U9 UU3Z]eu) e BB1198209 aA UILLI3JUIIN Y119B208 |3 17
I}ejeul Upiajunin jeseluy an uieyeseury (7
DR o f023d SUUP3 aUled A TUTWIOY oY 67

B0 o isewseq uiuefipau pdey g7
e puopunan ey on pley 7

(31w e qouu) rejeu iajunin Jejuew an iajunin Sede Sely 7

_a_g____;_:__s_a__g_ga
eje uiueeSawiy 7
IRl UIBYUNIR [ISYBL £
et junan umn 77
Nefe Upyo0sd| 17

IRl ULIB|UNIN BPIS) (]

Rl )

JEORY| J03yoG o)

76



EK 4 Imalat Sanayi Ithalat1 ve Alt Faaliyet Gruplar1 Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin ABD

Dolar1)

Use 6t
T
ST BT
UETE TS 0RET
UgET  SBE0ST
e 09T
W 08
e e
ST 900855
o o gIee
Yot BT
W T- kmg.g.
e ST
YT JEELTE:
wo - geer
UoT AT
o S
U9e 0TS
e LT
LT
WKL
WSl 0Ivee
Uge o
o0 e

fied wauoq umn

WY TIWE M- W - -
W0 R M T Wl BT
R AT = R R T
R0 ST SHONT NE W GG
U0 ST T NS ORET LTS
B 1 A
AT R T T )
Wy RE W SRW 6 g0
RS W Y SOLGST 9GS R0
WT W e fRE % e

S WS UEW gRE IS

- 1 RG-S gee- 0
T LSEL e6- S9N see-  E9i9-
DT ST ee- G0N MG e
00 7817 UGS S

Y 065t ST g S RLB-
0 S0z JLCEI R TR

AR 3 R /A R
6T S ED- G- 66 Tl
WS R e wn- RG-S
T UL eI W - W
WO e M- us6 eT- I
AT TS RO W9 R %86

B RETE it AL A AR T

goipnoy  feg wauoq'yipmoguid 3 sojny  znwws)

e S
8- 0
Rl
% S6
SR -
R S
S
WO R
98T S
WL A0
A

-
J I RtE
RTE- 160l
R

[ LE
LT
% 0
W9 TRY-
JER
S 5%
LTI i
SO0 S0l

SHES0T  eoeence-
Wiy sifeyy

AT
11681 -
Jratt
-
087
LG
-
-
oL
602
0T

116
09
JtiR
-
n
2
9%
1601
T
TR
5606
ma

[5S5R7-
sIN

TR
e
ok
JLE::
ks
AT
R0
s

LT
1

il

it
Jioki
ity
T
1881
X
m
Jii
R
f:Nig
L
-
L5907
el

Ieyereun ofiq ¢

e Efjgol 1¢

}ejew uiunieydede wiSepn Jalq 0

NOWoY) 67

I}ejew Jeziuay an aunyew Swewuipueyus apiak eyseq 67
ejeul Jezyda) YUY 17

I}ejew udajunin yido aA yuoiyala ‘uiepelesifyg oz

I}ejeu 4ajurin [eyou uofSeyuige} ‘Suiey jeziyde) an auneyy <7
IeUeS eI LY 7

1}ejeud Ui3junin [esau efeujo yieyouw Jabiq 67

I}ejewl uajunin yseid an yndney 7z

I}eJE) U U92]eu i eBI98208 SA UILLIaUNIN Y9820 3] 17
I}ejeul Uiajunin feseAuuy an ueyeseuny (g

e U oo S BUyed oA Y YO 67
ISeL|jeBo3 an iseuseq uiueipau pkey g7

I}ejewl uiulajunn jBey an ey /1

(3 efiqou) ejeuur iajunin Jeyuew 9 ajunin Jefie Sefly o7
e 3 116 an iaq <7

ejew uiuniepeASawikie 4

(el UIUBUIN [4S¥D] 6

Iefeul ojurun umn 1

e Uapy203d| 17

efew uuounn epIg (7

Jereu) 9

JEfELH  J0poS po

77



-

EK 5 Imalat Sanayi Dis Ticareti ve Alt Faaliyet Gruplar1 Pazar Pay1 Degisimleri (Aylik, Bin
ABD Dolar)

T 1 i8S 888 08007 0T 7py  00ES  OSOT- SO6SOE- YSCOLE - 69TT- Jejefeu saflq 7¢
W U ST e bl L6916 99T 06 B6eL  OnSerT- SOUeTT- 98- Wefeu el 1¢
Wy SLSL6Y JHED ORB06F  GOGOL- SOEST  ETOE- SISO WBZEL 96 SIBSIZ- 96605 Defeul uueese wise Jabiq ¢
TS UL JHLET ETRRLE: 688 155018 - 9T opL - BB6TOTT- TOTEE - €166 - 915197~ WGETICT- | Nowa0 ¢
W9 S6%ET g L9v968- (SB0LEE - 966197 - S0TGE - 05076 - EQTELT- Tw0fy - [TO99GT - WEEGOE - | e ez1430) o Queu Suupupueyuss piakexseq g7
Uy | TI0IL 9T Tty B L9090l nie 0% 990 LS TBERIT- Wefe Je2a) M L2
Wy o EeT 80 059 (SO6STC - O6LO9 - B6U8yE - SOpeoT - 966067 OEBLT BT S Nefet Uafuran yido aA Yuoaala uepiefesiflg o7
Wo WLy ST STl QOO 0689 emer  LETOT 80T oneOc- 96BE6-  SGTGOT- e Wojurn ey uofseyige) Suey jezyda) on suel <7
Tl SHREOT 8L FIBeELT: OBYSe - €88089C- w06 CTGE- 00SvIcT- CECEOVT- GpI8L- S9ccey bnLOGS - | Ifeues felau ely 17
L4 QTGS 00968 6wle 66 669 WBTOET  TOTEN- (LU 868 el W fsou ekewjo ey solg €2
U0 666k WU gL w0 N U SRRl WD JIST- SRS T%- el U s an ey 77
LTl Mt L0 JREST 9% M908 GETGET 086 - N0ES 20z UIPST el uuousaze e eBOEZO A UUSIUN Y0EZ9a ) 17
UQTI TROBOLT JHET 1808 QLW USTTT BTGB LW SRURTIWRE AT 8HIT- DR U e oh Wfeseduy (7
W BeTiE 8 6769 SBle- 6Ww8S- G- 6eR6NT- 6OLLE 0% OETSw TRy Nefet ajuran fosjed Suua auijel A IOY YO 6T
wWo JH00 E9T NevTo & dop- o 8 %6 89T T st I3 o Isewseq ivefpau ey g7
Y5080 80wy K86 09w T g6 %6y W6 819 uTe- Wefeut ulaurn ey on pBey /7
Wo 0T 08606 SO ST ST 698 L0 BT %68l t668T-,  (Owey pAygou) e ajurun e on wajurun Sefie Sefly o7
WO 6856 S0 gL eSS pELOT- 65T Sl66 00 0%6eE - SB0E- K% Wefet uapuran 116y anag g1
e WL AR/ LA 10 A T AN (o A 504 A A1 2 At RN/ A el wpetSauntg 97
e 00 DTt A A TU Y A A4 A Yo L A YL NPl B SKRL, €1
o 0 JED 90 R ST 3 A1 N T /A L 1 . N el apumn U 71
W68 JH00 [ TEY - 6669 6T CIeeT  ghTe-  SEeT  Talv- SRCOT- Nefel Ua(yR03)] 7
T 06851 S0 OegTT DL A A 1 R L T R v /A N Y et uBUTT EPI (T
9T E9BR0TL JOEOL BUTTE SUSIET- SRLG6SE- OnGl6Y- IB%E9 - BOTETE- SI0uLpE- IEGERE- IBEMSCH- Jefew| 9

fed wauoqumng 6j-piaoy  feq wauoq '} gl-piaog g g soinfy  znwws]  uenred  sey  wesN N Joleal 0 J0M9S POy

78



EK 6 ISIC Kodlarina gore Imalat Sektorii, siralanmis (Aylik, Bin ABD Dolar)

%0

%0
%0
%l

%1
%1

%1

%C
%C
%C
%€

%€
%€

%G
%9

%9
%L

%0'L
%T'L
%6°8
%L'6
%S0T
%v'tT

%00T [eLllT8etr ,See6ey 9t

fed

609 5T L0881
9696Ec  ,c50%¢
69 .65 ,9.089

08c6G.  ,98E007
(86/86  ,S66011

eyt 966U

06S€18T  ,16L9GC
9TLvE0C  ,¢90.TC
ce0Ere |, CE9vIE
0,6995¢ ,LvL8¥C

TIETVEE  ,T009TK
BE6656E 697 L8G

€9C8ley |, LE6G6Y
1v56879  ,196.L

BrLIETL 012 T6
GS6T.68. ,8¢8.106

168€058 ,S06EL6

BETV568  ,6B9€STT
ce69r16 L 0veGeeT
EPOVEVTT ,68619€T
8500y T ,€00€99T
88TIVET 79086971

9L L6Y8T ,STY¥SLC

wedop  wng

697
€95 8¢
5069

665 26
950077

818 €97

190 ¥T¢
896 6T¢
ey 98¢
965 ¢ey

€99 20¢
9.€ €09

GEEBLY
1880LL

1y 08
86 988

6¢¢ 9¢6

6L06TTT
8I8LETT
S0COTET
T2€765T
5856LCT

6yT9ey ¢

6v8 0ST ST
Inikg

Vel
vECEe
WTvs

€8T 08
9yT 6L

0£T 90T

199¥L1
9v8 987
056 T€¢
£6¢6T¢

L0T 8¢
697 ¢5€

9¢1 aev
iy €79

9€L €99
0€89G.

6006GLL
1088
5806
44391
B0VLET
8CGETCT

82028 T

VEC P08 1T
sojsnby

0997
b€ 8¢
1565

997 /8
099 701

56T 997

VEC 28T
e vee
G¢€ 18¢
€€€ 69¢

ST GEC
92 0Ly

566 £8Y
0£98yL

98T %08

00,798

€6. 996

TI6TT0T
€002L0T
EETITTT
ve0L29T
86E6TET

€ L20¢C

€85 GvT ¥7
nwwa|

el
96T 8¢
CETEY

9L¢EL
496 8

978097

€6 9.1
£6T 0¢¢
G€80G¢
€€ 00¢

ey §ee
LLTLEE

99L ¢y
198699

11667.

G€998L

9Ly 08
020 €26
0v5 506
7162201
709197 T
L7 S8ST

1198187

767 669 CT
Uelizeq

el
G5 ce
187 97

G29¢€9
92095

Gv0 ST

880 79T
9LCT8T
£6€ 29T
65T 197

028 L0¢
Se vt

0€C €€
¢0¢ 26

79 6€S
L2809

18L0€9
€5 ¢v9
L0 529
CET EE6
€06 689
TLETEET

09TGL0T

89. 67E 6
sifepy

0767
A
Shy 0y

65¢ 19
CELbY

9LL28T

11¢ 29T
760 687
168 L¢T
729697

16LTLC
¢5L 20T

20 80€
L0v Ly

0L €99

696 0L

6€. 689
GEL 589
09Ty
869987 T
626 €LY
1989907

46 967

TT097€ 8
UesiN

1981
98¢
GE8 7S

6529
LEY 9T

928 €97

£9¢6LT
67¢ 96T
19T ¢€¢
6Lt

%0 L9€
8990L€

98 6¢7
99 TH9

66 769

q15¢9L

LETE06
S0L¥y8
9v7088
6607CT
06y LL0T
STC00ET

026006 T
vLC0E9 CT
1ep

657
86¢€ ¢¢
568 25

10269
696 v1

98¢ 201

898697
LEY 96T
10T 29¢
e 99

15¢ G¢y
1Y 865

116 9Ty
EES EV9

9T ClL
E8E 9L

8CT Y16
626 006
50T 696
L00€EETT
09098 T
Cl0vECT

ST 2le T
$9LT98 €T
Jeqn§

GeetT
9T 0¢
790 6€

6T EL
900 ¥¢T

9/88TT

997 19T
9¢v €0¢
66¢ €9¢
€1999¢

120965
88T L6Y

470 90¥
86¢ 29

L 0TL

€LG V9L

€9 €88
16v 888
15T 696
v0L0STT
99€9LET
TIPpEET

fIE 2L
757 0T8 €T
¥e20

1sewy[eBod aA 1sewyiseq uueApaw iyikey
Ijejew ula|4a993|

yejew Lisjunin unny

(Suey efjigow) 1yejew

uBjunn Jeyuew aA pajunin ebe ‘Sedy
fyejew upajunan 1161 A Laq

1}e[euw] uLI3|aWaz|ew Jie

efi198299 aA ujuLIa)UNIN Y[198293 [AWa]
I3e[ew upajunIn

yiydo aA yiuopyaja ‘uiiejefesifig
}e[ew uiuLia[unJn y6ey aA ybey

Iyejew eAjiqop

yejew; uiunte;de.e wisepn Jabig

Iye[ew Liajunin

[oa39d Sjwyipa auiyel aA nInwoY Yoy
Jepeew 1abiq

Iyejew|

upidjunan [eJauiw uefewio yiejw Jahig
Ije[ew upajunin yiseid aA yndney
I3e[ew LIa[unin [ejaw

uofseyLiqe; ‘duiey Jeziyda) an uxep

1je[ew upajunin [eseAwry aA uliejjesekwry
Iye[ew) Jeziyda}

aA aupyew Siwewjuipueruis apJak eySeg

Iye[ew Jeziy3ay Yo

I3e[ew] UiULIB[UNIN [HSY3L

1}e[ewW] UjuLI3[un.n epiey

jejew; uiuLiejeA§e wifig

IIfeUeS [e1aW Buy

jejew; (yJowou Liek) Jajfal

11ef an (ylowio) J3jkau) ‘iSe) eley niojol
Jeew|

10p4eg

81
1
4!

91
a1

|1/

9¢
11
1€
0¢

61
€

x4
[44

L4

0¢

8¢
1e
€l
01
12
174

6¢
J
poy

79






