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OZET

Bu cgalisma, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarim yesil farkindalik ve strateji arasidaki
iliskiyi derinlemesine incelemistir. Elde edilen wveriler, lojistik firmalarinin c¢evresel faktorleri
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farkindalik ile strateji arasindaki giiclii pozitif iligki, cevre dostu uygulamalart benimseme ve
stirdiiriilebilirlik ¢cabalariyla iligkilendirilmistir.

Anket sonuglari, yonetim sekli ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski oldugunu
ortaya koymus ve bu durumun sirketlerin gevresel konulardaki yaklasimlariyla baglantili oldugunu
gostermistir. Ayrica, lojistik firmalarinin sundugu hizmetler ile yesil farkindalik ve strateji diizeyleri
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cevresel konulara olan duyarliliklari {izerinde etkili oldugu bulunmustur. Bu sonuglar, lojistik firmalarinin
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ABSTRACT

This study shows that the difference between the green center and strategy operating in the logistics
sector is increasing. The data obtained emphasizes the sensitivity of logistics companies regarding the
evaluation of their activities and taking steps. In particular, the strong positive relationship between green
safe and strategy, environmentally friendly practices have been adopted and associated with sustainability
strategies.

The survey results revealed a significant relationship between management style and green
intervals, and their relationship with the probabilities of these changes was shown. In addition, it was
determined that there is a relationship between the services offered by logistics companies and green diary
and strategy. Moreover, it turns out that degrees of internationalization have an impact on the brains of
those with density. These results aim to report the factors and business strategies of logistics companies.
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ONSOZz

Lojistik sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve is stratejileri arasindaki iligkiyi
anlamak ve bu konuda derinlemesine bir perspektif sunmak amaciyla bu caligma
yapilmistir. Arastirmanin  Oziinde, ¢evreye duyarli uygulamalar ile is stratejileri
arasindaki baglantilar1 incelemek ve lojistik firmalarinin ¢evresel konulara yaklasimlarini
anlamak vardir. Bu ¢alisma, lojistik sektoriiniin ¢evresel faktorleri nasil degerlendirdigi,
stratejik kararlar aldig1 ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ile isletme performansi arasindaki
iligkiyi arastirma niyeti tasimaktadir. Elde edilen bulgular, gelecekteki arastirmalar icin
temel olusturacak ve isletmelerin ¢evresel faktorleri nasil entegre ettikleri hakkinda daha
genis bir anlayis gelistirmeye katki saglayacaktir.

Bu ¢aligmanin, bu calisma olmasinda hi¢cbir zaman deste§ini esirgemeyen tez

damigmanim Saym Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CETINDAS a sonsuz tesekkiir ediyorum.
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GIRIS

Diinya’da son yillarda artik kendini iyiden iyiye hissettirmekte olan kiiresel
1sinma tehlikesi Uluslararasi toplumu gelecekte olusacak tehlikelere karsi dnlemler almak
zorunda birakmaya baslamis durumdadir(Uykun, 2010). Bu baglamda uluslarasi
zirvelerde 1980’lerden bu yana kiiresel 1stnmanin ortaya ¢ikardigi bu tehlikelere karsi
onemli adimlar atilmaya baslanmistir. Bu 6nlemler kimi zaman cezai mieyyide olarak
kimi zaman tesvik mahiyetinde kendini gostermektedir. Ornegin smirda karbon
diizenleme mekanizmas1 cezai bir miieyyide olarak artik firmalarin 6niine konmaya
baglanmisgtir. Bu mekanizmayla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve gevrenin
korunmasi amaclanmaktadir. Bunun yani swra yesillesme adimi olarak teknolojik
dontistimler desteklenmekte ve firmalarin yesil doniisiimlerinin 6nli agilmaktadir.
Dolayisiyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi baglaminda en ¢ok karbondioksit

salgilayan lojistik sektorti bu adimlarin ilk hedefi olmaktadir(Coskun, 2019)

Tirkiye'de lojistik sektorii, son yillarda giderek artan bir 6neme sahip olmus
ve bu alanda faaliyet gosteren firmalarin yesil farkindalik ve strateji uygulamalari, hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde dikkat ¢ekici bir konu haline gelmistir(Ekinci, 2007).
Bu tez, Tiirkiye'nin lojistik endiistrisindeki firmalarin yesil odakli farkindalik diizeylerini
ve bu farkindaligin stratejik uygulamalara doniistimiinii detayli bir sekilde ele almay1
hedeflemektedir. Lojistik firmalarimin gevresel biling seviyelerinin, is stratejilerini nasil
sekillendirdigini anlamak, siirdiiriilebilirlik adina 6nemli bir adimdir. Bu tez, Tiirkiye'deki
lojistik firmalarmin ¢evresel duyarlilik ve strateji arasindaki iliskiyi kavramak adina

degerli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.



BIiRINCi BOLUM
1. LOJISTIiK KAVRAMI

Tasima, tedarik etme, depolama, dagitim gibi birbiriyle baglantili tiim fiziksel akis
faaliyetlerini i¢inde barindiran lojistigin, giinlimiize kadar bir¢ok tanimi yapilmistir.
Lojistik kelimesinin en basit tanimi, malzemelerin Greticiden nihai tiketiciye ulasana
kadar gerceklestirilen faaliyetler bitinudur. Lojistik ayn1 zamanda malzeme akislarinin
verimli hareketi hakkinda bir bilimdir (Bowersox, 1974).

Lojistik kisaca “Lojistigin Yedi Dogrusu” olarak adlandirilan yedi dogrunun
olusturduguterimdir. Bu dogrular lojistigi, ‘dogru Urtinin, dogru miktarda ve dogru
durumda, dogru yerde,dogru zamanda, dogru miisteri i¢cin dogru maliyette bulunmasmi
saglamaktir’ seklinde tanimlar (Shapiro, 1985). ‘Lojistik, tedarik zinciri siirecinin,
materyallerin, sunumlarinin ve ilgili pargalarinin hammadde halinden son ulasim
noktasma kadar etkin bir sekilde akisini saglayan,depolayan, plan ve uygulamalarini
iceren, tim bunlar1 yaparken de kontrol saglayan birparcasidir.” agiklamasi Lojistik
Yonetimi Konseyi tarafindan da kabul edilen diger bir tanimdir (Council of Logistics
Management, 1998). Cok fazla tanimlama yapilan lojistik kelimesine sonolarak bir tanim
daha gostermek gerekirse Robert V. Delaney, lojistigin ¢ok daha basit bir tanimini,
"Lojistigin hareket halinde ve istirahatte envanter yonetimi oldugunu" belirterek
yapmustir (Concise Oxford Dictionary, 1976 ).

Bu tanimlarm higbirinin lojistik siirecin yarattigi1 degeri acik¢a ele almadigi
goriilse de zaman ve yer yardimi ile deger yaratmayi ima ederler ( Stock, 1987). Ornegin,
bir Grlinin degerinin bir kismmin, miisterinin dogru zamanda dogru yerde satnalma
yetenegi ile ilgili oldugunu 6ne srerler. Bu climleyi yorumladigimizda lojistik degerin ya
hep ya hig bir se¢im oldugu diisiiniilebilir. Uriin ya istenildigi gibi gelir ve lojistik deger
yaratilmig olur ya da belirtildigi sekilde gelmez ve lojistik anlamda bir deger yaratmaz.
Boylece lojistigin saglayabilecegi cesitli hizmet seviyelerinin ve karsilik gelen deger
derecelerinin dogrubir resmini saglamaz. Bu deger ima edilirken, lojistik degerinin gergek
tanimu belirsiz kalir.

Lojistik yonetimin ¢ok blylk miktarda veriye ihtiyac duyar. Bu verilerin elle
toplanmasi, saklanmast ve islenmesi miimkiin degildir. Bu nedenledir ki, bilgisayar

lojistik kavraminit uygulanabilir kilmistir ( Coyle vd., 1992).
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1.1.  Lojistigin Tarihcesi ve Gelisimi

“Lojistik” terimi, eski Yunanca “l6go” kelimesinden (logosdratio, kelime,
hesaplama, sebep, konusma, konusma) gelir ve bu nedenle lojistik kelimesi mevcut is
lojistigi kavramindan ¢ok daha uzun bir stiredir kullanilmaktadir. Lojistik kelimesi askeri
disiplinden kaynaklanmaktadir. Orduda gerekli silahlarin tedarikinden sorumlu olan
bolimler, mihimmat ve rasyonlar gibi kendi tabanlarindan ileri pozisyona ge¢mek
zorunda kaldiklarinda ve ihtiya¢ duyduklarinda, lojistik boliimii, silah, miihimmat, ¢adir,
yiyecek vb. tagimak icin gerekli tim destegi saglamaktaydi. Antik Yunan, Roma ve
Bizans imparatorluklarinda, mali, tedarik ve dagitim konularindan sorumlu olan
‘Logistikos’ unvanma sahip askeri memurlar vardi. The Oxford Ingilizce sozIiigii lojistigi
su sekilde belirtir; "Askeri bilim dalidir, malzemelerin ve miithimmatlarin tedarik
edilmesi, bakilmasi ve tasmnmas: ile ilgilidir. Baska bir sozliik, lojistigi "kaynaklarin
zamana bagli konumlandirilmas1" olarak tanimlamaktadir. Lojistik ayn1 zamanda“makine
sistemleri” nin ikamesi olarak “insan diizenleri” yaratan bir dal seklinde de karsimiza
cikabilir. Ancak modern lojistikte kavram ve uygulama, askeri degil, 6zellikle ticareti
yapilan durumlarda maliyet ve zamani en etkin sekilde kullanip giizel hizmet sunmakla
ilgilidir. Bu hizmet, mallarin bir noktadan digerine tasinmasini, uygun bir yerde
depolanmasini, envanteri, paketlemeyi ve siparis isleme gibi diger idari faaliyetleri icerir
(Islam, 2013).

Bilgisayarlar icat edilmeden, operasyonel arastirmalar karar vermeyi desteklemek
icin modeller ve teknikler gelistirmeyi amaglayan bir disiplin haline gelmeden ¢ok 6nce
ulasim ve lojistikteki sorunlarin ele almmasi gerekiyordu. ilk optimizasyon modelleri
gelistirildikten sonra, ulasim sistemlerini verimli hale getirmeye ve karmasik lojistik
sorunlar1 olan sirketleri rekabetci hale getirmeye dnemli 6lcude katkida bulunuldu. Veri
kullanilabilirligine bagli olarakdaha fazla veri ve daha fazla hesaplama kapasitesine sahip
olmak, operasyonel arastirma yontemlerinin daha gucli hale gelmesini sagladi. Yillar
gectikge, teknoloji gelisti. Internet, teknolojik gelismeler, bilgi ve iletisim cihazlarinmn
bireysel kullanimu, biiylik miktarda verininyaygin olarak kullanilabilirligi, ulasim, lojistik
sistemleri ve aragtirmacilar i¢in yeni zorluklar ayni zamanda da firsatlar yaratti (European
Journal of Operational Research, 2018).

Lojistik birka¢ asamada gelismistir (Coyle ve ark., 2008; Kent ve Flint, 1997).
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1950'ler ve 1960'1ar, cesitli giden lojistik islevlerini fiziksel dagilima entegre eden sistem
konseptinin ortaya ¢ikmasina tanik olmustur. Fiziksel dagitim da fonksiyonel maliyet
uzlagmalar1 yoluyla en disiik toplam sistem maliyetlerini aramustir (Brewer ve
Rosenzweig, 1961) ( Lekashman veStolle, 1965) ( Magee, 1962).

1980 yillarinda entegre lojistik yoOnetimine, fiziksel dagitima gelen lojistigi
eklemistir ¢unki ulagim mevcut diizenine ve glinden gline artan kiiresellesmeye cevap
verilmesi gerektigidiisiiniilmiistiir (Coyle ve ark., 2008). Porter a gore (1985) talep zinciri
etkisi, 1990 yillarinda tedarik zinciri yonetimi olarak isimlendirilmis, bir kavram olarak
ortaya ¢ikmus, gergek saticilardan son tiiketicilere kadar birbiriyle iliskili sirketlerin bu
kavrami kullanmasma 6n ayak olunmustur. Buradaki amag sistem etkinligininin ve
onceden gormenin, verimliligi arttrmak ig¢in kullanilan lojistik faaliyetlerinin
genisletilmesidir. Buna ek olarak lojistik zamanla gevreselfaktdrlerden de etkilenerek
buguinku yesil lojistik kavramini olusturmustur. Diinya “lojistik” etimolojisinin genellikle
asker destegi ile ilgili tim gorevleri tanimlamak i¢in terimi kullanan silahli kuvvetlerle
de ilgili oldugu disiiniilmektedir. Bununla birlikte, lojistigin kokenlerinin ge¢gmise GOk
daha derine indigi bilinmektedir (DHL, 2008).

Lojistik, neredeyse 5.000 yildir kiiresel gelisimde temel bir rol oynamaktadir. Eski
Misir'daki piramitlerin insasindan bu yana, lojistik kayda deger adimlar atilmis, yeni
lojistik coztmleri, yeni donem tarihini ve ekonomik alana gegis icin temel olusturmustur.
Bu ilerlemenin temel 6rnekleri arasinda deniz tasimaciligi icin kullanilan konteynerlerinin
icad1 ve Yirminci yiizyilda olusturulan yeni hizmet sistemleri bulunmaktadir. Hem
kullanilan konteynerler hem de yeni olusturulan hizmetler bugiin kiiresellesmenin

birbirine bagl iki pargasidir (DHL, 2008).

1.2.  Lojistik Faaliyetleri

Lojistik faaliyetler, operasyonel olanaklara baglidir ve bir iilkeden digerine gore
farklilik gosterir. Gelismekte olan lilkelerde Malezya, Avrupa ve Amerika iilkeleri gibi
geligsmis Ulkelere kiyasla yesil girisimler ve ilerlemeler agisindan ¢ok geride kaldigi
gdzlemlenmistir. Is giiciine baglh olarak sirketler arasindaki yesil lojistik girisimlerindeki
farkindalik diizeyi de degismektedir. Ulasim, ¢aligmak i¢in iyi bir altyap1 gerektirirken,
dagitim merkezleri, mallarin varis ve teslimati iizerindeki gercek zamanli etkiyi en aza
indiren modern envanter sistemlerine ihtiya¢ duyar (Shah, 2016).

Lojistik faaliyetlerinin dizenli tedarik zincirine entegrasyonu, sirdartlebilir
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kalkinma kavrammna da uymaktadir. Bu kavram ile birlikte firmalar ¢evresel zihinsel ve
sosyal kisitlamalar altinda ekonomik kalkinma stratejileri ararlar. Bunu yaparken gelecek
nesillerin ihtiyaglarindan 6din vermeden mevcut ihtiyaclar1 karsilayabilmeleri
amaglanmaktadir ( Brundtland, 1987).

Lojistigin rolii donemlerce is slireglerinin her biriminde tartigmalara yol agmustir.
Butartigmalar genelde lojistigin katilimindan elde edilen faydalar1 belirlemek, lojistigin
sirkete katkis1 agisindan ve islevsel alandan elde edilen kazanglar agisindan lojistik
faaliyetlerini tanimlamak, lojistigin diger alanlara, siireclere ve tiim sirkete ve/veya
tedarik zincirine getirdigi faydalar oldugu i¢in “katkilar” olarak siniflandirilan faydalara
odaklanmak icin yapildigi ortaya ¢ikmaktadir (Lambert, 2008).

Yakin zamana kadar, surdirllebilir kalkinma kavrami esas olarak tasarim
asamasinda, bir Uriinin Gretim ve dagitim siirecinde gevresel etkisini azaltmak igin
kullanilmugtir. Bununla birlikte, kuruluslarm drinleriyle ilgili sorumluluklar: strekli
olarakgenislemektedir. Kuruluslar, miisterilerin ihtiyaglarin1 sadece iriinlerinin kalitesi
ile degil, ayn1 zamanda bakim gibi cesitli satis sonrasi hizmetlerle de desteklemelidir.
SurdurilebilirKalkinma, Uriin Perspektifi ve Orgiitsel Bakis Agis1 olarak 2 ye ayrilir.
Uriin Perspektifi driiniin tasarim asamasmda uygulanan konsept iken Orgiitsel Bakis
Agist kurtarilan tirtinlerin geri kazanimi ve islenmesi ile ilgili etkin ve verimli faaliyetlerin

saglanmasi i¢inuygulanan kavramdir (Chouinard, 2003).

1.2.1. Lojistigin temel kavramlar

Malzemelerin makul bir maliyetle, ihtiya¢ duyulan yerlere zamaninda, malzeme
ve ekipman elde etmek veya tasimak sireclerini kapsayarak en hizli ve zarar gérmeden
son alictyaulastirilmasi lojistik sisteminin temel amaclarindandir. Gegen tiim zincirleme
zaman igindeki konular, ekipman ve sarf malzemelerinin dogrudan kaynagindan son
kullanictya gidememesi nedeniyle karmasiktir. Genellikle yol boyunca bir veya daha
fazla ara noktada envanter olarak tutulmalar1 gerekir. Ulasgim verimliligi, giivenli
stoklama, depolama kapasitesi ve beklenti envanterin var olmasinin baslica
nedenlerindendir. Bunlardan baska nedenlerle envanter depolayan herhangi bir sistem,
lojistik akigini diizenli hale getirmek igin kullanilmaktadir. Lojistik sistem tasarimi
hatirlanabilir olmalidir. Bu nedenledir ki sistem basit olmalidir. Amaci,evrak isi yapmak
degil, malzemeleri tagimaktir. Bir lojistik sisteminin dnemli 0zellikleri fizikselyapis1 ve

yonetim yapisidir ( Owens&Warner, 1996).
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Entegre, Organize ve Yonetim lojistik fonksiyonlarinin ana islevlerindendir.
Malzeme vebilgi akis1 verilerinin higbiri birbirinden ayr1 degildir. Aksine hepsi birbirine
bagh olarak zincirleme bir sekilde tek bir dolasim siteminin parcalaridir. Bu dolasim
sistemini slirecinde etkilesim ve koordinasyon organize etme ile alakalidir. Malzemelerin
basindan sonuna kadar tum hareketi yonetim surecidir. Yonetim slreci ne kadar
profesyonel ve bilincli yonetilirse hatayapma orani1 ve zarar gorme nitelikleri o kadar

azalir.

1.2.2. Lojistik gesitleri

Gecgmisten giinlimiize kadar lojistik gelistirilmis, birgok tasima tiirleri ve
yenilikleri ile karsimiza ¢ikmustir. Girisimcilik alanlarina gore smiflandirilmis, islevsel
oOzelliklerine gore birkag ana tire ayrilmistir.

Bir lojistik sisteminin yonetim yapisin1 anlamada 2 temel soru vardir. Bunlardan
birincisi‘mallarm bir nesneden digerine bir baglantidan ne zaman ve ne kadar gectigine
ya da gegecegine kim karar verir? Digeri ise nasil karar verir? ¢ sorularidir. Bu sorular itme
ve Cekmediger bir deyisle ‘push and pull’ dedigimiz 2 genel lojistik sistemi turd ile de
cevaplandirilmayacgalisilir. Basit bir sekilde bu tiirleri 6zetlemek gerekirse: olusturulan
sistem iirlinleri asag1 yukar1 hareket ettiklerinde bir ayirma sistemi ile yiiksek diizey
tesisine karar verir ve onlar1 Sistem boyunca ‘iter’. Bir talep sisteminde, alt diizey bir tesis,
ihtiya¢ duyuldugunda mallar1 siparis eder, boylece teslimatlar1 sistem iizerinden ‘ceker’.
Bir talep veya” ¢ekme " sisteminin avantajlari, gergek ihtiyaclar hakkindaki mevcut
bilgilere dayanabilmesi ve bu nedenle teoride bir tahsis sisteminden daha dogru ve daha
az savurgan olmasidir. Karar verme daha diisiik seviyelerde merkezi olmayan ve her
yoneticinin daha dar bir endise alan1 vardir. Talepsistemlerinin dezavantajlar1 dogrudan
bu avantajlarla ilgilidir. Talep sistemleri, yalnizca ihtiyaglar hakkinda dogru bilgi varsa
veya elde edilebiliyorsa ve alt diizey personelin anlamli bir sekilde siparis verme
konusunda karar vermek i¢in yeterli yonetim egitimi ve destegine sahip olmasi
durumunda ¢alisacaktir. Bu nedenle, dagitim veya “itme” sistemleri, ihtiyaglar hakkinda
dogru bilgi mevcut olmadiginda veya yonetim becerisinin hizmet sisteminin daha ylksek
seviyelerinde yogunlastigi durumlarda uygundur. Talep arzi 6nemli dl¢lide asarsa, az
mallar1 rakip tesisler arasinda bdlmek icin bir dagitim sistemi kullanilmahdir. Tahsisat
sistemlerinin kullanildig1 yerlerde, tahsisatlar1 gergek ihtiyaclarin uygun tahminlerine

dayandirmak i¢in her turli ¢aba gdsterilmelidir ( Owens&Warner, 1996).
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Push  bolimi  itmenin ilk kismudir. Malzemelerin  geri  kazanimi,
derecelendirilmesi ve siralanmasi asamalarini temsil eder. Yani karar verme bolimiidiir
ve bu karar uzun vadede belirlenen stok seviyelerine gore verilir. Pull boliimii ise siparisin
ardindan bir iirliniin stoktan ¢ikarilmasini temsil eder (Chouinard, 2005 ).

Gunimiize kadar bir gok isim push ve pull faktorleri Gizerinde arastirmalar yapip bir
takimbulgular1 ve fikirleri ortaya ¢ikarmustir. Ornegin, Uysal ve Jurowski (1994) push ve
pull arasinda bir iliski oldugunu belirtmis, Dann (1977), bir birey {izerindeki
motivasyonel etkileri itme faktorleri olarak adlandirmustir. Bunlar, bir kisinin turizm
deneyimi ile dizeltilebilecek bir dengesizlik hissetmesine neden olan 6nemli bir rol
oynayan psikolojik ihtiyaglardir. Bu i¢sel motifler arasinda kisisel/sosyal baskilardan
kagis, sosyal tanima, sosyallesme, benlik saygisi, Ogrenme, regresyon, yenilik ve
kalabaliktan uzaklasma yer alir (Botha, 1999).

Stok seviyesinin en uygun boyutunu belirlemek igin, alicinin Urin yalnizca
gerektigindealacagi anlamina gelen bir ‘cekme’ teknigi olan Just-in-time (JIT) ve Supply
Chain Managament ( SCM) gibi kavramlar vardir. Bu kavramlar, “sifir " etkin bir envanter
seviyesinesahip olmay1 amaglamaktadir. Ayn1 zamanda firmalar arasindaki zincirleme
bagliliklar1 tanimlar. Buna karsilik, geleneksel yaklasim, alicinin iirlinii cok satin alacagi
ve belirli bir envanter seviyesini koruyacagi "itme" teknigidir. Nakliye ve Depolama
Hizmetleri igin, Ur(in, {iriiniin tiiriine bagli olarak uygun sekilde paketlenmektedir.
Basindan sonuna kadar, nakliye hizmeti saglayicisi tarafindan verilen konsimento (B/L)
gibi bazi idari faaliyetler mevcuttur. B/L, uluslararas1 ticarette saticinin (ihracatgr)
o6deme aldigin1 ve alicinin (ithalatgi) Urlnd aldigini garanti etmek igin kullanilan ¢ok
onemli bir belgedir. Urliniin sevkiyatinm ayrmtilarmiigerir ( Islam, 2013).

Lojistik ¢esitlerini Tedarik Lojistigi, Sevkiyat Lojistigi, Dagitim Lojistigi ve

Tersine Lojistik olmak Uzere 4 farkli alanda inceleyebiliriz.

1.2.2.1. Tedarik lojistigi

Uretilen Griinlerin ilk asamasindan son aliciya teslim edilmesine kadar gecen
tum evresinde ( depolama, planlama, iiriin akigi vb. ) etkili olan tedarik zinciri ile
baglantili olarak uygulanan faaliyetlerin buttnudir (vitrinhaber.com) .

Her bir malin tiirii ve miktari, felaket tiirli, yikim seviyesi, hava kosullar1 vb. gibi
birgok faktore baghdir. Cogu iiriin agir oldugundan, hacim kapasitesinin her arag¢ igin
maksimum agirlik yukiine karsi baglanmasi beklenir (Afshar&Haghani, 2012).
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Tedarik Lojistiginin 5 ana islevi vardir: Satm alma, Siparis Verme, Saticinin Sevk
Sireci,Tagima islemi ve Teslim Etme. Tedarik lojistigi bu 5 isleyis ile baglantili oldugu
icin olusabilecek depo kontroll, stoklama ve plan yapma sireclerindeki éngdrilemeyen
net olmayan durumlar ve olusabilecek problemlerin de azalmasmi saglamaktadir
(yagizozbir.com).

Hammaddelerin verimli, uygun maliyetli akigin1 ve depolanmasini, bitmis
mallarda ve ilgili bilgi akisinin mense noktasindan tiiketim noktasina kadar miisteri
ihtiyaclarma gore sekillendirilmesi, uygulanmas:1 ve kontrol edilmesi siireci tedarik
lojistigi kapsammdadir (Xu, vd., 2017).

Lojistik, olmasi gereken zamanda, olan sipariste, olmasi gereken zamanda,
olacagimiktarda malin en dogru sekilde saglamalidir ( Abele, E. & Reinhart, G. 2011).
Bu taleplerin karsilanmasi igin gelen taleplerin lojistik planlamalarinm 6nceden yapilmasi
gerekir. Bu planlama, gelen tiim lojistik siire¢lerini ve gerekli kaynaklar1 kapsar. Ayrica
planlama siireci, tiretime baglamadan 6nce stratejik (uzun vadeli), taktik (orta vadeli) ve
operasyonel (kisa vadeli) lojistik planlamasina ayrilabilir ( (Klug, F. 2010), Schuh, G., &
Stolzle, W. (Eds.). (2008), Schedlbauer, M. J. (2008), Schneider, M. (2008)). Stratejik
gelen lojistik planlamasi, yeni tiriinleri tiretim agina entegre etmek i¢in farkli tesis ve
tedarik¢i konumlarmin fizibilitesi i¢in ilk degerlendirmeyi olusturur (Schuh, G., & Stélzle,
W. (Eds., 2008). Taktik denilen lojistik planlama, lojistik sire¢ alternatiflerinin
miihendisligine ve degerlendirilmesine odaklanir (Gl6ckner, M., Mutke, S., & Ludwig,
A. , 2015). Bu esnekligi saglamak igin, ambalaj kaplari, depolar ve sirket i¢i tasima
elemanlar1 gibi temel kaynaklarin arastirilmasi1 ve secilmesi gerekir(Klug, F. , 2011).
Sonug olarak, gelen lojistik siire¢leri hem ftiretim tesisinin disindaki hem de i¢indeki
malzeme akisini icerir (Schuh, vd., 2008).

Model tedarik lojistigi (ML) kullanarak gelecekteki, gelen lojistik siireclerini
tahmin etmek icin lojistik planlama go6revlerinin modellenmesi, lojistik planlama
gorevlerinin ve is siireclerinin anlagilmasini gerektirir. Yalnizca gerekli ozellikler
mevcutsa ve veri kiimesine dahil edilirse, bir ML modeli gelecekteki gelen lojistik
stireclerini tahmin etmek igin yeniden kullanilabilecek veriler hakkinda bilgi alabilir. Bu
nedenle, ilk adim, gelen lojistik siirecleriyleilgili bilgileri sistematik olarak tanimlamak
ve yapilandirmaktir. Bu bilgi yapisi, gelen lojistik ontolojisinde temsil edilebilir. Ontoloji
terimi, paylasilan bir gorunim olusturmak igin paylasilan bir kavramsallagtirmanin resmi

bir belirtimini agiklar (Guarino vd., 2009). Gelen lojistik sureci bilgileri, gelen lojistik

8



ontolojisinde agiklanmasi gereken temel hedeftir. Gelen lojistik siiregleri, cesitli
istasyonlarda (6rnegin depolar ve siipermarketler) kaynaklardan(tedarikgiler) lavabolara
(montaj hatt1 Gretimi) malzeme akisin1 igerir ve konum tabanli (6rneginkaynak ve lavabo)
ve zamana dayali (6rnegin teslimat frekansi) bilesenlere ayrilabilir. Tiim asamalarda,

malzeme numaralar1 barkodlar: tarayarak islem verileri tretir (Willibald, vd., 2007).
Tedarik Lojistigini maddeler halinde 4 madde ile 6zetlersek;

« Hammadde olarak gelen ve Uriine doniisen materyallarin; satigini,
stoklanmasini1 ve sonkullaniciya ulastirilmas1 asamalaridir.

« Hammadde elde edilmesi ve ne yapilacagi ile ilgili diistiniilen kisimdir.

+  Uriinlerin imal edilmesi, iiretilecegi fabrikada ihtiya¢ duyulan
malzemelerinkararlastirilip kullanildigz siiregtir.

* Tedarikgi ile iiretici arasindaki etkilesimden

kaynaklanmaktadir.(yagizozbir.com)

1.2.2.2. Sevkiyat lojistigi

Uriin halindeki malin saticisindan son kullaniciya kadar olan toplama, depolama,
muayene, dagitim hizmetlerinin mal ve hizmet akisi ile ilgili faaliyetleridir. Geleneksel
giden lojistik sistemlerinin tahminlere yanit olarak Supply Chain (SC) boyunca stoklar1
iterek yliksek kitlik oranlarina neden olur. Kitlik ve fazlaliklar, bir dagitim sistemindeki
operasyonlarm yonetimi icin temel olarak tahminleri kullanan sonuglardir (Goldratt,
2008).

SC, zincirler arasinda iyi bir glvenilirlik derecesi oldugunu varsayar. Mesela
perakendecistoklar1 yonetmek igin tedarikgiye giivenir. Tedarik¢i de satiglar hakkinda
zamaninda ve dogrubilgi gondermek ve 1yi miisteri hizmetleri sunmak i¢in perakendeciye
glvenir. Bu nedenle, basarili SC igbirligi, biiyiikk 6l¢iide her iiyenin igbirligi semasina
nasil uyduguna baglidir. isbirligi performans énlemleri, isbirligi siirecinin bireysel iiyeler
ve SC tarafindan bir biitiin olarak nasil degerlendirildigini belirten bir grup 6nlemden

olusur (Simatupang, vd., 2004).

Azaltmay1 amaglayan ve dogasi geregi smirl olacak birgok surekli iyilestirme
girisimininaksine, kiiresel finansal performansi iyilestirmenin bir araci olarak verimliligi

artirmak i¢in iyilestirme ¢abalarina odaklanmak daha mantiklidir (Larsson, vd.,2008).
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Yapilan biylk bir projeye dayanarak, yazarlar, lojistik / dagitimla ilgili
maliyetlerin nihaiiiriin maliyetinin 6nemli bir boliimiinii olusturmasi1 nedeniyle, biiyiik
gelisme potansiyelinin giden lojistik teslim stresinde yattigina inanmaktadir (Abernathy,
vd.,1999).

Lojistik yoneticileri, uzun bekleme stirelerinin temel nedeninin, iiretim programi
ile dagitim uygulamasi arasinda var olan uyumsuzluk olduguna inanmaktadir (Jin, vd.,
2007).

Sevkiyat Lojistigini maddeler halinde 4 madde ile 6zetlersek;

+  Uretimi tamamlanmis malzemelerin nihai kullaniciya ulastirilmak igin;
secilmesi,paket haline gelip teslim edilmesi strecleridir.

* Kullanicinin beklentileri g6z oniine alinarak hazirlanan malzemelerin,
dagitimacikarilmasi ve gelistirilmesini hedeflenmistir.

* Bitmis iirliniin kullaniciya en iyi hizmet sunarak hasarsiz ulastirilmasini
ve ulasimasamasindaki akisa da dikkat etmeyi esas almaktadir.

« Var olabilmesi icin treten ve son kullanan arasinda bir bag bulunmasi

gerekmektedir.(yagizozbir.com)

1.2.2.3. Dagitim lojistigi

Pazarlama kanallarinmn en eski resmi kavramlari, bir dagitim sistemi tarafindan
gerceklestirilen islevlere ve bu islevlerin ve genel sistemin iligkili faydasina
odaklanmistir. Endiistriyel ve gecis ekonomilerindeki varliklarini yansitan pazarlama
kanallar1, yavas yavas bir riin veya hizmeti kullanima veya tiiketime sunma siirecinde
yer alan birbirine bagli kuruluslar kiimesi olarak goriulmeye baslanmistir (Coughlin, vd.,
2001). Toptancilar, distributorler, perakendeciler gibi Gyelere dikkat ¢ceken bu kurumsal
odakli bakis agisi, dagitimsistemini iceren mal ve hizmetlerin iiretilme noktasindan
tiiketim noktasina teslim edilmesiyleugrasir (Anderson&Coughlan, 2002).

Lojistik baslangigta askeri operasyonlara uygulanmis olsa da, en dnemli etkisi
uretim, dagitim ve tuketim islevleriyle hissedilmektedir (Rodrigue&Slack, 2002).
Glnumuzde Gretimve dagitim artik tek firma faaliyetine tabi degildir, ancak tedarikgiler
ve tageronlar aglarimda giderek daha fazla uygulanmaktadir (Dicken &Thrift, 1992,
Gertler, 1992; Hudson, 2001).
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1980 Ili zamanlarda zamanin iizerim ve dagitim Uzerindeki Oneminin
anlagilmasiyla iiretim faaliyetlerinde stoklarin birkag¢ giinden birkag saate diisiiriilmesine
karar verildi. Bu karar ilk basta fabrika iginde uygulanirken daha sonra tedarikgi ve
distributorler de uygulamayay6neldi. Kurumsal yonetim ve organizasyonun akis odakli
modu tim deger yaratma siirecindeki hemen hemen her etkinligi etkilemektedir.
Malzeme yOnetiminin temel bileseni tedarik zinciri, tedarik, tiretim, dagitim ve tiiketim
arasindaki tiim mal akiginin zaman ve mekanla ilgili diizenlemesidir. Baslica pargalar1,
tedarikei, iiretici, distribiitor (6rnegin bir toptanci, bir nakliye sirketi, bir tasiyici),
perakendeci, son tiiketicidir (Bovet vd., 2000; Bowersox, vd.,2000).

Dagitim Lojistigi 6zetle malzemelerin yapimi tamamlandiktan sonra pazara, satisa
ve tiketiciye ulastirilmasidir. Kullanima hazir Urlinler miisterilere dagitima hazirlama

asamalarindan gecerek fiziki kanallar ile son kullaniciya ulastirilir.

1.2.2.4. Tersine lojistik

Tersine lojistikle ilgili bilinen ilk tanimi 1990’ L1 yillarda Lojistik Yonetim
Konseyi (CSCMP) tarafindan yapmustir. Bu tanimda, tersine lojistik “iiretim siirecinde
olan hammaddelerin, materyallerin ve iiretimi tamamlanmis mallarin akistaki tiim
bilgilerinin son kullaniciya ulastiktan sonra ilk imal noktasina tekrar degerlenme veya
daha kullanish bir sekilde satisa sunulmas1 amaciyla geri gelmesi ve bu akisi kontrol edip
planlama sureci” olarakyer alir. Boylece kullanimi bir sekilde tamamlanmis Uriinler geri
doniistiiriilerek tekrar kullanima sunulur ve siirdiiriilebilirligi dogal kaynaklar {izerinde
devam eder. (Yilmaz G. & Keser H., 2019).

Normal bir surecte Urinl miisteriye ulastiran lojistik, Ters lojistik durumunda ise

kullanicidan gelen Urinl degerlendirip tekrar kullanima sunma kismu ile ilgilenir.

“Birkag ciimle ile de agiklamak gerekirse, malzemeler kullanicidan
dagitim kanallarina ya da iireticiye tasimir. Kullanima hazir bir iiriin
normal sartlarda tedarik zinciri agindan gegip, dagiticiya veya kullaniciya
ulagir. Uriin satildiktan sonra herhangi bir stirecsel yonetim ya da takip
ters lojistik anlamina gelir. Uriin hasarl olursa, miisteri iiriinii geri
gonderir. Imal eden firmanin sonradan, hasarlilrinin geri gelme siirecini
takip etmesi, Urlinu yeniden test etmesi, Urinln par¢alarimin onarimast,

geri doniistiiriilmesini veya bir sekilde degerlendirilmesi gerekecektir.
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Uriin, kusurlu tiriiniin kullanimim bir sekilde ortaya ¢ikarmak icin tedarik

zinciri baglantilar: sayesinde tersine ilerleyecektir .

Bu agiklama, sayisi ¢cok fazla olan tersine lojistik kavrami 6rneklerinden sadece

bir tanesidir ( Murillo, vd., 2011).

Tedarik zincirinde hammaddelerin bir tedarik¢iye gonderilip, tedarikgiden de
ureticiye gonderilmesiyle ortaya bir {iriin ¢ikar. Hammaddelerden iiretilen son {irliniin
pazarda dagitima ¢ikmasiyla tiiketici triine ulasir. Ekonomik sebepler, kanuni ve
giimriiksel sikintilar gibi nedenlerle ileriye dogru gergeklesen akis, ters yonde bir akis
ortaya ¢ikarmistir. Ters yonlu olanbu akis literaturde; Tersine lojistik (Reverse Logistics),
Tersine Dagitim (Reverse Distribution), Tersine Kanal (Reverse Cannel), Geri Doniis
Lojistigi (Return Logistic), Tersine Akis Lojistigi (Reverse Flow Logistic) (Murhpy,
1886:12) ve Geriye Dogru Lojistik (Retro Logistics) (Marisa, vd., 2002:4) olarak
isimlendirilmistir.

Tersine Lojistik ile ilgili literatiirde bir¢ok tanima yer verilmistir. Bunlardan

bazilar1 asagidaki gibidir:

“Plan yapmak, uygulamak, kontrol altma almak, hammaddenin maliyete etkileri,
envanterlerin asamalari, son haldeki Urlnlerin tuketiciden ilk haline deger kazanmak

2

amaciyla tekrar satisa sunmak icin gecen akis evresi”’ Tedarik Zinciri YOnetimi

Profesyonelleri Dernegitarafindan agiklanan ters lojistik tanimlamasidir (Cscmp, 2010).

Guide ise ters lojistik tanimi “kullanilmis {riinleri geri getirmek igin yapilan
islemlerdir’seklinde yapmuistir. Bu islemler, geri kazandirilmasi ya da yeniden iiretilmesi
amaclanarak triinlerin merkez olarak belirlenmis toplanma noktasinda paketlenerek,

yiklenerek ve geri gonderilerek yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir (Guide, 2000).

Fleischmann i¢in ise ters lojistik: “Kullanicisinin artik ihtiyact kalmayan
kullanilmig Grdnund, pazarda tekrar kullanilabilen Urline doniisene kadar yapilan tim

lojistik faaliyetleridir(Fleiscmann, 1997).

Bir baska deyisle, istenmeyen malzemelerin yeniden Uretime kazandirilmasi, geri
dontistiiriilmesi ve farkl sekillerde satigsa sunulmasi ‘cevreye duyarli lojistik’ yani tersine
lojistik olarak bilinmektedir (Rogers vd., 1998). iade ve urinlerin yeniden islenmesinin

yani sira Gevreye saygi ve dogaya doniisiim tanimlart ile ‘yesil lojistik” kavrami ortaya
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cikmugtir. Ozellikle ileri ydnde lojistise odaklanan yesil lojistik, biitiin lojistik
aktivitelerine gevresel olarak bakar. Bir triin meydana getirirken Kirlilik ve harcanilan
enerjinindisiiriilmesine yoneliktir. Geriye gonderilmeyen higbir {irlin ya da malzeme
tersine lojistik olmadigi i¢in yesil lojistik ¢evre duyarliligini 6n planda tutmasiyla tersine

lojistik amacina benzese de ileri yonde lojistige odaklanmasiyla tersine lojistikten ayrilir.

Sektorden sektore, firmalarin dagitim kanallarindaki yerine gore tersine lojistigin
onemi ve etkisi farklilik gosterir. Malzemelerin ederinin, cesitliliginin, geri kazanim
oranlarmmgunden giine arttig1 sektOrlerde ters lojistik islevlerinin 6nemi de artar ve

uygulama alanlar1 ¢okfazladir.

1.2.2.4.1. Uriinlerin geri doniisii

Bir driin ters lojistik akisma girdiginde, lojistik yonetimi Uriiniin nerede olmasi
gerektigine karar verir. Bu karar iiriiniin satictya, depolama alanina veya ikincil piyasaya
gitmesini On goriir. Bir lirliniin ters lojistik akisma girmesine neden olan bazi faktorler
vardir. Miisteriler Urtinleri cesitli nedenlerle iade eder. Ornegin Griinler fiziksel hasarlari
nedeniyle iadeedilebilir, baz1 miisteriler memnun kalmadiklar1 i¢in iade eder, bazen {iriin
miisterinin istedigi islevi gostermez bazen ise miisteriler daha iyi islevli baska bir Grln
kesfeder ve bu ylizden triini iade etmek ister. Urtinlerin treticiye geri dondurtlmesi igin
yedi farkli kanal mevcuttur. Bunlar;saticiya doniis olarak satmak, yeni olarak satmak,
indirimli olarak satmak, ikincil pazara satmak, bagislama, yeniden Uretim ve malzeme
geri doniisiimiidiir. Iade edilen Uriiniin durumuna, satic1 ile sdzlesme yikimluliiklerine
ve lriine olan talebe bakilarak iiretici iirlinli imha etmek i¢in yukarida bahsedilen
kanallardan birini veya birkagini kullanir (Reddy, 2011).Autry'ye (2005) gore, iade edilen
urinin  hizli ve verimli bir sekilde ele alinmasinin vurgulanmasi, iligkilerin
surdirulmesinde ve tekrar alimlarin olusturulmasmda da kritik olabilir. Bu nedenle,
firmalar miisterilerden gelen iadeleri kabul etmek i¢in her zamankinden daha isteklidir.
Ters lojistik, sirketlere kendilerini ayirt etme firsati verir, sirket markasina tiiketici giiveni
olugturur ve miisteri memnuniyetini olumlu yonde etkiler. Sonug olarak, liberaliade
politikalar1 hem standart bir pazarlama uygulamasi hem de bir¢ok firma i¢in kurumsal
imajin 6nemli bir bileseni haline gelmistir. Hasarli veya kusurlu mallarm, Urin geri
dondiirmelerinin, bakim ve onarimlarin ve geri doniisiimiin yonetilmesinin karmagiklig1,
ters lojistik programlarmi yiiksek bir 6ncelik haline getirmektedir.

Son yillarda ¢evreye olan ilgi birtakim nedenlerden dolay1 artmistir. Gonzalez
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Torres et a denso-Diaz'a (2006) gore ilk neden, sirket Grunlerinin ve sureglerinin trettigi
onemli olumsuzgevresel etkilerin bir sonucu olmasidir. Ikinci neden, toplumun yeni yasal
talepler olarak terciime edilen ¢evresel sorunlari ele almak i¢in kurumlarina uyguladigi
baskidir (6rnegin, Avrupa Birligi yasalar, Ureticilerin birgok irtin tirlini toplamalarini ve
yeniden kullanmalariniyasal hale getirmistir). Uclincii neden, yoneticilerin, sirket imajmin
cevreye duyarli programlaribenimseme avantajlarini takdir etmesidir. Son neden ise
tiikketicilerin, tiim deger zincirine aktarilan tercihlerini degistirerek, tedarikgilerin ve
ureticilerin piyasaya surdikleri Grinlerle ilgili sorumluluklarmi degistirmeleridir. S6z
konusu baski sonucunda, hem temiz teknolojilereartan yatirim hem de siireglerin ve
organizasyonun yeniden tasarlanmasini iceren ¢evresel uygulamalar sirketler tarafindan
benimsenmistir. Artan gevresel endise nedeni ile kaynak azaltma, Urlnlerin geri
doniigiimii ve ters lojistik gibi konulara hiikiimet destegi ile biiyiiyen bir ilgi oldugu igin
ters lojistigin uygulanmasi, sadece envanter tasima, nakliye ve atik bertarafinda maliyet
tasarrufu icin degil, ayn1 zamanda miisteri sadakatinin iyilestirilmesine deizin verecektir
(Kannan, 2012).

Uriinlerin, yasam déngiisiiniin tiim asamasinda (detaylandirma, tasima, kullanim
veya imha) iretildigi g6z Onlne alindiginda, cevre 0Uzerindeki bir etki, slrec
teknolojilerinin  secimini, tedarik zincirinin  yonetimini veya yeni drinlerin
gelistirilmesini etkiler. Buna gore, toplam kalite ¢cevre yonetimi, yasam dongiisii analizi,
yesil tedarik zinciri yonetimi ve ISO 14000 standartlar1 giderek daha yaygin uygulamalar
haline gelmektedir. Bu cevresel stratejik bakis ac¢ismnm amaci, son tiiketici tarafindan
atildiktan sonra ftriinleri yeniden degerlendirmek ve boylece yasam dongulerini
kapatmaktir (Gonzalez-Torre et Adenso-diaz, 2006). Bu alternatiflerden herhangi birini
uygulamaya koymak i¢in, sirketler, miisterileri ile isbirligi iginde, rlin iade etme hedefi
ile olan iliskisindeki degisiklikleri tanimlamalidir. Uriin iade ve ortamimda benimsenen
farkli stratejilerin bu analizinden sonra, literatiir ile gercek hayat arasindaki baglantiyi
anlamak ve sirketlerin bu stratejilerden bazilarini takip edip etmedikleriniarastirmak
onemlidir.

Bu on yila baktigimizda, lojistik endustrisinin gevreye olan ilgisinin yeni pazar
firsatlarindan yararlanma agisindan en agik sekilde ortaya ¢iktigini gozlemleyebiliriz.
Geleneksel lojistik ileri dagitim organize etmeye c¢alisir iken, tiiketici, ¢evre, geri
doniisim ve bertaraf igin piyasalar olusturulmasi ile tim yeni alt sektor ters lojistik

faaliyetlerini kullanmaya baslamustir. Ureticiden tasima, depolama, paketleme ve stok
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yonetimi, dagilimin ters yapilmasi, atiklarin taginarak kullanilan malzemelerin
hareketleriyle meydana gelen sureci kapsar. "Ters lojistik" genel bir sekilde kullanilirken,
" ters dagitim®™, ” ters akis lojistigi “ ve ” yesil lojistik “gibi bagka isimlerle de
uygulanmistir (Byrne, vd., 1993). Tersine Lojistik ¢cok benzeyen yonleri ve durumlari
oldugu i¢in yesil lojistik ile bazen ayn1 sayilir bazen de birbirinden farklidir. Bir sonraki
baglikta yesil lojistik Kavrami ayrintili sekilde anlatilacaktir.
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IKiNCi BOLUM
2. YESIL LOJISTIK VE YESIL TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Mevcut durum ve toplumsal zorluklar, diinyay1 organizasyonel ve davranigsal
doniisiimlerden gegmeye zorluyor. Cevrenin korunmasiyla ilgili acil endiseler, yalnizca
bireyleri degil ayn1 zamanda sirketleri de faaliyetlerinin c¢evresel sonuclarini dikkate
alarak strateji ve faaliyetlerinde yeni yaklasimlar benimsemeye tesvik etmistir (Zowada,
2020:231). Lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya odaklanan yesil lojistik
fikri, sirketlerin bir yandan karliliga ve biiyiimeye odaklanirken bir yandan da g¢evresel
acidan sorumlu bir tedarik zincirine sahip olmalarmma olanak taniyan daha genis
cercevenin bir pargasi haline geldi(Teixeira, vd., 2018). :1003). Diizenlemelere bagl
kalarak ve ¢evre dostu uygulamalar1 hayata gegirerek lojistik operasyonlari, ¢evrenin
korunmasinda ve ekolojik sorunlarin ele alinmasinda hayati bir rol oynamakta ve boylece

gezegenimizdeki karbon ayak izini azaltmaktadir.

2.1. Yesil Lojistik

1980'l1 yillara kadar ulastirma, ekonominin kiiresellesmesi nedeniyle sinirsiz
biliylime ve refah yasayan bir sektdr olarak goriiliiyordu. Ancak bu algi, ulasimla ilgili
cevresel sonuglarin farkina varilmasiyla degisti (Wackermann, 2005). Ticaret giderek
uluslararas1 hale geldikge, lojistik kavrami da kiiresel lojistigi kapsayacak sekilde
genisledi. Kiiresel lojistik alani, kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak hizla ortaya
cikmis ve kuruluglarin tedarik zincirlerinin karlilig1 tizerindeki etkisini kabul etmelerini
saglamistir. Kiiresellesmenin diinya ¢apinda yayilmasinda lojistigin dnemli bir role sahip
oldugu genel olarak anlagilmaktadir(Cepinskis ve Masteika, 2011:34). Maalesef
kiiresellesme ve kiiresel lojistigin olumsuz ¢evresel etkileri oldu. Kuruluglar ve
hiikiimetler, bazi iilkelerde daha diisiik bir ¢evre standardinda faaliyet gosterirken
digerlerinde daha yiiksek bir standard: siirdiirmek zorunda kaldiklar1 i¢in, bu durum
kiresel pazarda dengesizlige yol agmustir(Rodrigue, Slack ve Comtois, 2001: 9). Son
zamanlarda, siirdiiriilebilirlik ilkelerini operasyonlarmma dahil etmenin ve bununla ilgili
avantajlardan yararlanmanin 6nemi konusunda kiiresel is diinyas1 i¢inde giderek artan bir

taninma s6z konusudur (Bratt, vd., 2021:1).
"Yesillik' cesitli cevresel kaygilar icin ortak bir terim haline geldi ve genellikle
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faydali oldugu diisiiniiliiyor. Amaci, 'lojistik' gibi, ortamin cihazla uyumlu olacagini ve
dolayisiyla faydali olacagini 6ne siirmektir. Bu iki kelime birlestiginde ¢evreci ve verimli
bir ulagim ve dagitim sistemi ortaya ¢ikiyor. Terim iyi bilinmektedir ve genellikle oldukga
arzu edilen bir terimdir(Cepinskis & Masteika, 2011:34). Sirketlerin talepleri konusunda
daha kat1 hale gelmesi ve genel olarak lojistigin is siireglerinde dikkate alinmas1 gerektigi
icin yesil lojistik artik kurumsal diinyada giderek daha fazla 6nem kazaniyor (Raju ve
James, 2017:60).

Yesil lojistik kelimesi dogal ¢evrenin baglamindan ve lojistiginden tiiretilmistir.
Lojistik, ekonomi ve uluslarin giinliilk yasami icin hayati 6neme sahip olmakla birlikte,
aynt zamanda kirlilikten ve lilke kaynaklarinin biiyiikk bir kismmdan da
sorumludur(Vienazindiene, Tamuliene ve Zaleckiene, 2021:1). Doganimn kirlenmesinin
yani sira ¢evre tartigsmalarinda da kamuoyunun baskin rolii nedeniyle ¢cevre programinda

lojistik alaninda da yenilikler yapilmistir (Jaegler, 2019:34).

Gunidmizde lojistik odakli organizasyonlarin ekonomik davranmasi,
stirdiiriilebilir ¢evre kavramlarmi kullanmasi ve toplumsal konularda sorumluluk almasi
gerekmektedir (Kormann, 2014:22). "Yesil lojistik" lojistikte ¢evresel konular1 dikkate
alir. Bu konsept, sektoriin ¢evresel yiikiinii hafifletmeye calisarak ¢evresel verimliligi
lojistikle iligskilendirmeye c¢alismaktadir. "Yesil lojistigin" kurumsal stratejiye
entegrasyonu, tiim lojistik silirecinde ¢evresel uyumlulugun ve verimliligin gostergesidir.
"Yesil lojistigin" kurumsal stratejiye entegrasyonu, lojistik zinciri boyunca cevresel

uyumu ve kaynak verimliligini tesvik eder (Wurm ve Eigenstetter, 2018:5).

2.2. Yesil Lojistik Kavram ve Cercevesi

Green Logistics tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini savunur;
bu kaynaklar, bir iirliniin orijinal yaraticisindan son tiiketiciye kadar yaratilmasi sirasinda

zararl atik salinimini en aza indirmektedir(Sbihi ve Eglese, 2009:159).

Yesil Lojistigin bir diger tanimi ise lojistik konusunda siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerini dikkate alan ve gevreye duyarli ekolojik bir bakis acisinin entegre edilmesi

yontemidir(Cosimato ve Troisi, 2014:97).

Oksana Seroka-Stolka (2014:303) yesil lojistigin tanimini ulagim, atik yonetimi,

paketleme ve nakliyeyi optimize etmek igin cevre ve enerji maliyetlerini en aza indiren
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bir tedarik zincirine ve yontemlere sahip olmak olarak tanimlamaktadir.

Yesil lojistigin hedefi, iiretim ve tiiketim noktalar1 arasindaki {iriin ve bilgi akisini
cevresel acidan verimli bir sekilde yonetirken miisteri taleplerini kargilamaktir (Mesjasz,
2016:356). Baz tiiketiciler, sirketin Urtinleri iiretirken ¢evresel ve sosyal sorumluluklarmi
Ustlendigini belirten etiketlere sahip iirlinler i¢in daha fazla 6deme yapmaya isteklidirler.
Bu durum, yesil lojistigin hem ekonomik hem de ahlaki olarak ¢ekici hale gelmesine neden

olur (Ozkaya, 2012:249).

Giiclii olacak sekilde tasarlanmig bir yesil lojistik stratejisinin uygulanmasi ek bir
gider bileseni haline gelir. Bu harcamalar iiriin fiyatina belgelenmektedir (Ozcan ve
Ozgiil, 2019:8). Tiiketicilerin genellikle fiyata duyarli oldugu gdz 6niine alindiginda, bu
durum yesil lojistigin oniinde 6nemli bir engeldir. Yesil lojistigin ¢evresel ve ekonomik

etkisi yiiksek olmali ve satici ile alic1 arasindaki iliskiyi giiglendirmelidir.

2.3. Yesil Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Birlesmis Milletler bildirgesi (1972) insanlarin ¢evrelerinin hem yaraticist hem de
katilimcis1 olmasi gerektigini belirtirken, gelecek nesiller igin ¢evrenin yaratilmasindan
ve siirdlriilmesinden 6ncelikle hiikiimetlerin sorumlu oldugu vurgulanmaktadir (El-

Berishy, Rigge, Scholz-Reiter). , 2013:528).

Cevre sorunlarmi ortadan kaldirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri 1980'li
yillardan itibaren lojistik uygulamalarma dahil edilmistir. Ozellikle akademik
arastirmalarda, lojistik faaliyetlere iliskin ulastirma sistemlerinin ¢evresel izlenmesi, liriin
geri doniisiimii, ¢evre kirliligi analizi, ¢cevre kirliligi analizi gibi alanlarda bu teknolojinin
onemli bir potansiyeli oldugu gdzlemlenmistir. ve enerji ve kaynaklarin korunmasi

(Rakhmangulov, vd., 2017: 122).

Gegmisten giinlimiize lojistigin Oncelikli hedefi kar1 maksimize edecek bir
organizasyon olusturmaktir. Karlilik hesaplanirken yalnizca sirketin maliyetleri dikkate
alinir. Cevresel ve sosyal maliyetler, artik fark edilen maliyetlere karsilik daha once
dikkate alinmiyordu (McKinnon, Cullinane, Browne ve Whiteing, 2010:3). Su anda
strdirilebilir kalkinma, lojistik sektoriinde onemli bir odak noktasi haline gelmistir
(2013:527). Cevre sorunlarina iliskin artan kamu ve hiikiimet endiseleri, sirketler arasinda

lojistik operasyonlarinin cevresel etkilerini azaltma konusunda daha biiyiik bir biling
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yaratmistir (McKinnon vd., 2010:3).

Lojistik faaliyetler ve kamusal tartigmalarin neden oldugu cevre kirliliginin
artmasi, "yesil lojistik" teriminin bilimde ve uygulamada belgelenmesine yol agmustir.
Sonu¢ olarak yesil lojistik c¢evreye duyarli lojistik olarak degerlendirilmektedir
(Kormann, 2014:32). Siirdiiriilebilir kalkinma olarak da bilinen yesil lojistik, tirtinlerin
cevresel ve sosyal etkilerini goz Oniinde bulundurarak siirdiiriilebilir bir sekilde

tiretilmesini ve dagitilmasini igerir (Seroka-Stolka, 2014:303).

2.3.1. Surdurulebilirlik boyutlar

Stirdiirtilebilir kalkinma, sera gaz1 emisyonlarmnin azaltilmasi, iklim degisikliginin
Onlenmesi, biyolojik cesitliligin korunmasi ve ¢evre ile toplum {izerinde daha az etkili
olan faaliyetlerin ve sureglerin benimsenmesini amaclar. Cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlardaki denge, daha nitelikli bir yasamin insas1 acisindan kritik 6neme sahiptir ve

gelecek i¢in biiylik bir 6ncelik tasir.

Stirdiiriilebilirlik, toplumsal uyumu desteklerken ekonomik biiyiimeye katkida
bulunan bir surectir. Stirdiiriilebilir satin alma, gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri en
ist diizeye c¢ikarmayr amaglar ve bu alanlar arasinda dinamik bir denge kurulmasi
gerektigine inanilir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin yiikseliste oldugu bir donemde, finansal
kurumlar, mesru kar elde etmenin yan1 sira ek toplumsal degerler yaratma konusunda
adimlar atarak siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosterebilirler. Bu, hem kar odakl
olmayi siirdiirmek hem de topluma fayda saglamak arasinda bir denge kurmanin 6nemini
vurgular(Aras vd., 2018:48). Bu sekilde, ¢cevreye olumsuz etki yapmadan hareket ederek

ekonomik istikrar1 desteklerler.

Cevresel boyut: Diizenlenmemis ekonomik biiyliime sosyal esitsizliklere yol
acmaktadir (Gedik, 2020:197). Dogal kaynaklar hizla tiikeniyor ve iklim
istikrarsizlagtyor. Sosyal sorumluluk araciligiyla insanlar, gezegenin ekolojik
biitlinliiglinii korumak ve tiim g¢evresel sistemlerin dengede kalmasii saglamak i¢in

cevresel sorumluluklarini hatirlatiliyor.

Ekonomik Boyut: Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik kaynaklarin
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak, siirecle ilgili maliyetlerin yani sira ¢evresel ve
sosyal konular1 da en aza indirecek sekilde tiretilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmasidir

(Sen, Kaya, Alpaslan, 2018:21).
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Sosyal Boyut: Surdirtlebilirlik, bitiinsel bir yaklasim gerektirdiginden dolay1
isletmeler, ekonomik alanin yani sira sosyal alanin da bir pargasidir (Dalgic vd.,
Albayrak, 2018:18). Toplumsal sorumluluk sahibi sirketlerin Onciileri, ¢alisanlarin ve
paydaslarin refahini dikkate alacaklarini gostermektedir. Bu, igletmelerin sadece kar
odakli degil, ayn1 zamanda toplumsal etkilerini de géz oniinde bulundurarak faaliyet

gostermeleri gerektiginin altin1 gizer.

2.3.2. Cevre yonetim standartlar ve odlciitleri

Uluslararast ~ Standardizasyon — Orgiiti  (ISO), Urin ve  hizmetlerin
standartlastirilmasimi, tiretim ve dagitim siireglerini diizenleyen, ¢evresel kaygilari goz
oniinde bulunduran ve daha siirdiiriilebilir bir gelecegin insasina katki saglayan bagimsiz,
uluslararasi bir kurulustur (Machuca vd., 2013:43). Farkl ¢evre diizenlemeleri, daha kati
hale getirilmesi amaciyla gozden gecirilmektedir. Bu, ¢cevresel hassasiyetin artan 6nemini

vurgulayarak, endiistrinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimc1 olur.

2.3.2.1. 1SO 14000 serisi standartlar:

ISO 14000 serisi, Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan
baslatilmis olup, siirdiiriilebilir bir gelecege tutarh bir yaklasimi tesvik etmek, standartlar
belirlemek ve bu standartlarin uygulanmasmi denetlemek amaciyla olusturulmustur
(Beamon, 1999:7). Cevre Yonetim Sistemleri, bir iirliniin yasam dongiisii boyunca
cevresel konular1 ele almay1 hedefleyen bir ¢ercevedir (Ozalp ve Besler, 2000:27). ISO
14000, ¢evresel hedefler yerine eylemlerin etkilerinin degerlendirilmesini kolaylastirir ve

cevresel sorumlulugun yonetimini tesvik eden tek bir global yonetim sistemini olusturur

(Aba&Badar, 2013:45).

ISO 14001 Serisi ise, ISO 14000 standartlar serisinde en yaygmn olanidir. Bu
standart, bir firmanin iklim degisikligini azaltmak i¢in uymasi gereken bir dizi gerekliligi
belirtir (Camiller, 2022:8). Bu standartlar, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in

belirlenmis kriterlere uygunlugunu saglamak i¢in tasarlanmigtir.

2.3.2.2. Karbon ayak izi

Karbon ayak izi, irilinlerin tretimi, dagitim1 ve tiiketimi swrasmda insan

faaliyetlerinden kaynaklanan karbondioksit miktarmni hesaplayan bir 6l¢limdiir. Karbon
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ayak izi, kiiresel iklim degisikligi tehdidinin giderek daha fazla kabul edildiginin bir
gostergesidir (Wiedmann ve Minx, 2008:2). Lojistik sektorl, yiksek hacimli karbon
emisyonlarma en biiyiik katkiy1 saglayan sektordiir (Tian vd., 2014:476). Tedarik zinciri
operasyon yoOnetimi ag¢isindan olduk¢ca Onemlidir ve fosil yakitlarm kullanimiyla
iliskilendirilen karbondioksit emisyonlariyla baglantilidir. Tedarik =zinciri iginde

iiriinlerin tagimasi, ¢evre kirliliginin en belirgin sekillerinden biridir.

Lojistik uygulamalarda siirdiiriilebilirlik yoluyla karbondioksit ve sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasi sadece ¢evresel etki yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda tedarik

zincirinde verimliligi artirarak ekonomik fayda saglar (Wojtkowiak ve Cyplik, 2020:3).

2.3.3. Cevre koruma odakh zirve ve konferanslar

Gezegenimiz, potansiyel bir iklim kriziyle (su kitligi, kuraklik, aclhik gibi) kars1
karstya oldugunda, siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 ekonomik biiyiime, ¢evre koruma ve sosyal
refah arasinda "biitlinsel" ve "ayrilmaz" bir kararhilik ve denge saglamaya calisir
(Howard-Grenville, Davis, Dyllick, Miller, Thau ve Tsui, 2019:355). Bu denge, yerel ve
ulusal hiikiimetlerden isletmelere, endiistrilerden bireylere kadar bu hedeflere ulasmada
onemli katilimcilar1 igerir (Tabares, 2020:1). Basar1 i¢in, siire¢ anlagmayi, isbirligini ve
yeniligi gerektirir. Bu caba, tiim paydaslarin etkili bir sekilde bir araya gelmesi ve
strdurdlebilirlik hedeflerini gergeklestirmek i¢in ortak bir vizyon olusturmasi gerektigini

vurgular.

2.3.3.1. Stockholm konferansi 1972

Stockholm Sozlesmesi, kiiresel Olgekte tartisilan g¢evre sorunlarma iliskin
uluslararasi kalkinma i¢in en dnemli referanslardan biri olarak kabul edilmektedir. Cevre
sorunlarma iliskin ilk 6nemli uluslararasi toplant1 olan bu toplantinin amaci, insanlarin
dogal yasam alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda kolektif bir bakis agisina
sahip olmakti. Eylem Plani, uluslararasi ¢ercevede ¢evresel sorunlarin tanimlanmast,
Olciilmesi ve ekosistemin zararli etkilerinin azaltilmas1 igin ortak hedeflerin
belirlenmesinin 6nemli oldugu kabul edilmektedir (Sohn, 1973:426). Bu plan, kiiresel
dizeyde izlenmesi gereken ve surdirilebilirlik icin hayati 6nem tasiyan adimlari
icermelidir. Bu baglamda, uluslararas igbirligi ve paydaslarin katilimi, basarili bir eylem

planimin anahtaridir.

Sezer (2007: 764,765), konferansin sonug bildirgesini incelediginde asagidaki
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bilesenlerin 6ne ¢iktigini belirtmektedir:

e Konferansta, iizerinde yasadigimiz gezegenin kritik alanlari, kiiresel sorunlar ve
gelecege yonelik ¢ozlim Onerileri detayli bir sekilde ele alindi.

e (Cevre konusu, kiiresel bir sorun olarak vurgulanarak, ¢evre kirliligi konusunun
onemli bir katilimla diinya giindemine gelmesini sagladi.

e Genis katilim ve farkli bakis agilartyla ortak bir strateji olusturuldu ve gelecege

yonelik hedef belirlendi.

Dolayisiyla insan, iginde bulundugu ¢evrenin nedeni ve sonucudur. Bu konferans,
insan faaliyetinin, Ozellikle dogal kaynaklarm yok edilmesinde, gezegenin ekolojik
dengesine olan katkisini kabul etmektedir. Bu duruma karsi yapilmasi gerekenlerin

belirlenerek soruna uzun vadeli bir ¢6ziim iiretilmesi amaglanmaktadir.

2.3.3.2. Rio konferansi (1992)

Kiiresellesmenin neden oldugu ¢evresel sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla 3-14
Haziran 1992 tarihleri arasinda Rio de Janeiro'da diizenlenen Diinya Zirvesi'ne diinyanin
her iilkesinden katilimcilar istirak etmistir (Kirsch, 2010:89). Bu zirveler, dogayla
uyumlu, cevreye daha sorumlu bir yaklasimi tesvik eden iddiali ancak ayni1 zamanda umut
verici projeler olarak konumlandirilmistir. Bu uluslararasi toplantilar, diinya genelinde en
onemli toplantilardan biri olarak kabul edilir. Zengin bir katilimla gerceklesen
konferansin sonunda "1992 Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi" yayimlandi. Bu belge,
diinyanin uzun vadeli kalkinmas1 i¢in temel kurallar1 belirlemistir. Cevrenin evrensel

ilkelerle birlikte ele alinmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir (Najam, 2005:310).

Stockholm'de kabul edilen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi
Bildirgesi'ni yeniden onaylayarak ve gelistirmeye ¢alisarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen, cesitliligi taniyan ve arastiran, uzun vadeli kalkinmaya odaklanan
uluslararasi bir ekonomik sistem tesvik edilir (Murphy ve Bendell, 1997:9,10). Bu caba,
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve kiiresel refahi artirmak i¢in uluslararasi bir

isbirligi ve ortak vizyonun gerekliligini vurgular.
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1.3.3.3. Kyoto protokolt (1997)

Kiiresel 1snmanimn ana nedeni olan sera gazlari, 6zellikle sanayilesmis iilkelerde
yayilmastyla birlikte uluslararas1 hukuk kapsaminda daha sik1 ve yasal olarak baglayici
Onlemlerin alinmasima yol agmistir. Yaklasik 180 {ilke, bu dnlemleri kabul etmistir. Bu
protokol, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi S6zlesmesi (UNFCCC) ile baglantilidir
(Jensen ve Spoon, 2011:103). Protokol, baslangicindan beri bir¢ok anlagmazlik konusu
olmus ve daha sonra birgok tilke tarafindan reddedilmistir. Reddedilmesinin sebebi, hem
ekonomik bakimdan etkisiz olmasi hem de siyasi acidan pratik olmamasi olarak
degerlendirilmistir (Bohringer, 2003:4). Bu reddetme, kiiresel capta iklim degisikligiyle

miicadelede ortak bir eylem platformunun olusturulmasi i¢in gerekliligi vurgular.

2.3.3.4. Paris iklim anlasmasi (2015)

2015 yilinda BM tarafindan onaylanan ve COP21 iklim degisikligi girisimi
kapsaminda 195 iilke tarafindan resmen imzalanan Paris Anlagmasi, "Paris Anlagmas1"
olarak da bilinir. Bu anlasma, Kyoto Protokolii'niin ikinci asamasmin 31 Aralik 2020'de

sona ermesinin ardindan 2021'de yiiriirliige girdi.

Paris Anlagmasi, iklim degisikligi tehdidine kars1 tiim iilkelerin ortak tepkilerini
giiclendirmeyi ve ayni zamanda bu etkilere etkin bir sekilde kars1 koymak icin etkili
adimlar atmay1 amaclayan yasal olarak uygulanabilir bir kiiresel iklim anlagsmasidir
(Ranger, Kornek, Flachsland ve Lamb, 2020:1). Sera gaz1 emisyonlarini dnleme, azaltma
ve uyum yoluyla azaltma konusunda taahhiitler iceren ¢ok uluslu bir anlagmadir. Bu
anlagma, uluslararasi arenada iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli bir kilometre tasmi

temsil etmektedir.
Paris Anlasmasi'nin ii¢ temel hedefi sunlardir:

e Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi yoluyla kiiresel sicakligm 2
santigrat derecenin olduk¢a altinda olan 1,5 santigrat dereceye

diistiriilmesi hedeflenmektedir (Clémengon, 2016:8; Camilleri, 2022:2).

e Ulkelerin iklim degisikliginin etkileriyle bas etme kapasitelerini
gelistitmek ve bu etkilere hazirlikli  toplumlar  yaratmak

amaclanmaktadir.
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e Diisiik karbonlu ekonomilere ve kiiresel mali kaynaklarin bu hedefler
dogrultusunda orantili bir sekilde dagitilmasimi saglayarak siirdiiriilebilir
kalkinmaya gecisi desteklemek (Mitchell, Allen, Hall, Muller, Rajamani
ve Le Quéré, 2018:2).

Konferanstaki genel fikir birligi, daha esitlik¢i bir toplum ve daha canli bir
ekonomiye yonelik taahhiidiin zorunlu oldugu ve ulusal emisyonlarin seffaf bir sekilde
izlenmesi i¢in bir raporlama mekanizmasi olmasi gerektigi yoniindedir (Clémengon,

2016:8).

2.3.3.5. Glasgow iklim degisikligi konferansi (2021)

BM toplantisinin, g¢evresel acil durumda geri doniisii olmayacak adimlarin
atilacagn "kritik bir nokta" islevi gormesi amaglanmusti. iklim krizinin ilerlemesini
durduracak kesin bir yol olusturulamasa da kiiresel anlagsma ve ittifaklarda farkindaligin
ve catigmanin oldugu soylenebilir. Ciinkii iklim degisikligiyle miicadele ekonomik

kalkinma kadar 6nemli olmali.
Glasgow'da i¢ ana unsur dikkat cekti:

e Emisyonlarin 2030 yilina kadar, 2010 seviyelerine kiyasla

%45 oraninda 6nemli 6l¢iide azaltilmas1 hedeflendi.

e Karbon azaltimi ve fosil yakitli araglarin hizla kullanimdan
kaldirilmas1 gibi pratik eylemlerin hayata gecirilmesi

planlandi.

e Kiiresel sicakligin 1,5 santigrat derece seviyesinde tutulmasi
hedefinin siirdiiriilmesi amagland1 (Hunter, Salzman ve

Zaelke, 2021:6).

Konferans kapsaminda Glasgow Iklim Pakt1 baglatildi ve bu anlasmanin

tamamlanmasi i¢in yaklasik 196 iilke taahhiitte bulundu.

2.3.3.6. Yesil mutabakat (green deal)

Avrupa Yesil Mutabakat Anlasmasi, endise verici bir oranda artan sera gazi
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emisyonlari azaltmaya yonelik stratejilerin ana hatlarni ¢izdi. Yasadigimiz diinyanin
gelecegine iliskin ciddi yatirimlarin ve kesin sonuglarin alimmasmin gerekliligini
tartistyor. Avrupa Birligi sinirlar1 igerisinde sera gazi emisyonlarmi 2030 yilina kadar en
az %55 oraninda azaltmay1 hedefleyen iddiali bir plan olusturdu ve 2050 yilina kadar
iklim agisindan notr hale gelmeyi hedefliyor (Avrupa Komisyonu, 2019).

Avrupa Yesil Mutabakati Anlasmasi, ekonomik biiylimeyi tesvik etmeyi
amaglamakta; kaynak kullanimmi daha verimli, adil ve karli hale getirmeyi hedefleyen
bir biiylime stratejisi olarak tanimlanmaktadir (Price, 1997:9). Bu anlasma, sadece
ekonomik ac¢idan degil, ayn1 zamanda c¢evresel ve sosyal boyutlar1 da dikkate alarak
stirdiiriilebilir bir kalkinma yolunda 6nemli bir adimdir. Avrupa Yesil Mutabakati, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, temiz teknolojiye yatirim ve karbon
salmimmii azaltma gibi alanlarda c¢esitli hedefler belirlemektedir. Bu, Avrupa'nin
gelecekteki biiylimesini ¢evre dostu ve toplumun refahini goézeten bir sekilde
sekillendirme vizyonunu yansitmaktadir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda,
Avrupa Birligi mevcut dogal kaynaklar1 korumaya ve gelistirmeye calisir, vatandaslarini
mevcut kosullarla baglantili potansiyel zararlardan korumaya calisir ve vatandaslarmin
refahin1 destekler (Burger, Kristof ve Matthey, 2012:7).Avrupa Yesil Anlasmasi
tasimacilik faaliyetlerini ¢evresel acidan daha siirdiiriilebilir hale getirmeye calisirken,

yesil lojistik ilgiyi artirmis olabilir (Tas ve Aylak, 2022:569).

2.3.4. Yesil lojistik ve dongusel ekonomi iliskisi

Dongiisel ekonomi, ham maddeleri miimkiin oldugu kadar verimli kullanmanin
ve atiklari, emisyonlarin ve enerji tiikketiminin miimkiin oldugunca azaltilmasinin bir

yontemidir (Geissdoerfer, vd., 2017:762).

Lojistik, mal ve hizmetlerin baslangi¢c noktasindan nihai tiiketiciye kadar biitiinii
oldugundan dongiisel ekonomiyle kesisen ve birlesen bir kavramdir. "Lojistik, {iriin i¢in
gerekli malzemelerin toplanma sekli, tirliniin tiiketiciye ulastirilma sekli ve kullanilmis

urunlerin Ureticiye iade edilme veya atilma sekli ile ilgilidir." (Beames vd., 2021:4).

Giiniimiizde kiiresel ekonomik egilimlerin isletmeler ve ekonomiler {izerindeki
etkisi, siirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla bagimlilig1 gerektirmektedir. Bu baglamda,
yesil lojistigin onemi biiylik 6nem tasimaktadir, c¢ilinkii g¢esitli faydalar saglayan tiim

faaliyetleri kapsamaktadir (Torasa ve Mekhum, 2020:239). Dongiisel ekonomide diger
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yesil tedarik zinciri bilesenleri de 6nemlidir; bu bilesenler, dongiisel ekonomi ilkelerine
uygun olarak sosyal ve cevresel faydalar saglayarak dongiisel ekonomiye entegre olur
veya onu destekler (Liu, vd., 2018:797). Yesil lojistik, ¢evresel etkileri azaltmay1
amaglayan cesitli ¢evresel acidan siirdiiriilebilir politika ve uygulamalar: igerir, bu
nedenle dongusel ekonomi ilkelerine uygun olarak sosyal ve cevresel faydalar elde
etmeyi hedefler (Yilong, 2016:145). Bu ¢abalar, hem isletmelerin hem de toplumun uzun

vadeli siirdiiriilebilirlik ve refahin1 desteklemeye yoneliktir.

Sirketlerde ¢evre bilincinin artmasi sonucunda, toplumun artan gevre bilincini
temel alarak hem kamu hem de 6zel politika i¢in strdurulebilir bir gelecek yaratmak
amactyla giiniimiizde sirketler dongiisel ekonomi kavramma odaklanmaktadir. Bu
kavram, sirketlerin dmriinii uzatmaktadir. Uriiniin tasarim1 ve malzemenin yenileyici ve
onaricl olmas1 gercegi, dogrusal bir ekonomiden yesil lojistige dayali dongiisel bir

ekonomiye gecisi saglamaktadir. Piyasa ekonomisine gecisi kolaylastiracaktir.

2.3.5. Yesil lojistik paradokslar

Lojistik sistemlerin temel 6zellikleri g6z 6niine alindiginda, ¢evresel uyumluluk
konusunda baz1 farkliliklar goriilmektedir (Rodrigue, vd., 2001:7). Bu farkliliklar, lojistik
faaliyetlerin karmasikligi, kullanilan tasima yontemleri, depolama siirecleri ve tedarik
zinciri yonetimi gibi faktorlere bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, her lojistik
sistem, cevresel etkiyi azaltma ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum saglama konusunda
benzersiz bir yaklasim benimseyebilir. Bu baglamda, ¢evre dostu lojistik uygulamalar1 ve
cozimler, her bir sistemin 06zel gercksinimlerine ve kosullarina uygun sekilde
gelistirilmelidir. Kuruluslar, bu hedefe ulasirken operasyon maliyetlerini de en aza
indirmek istiyor, ancak daha pahali yesil secenekleri tercih etmek zorunda kaliyorlar.
Kuruluslar, i ve mali yiikiimliiliikkleri ¢ercevesinde cevresel sorumluluklarmi yerine
getirebilirler. Ancak gozden kagan sorunlar vardir; bunlar kirlilik, trafik sikisiklig1 veya

kaynak tiilkenmesi gibi ¢evre dostu sorunlar degildir (Raju ve James, 2017:64).

2.4. Yesil tedarik zinciri

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamasi, gevresel literatiirden ve tedarik zinciri

yonetiminden tiiretilmistir. Karmasik bir ortamda, lojistik organizasyonlari, rakiplerini
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geride birakmak igin daha etkili ve ¢evre dostu tedarik zinciri yonetimi sunarak {istiin
hizmetler saglayabilir (Cosimato, 2015:257). Bu uygulama, tedarik zincirinin ve dogal
¢evrenin sonuglarinin ele alinmasini igerecek sekilde yesil bir bilesenin karistirilmasini

icerir (Neramballi, vd., 2017:176-2).

Hammaddelerin ¢ikarilmasina yonelik yontemlerin iyilestirilmesinden, iiriinlerin
teslimati sirasinda ambalajlarin azaltilmasina kadar, iiretim ve teslimatin her bileseni yesil
lojistikle 1yilestirilebilir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, bir liriiniin yaratilmasi i¢in gerekli
hammaddelerin ¢ikarilmasindan baslayarak, bir iirliniin tiim yasam dongiisii boyunca
finansal, malzeme ve bilgi akislarinin yonetilmesini ve ekonomik, cevresel ve sosyal

sonuglarm dikkate alinmasini icerir. Siirdiiriilebilirligin li¢ bileseni (Jaegler, 2019:34).

Gilbert (2001), yesil tedarik zincirlerini tesvik etmeye adanmis iki farkl tiir
girisim kavrammi savunmaktadir. ilk olarak, ¢evresel gabalarm tedarikci ile iletisimini
gelistirerek daha cevre dostu veya yesil iiriinlerin gelistirilmesine yardimci olacak bir
girisimi igerir. Ikinci tiir gereklilik ise, tedarikcinin faaliyet tesislerinde cevresel
performansi artirmayi igerir; drnegin, tedarik¢inin ISO 14000 sertifikasina sahip olmasini

veya belirli bir performans standardina ulagsmasini zorunlu kilar.

2.4.1. Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri

Yesil lojistigin finansal kazancin yani sira ¢evresel etkinligi de tesvik eden basarili
bir stratejiye sahip olabilmesi i¢in, giderek modernlesen ve ¢evresel agidan sorumlu bir
sektorde yaygin olan bir dizi faaliyeti igermesi gerekmektedir. Tedarik zincirlerinde yesil
uygulamalarin temel hedefi enerji maliyetlerini azaltmak, yapisal degisiklikler ve siire¢
doniisiimleri yoluyla emisyonlar1 diisiirmek, hammaddeleri daha verimli bir sekilde
kullanmak ve {iriin geri doniisiim seceneklerinin sayisini artirmaktir. Yesil tedarik zinciri,
mevcut lojistik yontemlerinin yerine tam Slgekli bir siirdiiriilebilirlik stratejisine gecisi
tesvik eder. Yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin her alaninda verimliligi, en iyi
uygulamalar1 ve seffafligi artirir. Bu sayede, ¢evresel sorumluluk ve isletme performansi
arasindaki dengeyi saglayarak hem g¢evresel hem de ekonomik faydalar elde edilir.

2.4.1.1. Yesil satin alma

Yesil satin alma, geri doniistiiriilebilir malzemelerden elde etmek, yenilenebilir

kaynaklardan enerji tasarrufu yapmak ve atiklarin 6nlenmesi veya en aza indirilmesi de
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dahil olmak iizere diger hususlar da gerekli oldugundan, mallarm tiiketiminde sosyal etigi
ve farkindaligi tesvik edebilecek ¢evresel iyilestirmeye yonelik somut bir taahhiittiir. bir

urlinuin tuketiminden degil, ¢evresel iyilestirmeden elde edilir.

2.4.1.2. Yesil Uretim

Yesil tiretim, diger ¢evre dostu uygulamalarla birlikte yenilenemeyen kaynaklarin
daha az kullanilmasini, kirliligin ve atiklarin azaltilmasmi ve emisyonlarin en aza
indirilmesini icerir. Bu yaklagim, sadece dogal kaynaklarin verimli kullanimin1 tesvik
etmekle kalmaz, ayn1 zamanda ¢evreye zararl etkileri en aza indirerek siirdiirtilebilir bir
iiretim siireci saglar. Yesil iiretim, yenilik¢i teknolojilerin ve siireglerin benimsenmesini
ve surdirilebilir malzeme yonetimi stratejilerinin uygulanmasimi gerektirir. Bu sekilde,
hem c¢evresel hem de ekonomik agidan faydali sonuglar elde edilirken, isletmelerin
rekabet avantaji da artirilir. Yesil tiretim bilesenleri, hammadde ve enerji kullanimini
tesvik etmek, ¢cOp ve emisyonlar1 en aza indirerek ¢evresel atik ve kirliligin 6nlenmesini
tesvik etmek amaciyla cevre dostu siiregleri igerir (Mutingi, vd., 2014:7). Uretim
yontemlerinin degistirilmesi ve c¢evre dostu, daha az zararli teknoloji ve ekipmanlara

harcama yapilmasi, tiretim diizeyindeki kirlilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.

2.4.1.3. Yesil ambalajlama

Uygulanmasi kolay ve ¢evresel etkisi diisiik bir ambalajlama yontemi olarak kabul
edilen yesil ambalajda, dogal ¢evreye olumsuz etki yapmadan, dogal maddelerden olusan
geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmaktadir (Tiiziin Rad&Giilmez, 2017:6009;
Yaprak&Dogan, 2019:1148).

Yesil ambalajlarda daha kii¢lik ambalajlar, tirlinlin daha az yer kaplayacak sekilde
daha kiiciik boyutlarda tasarlanmasi, doldurulabilecek alan miktarinin en st diizeye
cikarilmasi ve nakliye ile ilgili maliyetlerin azaltilmasi agisindan da 6nemlidir (Glilmez&
Rad). , 2017:609). Ambalaj secimi ve ¢evre dostu ambalajin tesviki, yesil tedarik zinciri
icin giderek daha popiler hale geliyor. Tasarimin kullanimi sonrasinda kolayca yok
edilebilecek malzemelerin kullanilmasidir (Deckert&Frohlich, 2014:15).
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2.4.1.4. Yesil dagitim ve tasima

Yesil tedarik zinciri yonteminin en yaygin kullanildigi bolgedir. Cevreyi korumak
icin izlenecek politikalar, ulasimin tesvik edilmesi olarak tanimlanabilir; bu 6zellikle kat
edilen mesafenin, dagitim sikliginin ve bos donilis sayisinin azaltilmasi agisindan
dogrudur (Deckert ve Frohlich, 2014:15). Cevre bilinci arttikga yenilenebilir yakit
kullanan araglara olan talep de artacak. Yakiti geri kazanmanin yeni yollar1 hizla
gelistirilecektir (Ozcan&Ozgiil, 2019:9).

2.4.1.5. Tersine lojistik

Tersine lojistik, tirtinlerin hizinin, maliyetinin ve hareketinin artirildigi, satis
sonrasi ve tiikketim sonrasi hizmetlerin saglanarak {iriinlere yeni bir amag kazandirilarak
Oomiirlerinin uzatildig1 basarili bir yontemdir (Brito ve Dekker, 2002:3). Kisacasi, tersine
lojistik, lojistik siirecinde mallarin ve lrlinlerin iade edilmesi prosediiriinii ve
uygulamasini icerir. Tersine lojistik, hammaddelerin, islem envanterinin ve bitmis
iirlinlerin iiretim veya dagitim yerinden belirlenmis bir geri kazanim veya imha noktasina
akisinin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siirecidir ve iriinlerin ¢evresel
etkilerini azaltmay1 amaglar. Uriinlerin yasamlar1 boyunca atiklarin toplanmasimni tesvik
eder (Richnak&Gubova, 2021:5). Tersine lojistik, isletmelerin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasmalarin1 ve atik azaltma c¢abalarin1 desteklerken, ayni zamanda

kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar.

Tuketicilerin mutlulugunu gozetmek ve giivenilir bir kurumsal itibar1 stirdiirmek,
sirketlere artan rekabet avantajiyla fayda saglar. Genellikle satis sonrasi agamanin
karakterize edildigi tiim pazarlama dongiistiniin sonunda bulunur. Giiniimiizde toplum,
yeni tiketicilerin cevreyi korumaya daha fazla énem verdiklerini ve bunun sonucunda
cevre dostu markalarla is yapmaya daha fazla ilgi duyduklarmi kabul ediyor. Sirket bir
sonraki projesini pazarda basarili bir sekilde tanitamazsa, bu bir basarisizlik olarak
degerlendirilecektir. Geleneksel lojistik, bir iirtiniin hedeflenen miisteriye teslim edilme
sekliyle ilgilidir. Tersine lojistikte, siirecin sirastyla tiiketicinin veya ireticinin bakis

acisindan planlanmasini ve gozetimini igerir.
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2.4.1.6. Yesil tasarim

Surdardlebilirlik, triiniin etkilerini minimize etmek amaciyla mevcut pazar
taleplerini karsilamak ve markanimn popiilerligini iiriin dongiisii boyunca artirmak icin
tasarim etkinliginin siirekli olarak degerlendirilmesidir (Sahar, Afifudin ve Indah,
2020:2). Yesil tasarim, tiim yasam dongiisii boyunca en az gevresel etkiyi saglarken ayni
zamanda c¢evresel Ozen ve kaygiyr tiim yonleriyle dikkate almayi igerir
(Laosirihongthong, Adebanjo ve Tan, 2013:1093; Younis, Sundarakani ve Vel, 2016).
Yesil tasarimda, iiriin veya hizmetin nihai sonucunu etkileyen kritik faktorler arasinda
cevresel kaygilar en yiiksek derecede 6neme sahip olmalidir. Bu yaklasim, hem g¢evresel

stirdiiriilebilirligi destekler hem de tiiketicilerin ¢evresel bilinglenmesine katkida bulunur.

Yenilikgi tireticiler, miisterilerine ve tiiketicilerine doganin ¢evre dostu iiriinlerle
iligkilendirildigini ve bu iirtinlerin tasarimimda da dogani yer aldigini gésterebilmektedir

(Sanye-Mengual ve ark.2014:4).

2.4.2. Yesil tedarik zinciri yonetim uygulamalarinin 6niindeki engeller

Yesil tedarik zinciri yonetimini tercih etme isteginin ¢esitli belgelenmis nedenleri
literatiirde mevcuttur. Tedarik zinciri, hem genis kapsamli hem de hizli bir siirectir; bu
nedenle, biiylik miktarda kaynaga ihtiya¢ duyar ve ayni zamanda biiyiik miktarda atik
uretebilir. Cevresel sorunlara iliskin fikirler ve hipotezler farkli bilim insanlar1 tarafindan
ortaya atilmistir. Bazilar1 bu engellerin kimligini belirlemistir. Yesil uygulamalarin
uygulanmasmi etkileyen bircok engel ve faktor dogrudan veya dolayli olarak rol
oynamaktadir. Yaprak ve Dogan (2019) adli ¢alismalarinda, bu engelleri 10 farkli
kategoride ele almiglardir. Bu engeller, yesil tedarik zinciri yOnetiminin
benimsenmesinde Onemli bir etkiye sahip olabilir ve bu alandaki arastirmalarin

ilerlemesine katkida bulunabilir.

2.4.2.1. Bilgi ve deneyim eksikligi

Cevresel konularla ilgili bilgi eksikligi ve kurum calisanlarina verilen egitimlerin
yetersizligi, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin izlenmesi agisindan kritiktir (Yaprak ve
Dogan, 2019:1154). Yesil tedarik zinciri prensiplerinin basarili bir sekilde hayata

gecirilmesinde siire¢ yonetiminin olumlu bir gelisimi i¢in egitim kagmilmazdir (Niemann,
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Kotze ve Adamo, 2016:986). Calisanlarin bu konularda bilgi ve deneyim kazanmasi, yesil
uygulamalarin benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi igin temel bir gerekliliktir.
Bu nedenle, kurumlar calisanlarina diizenli ve kapsamli egitimler sunarak cevresel

farkindalig1 artrmali ve yesil tedarik zinciri uygulamalarmin basarisini desteklemelidirler.

Sorunu anlamak, isletmenin basariya ulasmasi ig¢in ¢ok Onemlidir; bunun
sonucunda c¢aliganin motivasyonu yiiksek olacak ve iyi performans gosterecektir. Yesil
lojistik yontemlerinin en iist diizeyde uygulanmasi ve tesvik edilmesi, gerekli egitimlerin
yani sira ¢alisanlara daha siirdiiriilebilir bir gelecek konusunda ilham vermenin ve sonugta

verimliliklerini artirmanin en etkili yollarindan biridir.

2.4.2.2. Teknolojik alt yapr eksikligi

Tedarik zinciri uygulamalarinin yesil sunumunda teknolojik altyap: hayati bir
Ooneme sahiptir. Hala devam eden yeni iiretim gelistirme metodlari, iiretim siireglerinin
gelecekteki yoniinii belirlemektedir. Bu baglamda, cevresel izleme ve bilgi teknolojisinin
yesil lojistik faaliyetlerinde eksikligi, uygulamanin zorluguna neden olmaktadir. Cevresel
izleme ve bilgi teknolojisindeki yenilikler, blylk 6lgekli yatirimlar: gerektirmektedir.
Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin stratejik kararlar alirken ve yesil teknolojiye en son
yatirimlar1 yaparken zorluk ¢ekmeleri yaygm bir durumdur. Bu durum, yesil lojistikte

teknolojik altyapmin iyilestirilmesi igin sektorel ve devlet desteklerinin dGnemini vurgular.

2.4.2.3. HukUmet politikalar1 ve kanunlardaki eksiklikler

Yesil tedarik zincirinin giiglii bir katilimeist olan devlet, sirketlerin i¢ ve dis
kaynaklarim1 etkileyerek kolaylikla elestirebilmektedir. Ayrica hiikiimet, yesil
performansin artirilmasina yardimei olmak ic¢in vergi indirimleri veya mali destek gibi
onlemler alarak sirketlere destek olabilir. Biit¢e agiklari, hiikiimetlerin 6zel sektorii uygun
politikalarla tesvik etme kabiliyetini sinirlamaktadir (Nezakati, Fereidouni, Rahman,
2016:77). Yanlhs yasal diizenlemeler, yesil tedarik zincirinin olusturulmasmi olumsuz
yonde etkileyebilir. Hiikiimetin ve diger kamu kurumlarinin yesil iirlinlerin alimini
zorunlu kilan politikalar1 araciligiyla, tedarik zincirinin yesillestirilmesinde hem bir engel
hem de bir kolaylastirict rol oynayabilirler. Bu politikalar, yesil tedarik zincirinin

gelisimini tegvik etmekte ve yesil uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmektedir.
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2.4.2.4. Ust yonetim destek eksikligi

"Yesil tedarik zinciri yonetimine yonelik aktif ist yonetim destegi, kurumsal
cevre performansi lizerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahiptir, bu da sirketin algilanan
cevresel performansini artirir ve bu da tedarik zincirinde tedarikg¢iler ve miisteriler
arasindaki isbirligini artrr” (Lee ve Joo, 2020: 16). Ust yonetimin gevresel etkilere
duyarli olmamast veya yanlis kararlar almasi, g¢evresel performans eksikligine yol
acabilir. Bu nedenle, yesil tedarik zinciri yonetiminin basarisi i¢in {ist yonetimin katilimi

ve taahhtdu kritik 6neme sahiptir.

2.4.2.5. Uygulama maliyetleri

Yesil tedarik zincirlerinin basarisi i¢in siirekli iyilestirmeye odaklanan bir
inovasyon kiltiirinin benimsenmesi hayati 6Gneme sahiptir. Bu sayede hem cevresel hem
de ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir bir yaklasim saglanabilir. Ancak bagvurularin
maliyetinin ciddiyeti, sirketlerin bunlar1 dikkate almamasini ciddi bir sorun haline
getiriyor. Geleneksel tedarik zincirinin aksine yesil tedarik zincirinin maliyetleri daha
yiiksektir. Uriiniin maliyeti, sirketlerin performans: degerlendirmek igin kullandig:
birincil dlgiitiiydii (Luthra, vd., 2011:238). Uriin fiyatmin tiiketici tercihleri agisindan
ciddiyeti dikkate alindiginda, yesil bir tedarik zinciri olusturmak i¢in asilmasi gereken

onemli bir engeldir.

2.4.2.6. Finansal yetersizlik

Maliyetler, yesil tedarik zinciri uygulamalarmma gegisi zorlastiran baslica
engellerden biridir, 6zellikle de dnemli bir mali temele sahip olmayan sirketler i¢in. Bu
uygulamalarla ilgili maliyetler, sirketlerin yesil tedarik zincirine gegis kabiliyetlerini ve
motivasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Finansal sorunlar, iletisim eksikligi, i¢ politikalar
ve resmi kurallar gibi i¢ faktorler, c¢evresel girisimlerde bulunma konusunda
organizasyonlarin engelleyici etkilerini artirr. Bu nedenle, yesil tedarik zinciri
uygulamalarma ge¢is siirecinde dikkatli bir mali planlama ve stratejik yOnetim

gerekmektedir.
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2.4.2.7. Piyasadaki belirsizlik ve rekabet

Gliniimiizde miisteri talep ve gereksinimlerinin ¢esitliligi, pazarin ve rekabet
kosullarinin belirsizlesmesine neden olmaktadir (Yaprak ve Dogan, 2019:1156).
Kurumlarin dis g¢evresi, inovasyon yapma yetenekleri ve taahhiit ettikleri inovasyon
miktar1 izerinde etkiye sahiptir. Miisteri talep ve gereksinimlerindeki farkliliklar, rekabet
ve belirsizlik, yesil tedarik zincirinin 6ntindeki dnemli engellerdir. Belirsizliklerle dolu
bir ortamda faaliyet géstermek ve miisteri taleplerini karsilamanin zorlugu, belirsizligin
artmasina neden olmakta ve isletmenin isleyisini olumsuz etkilemektedir. Piyasadaki
belirsizlik ve rekabet, es zamanl olarak ele alinmasi gereken yeni riskler ve lojistik
sireclerindeki  karmasikliklar, sirketlerin yesil lojistik siireclerine katilimini

engellemektedir.

2.4.2.8. Tuketicilerin farkindahk eksikligi

Cevre bilincinin kabul edilmesi, yesil tedarik zinciri ilkelerinin uygulanmasinda
hayati bir 6neme sahiptir. Tiiketici tercihleri, sirketlerin eylemleri iizerinde ciddi bir
etkiye ve ilham kaynagina sahiptir (Pankaew ve Tobé¢, 2010: 8). Min ve Galle (2001)
tarafindan yapilan bir arastirmada, toplumun yesil {iriinlerin faydalar1 ve varlig
konusundaki bilgi eksikligi nedeniyle bu iirlinler hakkinda bilgisiz olduklarmi ortaya
koymustur. Bu baglamda, toplumun ¢evresel bilincinin artirilmasi, yesil {riinlerin
benimsenmesi ve yesil tedarik zinciri ilkelerinin yayginlastirilmasi i¢in 6nemlidir. Ancak
toplumdaki ¢evre bilincinin eksikligi en 6nemli engellerden biridir. Siirdiiriilebilir bir
gelecek agisindan yeterli olmamasi ve mevcut Onlemlerin uygulanmasima yonelik
kurumsal ilginin diislik diizeyde olmasi, ekonomik sorunlar ve tiiketici farkindaliginin

eksikligi, yesil lojistigin kullanilmasinin 6niindeki 6nemli engellerdir.

2.4.2.9. Nitelikli insan kaynag eksikligi

Sirketinizin ilerleyisi biiyiik Ol¢iide insan kaynaklarinin niteligiyle belirlenir.
Kaliteli bir insan kaynaklar1 departmanina sahip sirketler, yesil lojistigin benimsenmesini
tesvik eder (Barve ve Muduli, 2013:1107). Acikgasi, list diizey personel kaynaklarina
sahip olmak isteyen bir iiniversitenin bu silirece 6nemli finansal kaynaklar ayirmasi
gerekebilir. Sirketlerin karsilastigi zorlayict ekonomik kosullar, yesil tedarik zinciri

uygulamalarini zorlastirabilir.

39



2.4.2.10. Tedarikgilerin direnc ve isteksizligi

Yesil lojistigin etkin bir sekilde yonetilmesi, tedarik¢ilerin katkilarinin nemini
vurgular. Tedarikgilerin ¢evresel konulara olan duyarliligi, baghliklar1 ve iiretim
stireclerini sekillendirme sekilleri, yesil tedarik zincirinin performansini dogrudan etkiler.
Tedarik¢ilerin bu yeniliklere uyum saglayabilmesi i¢in bilgi ve kaynaklarin firmalarla is
birligi i¢inde paylasilmasi gereklidir. Yetersiz is birligi, tedarik¢ilerin isteksizligine neden
olabilir, bu da altyapiya, teknolojiye ve finansa zarar verebilir. Bu durum, tedarik zinciri

icin 6nemli bir zorluk olusturur (Yaprak ve Dogan, 2019:1157).

Yesil tedarik zincirindeki kuruluslar arasinda bilgi paylagimi, zaman i¢inde
verimliligin artmasini saglar. Ancak bilgi, bunu kullanmak isteyen kuruluslar i¢in faydali
oldugunda, taraflar tarafindan paylasilmayabilir. Diger bir neden ise ¢alisanlarin yeni
yenilikleri ve teknolojiyi benimseme konusundaki isteksizligidir. Bu direncin, yeni
teknolojik  yeniliklerin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanan eskime teorisinden

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (Barve ve Muduli, 2013:1109).

2.4.3. Yesil tedarik zinciri ile geleneksel tedarik zinciri farka

Geleneksel tedarik zinciri, genellikle nihai Grinin maliyeti ve Kkalitesiyle
ilgilenirken ¢evresel endiselere odaklanmaz. Ancak, yesil tedarik zinciri yonetimi,
dogayla, yesil tedarik zincirinin biitiinsel etkileriyle ve ekolojik sonuglariyla ilgilenir
(Deshmukh ve Vasudevan, 2016:24). Geleneksel tedarik zinciri yonetimi, Grinlerin
dogrudan ilk iiretim yerinden son tiiketiciye dogru ilerlemesini igerir. Bununla birlikte,
yesil tedarik zinciri yonetimi, bir {iriiniin yasam dongiisiiniin tamamini kapsayarak, geri

dontigiim gibi faktorleri de igerir (Ying ve Li-jun, 2012:1684).

2.4.3.1. Yapasal farklar

Geleneksel Tedarik Zincirinde malzeme ve bilginin ilerleyisi dogrudan bir ugtan
diger uca gergeklesir: Hammaddelerin tedarigi bir yerden baglar ve bilgi dogrudan nihai
tuketiciye iletilir. Geleneksel Tedarik Zincirinde, iyi yonetilen bir envantere sahip olmak,
tirtinleri zamaninda temin etmek, kayiplar1 en aza indirmek ve asir1 {iriin tedarikini

onlemek agisindan ¢ok 6nemlidir. Yesil Tedarik Zinciri, yalnizca hammadde tedarikinden
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iriiniin tliketiciye ulastirilmasma kadar gecen hizmetleri degil, ayn1 zamanda isletme
faaliyetinin ¢evresel etkisini en aza indirmeye yonelik ¢abalar1 da igerir. Cevresel etkiye
gicli bir sekilde odaklanarak tedarik zincirindeki faaliyetlerin yOnetimini ve
planlanmasini gelistirerek deger yaratilmasmi kolaylastirir (Cazeria, Anholona,
Quelhasb, Ordofieza ve Novaskia, 2017:61). Yesil Tedarik Zinciri igerisinde hem ¢evre
bilincine hem de performansa dahil olan sirketler, diger sirketlere karsi ¢evre dostu olma
konusunda kararhdirlar (Ho, vd., 2009:20; Lee, 2021:2). Sirketler, tiriin ve hizmetlerine
yonelik sosyal onay almak amaciyla tedarik zincirlerini giderek daha fazla ¢cevresel agidan
stirdiiriilebilir ve atik konusunda daha bilingli hale getirmeye ¢alismaktadir (Nelson vd.,

2012:37).

2.4.3.2. Surecsel farklar

Uriin akis1 boyunca tekrarlanan, ¢evresel kaygilara duyarli olan ancak geleneksel
olarak g6z ard1 edilen, deger katan ve verimli tasarimlarla planlanan bir dizi fonksiyonel
aktiviteyi icerir (Mutingi, 2013:531). Bu zincir, Uretim, tedarik ve imha gibi tim surecleri
kapsar. Cevresel agidan siirdiiriilebilir siire¢lere odaklanarak gevreye daha iyi etki saglar;
bunlar arasinda cevre kirliliginin azaltilmasi, dogal kaynaklarm korunmasi, iiriin
Omriiniin uzatilmasi, enerji tiiketiminin ve atiklarm azaltilmasi, geri doniisiim ve yeniden

kullanim bulunur (Elbarkouky ve Abdelazeem, 2013: 1332).

Tasimacilik, depolama, tedarik ve dagitim gibi birbirine bagh tiim fiziksel
akiglar1 kapsayan lojistik kavrami, zaman igerisinde bir¢ok kez tartisilmistir. Lojistik
kelimesinin en temel tanimi, malzemelerin lireticiden son tiiketiciye ulastirilmasina kadar
yapilan islemler biitliniidiir. Ayrica lojistik, malzeme akislarmin verimli bir sekilde
aktarilmastyla ilgilenen bir bilim dalidir (Bowersox, 1974).

Lojistik terimi, "Lojistigin Yedi Hatt1" olarak adlandirilan yedi hakikatten
olusur. Bu gercekler, lojistigi 'uygun iirliniin, uygun miktarda ve uygun durumda, uygun
yerde, uygun zamanda, uygun miisteri icin uygun maliyetle temin edilmesinin saglanmast’
olarak tanimlamaktadir (Shapiro, 1985). "Lojistik, planlama ve uygulama da dahil olmak
iizere malzemelerin, sunumlarin ve diger parcalarin hammadde halinden nihai tagima
noktasina kadar etkin bir sekilde iletilmesini saglayan ve bu siire¢ {izerinde kontrolii
iceren tedarik zinciri stirecinin bir bilesenidir." Agiklama ayni zamanda Lojistik Y0netim
Konseyi tarafindan da onaylandi. bagka bir tanimdir (Council of Logistics Management,

1998). Birden fazla tanimi olan lojistik kelimesinin tanimini resmilestirmek i¢cin Robert
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V. Delaney, "Lojistik, hareket halindeki ve hareketsiz stoklarin yonetimidir" (Concise
Oxford Dictionary, 1976) ifadesini kullanarak lojistigin daha kisa bir tanimin1 yapmustir.
Lojistik siirecin degeri ile ilgili kesin ifadeler olmamasina ragmen, bu tanimlar
yine de deger yaratilmasinda zaman ve mekanin Onemli bir role sahip oldugunu
gostermektedir (Stock, 1987 ve Coyle vd., 1992). Ornegin, bir iiriiniin degerinin bir
kisminin, miisterinin onu uygun yerde ve uygun zamanda satin alma yeteneginden
kaynaklandigini 6ne siiriiyorlar. Bu ciimleyi dikkate aldigimizda lojistigin degerinin bire
bir oraninda olduguna inanmak miimkiin. Uriiniin performans: ya beklendigi gibi olup
lojistik deger yaratilmaktadir ya da beklenen sonuglar1 vermemekte ve lojistik degeri
bulunmamaktadir. Sonug olarak, ¢esitli hizmet seviyelerini ve lojistigin saglayabilecegi
ilgili deger seviyelerini dogru bir sekilde tanimlamiyor. Bu deger varsayilmakla birlikte
lojistik degerin gercek tanimi hala bilinmemektedir.
Lojistik yonetimi buytk miktarda bilgi gerektirir. Bu bilgilerin manuel olarak
toplanmasi, saklanmasi ve islenmesi imkansizdir. Sonug olarak bilgisayarlar lojistik

kavramni kolaylastirmistir (Coyle vd., 1992).

42



UCUNCU BOLUM

3. AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE TURKIYE’NIN YESIiL EKONOMIi
POLITIKASI

Calismanm bu boliminde, Avrupa ekonomisi ve sanayisinin yesil doniisiimi
iceren yeni iklim ve biiyiime stratejisi olan AYM’ye ve Tiirkiye ’nin mutabakata uyum
baglaminda gelistirdigi yesil ekonomi politikalarma odaklanilmaktadir. Ilk olarak,
AB’nin yesil doniisiimiin temelini sekillendiren ¢evre politikalarmin tarihi agiklanmaistir.
Daha sonra AYM tanitilmis ve AB’nin 2030 ve 2050 iklim ve enerji hedefleri detayl
olarak agiklanmigtir. Daha sonra AYM kapsaminda olusturulan temel politika
alanlarindan bahsedilmistir. AYM’nin temel unsurlar1 agiklandiktan sonra, AYM’nin
Tiirkiye’yi etkileyebilecek baslica unsurlar1 tizerinde durulmustur. Son olarak AYM’ye
uyum kapsaminda Tiirkiye’nin ekonomi ve sanayide yesil doniisiim politikalar1 hakkinda

bilgi verilmistir.

3.1. AB Cevre Politikalarinin Tarihi

AB'nin ¢evre politikalari, cevre sorunlarinin uluslararasi giindeme geldigi 1970'li
yillara dayanmaktadir. AB, 1957'de kuruldugunda heniiz bir ¢evre politikasi veya yasasi
bulunmuyordu (Olsen ve McCormick, 2017). 1972 yilinda Paris Avrupa Zirvesi'nde
yayinlanan Paris Deklarasyonu, ¢evre ve enerji politikalarinin olusturulmasima
baslanmasini sagladi (Olsen ve McCormick, 2017). Bu deklarasyonda ¢evrenin
korunmasina 6zel bir 6nem verilmesi ve ekonomik gelismenin yasam kalitesi ve
standartlarinda bir iyilesmeyle sonu¢lanmasi gerektigi vurgulanmistir (Bulletin of the
European Communities, 2013, s.2). Stockholm Konferansi'nda (1972) ¢evre sorunlarma
uluslararasi diizeyde ilk kez dikkat ¢ekilmesi, AB'min ¢evre politikalarina ayr1 bir onem
vermesini  saglamistir  (Trinomics, 2019). Siyasi entegrasyon ¢abalarmin hiz

kazanmastyla paralel olarak gevre politikalar1 da gelismeye baslamustir.

Cevre politikalarinin olusturulmasimda 6nemli bir adim Paris Zirvesi ile atilmistir
ve cevre eylem planlari olusturulmustur. 1973'ten beri hazirlanan Cevre Eylem
Programlari, ekonomik kalkmmanin ¢evresel agidan duyarl: hale getirilmesine ve AB'nin

cevre politikalarinmn hizlanmasina katkida bulunmustur (iktisadi Kalkmma Vakfi (IKV),
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2022). 1973'ten beri sekiz adet eylem programi olusturulmustur. 1973'teki ilk Topluluk
Cevre Eylem Programi'ndan 1987'de Avrupa Tek Senedi'nin (ATS) imzalanmasina kadar,
AB'nin ¢evre koruma konusunda bir yasasi bulunmuyordu. Cevre politikalarinin tarihsel
gelisimi 1987 tarihli ATS ile baslamistir. 1987'de ATS'nin kabuliiyle AB yasalara
cevresel bir baslik eklenmistir. AB, ilk kez gevre politikasinin amaglarii ve ilkelerini
tanimlamistir. Cevrenin korunmasi, AB i¢in resmi bir politika gorevi haline gelmistir
(Bilgin, 2016). ATS, tek pazar hedefini yeniden tanimlayan ve Roma Antlagmasina kokli
degisiklikler getiren bir antlagsmadir. Degisikliklerle birlikte, AB'nin ¢evre politikasinin
temel hedefleri sunulmustur. ATS'de "Cevre" baslikli bir bolim olusturulmus ve bu

bélimde ¢ maddeye yer verilmistir (European Economic Community, 1987).
*Cevrenin kalitesini korumak ve iyilestirmek
« Insan saglhigini korumak
* Dogal kaynaklarn akilc1 kullanimimi saglamak

Bu amaglara ulasmak icin Topluluk tarafindan birlik eylemleri Uc ilkeye
dayandirilmistir: 6nleyici eylem ilkesi, kaynakta 6nleme ve kirleten 6der ilkesi (Bilgin,
2016).

ATS’nin kabul edilmesiyle birlikte, AB’nin ¢evre politikasi, yasal ve kurumsal
reformlarla guclendirilerek gelismeye baslamistir. Ozellikle 1990 yilinda ACA’nin
olusturulmast ve Maastricht Antlasmasmin (1993) kabull, c¢evre politikalarinin
guclenmesini saglamistir. Maastricht’le birlikte Birligin yapisinda ve yetkilerinde 6nemli
degisiklikler gerceklesmis, Avrupa entegrasyonunda doniisiim yasanmuistir.

Maastricht, ¢cevre politikasina 6nemli degisiklikler getirilerek daha kapsamli hale
dontistirilmistiir. Antlasma ile c¢evre politikasi Toplulugun ana hedefi haline
getirilmistir. Maastricht’le birlikte AB, surdurulebilir kalkinma hedefini topluluk
politikas1 olarak resmi olarak benimsemistir (Bilgin, 2016).

1997°de  Amsterdam Antlasmasinin kabuliiyle Maastricht Antlagmasmin
metnindeyer alan anlagmazliklar giderilmeye calisilmis ve Maastricht’te de yer alan
“cevreye saygili stirdiiriilebilir biiylime” ifadesi siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ile kendine
yer bulmustur (Official Journal of the European Union, 1997).

1997 yilinda kabul edilen ve 2005°te yiiriirliige giren Kyoto Protokolii, AB’nin
emisyon politikalarinda baglayici hedefler belirlemesini gerektirmistir. AB, 2008-2012

yillar1 arasinda sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla ortalama %8 oraninda
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azaltma taahhdittu vermistir (UNCC, 2022). Kyoto Protokolii’niin ilk donemi kapsaminda
AB, 1990 yilina oranla sera gazi emisyonlarini 2012°de %18 oraninda azaltarak Kyoto
emisyon hedefini asmistir. (European Commission, 2013). 2009°da Lizbon
Antlagsmasi’nin yiiriirlige girmesiyle, AB'nin uluslararasi anlagmalara imzaci olarak
katilmasini da saglayan yeni bir tiizel kisilik olusturulmustur. Ornegin hemAB hem de lye
devletler ayr1 ayr1 Paris Iklim Anlasmas1’n1 imzalayarak, iklim degisikligiyle miicadeleyi
temel politika hedeflerine almislardir (Council of the EuropeanUnion and European
Council, 2021).

Lizbon Antlagsmasi ile ¢evre politikalar, liye iilkeler ile AB arasinda paylasilan
yetki haline doniistiiriilmiistiir. ATS’de kabul edilen temel hedeflere ek olarak, 6zellikle
iklim degisikligiyle mucadele edilmesi ve bolgesel veya diinya ¢apindaki ¢evre sorunlarin
uluslararasi diizeyde tedbirlerin tesvik edilmesin saglanmasi hedeflenmistir (T.C. Avrupa
Birligi Baskanligi, 2021). Genel olarak AB’nin iklim politikalarinin altinda bes ilke yer
almaktadir. Bu ilkeler sunlardir (Bilgin, 2016):

Ihtiyatlilik ilkesi: cevre tizerinde olumsuz etkileri ihtimali oldugunda uygulamaya
baslamadan 6onlem alinmasi.

Kirleten 6der ilkesi: ¢evreyi kirletenlerin kirliligin giderilmesi i¢in bir bedel
0demek zorundadir.

Yiksek seviyede koruma ilkesi: cevresel etkiye sahip olabilecek tim AB
politikalarmin bir bileseni olarak ¢evrenin korunmasi ele alinmalidir.

Onleme: cevre sorunlarinmm ortaya ¢ikmasmi Onlemeye yonelik eylemlerin
gerceklestirilmesidir.  Yerindelik cevre politikalarmin (ye devletler genelinde
belirlenmesi ve kaynaginda onlenmesi. Bu ilke, kirliligin meydana geldigi yerde

giderilerek yayilmasinidnlemeyi amaglamaktadir.

3.2. Avrupa Yesil Mutabakati

Aralik 2019'da Anayasa Mahkemesi, Avrupa Komisyonu tarafindan 2050 yilina
kadar ilk iklimsiz kita olma hedefinin oldugu agiklandi. AyM, sera gazi emisyonunu
azaltarak net sifir sifira ulagmay1 hedefleyen bir yesil ekonomiye gecis planidir.
emisyonlarmin 2030 ve 2050 yilma kadar en az yilizde 55 azaltilmasi (Avrupa
Komisyonu, 2019a). Anayasa Mahkemesi, hem ABhnin Paris Iklim Anlasmasi
hedeflerine ulasma taahhiidiidiir, hem de hem ekonomik hem de sosyal bir doniisiim

stratejisidir. AYM, AB'nin daha uzun vadeli yasayabilirlik ve dongiisellige olan
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bagliligidir.

3.3. AB 2030 ve 2050 iklim ve Enerji Hedefleri

AB’nin 2030 iklim ve enerji hedefleri, AYM’nin bir pargasi olarak, AB’nin enerji
sisteminin  karbondan armdirilmasma ve Paris iklim Anlasmasi kapsamindaki
taahhiitlerini uygulamasina yardime1 olan bir yol haritasidir. 2021'den 2030'a kadar sera
gaz1 emisyonlarim1 1990’a kiyasla en az %55 oraninda azalmay1 ve 2050°de ilk karbon
sifir kita olma hedefini icermektedir (European Commission, 2021b). Komisyon, 2030’a

kadar ulasilmasi gereken i¢ ana hedef belirlenmistir (European Commission, 2021c):

e 1990 seviyelerine gore sera gazi emisyonlarini en az %55
oraninda azaltmak,
e AB enerji Uretiminde yenilenebilir enerji paymni en az %32’e arttirma,

e AB genelinde enerji verimliliginde %32,5 iyilesme.

2030 cergevesi, Subat 2015°te kabul edilen Enerji Birligi Paketi’nin bir pargasidir.
Enerji Birligi, AB’nin yenilenebilir enerji alanindaki liderligini siirdiirmek ve enerjinin
karbon ayristirilmasini i¢eren bir stratejidir. Bu kapsamda, Avrupa, fosil yakitlara olan
bagimliligimi azaltmak ve iklim hedeflerine ulagabilmek i¢cin 2030 yilina kadar AB'nin
enerji karigimindaki yenilenebilir enerji kaynaklari oranini %32'e ¢ikarilmasi gerektigi
belirlenmistir (European Commission, 2015a). Enerji Birligi Paketi ile gelecege yonelik
iklim degisikligi politikasi ile direncli enerji birligi icin bir ¢evre stratejisi olusturulmustur

Enerji Birliginin stratejisi, bes boyuta sahiptir (European Commission, 2015a).

3.4.Yesil Mutabakat ve Temiz Enerji

AB'nin sera gazi emisyonlarinin %75't enerji iiretiminden ve tiiketiminden
kaynaklanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2021d). AB'nin 2050 yilina kadar karbon
notrliigiine ulagsma hedefine ulagsmak i¢in temiz enerjiye gegis ve enerji sistemlerinin
tamamen karbondan arindirilmas: gerekmektedir. AB'nin ¢evre dostu enerji sistemlerine

gecisi, lic temel ilkeye dayanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2021d).

*  Giivenli bir Avrupa enerji arz sistemi olusturmak,

+ Tam entegre ve dijitallestirilmis bir AB enerji piyasasi kurmak,
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* Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklara dayali bir enerji sektorii

gelistirmek.

AYM hedefleri incelendiginde AB’nin temiz enerji politikasinin, Paris Anlagsmasi
ve 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla net sera gazi emisyonlarint en az %55
oraninda azaltmasina uygun hale getirildigi gorilmektedir. Bu kapsamda, Paris
Anlagmasi taahhutti ve AYM kapsaminda Komisyon, enerji sistemi ve sektor
entegrasyonu igin bir strateji sunmustur. Sektér entegrasyonu, enerji sisteminin bir bltin
olarak optimizasyonu saglayarak elektrik, 1s1, soguk, gaz, kat1 ve sivi yakitlar gibi ¢esitli
enerji tastyicilarmin birbirleriyle baglanmasidir (European Commission, 2020a). AB,
giiniimiizde tli¢ sektor arasinda sinirl bir sekilde bu entegrasyonu gerceklestirmektedir.
Ulasim sektoriiniin elektrifikasyonu ile elektrikli araglarin sektoriinii, enerji sektorii ve

sarj noktalar1 olan binalarla baglanmis durumdadir.

AYM bir pargasi olarak temiz enerjiye gecis, AB’de enerji alaninda yeni bir
stratejiye dogru siireci baslatmistir. 2019'da kabul edilen Tiim Avrupalilar I¢in Temiz
Enerji Paketi ve Hidrojen Stratejisi, enerji sisteminin doniislimiiniin 6nemli parcalaridir

(European Commission, Directorate-General for Energy, 2019).

3.5. Tarim Sektori ve AYM

Yesil Anlagsmanm bir diger onemli bileseni stirdiiriilebilir gida sistemidir.
Stirdiiriilebilir gida sistemleri, ekosistemlerin ve biyolojik c¢esitliligin korunmasini
hedeflerken insan saghigma ve yasam kalitesine katkida bulunmayi1 amacglamaktadir.
Avrupa tarim ve gida sistemi, temel olarak Ortak Tarim Politikasi iizerine insa edilmistir
(Avrupa Komisyonu, 2021e). Bu sistem su anda isleyen, giivenli ve yiiksek kaliteli bir
yapiya sahiptir. Ancak, Yesil Anlasma g¢ergevesinde bu sistemin strdurulebilir hale
getirilmesi hedeflenmektedir (Avrupa Komisyonu, 2021e).

Tarim ve gida sektoriindeki doniisiim, AYM hedefine ulagilmasinda 6nemli katki
sunmaktadir. Ozellikle Ortak tarmm politikasindaki reformla birlikte cevre, iklim ve
biyolojik c¢esitliligi koruma taahhiitlerine daha fazla uyum saglanmasi beklenmektedir
(European Commission News, 2020). AB ortak tarim politikasindaki doniistim, yerel
kosullar1 ve ihtiyaglar1 dikkate alarak daha surddrilebilir bir tarim politikasini
amaglamaktadir. 2021 yilinda kabul edilen yeni ortak tarim pitikasi, ekonomik, sosyal ve

cevresel boyutlar1 kapsayan hedefler belirlemistir. Bu hedefler ciftciler i¢cin adil bir
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ekonomik getiri saglamasi, kirsal kalkmmanm desteklenmesi, biyogesitliligin
korunmasinin arttirilmasi ve iklim degisikligiyle micadeleye daha fazla katki saglanmast,
dogal kaynak kullaniminin iyilestirilmesi gibi amaglar1 igermektedir (European
Commission, 2022).

3.6. 55’e Uygun Paketi

Avrupa Komisyonu, 14 Temmuz 2021'de 2030 ve 2050 iklim hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglayan 55'e uygun paketini duyurdu. Bu paket, AB'nin sera gazi
emisyonlarmi 2030'a kadar %55 oraninda azaltma hedefine uygun hale getirmeyi
amaclayan bir yasa paketidir. 55'e uygun paket, ekonomi, toplum ve endustri genelinde

gereken yesil doniisiimii saglamak igin tasarlanmistir.

Bu paket, 8 mevzuat taslagini giiclendirirken, iklim, enerji, ulagim, binalar, arazi
kullaninm1 ve ormancilik gibi alanlarda bes yeni mevzuati icermektedir. AB ETS, {iye
devletlerin emisyon azaltma hedefleri, arazi kullanimi, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, diisiik emisyonlu ulasim ve havacilik, enerji vergilendirmesi, karbon smir

mekanizmasi ve sosyal iklim fonu gibi basliklarda yeni diizenlemeler getirilmistir.

55’e uyum paketi, AB’nin 2050 iklim sifir kita hedeflerini gergeklestirme yolunda
firsatlar yaratmay1 hedeflemektedir. Bu firsatlarin baginda pandemi sonras1 AB’nin yesil
toparlanmasini destekleyecek ve sosyal olarak kapsayici ekonomik doniistimii saglayacak
araclarin yaratilmasi gelmektedir. Bu kapsamda adil, kapsayici bir yesil doniisiimiin
saglanmasi1 i¢in pakette; sosyal, sanayi, enerji, ticaret ve ulasim alanlarinda teklifler

olusturulmustur.

AYM’nin hedeflerine ulasilabilmesi icin sosyal olarak adil bir doniisiimiin
saglanmasi gerekmektedir. Adil bir doniistim, iklim degisikligiyle miicadele gibi ortak bir
hedefe sahip olma ve kolektif bir ¢caba gerekmektedir (European Commission, 2020d).
Diger taraftan, yesil gecis kapsaminda uygulanan politikalardan olumsuz etkilenen
gruplar da olacaktir. Bu gegis siirecinde gelir ve istihdam kaybi1 yasanirken, bazi1 bolgeler
gecisten diger bolgelere gore daha fazla etkilenecektir. Bu sebeple; Adil Gegis
Mekanizmasi (ADM) (Just Transition Mechanism) ve Sosyal iklim Fonu olusturularak
yesil gecisten en ¢ok etkilenecek bolgeleri ve insanlari destekleyecek fonlar

olusturulmustur.
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3.7. Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SKDM, AB'in karbon nétr olma ve iklim hedeflerine ulagsma c¢abalar1 agisindan
hayati 6neme sahiptir. Mekanizmanin birincil islevi, karbon kag¢igini 6nlemedeki ayrilmaz
parcasi. Diger bir amag¢ ise AB'ye aday lilkelerde ve ticaret ortaklarinda karbon

fiyatlandirmasini tesvik etmektir(Council of the EU, 2022).

Karbon kagagi riski ETS’de Uicretsiz emisyon hakki tahsisi ile ¢ozilmeye ¢alisiimis
ancak yeterli olmamistir. Belirli sayida iicretsiz tahsisat dagitilmasi AB’de daha yesil
iretime yatirim yapma tesvikini de azaltmistir (European Commission, 20211). ETS'yi
tamamlamak i¢in SKDM ile 2026’dan itibaren Ucretsiz tahsisatlar1 asamali olarak
kaldiracaktir ve yalnizca ETS kapsaminda {icretsiz tahsilatlardan yararlanmayanlar i¢in

gecerli olacaktir (European Commission, 20211).

14 Temmuz 2021°de yaymnlanan SKDM yonetmelik Onerisi ile mekanizmanin
isleyisi hakkinda birgok belirsizlik giderilmistir. Yonetmelige gore mekanizma su sekilde
calismaktadir (European Commission, 20211): SKDM, baslangigta yiiksek karbon kagagi
riski tasiyan bes sektore uygulanacaktir: elektrik, demir ve gelik, giibre, aliiminyum ve
cimento. ikinci etaba gecildiginde kapsamin elektrik gibi diger sektorlere genisletilmesi
diisiiniilmektedir. {1k etap daha ¢ok karbon emisyonu kagak riskinin belirlenmesi igin veri

toplama stireci olarak gelistirilmistir.

Karbon fiyatlandirma sistemi kapsaminda, AB ithalat¢ilarinin, iirinlerinin AB
icinde Uretilmesi durumunda, karbon maliyetine karsilik gelen karbon lisanslarini satin
almalar1 gerekmektedir. Sertifikalarin maliyeti, salman CO2 tonu basma Avrupa
Birligi'nin ETS tahsisatlarina ilisgkin haftalik fiyatlarinin ortalamas: almarak
belirlenecektir (Avrupa Komisyonu, 2021i). ithalat¢ilar, SKDM sertifikalarmi bireysel ve
temsilcileri aracihigiyla ulusal makamlara kaydettirmek zorundadir. Diger yandan, AB
iiyesi olmayan bir iiretici, eger ithal edilen mallarmn tiretiminde kullanilan karbon i¢in
ucuncu bir tlkede zaten fiyat 6dedigini belgelerse, AB ithalatcisi i¢in karsilik gelen

karbon maliyeti diistiriilmektedir (European Commission, 2021i).

Kesin sistem uygulamasina 2026’da gegildiginde AB ithalatgilari, bir 6nceki yil
AB'ye ithal ettikleri toplam mal miktarmi ve mallardaki gomuli emisyon miktarini yillik
olarak beyan etmek ve karsilik gelen SKDM sertifikast miktarmi teslim etmek zorunda

kalacaklardir. EFTA (lkeleri, AB ETS'ye baglantilar1 nedeniyle muaf tutulmustur
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(European Commission, 20211).

SKDM uzerinde birtakim iyilestirmeler devam etmektedir. Konsey tarafindan
SKDM beyan sahiplerinin kayitlarmin AB dizeyinde merkezilestirilmesi karar1
alinmustir. Ayrica, degeri 150 €'dan az olan gonderileri SKDM yukimluliklerinden muaf

tutan bir minimum esik olusturulmasi diistiniilmektedir (Council of the EU, 2022).

SKDM kapsaminda en ¢ok etkilenecek ulkeler arasinda, AB'ye en ¢cok ihracat yapan
iilkeler yer almaktadir. Tiirkiye’de Rusya ve Cin’in ardindan tigiincii sirada gelmektedir.
SKDM kapsamindaki sektorlerde AB’ye yapilan toplam ihracat degeri agisindan en ¢ok
maruz kalan tlkeler Sekil 3.2.’de gosterilmektedir.

UNCTAD’m 2021°de yayinladig1 rapora gore, Mekanizma “karbon kacaginmn”
Onlenmesine yardimci olabilir ancak, iklim politikalarinin gevsek oldugu ulkelerde
Ozellikle AB’nin ticaret ortaklarinda 6nemli 6lglde ihracat gelirinde azalma yasanmasina
neden olabilir (UNCTAD, 2021b). Raporda, SKDM ton gémulii CO2 emisyonu basina
44 dolar fiyatla uygulanirsa, hedeflenen karbon yogun sektorlerde gelismekte olan tilkeler
tarafindan yapilan ihracat yiizde 1,4 ve ton basma 88 dolar fiyatla uygulanirsa yiizde 2,4
azalmas1 beklenmekledir (UNCTAD, 2021b).

3.8. AB’nin Yeni Sanayi Stratejisi ve Dongiisel Ekonomi Eylem Plam

Yesil, stirdiiriilebilir ve dongiisel bir ekonomik modele gecis, AB'nin sanayi
stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir. Son yillarda teknolojinin hizla ilerlemesine ve AB'nin
dijitallesmesine yanit olarak AB, uzun vadede siirdiiriilebilirligini korumak i¢in 6nlemler
baslatti. Bu baglamda AB'nin sanayisini gelistirmek amaciyla nesnelerin interneti, blyik
veri ve yapay zeka gibi dijital teknolojilerle desteklenen dongiisel ekonomiye hizli gegisi

kolaylastirmak amag¢lanmaktadir.

Bu hedeflere ulasmak amaciyla Avrupa Komisyonu, 2019 yilinda AB sanayi
politikasmin gelecegi i¢in "2030'a Kadar Avrupa Sanayi Vizyonu" baslikli bir rapor
yaymladi. Raporun bulgulari, 2030 Avrupa sanayi vizyonunun siirdiiriilebilir, rekabet¢i
bir kalkinma olarak tanimlandigini gsteriyor. Diinya gezegeninin sinirlarini ve biyolojik
cesitliligini dikkate alan insan odakli ekonomi, kaynak kullanimiyla ekonomik
ilerlemeden ayrilir (Avrupa Komisyonu, i¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBI'ler Genel
Miidiirligii, 2019) . Raporun yaymlanmasmin ardindan 10 Mart 2020'de Yeni Sanayi

Stratejisi uygulamaya konulmustur.
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Avrupa yeni sanayi stratejisi, iklim tarafsizligma ve dijital liderlige dogru bir gecis
stirecindedir. Bu strateji, AB’nin yesil ve dijital bir ekonomiye ge¢isini destekleyecek ve
AB endustrisini klresel olarak daha rekabet¢i hale doniistiirecektir (European
Commission, 2021j). Yeni sanayi stratejisi ayn1 zamanda iyi isleyen bir tek pazarin
oniindeki engelleri azaltmak ve Avrupa'daki KOBi'lerin tek pazarda ve uluslararasi
alanda is yapmalari, dijital ve yesil gecislere kolay uyum saglamalar1 i¢in yardimei1 olmay1

amaglamaktadir (European Commission, 2020g).

3.8.1. AB’nin yeni sanayi stratejisi kapsamindaki eylem adimlan

Avrupa yeni sanayi stratejisi, dongiisel ekonomiye gegisin hizlanmasi igin
kapsamlibir dizi eylem planlar1 icermektedir. Bu eylem planlar1 sunlardir (IKV, 2021,
5.35):

e Fikri Miilkiyet Eylem Plani: yesil ve dijital gecislere uygun
yasal fikri milkiyet diizenlemesi.

e AB’de rekabet kurallarinin dijital, donglsel ve yesil hale
getirilerek rekabet ortaminin diizenlenmesi ve uyumun
saglanmasi.

e Tek Pazar’m gigclendirilmesi. Birlik icinde ve disinda adil
rekabet kosullarinin saglanmasi igin rekabet bozucu etkilerin
Onlenmesi. Bu amagla Yabanc1 siibvansiyonlarla ilgili konun ve
rekabet diizenlenmesi icin bir Beyaz Kitap hazirlanmasi.

e Enerjinin karbondan ayrilmasi i¢in karbon yogun sanayilerin
desteklenmesi. Enerji verimliliginin arttirilmas1 ve karbon
kagag1 mekanizmalarmin giglendirilmesi.

e Kritik Hammaddeler ve laglara iliskin bir Eylem Plan1: Avrupa
endustrisi icin kritik 6neme sahip hammaddelerin tedarikini
guvence altina alinmasi.

e Temiz Hidrojen ittifaki: diigiikk karbonlu endiistriyel modeller
olusturmak igin yenilenebilir ve diisiik karbonlu hidrojen
teknolojilerinin desteklenmesi.

e Yesil kamu alimlari i¢in yasal duzenlemelerin gelistirilmesi.

e Yesil becerilerin gelistirilmesi.
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3.8.2. AB dongusel ekonomi eylem plam

Avrupa’da dongiisel ekonomi fikri 1970’11 yillara kadar uzansa da AB genelinde
ana politikalarindan biri haline gelmesi yakin zamanda gerceklesmistir. 2011 yilinda
kaynak verimli bir Avrupa igin yol haritasi agiklanmistir (European Commission, 2011).
Komisyon, 2020 yilina kadar kaynak wverimli, surdirdlebilir Gretim ve tiketimin

saglandig1 ekonomiye gecis i¢in bir dizi politikalar belirlemistir.

Mart 2020°de yaymlanan Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nda siirdiirtilebilir
iretim ve tliketim ilkesini benimsenerek AB’yi temiz ve daha rekabetci hale getirmeye
amaclamaktadir. Paris Anlagsmasi hedeflerine ulasiimasinda, dongusel ekonomi temel bir
gerekliliktir. 2015 yilinda yayinlanan ilk Dongiisel Ekonomi Eylem Plant ve 2020°de
giincellenen Yeni Dongiisel Eylem Plani’nindin bu yana uygulanan ¢evre ve ekonomik
politikalar1 bu dogrultuda sekillenmektedir. AB ekonomisinin ¢ogunlugu dogrusal
ekonomidedir ve sadece malzemelerin %12’si geri doniistiiriilerek ekonomiye dahil
edilmektedir. (European Commission, 20201). Yeni planla birlikte dongiisel ekonomi

hayatin merkezine koymak ve yesil gegisi hizlandirmak hedeflenmistir.

Dongusel ekonomiye gecis plani ve uygulamalar1 AB’de 6ncl isletmeler,
tuketiciler ve kamu tarafindan benimsenerek uygulanmaya calisiimaktadir. AB'de
dongiisel ekonomi ile baglantil iglerin sayis1 2012 ile 2018 yillar1 arasinda %5°lik artigla

dort milyona ulasmistir (European Commission, 20201).

AB dongiisel ekonomiyi, “geri doniisli olmayan, kiiresel bir mega trend” olarak
gormektedir (European Commission, 2019b). Bu kapsamda AB sanayisini sirdarulebilir

hale getirmek icin ¢esitli alanlara yonelik planlar hazirlanmistir (European Commission,

20201):

e Sirdurilebilir Uriin Politikasi: AB pazarmda surdirilebilir Griin
kullanimmi norm haline getirilmesi planlanmaktadir. Bdylece tek
kullanimlik Grunler kisitlanacak ve Urtinlerin daha uzun sire kullanish
olabilecek sekilde tasarlanmasini, onarilmasi ve geri doniistiiriilmesi
kolaylagsmasi beklenmektedir.

e Daha az atik olusumun saglanmasi ve israfin 6nlenmesi.

e Onarmm hakki: Uriinlerin dayanakligi ve onarila bilirligi hakkinda

guvenli bilgiler sunarak, tiiketicilere g¢evresel agidan siirdiiriilebilir
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se¢imler yapmalarini tegvik etmek.

e Dongusel ekonomiden en ¢ok etkilenecek sektdrlere odaklanmak: bu
dogrultuda Komisyon, siirdiiriilebilir {iriinlerin saymi arttirmak ic¢in
elektronik, piller, plastik gibi {iriinlerde; paketleme, tekstil, gida ve

ingaat sektorlerinde somut eylemler baslatmay1 planlamistir.

Komisyon ana eylem planlarinin altinda 35 eylem plani listelemistir.

AB, bu onlemleri ve eylem planlarmi uygulayarak, 2030 yilina kadar AB
GSYH’sini %S5 oraninda arttirmayr ve yaklasik 700.000 yeni istihdam yaratilmasini
beklemektedir (European Commission, Directorate-General for Environment, 2018).

3.9. Avrupa yesil mutabakati ve turkiye

AB, iklim degisikligiyle miicadele ve yesil ekonomiye geciste AYM ile sanayiden
ticarete bircok alanda doniisim gegirmektedir. Bu doniisiimden etkilenecek iilkelerin
basinda da AB ile dnemli ticaret ortakhigina sahip Turkiye yer almaktadir. AYM
kapsaminda diizenlenen dongusel ekonomiye gegis, emisyon ticaret sistemi, sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi, yeni tarim ve enerji stratejileri Tiirkiye’nin ihracatini
etkileyecek 6nemli uygulamalardir. AB’nin yesil doniisiimii, mevcut ticari entegrasyonu
ve kaynak yogun sektorleri etkilemesi kaginilmaz gorilmektedir (Acma, 2021). Tirkiye,
AB aday1 ve glimriik birligi ortagi olarak bu doniisiime uyum saglamak ve gelismeleri

yakindan takip etmek zorundadir.

AYM’nin Tirkiye bir diger 6nemli etkisi de Paris Iklim Anlasmasmnm
yukimluliklerine uyulmasmni ve AB’nin Serbest ticaret anlagsmalarmi strddrilebilir

sekilde devam edilmesini saglanmasini gerektirmesidir (TUSIAD, 2020).

Yesil doniisiimiin kiiresel giindemin merkezine taginmasiyla uluslararasi ticaretin
onde gelen aktorleri, yesil ve siirdiiriilebilir ekonomiye gecisi benimsemeye baslamistir.
Tlrkiye de basta ticaret ve sanayi olmak Uzere ilgili tim alanlardaki politikalarla

diizenlemelerle bu doniisiimii yakalamaya galismaktadir.
Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle micadelesi ve iklim degisikliginin yaratacagi
etkilere uyumun saglanmasi yeni bir siire¢ degildir. Iklim degisikligine ydnelik ulusal

politikalar belirlemesi Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile resmilesmistir (Y1ikmaz,

2018). Planda, sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi ve gevre dostu teknolojilere yatirimin
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desteklenmesi i¢in enerji, imalat sanayi ve ulagtirma sektdrlerinde politika Onerileri yer
almistir (Devlet Planlama Teskilati, 2000). Cevre ve enerji politikalar1 kapsaminda ulusal
iklim degisikligi stratejileri, Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda gelistirilerek devam
etmistir. Plan kapsaminda iklim degisikligi ulusal eylem planinin hazirlanmasi, ¢evrenin
korunmasi ve kentsel altyapinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin
gelistirilmesi, sanayide cevre dostu teknolojilerin kullanilmas: ve atik sistemlerinin
olusturulmasi gibi stratejiler hazirlanmasi karar1 alinmigtir (Dokuzuncu Kalkinma Plani

2007-2013, 2006).

Tiirkiye, 2010 yilinda Ulusal Iklim Degisikligi Stratejisi’ni onaylamis ve 2011°de
2011-2023 yillarma yonelik Iklim Degisikligi Eylem Plam (IDEP) ile uygulamaya
koymustur (Cumhurbaskanligi letisim Baskanligi, 2021). Tiirkiye’de iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine uyumun saglanmasi ve sera gazi emisyonlarmin
kontrolii i¢in IDEP kapsaminda 541 eylem olusturulmustur. Bu eylemler; enerji, sanayi,
ulasim, binalar, atik, tarim, arazi kullanimi1 ve ormancilik ve sektorler arasi ortak konular

alt basliklarinda gruplandirilmistir (IDEP ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2012).

Iklim degisikligiyle micadelede olusturulan bir baska onemli eylem plani
Bolgeseliklim Degisikligi Eylem Planlar’dir (BIDEP). Hazirlanan bu eylem planlari ile
her bolgenin kendi ekonomik, fiziksel ve sosyal kosullarina uygun tedbirler belirlenmistir.
Sukaynaklari, afetler, hava kalitesi, tarim ve ormancilik, hayvancilik, ekosistemlerin
ve biyogesitligin korunmasi, saglik, turizm, enerji, kiy1 alanlari, altyapi gibi alan ve

sektorlerde dnlemler 6nerilmistir (Cevre Ve Sehircilik Bakanligi, 2020).

Turkiye, AB’nin AYM ile yesil ve rekabetci ekonomi doniisiimiine uyum saglamak
ve iklim degisikligiyle mucadele etmek amaciyla bircok eylem programi olusturmaktadir.
Bu kapsamda T.C. Ticaret Bakanligi, AYM’ye uyum baglaminda 2021 yilinda “Yesil
Mutabakat Eylem Plan1” hazirlanmistir. Eylem planiyla basta AB olmak {izere diinya
ekonomisindeki yesil doniisiim ile uyumlu yesil yatirimlarin tesviki ile siirdiiriilebilir,
kaynak verimli yesil bir ekonomiye gecis hedeflenmistir. Bu ¢ergevede, eylem planinda

toplam 32 hedef ve 81 eylem plan1 belirlenmis ve 9 ana baglik altinda toplanmustir.

Bu ana bagliklar sunlardir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021): (1) smirda karbon
dizenlemeleri, (2) yesil ve dongiisel bir ekonomi, (3) yesil finansman, (4) temiz,
ekonomik ve gulvenli enerji arzi, (5) siirdiiriilebilir tarim, (6) siirdiiriilebilir akilli ulagim,

(7) iklim degisikligi ile mucadele, (8) diplomasi ve (9) AYM bilgilendirme ve
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bilinglendirme faaliyetleri.

Ekonomide ve sanayide yesil doniisiim, Tiirkiye agisindan bolgesel ve kiiresel
ekonomide rekabetgiliginin korunmasi ve gu¢lendirilmesi i¢in zorunlu gorilmektedir. Bu
amagcla Tirkiye’nin yesil ekonomiye gecis asamasi1 2021-2023 yillarin1 kapsayan Yeni
Ekonomi Programmin (2021-2023) “Biiyiime” bashgi altinda yer almigtir. Program
kapsaminda strdurulebilir biylime ve katma degerli Urlnlerin Gretim ve ihracatina
odaklan politikalar olusturulmasi kararlastirilmistir (Yeni Ekonomi Programi-Orta Vadeli
Program 2021-2023, 2020).

Sanayide yesil doniistimiin gerceklesmesi kapsaminda 12 Mart 2021 tarihinde
aciklanan “Ekonomi Reformlar1 Paketi” ile yesil Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi
icin caligmalara baglanmis ve eylem adimlar1 olusturulmustur. Bu eylem adimlar1 ulusal
dongiisel ekonomi planinin olusturulmasini, AR-GE calismalarinin gelistirilerek yesil
iiretim siireclerinin yaygmlastirilmasini, yesil finansmanimn gelisimini ve siirdiiriilebilir
ulagim ve altyap1 iyilestirmeleri, dijital doniisiim ve Ulusal Enerji Verimliligi Eylem

Planin1 icermektedir.

Tirkiye, yesil ve rekabet¢i ekonomi doniistimiine ve siirdiiriilebilir ve kaynak
verimli bir ekonomiye gecise uyum saglamak amaciyla Giimriik Birligi kapsamindaki
teknik mevzuatin uyum ¢aligsmalarmi yiiriitiirken emisyon ticaret sistemi kurulmasini ve
SKDM’nin Tlrkiye-AB ticareti Uzerindeki etkilerin azaltilmas1 icin ¢alismalar

yurutmektedir.

3.10. Tiirkiye’de emisyon ticaret sistemi kurulmasi

Tiirkiye’de karbon fiyatlandirma sistemi olusturulmasi fikri resmi olarak ilk kez
2011°de kabul edilen Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plani’nda gegmektedir. Eylem
planinda, 2013 y1lina kadar mevcut ve yeni kiiresel karbon pazarlarina katilim saglanmasi
icin miizakerelerin yiiriitiilmesi ve yasal diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmistir (IDEP

ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2012).

trkiye’de heniiz karbon piyasasi olusturulmamis olsa da cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkesi c¢ergevesinde goniillii karbon piyasalar1 projeleri gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2014). Gonullu
karbon piyasalar1 2005 yilindan beri uygulanmaktadir ve Tiirkiye’nin gelecekte bir ETS
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kurmasi agisindan 6nemli firsat saglamaktadir.

Glinlimiizde ETS heniiz degerlendirme asamasindadir. T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Bakanligi, 2018 yilinda DB Grubuna ve PMR kurumuna Tirkiye'de karbon
fiyatlandirma politikalar1 kapsaminda karbon kagagi riskinin degerlendirilmesi i¢in bir
rapor hazirlatmistir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018). Raporun sonucuna gore,
Tlrkiye gucli bir ETS kurmazsa orta ve uzun vadede AB smirda karbon diizenleme
mekanizmasma karsi savunmasiz kalacaktir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanligi, 2018).

Tlrkiye, Paris anlasmasi kapsaminda olarak ulusal katki niyetini referans
senaryoyagore 2030 yili itibariyle %21 emisyon azaltma hedefi olarak beyan etmistir
(T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018). Tiirkiye, bu hedefe ulasabilmek ve karbon
fiyatlandirma politikalarmin uygulanmasi i¢in DB tarafindan olusturulan Karbon
Piyasalarina HazirlikOrtakligi Programi (PMR)’nda yer alan 19 tilkeden biridir. Program
kapsaminda Tirkiye’nin emisyon azaltim politika seceneklerini arttirmak, Karbon
fiyatlandirma (KF)konusunda kamu ve 6zel sektér tzerinde kapasite gelistirme ve KF
politikalarmin uygulanmasi konusunda senaryo ¢alismalarini gelistirme amaglanmaktadir
(Mert, 2020).

3.11. Simirda karbon diizenlemesinin Turkiye Uzerindeki etkileri

Turkiye a¢isindan SKDM, Trkiye-AB ticareti Uzerindeki etkilerinin sinirlanmasi
biliyiik 6nem arz etmektedir. AB, Tiirkiye’nin en onemli ticaret ortaklarindan birisidir.
1995°te Gumruk Birligin olusturulmasindan itibaren giderek artan ticaret hacmi 2021
yilinda 178,6 milyar dolar olarak gerceklesmis, toplam ihracat ise 93 milyar dolar olarak

gerceklesmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

SKD ile Tiirkiye’de 6zellikle imalat ve diger sera gazi yogun endiistrileri 6nemli
bir risk beklemektedir. Thracatinin yartya yakmini AB’ye yapan Turkiye, sistemin
uygulanmaya baglamasiyla birtakim olumsuz sonuclar ile karsi karsiya gelebilir.
Baslangicta, iiretim maliyetleri artmas1 ve rekabet avantajlarmin kaybedilmesiyle AB
pazarmda pazar paylarinda azalmalar yasanabilir. Bu durum da tilke ekonomisindeihracat
gelirlerinde ve istihdamda azalmaya yol agmasi beklenmektedir. (Asc1, 2021b). istanbul
Politikalar Merkezi’nin (IPM) hazirladig: “Tiirkiye Ekonomisinin Sera gazi Kirilganlhigr”
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adli politika notunda SKD’nin Tiirkiye’nin ihracat¢ilarina yaklasik 1,1-1,8 milyar avro
ek maliyet getirebilecegi belirtilmisticr (Asici, 2021b). Tiirkiye’deki sektorlerin
SKDM’sinden ne kadar etkilenecegi sera gazi kirillganlik diizeyi olarak adlandirilmakta

ve cesitli faktorlere gore degismektedir. Bu faktorler (Asici, 2021b):

e Sektorel Gretimin sera gazi yogunlugu,
e Sektoriin toplam talebi ve toplam ihracati icinde AB’ye
yapilan ihracatinpaysi,

e AB pazarindaki rakip ulke sektorlerinin sera gazi yogunluklaridir.

TUSIAD, 2020 yilinda hazirladigi raporda SKDM’nin sektorel ve
makroekonomik etkilerini yirmi dort sektdr dizeyinde girdi-¢ikti analizi yontemiyle
degerlendirmistir. Arastrmaya gore SKDM devreye girdiginde karbon fiyatinin ton
basina 30 avro olmas1 durumunda Cimento sanayiinde %13,2- %22; Demir Celik’te
%1,7- %2,8; Kimya sanayiinde %1,1- %1,9; Otomotiv’de ise %0,7- %1,2 olarak
muhtemel gelir kaybi yasanacaktir (TUSIAD, 2020).

Yesil Ekonomi Eylem Planinin “Sinirda Karbon Diizenlemesi” bashig: altinda
SKDM’nin Tirkiye’deki karbon yogun sektorlere etkisinin sinirlandirilmasina
odaklanilmistir. Sinirda karbon duzenlemeleri kapsaminda politika uygulamalari
olusturulmamig, sektdr bazinda eylem plani hazirlamak icin ¢alismalar ydratdlmesi
kararlastirilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, SKDM karbon yogun sektorlere etkisinin
belirlenmesi i¢in senaryolar gelistirilmesi, oncelikli imalat sanayi sektorlerinde sera gazi
salimmin azaltilmas1 icin faaliyetler gelistirilmesi, Tiirkiye’ye uygun karbon
fiyatlandirma mekanizmasi olusturulmasi i¢in ¢alismalar duzenlenmesi ve finansman
olusturulmasi, sera gazi emisyonlarmin izlenmesine yonelik sistem, belgelendirme ve
raporlama icin teknik destegin hazirlanmasi planlanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

SKDM kapsaminda dizenleme gerektiren diger bir alan da gumrik birligi
mevzuatmin glincellenmesidir. Tirkiye bu konuda ¢alismalara baslamis; Turkiye-AKCT
STA’s1, 1/98 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 ve ikili ve uluslararasi anlagmalardan
kaynaklanan haklarmm korunmasi yonelik adimlar hazirlanmaktadir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2021).

3.12. Karbon Emisyonu Tanim ve Kapsami

Tam tanim baglaminda karbon emisyonu, karbonun atmosfere salinmasi olarak

S7



nitelendirilmektedir. Iklim degisikliginin bir tiirii olarak ele alindiginda etkileri tiim
diinyada giderek daha sik hissediliyor. Sonug olarak karbon emisyonlarina basitce sera gazi
emisyonlar1 denilebilir. Karbondioksit emisyonlar1 karbondioksit ile ayni kabul
edildiginden, kiiresel 1sinma ve sera etkisi denildiginde genellikle “karbon emisyonu”

taniminda bu terimlere yer verilmektedir (Lotz ve Brent, 2014).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan ilk kez 2012 yilinda Resmi Gazete'de
yayimlanan "Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi YOnetmeligi"nin 4. maddesinde sera
gazlarinin tanimi dogal emisyon olarak agiklanmis olup, 2014 yilinda tanimda degisiklik

yapilarak tanim su sekilde degistirilmistir: Yonetmeligin Ek II'sinde de yer almaktadir.

Muhtemel antropojenik kaynakli gazlarin ve listede belirtilen diger benzer

gazlarin atmosferik bilesenleri anlatilmastir.

3.13. Karbon Emisyonu Kaynaklar:

Karbon emisyonlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in organizasyonlarin
operasyonel sinirlarini net bir sekilde belirlemeleri gereklidir. Bu, sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin etkin bir sekilde kontrol edilmesini saglar ve emisyon riskleri
ile deger zinciri olanaklarma daha derinlemesine bir bakis sunar. Ayrica, emisyon
kaynaklar1 belirlendikce sirketler daha seffaf hale gelir ve halka kars1 hesap verebilirligi
artar. Bir sirketin dogrudan kontrol ettigi veya sahip oldugu kaynaklardan yayilan sera
gazlari, dogrudan karbon emisyonlar1 olarak kabul edilir. Ancak farkli sirketlerin
miilkiyetinde veya kontroliinde olan kaynaklardan kaynaklanan sera gazi emisyonlar1
dolayli karbon emisyonlar1 kapsaminda degerlendirilir. Emisyonlarm dogrudan mi1 yoksa
dolayli m1 oldugu, kurumsal smnirlarin belirlenmesinde kullanilan konsolidasyon
yontemine (Ornegin, sahip olma veya kontrol etme paylasimi) baghdir.

Farkli organizasyonlarin degerlendirilmesinde sera gazlariin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasma iliskin ti¢ perspektif (1, 2 ve 3) tanimlandi. Bu
bakis agilari, Sera Gazlar1 Protokolii (GHG Protokolii) ¢ergevesinde agiklanmistir. GHG
Protokolii'nde, emisyonlarin Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak dikkatlice tanimlanmasiyla,

organizasyonlarin emisyonlar1 ayni kapsam i¢inde hesaplamalarin oniine gegilir.

3.13.1. Dogrudan emisyonlar (kapsam-1)

Dogrudan isletme kurulusunun sahip oldugu veya yonettigi kaynaklardan yayilan
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emisyonlar (kazanlar, firinlar ve araglardaki yanma emisyonlari, kimyasal {iretimden
kaynaklanan emisyonlar, vb.) 'dogrudan emisyonlar' olarak tanimlanir (GHG, 2004). Bu
araliktaki emisyonlar kurulus tarafindan rapor edilmelidir.
Kapsam-1  emisyonlari, organizasyonun asagidaki faaliyetlerinden
kaynaklanir (Chan vd., 2009):
a. Elektrik, 1s1 veya buhar iiretimi - sabit kaynaklarda yakitlarin yanmasiyla
(kazanlar, firmlar, tiirbinler, vb.) olusan emisyonlar.
b. Fiziksel veya kimyasal siirecler - kimyasallarin ve diger malzemelerin
iretimi veya islenmesinden (¢imento, alliminyum, atik bertarafi vb.)
kaynaklanan emisyonlar.
c. Malzemelerin, ¢Oplerin ve isgilerin taginmasi - kurulusun sahip oldugu
veya kontrol ettigi tasmabilir kaynaklardaki (kamyonlar, trenler, gemiler,
ucaklar, otobiisler ve arabalar gibi) yakitlarn yanmasmdan kaynaklanan
emisyonlar.
d. Kagak emisyonlar - amagsiz veya amagsiz olarak salinan emisyonlar
(ekipmanlarin baglant1 noktalarindan, contalarindan, dolgularindan ve
ambalajlarindan sizintilar, komiir madenciliginden metan salinimi, sogutma
iiniteleri ve iklimlendirme cihazlarmin kullanimi, nakliye sirasinda metan

s1zintis1, vesaire.)

Asagidaki emisyonlar Kapsam-1 dahilinde degildir.

a. Biyokiitlenin yakilmasiyla olusan CO2 emisyonlar1

b. Kyoto Protokolii'nde belirtilmemis olan sera gazlarinin yayilmasi

3.13.2. Dolayh emisyonlar (kapsam-2)

Kapsam 2 kapsaminda ele alinan emisyonlar, bir kurulusun tigiincii bir taraftan
satin aldig1 elektrik ve 1s1 liretiminden kaynaklanan emisyonlardir, bu emisyonlar kurulus
tarafindan raporlanmaktadir. Kapsam 2, dolayli emisyonlarin 6zel ve benzersiz bir
kategorisidir (Chan vd., 2009).

Satin alman elektrik tiretiminden kaynaklanan emisyonlar, cogu sirket i¢in dnemli
bir sera gazi kaynagidir. Bu nedenle, bu alanda yapilacak arastirmalar karbon salinimini
azaltmak i¢in biliylik Onem tasimaktadir. Kuruluslar, enerji verimliligini artiric

teknolojileri arastirarak ve enerji tasarrufu saglayarak elektrik tiikketimini azaltabilirler

59



(GHG, 2004). Ayrica, hizla biiyliyen yesil enerji sektorii sayesinde bazi sirketler tiretim
sirecinde daha az sera gazi salan kaynaklardan enerji satin alabilmektedirler. Bununla
birlikte, kuruluslar, elektrik saglamak i¢in sehir sebekesinden veya fosil yakit kullanan
sirketlerden enerji almak yerine, tesis i¢cinde daha verimli kojenerasyon {initeleri

kurabilirler.

3.13.3. Diger dolayh emisyonlar (kapsam-3)

Kapsam-1 veya Kapsam-2 kapsaminda degerlendirilemeyen karbon
emisyonlar1 bu kategoride degerlendirilir. Kurulusun faaliyetleri sonucunda iiretilen
ancak kurulus veya yonetimiyle iliskili olmayan kaynaklardan (bitmis iirlinlerin
¢ikarilmast ve iiretimi, kurulus tarafindan saglanan yakitin taginmasi, iiriin ve
hizmetlerin kurulus disinda kullanilmasi vb.) (Lotz ve Brent, 2014).

Kapsam-3 emisyonlari, kurulusun asagidaki aktiviteleri sonucu olusur

(Chan v.d., 2009):

a. A. LTO dongiisii ve APU sirasinda havalimanlarma inis ve kalkis
yapan ucaklarin emisyonlari, sera gazi saliniminda Kapsam 3 olarak
belgelenmektedir.

b. B. Ucagin LTO dongiisii Sekil 2.3'te gosterilmektedir. LTO dongiisii,
ucaklarin havaalanina dogru hareket etmesini, 3000 feet'ten algalmasini,

kalkismni ve tekrar 3000 feet'e tirmanmasini igeren dortli bir dénguddr.

Satin alinan malzemelerin ve yakitlarin ¢ikartim ve Gretimi

o o

Tasima ile ilgili faaliyetler — kurulusa ait olmayan araclar
Satin alinan malzemelerin, ticari mallarin veya yakitlarin taginmasi
Calisanlarm is seyahatleri

Calisanlarm ise gidis-isten dontisleri

> @ oo

Satilan mamullerin tasinmasi

i. Atiklarin taginmasi

Kapsam-2’ye dahil edilmemis olan elektrik enerjisiyle ilgili faaliyetler
a. Elektrik Uretiminde tuketilen yakitlarin ¢ikartim, Uretimi ve taginmasi
b. Elektrik enerjisinin son miisteriye saglanmasi ve daha sonra son
kullaniciya satilmasi. Ulagim ve dagitim sistemlerinde (dagitim

hatalari)tlketilenelektrigin Gretimi
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Satilan malzemelerin ve hizmetlerin kullanilmasi
Atik bertarafi

Operasyonlar sonucu olusan atiklarin bertarafi

® o ©

f. Satin alinmig olan malzemelerin ve yakitlarin Gretimi sonucu olusan
atiklarinbertarafi
g. Kullanim ©6mdrleri tamamlaninca, miisterilere tedarik edilmis

olanmamullerin bertarafi

3.14. Literatiir Taramasi

Genel olarak, literatiir taramasi, mevcut bilgiyl anlamak, arastirmanm yerini
belirlemek ve tezin baglamini olusturmak i¢cin 6nemlidir. Bu siireg, arastirmacinin tezinin
temelini olusturmasina ve katkisini vurgulamasina yardimci olur. Bu ¢calismaya baglarken

asagidaki aragtirmalardan faydalanilmistir.

Boztepe, Hasan Rasih(2018), Kiiresellesme, artan rekabet, cevre duyarliligi ve
sosyal sorumluluklar gibi etmenler, isletmeler i¢in "yesil yonetim yaklasimi'"nin 6nemini
arttirmistir. Yesil tedarik zinciri uygulamalari, isletmelere maliyetleri azaltma, verimliligi
artirma, tirin/hizmet kalitesini yiikseltme firsat1 sunar. Bu yaklagimlar ayrica toplumla
iligkileri giiclendirerek pazar paymni artirabilir ve cevresel etkileri azaltarak ekolojik
etkinlik saglayabilir. Bu siireg, is birliklerini gelistirerek kazan-kazan prensibine dayali

stratejik avantajlar sunabilir sonucuna ulagmistir.

Hekim, F. (2022), Artan niifus ve tiiketim, enerji ihtiyacini artirarak karbon ve
fosil yakit kullanimini yiikseltiyor, dogaya zarar veriyor ve yasanabilir bir diinya i¢in
tehdit olusturuyor. Lojistik sektorii bu durumda biiyiik rol oynuyor ve yesil uygulamalari
benimsemek zorunda. Arastirma, Istanbul'daki 3PL firmalarmin yesil lojistik
uygulamalarin1 ve sektorlere etkisini inceliyor. Katilimcilar, yesil lojistigin dnemini
kavramig ve cevre dostu politikalar izliyorlar. Geri doniisiim, enerji tasarrufu ve gevre
dostu tasimacilik gibi uygulamalar maliyet avantaji sagliyor ve sirketlerin
stirdiiriilebilirlik cabalarin1 destekliyor. Ancak yesil lojistigin hala yeni oldugu ve daha
genis bir kabul gormesi gerektigi belirtiliyor. Katilimeilar, toplumun bilinglenmesi ve
desteklenmesiyle yesil lojistigin daha da artacagina inantyorlar ve gelecek nesillere temiz

bir diinya birakilmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir.
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Sager, T.(2019), Yapilan arastirmada, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin lojistik
performans lizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugunu gosteriyor. Cevre dostu
politikalarm lojistik performansi artirdigi ve bu stratejilerin isletmeler i¢in avantaj
sagladig1 vurgulaniyor. Ayni sekilde, yesil lojistik uygulamalarin lojistik performansi
olumlu yonde etkiledigi ve yesil tagima islemleri ile tasimacilik alimmin performans
iizerinde pozitif bir iliskiye sahip oldugu bulgulanmais. Literatiirdeki calismalar da benzer
sonuglar1 destekliyor ve ¢evreci uygulamalarin performansi artirdigii gosteriyor. Bu
dogrultuda, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve yesil lojistik uygulamalarinin giderek daha
fazla tercih edildigi ve isletmeler icin Onemli bir rekabet avantaji sundugu

belirtilmektedir.

Akca, T. D., & Akdogan, M. S. (2023),Yesil lojistigin, isletmelerin ¢evresel
etkilerini azaltarak kurumsal imajlarini gelistirdigi ve siirdiiriilebilir isletme performansi
sagladig1 belirtiliyor. Yesil tasarimim, malzeme tiiketimini ve dogal kaynak israfini
azalttig1 ve yesil ambalaj faaliyetlerinin ¢evresel kirliligi azalttig1 ifade ediliyor. Ayrica,
yesil depo yOntemlerinin enerji ve maliyet tasarrufu sagladigi ve isletmelere cesitli
avantajlar sundugu vurgulaniyor. Bu yesil lojistik silirecinin, igletmelere ¢evresel yarar
sagladig1 gibi karlihig1 artirma, miisteri memnuniyetini ve pazar paymi artirma gibi
faydalar sundugu belirtiliyor. Son olarak, yesil ambalaj1 benimseyen isletmelerin, ambala;j
miktarimi azaltarak ¢evresel standartlara uyum sagladigi ve ¢evre duyarliligi gosterdigi

vurgulaniyor.

Tirker, Y. E. (2020), lojistik kavramimnin gelisim siirecine odaklaniliyor. Son elli
yilda, sanayilesme ve tiiketimin artmasiyla dogaya zarar verme egilimi artmis. Bu zarar1
azaltmak adma yesil faaliyetler ve dogaya duyarh iiretim anlayis1 6nem kazanmis.
Kiiresellesmeyle diinyanin kiigiildiigii bir ortamda, isletmelerin rekabet edebilmesi ve
stirdiiriilebilirligi saglamasi i¢in c¢evreye duyarl iiretim zorunlu hale gelmis. Kiiresel
isinma ve iklim degisikliginin vurgulanmasiyla lojistik faaliyetlerin gevresel etkisinin
dikkate alinmasi gerektigi belirtiliyor. Yesil lojistik kavraminin, tedarik zincirinin her

asamasinda ¢evre duyarliligi temeline dayali olarak gelistigi ifade ediliyor.

Barak, S. (2018), isletmelerin ¢evreyi koruma ihtiyacinin Onemine vurgu
yapiliyor. Yesil lojistik uygulamalarini etkileyen faktorler incelenmis. Arastirma, Bucak
ilcesindeki karayolu yiik tasimaciligi yapan isletmeler ve kamyon soforlerine yapilan
anketle gerceklestirilmis. Ankete katilanlarm profili ve yesil lojistik uygulamalarinin

isletmelerdeki durumu analiz edilmis. Kabul edilen maliyet, karigiklik, uygunluk,
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goreceli yarar, insan kaynaklariin kalitesi, orgiitsel destek, cevresel belirsizlik, hiikiimet
destegi, kanun ve miisteri baskisinin yesil lojistik uygulamalarin etkiledigi belirtilmis.
Ardindan, isletmelere bazi dneriler sunulmus; miisteri baskisini dikkate alma, egitim ve
seminer diizenleme, calisanlar1 tesvik etme ve devletin finansal destek saglama
konusunda rolii vurgulanmis. Son olarak, isletmelerin ¢evreyi koruma konusunda
yalnizca yasal zorunluluklar degil, goniillii bir anlayisla hareket etmeleri gerektigi

vurgulanmustir.

Ustiinbas, N. N. (2018), endiistriyellesme ve tiiketim kiiltiiriiniin dogaya verdigi
zararin fark edilmesiyle "yesil faaliyetler" dnem kazanmistir. Bu faaliyetler, ¢cevre dostu
yaklagimlarm artmasi ve cevreye verilen zararin azaltilmasi adina insan odakl
yaklagimlarm yerini almistir. Bunun tasmmacilik ve lojistik sektoriindeki yansimasi ise
"yesil lojistik" kavramiyla olmustur. Literatiir taramasiyla bu kavramin derinlemesine
incelenmesi ve uluslararasi1 alandaki uygulamalarin analiz edilmesi amaglanmistir.
Lojistik, tedarik zinciri kavramlariin gelisimi lizerine yapilan arastirmalarin ardindan
yesil tedarik zincirine odaklanilmistir. Yesil lojistik kavrami ve ¢gevresel stirdiiriilebilirligi
kapsayan ¢aligmalar, ekonominin, toplumun ve ¢evrenin siirdiiriilebilirligini ele almistir.
Yesil lojistik sisteminin olusturdugu unsurlar ve bu unsurlarin uygulama yontemleri
detayli olarak incelenmistir. Ayrica, yesil lojistigin uluslararasi alandaki 6nemi ve devlet
miidahalelerinin etkisi 6zellikle Japonya, ABD, Ingiltere ve Giiney Afrika ornekleri
iizerinden ele alinmistir. Bu iilkelerin yesil lojistik uygulamalari, yesil lojistigin pratikte

ne kadar uygulanabilir oldugunu anlamak i¢in incelenmistir.

Keskin, S. (2017), lojistigin tarihsel gelisimi, Ozellikle son 50 yilda giderek
bilyiiyen bir oneme sahip oldugu vurgulaniyor. Onceleri lojistigin sadece karlilig
artirmakla ilgili oldugu diisiiniiliirken, son yillarda ¢evresel ve sosyal maliyetlerin dikkate
alinmas1 gerekliligi ortaya ¢ikt1. Ozellikle tasimacilik ve depolamanin gevresel etkileri,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiylik bir endise kaynagi oldu. Karayolu ve deniz
tagimacilig1 gibi sektorlerin enerjiyle iligkili emisyonlari, kiiresel 1sinmaya ciddi katkilar
sagliyor. Bu nedenle, lojistik sektoriinde karbon azaltma politikalar1 gelistirilmekte.
Sardurdlebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal hedeflerin bir araya getirilmesi olarak
tanimlanmakta. Ancak, yesil lojistik ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri tanimlar1 heniiz
kesinlik kazanmis degil. Yesil lojistigin uygulanmasi, g¢evresel etkileri azaltmakla
kalmayirp aym1 zamanda ekonomik maliyetleri de diisiirebilecek c¢oziimler iizerinde

odaklaniyor. Yesil lojistigin, stratejik, taktiksel ve operasyonel diizeylerde cesitli
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planlama seviyelerini icerdigi belirtiliyor. Sirdiiriilebilirlik analizleri, lojistikte
beklenmedik durumlarla basa ¢ikma kapasitesini de icermekte. Sonug olarak, yesil lojistik
gelecekte daha yesil ve sifir emisyon hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi

hedeflenmektedir.

Beyza Er, F.(2023), ¢cevre duyarliliginin, 6zellikle kiiresellesme ve kiiresel kamu
bilinci ile birlikte zorunluluk haline geldigi vurgulamiyor. Isletmeler artik g¢evre
duyarliligmma odaklanmak zorunda ve c¢evreye verilen zararlar vergilerle denetleniyor.
Cevre, kiiresel bir ortak deger olarak kabul ediliyor ve isletmelerin ¢evreyle uyumlu olma
zorunlulugu artiyor. Ozellikle {iretim asamasindan baslayarak cevreyle uyumlu siiregler
vurgulaniyor, ancak hala bazi sektdrlerde ¢evre duyarlilig1 eksik kalabiliyor. Ote yandan,
cevre duyarliligi artik isletmelerin rekabet avantaji haline gelmis durumda. Cevreyle
uyumlu siire¢lerin 6nemi, siirdiiriilebilirlik ve ihracat performansi tizerinde etkili olabilir.
Bununla birlikte, teknoloji ve maliyetler, yesil iiretim ve lojistik uygulamalarinin hayata
gecirilmesini zorlastirabilir. Sonug olarak, ¢cevre duyarlilii ve yesil siireclerin igletmeler

icin 6nemli oldugu ve daha fazla arastirma gerektigi vurgulaniyor.

Tanriverdi, K. (2018), arastirma, Istanbul Sanayi Odast'nin yaymladig1 ISO-1000
listesindeki isletmelerin ¢evresel performanslarmni Yyesil lojistik Yoénetimi (YLY)
uygulamalariyla iliskilendirmeye odaklaniyor. Kiiresel enerji ihtiyacinin artisiyla fosil
yakitlarin kullaniminin g¢evresel etkiyi artirdigi, bu durumun lojistik sektoriinii ¢evre
kirliliginde sorumlu tuttugu vurgulaniyor. Gelismis llkelerdeki yesil uygulamalarin
Tiirkiye'dekilerden farkli oldugu, ¢evreye duyarl isletmelerin rekabet avantajina sahip
oldugu belirtiliyor. YLY uygulamalarmin atik yonetimi ve ¢evresel zararlar1 azaltmada
onemli oldugu wvurgulanip, Tirkiye'deki isletmelerin bu konuda daha fazla caba
gostermesi gerektigi ifade ediliyor. Aragtirmada YLY 'nin isletme performansi tizerindeki
etkisi inceleniyor ve bazi durumlarda cevresel performansla anlaml bir iligki tespit
edilemiyor. Bu caligmanin Tiirkiye'de YLY'nin 0nemini vurguladigi ve gelecekteki

arastirmalara temel olabilecegi belirtiliyor.

Diskaya, F. (2018), Lojistik yOnetimi, tasimacilik operasyonlar1 ve gevreye
duyarli hizmetlerin 6nemi vurgulaniyor. Asir1 tiiketim, dogal kaynaklarm bilingsizce
kullanimiyla ¢evresel sorunlara yol agiyor. Tasimacilik faaliyetleri, karbon emisyonu ve
yakit tiiketimiyle gevresel etki yaratiyor. Bu durumda, yesil lojistik kavramiyla optimize
edilmis dagitim aglari, yakit tiikketimini ve karbon emisyonunu azaltarak ¢6ziim sunuyor.

Arag rotalama problemlerinde yesil lojistik stratejisi, cevre dostu bir tagimacilik modeli
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gelistirmek amaciyla ¢alisiliyor. Bu c¢aligma, yesil kisith ara¢ rotalama problemine
odaklanarak, gercek verilerle uygulama yapmis ve genetik algoritma ile yasakli arama
yaklagimlarini kargilastirmis. Sonuglar, bu metodlarin isletmenin mevcut ¢éziimlerine
gore daha optimize sonuglar iirettigini gostermis. Ayrica, literatiirde benzeri olmayan
0zgiin bir caligma olarak, ulusal lojistik sektoriine yonelik uygulamalar1 6ne ¢ikariyor. Bu
calisma, ilerideki benzer problemler i¢in bir 6rnek teskil edebilir ve daha gelismis, trafik

yogunlugu gibi faktorleri de iceren modellerin gelistirilmesine katk1 saglayabilir.

Sonug¢ olarak incelemis oldugumuz ilgili arastirmalarin sonucunda yesil

farkindalik ve yesil strateji arasinda bir iligkinin varligindan s6z edilebilir.
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DORDUNCU BOLUM
4. YONTEM

Bu calismada yontem nicel arastirma teknikleri kullanilarak hazirlanmigtir.
Toplanan veriler ile her bir degisken i¢in giivenirlik analizi, Kesfedici Faktor
Analizi(KFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi(DFA) yapilmistir. Tirkiye’de bulunan ve
UND’ye(Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi) Kayith Lojistik isletmelerinin  Yesil

Farkindalik ve Yesil Strateji konularina bagliliklar1 incelenmistir.

4.1. Arastirmanin Evreni ve Veri Toplama Araglan
Calismamizda arastirma evreni, Tiirkiye’de bulunan ve UND’ye(Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi) Kayitli 137 Lojistik sirketinden olugmaktadir. Arastirmada bu

firmalarin yesil farkindalik ve yesil stratejileri anket ile dlgtilmiistiir.

Veri toplama siirecine ¢evrim ici formlarla baslanmis ancak firma yoneticilerin
yogun mesailerinden dolay1 yeterli sayiya ulasmanin ¢ok zor olacagi diisiiniilmiistiir.
Yiizyiize veri toplanmaya denendiginde ¢cevrimigine gore daha etkili ancak zaman almasi
acisindan yine verimsiz oldugu anlagilmistir. Lojistik firmalarini bir araya toplayan bir
platform arastirildiginda 15.11.2023'te istanbulda diizenlenen Logitrans 2023 fuar1 dikkat
cekmistir. Iki giin boyunca bu fuar ziyaret edilerek toplanan anket formlartyla veri sayis1
137 ye vyukselmistir. Bu say1 yapilacak olan istatistiksel analizler icin yeterli

goriildiiglinden veri toplama siirecinin sonlandirilmasina karar verilmistir.

Yesil Farkindalik Olgegi, Suki, N. M. (2013) calismasindan, Yesil Strateji Olcegi,
Parker, LD (2000) calismasindan almmistir. Calismalarda orijinali Ingilizce olan yesil
farkindalik ve yesil strateji Olgekleri Tiirkgeye cevrilmistir. Bu geviri silirecinde 4
Akademisyen ve 1 Dil Bilimciden olusan 5 uzmandan yardim istenmistir. Bunlardan 3
uzman Slgekleri tiirkgeye ¢evirmistir. Sonra 2 uzman tekrar tiirk¢eye ¢evirmistir. Olusan
farkliliklar 5 uzmana sorulup ortak fikirlerde bulugma saglanmistir. Boylelikle dlgek ek

2 de gosterildigi sekliyle uygulanmistir.

Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik bilgilerine yonelik 11 soru

bulunmaktadr. Tkinci boliimde Yesil Farkindaliga yonelik 6 soru bulunmaktadir. Ugiincii
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Boliimde ise Yesil Stratejiye yonelik 9 soru bulunmaktadir. ikinci ve iigiincii bdliimde

kullanilan 6lgekler Likert tipi (5°1i) sorulardan olugsmaktadir.

Yesil Farkindalik ve Yesil Strateji ile ilgili ifadeler icin skala su sekilde

belirlenmistir:
1: Kesinlikle Katilmiyorum,
2: Katilmiyorum,
3: Kararsizim,
4: Katiliyorum,
5: Kesinlikle Katiliyorum.

Ayrica ankete kontrol amagli bir adet bos soru eklenerek yanit verilmemesi
istenmistir. Bu soruyu cevaplayanlarin anketteki sorular1 okumadan rastgele doldurdugu

varsayilarak soruyu cevaplayanlar ¢alismadan ¢ikarilmaistir.

4.2. Demografik Bulgular
Arastrmanm yapildig1 Tiirkiye’de bulunan ve UND’ye(Uluslararas1 Nakliyeciler

Dernegi) Kayith Lojistik isletmelerine ait bulgular gosterilmistir.

Bu isletmelerin en ¢ok tasima hizmeti verdikleri sektdrlere iliskin bulgular Tablo 1°de

verilmistir.
Tablo 1 UND'ye Kayith Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sektor Dagilim Frekans Y(‘j/fge K“Yrggéz“f
Kuru gida sektorii 13 9,5 9,5
Tekstil Sektori 32 23,4 32,8
Insaat Sektorii 6 4.4 37,2
Otomotiv Sektori 18 13,1 50,4
Saglik Sektorii 4 2,9 53,3
Elektronik Sektoru 4 2,9 56,2
Yas Gida Sektorii 5 3,6 59,9
Metal Maden Sektori 6 4.4 64,2
Mabilya Sektori 9 6,6 70,8
Gabari Dis1 2 15 72,3
Kimyasal Siv1 Sektorii 4 2,9 75,2
Diger 34 24,8 100
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\ Toplam \ 137 \ 100 \ \

Arastirma kapsaminda UND’ye kayitl bulunan sektor dagilimlarinin en yiiksegi %23,4

oran ile tekstil, en diisiik ise %1,5 oran ile Gabari dig1 sektorii goriilmektedir.

Tablo 2 UND'ye Kayith Firmalarin Yonetim Sekli

N . . Gegerli Kimdlatif
Yonetim Sekli Frekans | YUzde Yiizde Yiizde
Daha Cok Aile Bireyleri 52 38 38 38
Daha Cok Aile Dig1 Ortaklar 11 8 8 46
Daha Q_c_;k P_ro_fesyonel 74 54 54 100
Yoneticiler
Toplam 137 100 100

Arastirma kapsaminda UND’ye kayith bulunan firmalari Yo6netim sekli dagilimlarinin
en yiiksegi %54,00 oran ile Daha Cok Profesyonel Y oneticiler, En diisiik ise %8,00 oran
ile Daha Cok Aile Dis1 Ortaklar goriinmektedir.

Tablo 3 UND'ye Kayith Firmalarin Sermaye Yapist

Sermaye Yapis1 | Frekans | Yizde %%9;5: KuYrE;éaetlf
Yerli 99 72,3 72,3 72,3
Yerli Yabanci 21 15,3 15,3 87,6
Yabanci 17 12,4 12,4 100
Toplam 137 100 100

Aragtirma kapsaminda UND’ye kayitli bulunan firmalarin Sermeye yapist dagilimlarinin
en yliksegi %72,30 oran ile Yerli Sermaye, En diisiik ise %12,40 oran ile Yabanci
Ortaklar olarak goriinmektedir.

Tablo 4 UND'ye Kayith Firmalarin Depo Durumu

Gegcerli | Kimulatif

Depo Durumu | Frekans | Yizde Yiizde Yiizde

Evet 84 61,3 61,3 61,3
Hayir 53 38,7 38,7 100
Toplam 137 100 100
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Aragtrma kapsammda UND’ye kayithh bulunan firmalarin Depo sahibi olma

dagilimlarinin %61,30 oran ile Evet, %38,70 oran ile Hayir olarak gériinmektedir.

Tablo 5 UND'ye Kayith Firmalarin Filolarindaki Arag Sayisi

Filodaki Arac . Gegcerli | Kimulatif
Sayisi Frekans | Y lizde Ylzde Ylzde
1--10 38 27,7 27,7 27,7
10--20 10 7,3 7,3 35
20--50 26 19 19 54
50--100 15 10,9 10,9 65
100--200 19 13,9 13,9 78,8
200 den fazla 29 21,2 21,2 100
Toplam 137 100 100

Arastrma kapsaminda UND’ye kayitli bulunan firmalarin Filolarindaki arag
dagilimlarinin en yiliksegi %27,70 oran ile 1-10, En diisiik ise %7,30 oran ile 10-20 olarak

goriinmektedir.

Tablo 6 UND'ye Kayith Firmalarin Filolarinda Bulunan Ara¢ Normlar1

T orman | Frekans | vuade | SRR
Euro 1-2-3 42 30,7 30,7 30,7
Euro 4-5 38 27,7 27,7 58,4
Euro 6 57 41,6 41,6 100
Toplam 137 100 100

Aragtirma kapsaminda UND’ye kayitli bulunan firmalarin filolarinda bulunan ara¢ norm
dagilimlarinin en yiiksegi %41,60 oran ile Euro 6, En diisiik ise %27,70 oran ile Euro 4-

5 olarak gortinmektedir.

Tablo 7 UND'ye Kayith Firmalarin Faaliyet Yili

Gecerli | Kumdalatif

Faaliyet Yih | Frekans | YUzde Yilzde Yiizde

1--5 31 22,6 22,6 22,6
6--10 14 10,2 10,2 32,8
11--20 33 24,1 24,1 56,9
21--30 27 19,7 19,7 76,6
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30 dan fazla

32

23,4

23,4

100

Toplam

137

100

100

Aragtirma kapsaminda UND’ye kayitli bulunan firmalarm Faaliyet yil1 dagilimlarinin en

yiiksegi %24,10 oran ile 11-20, En diisiik ise %10,20 oran ile 6-10 olarak goriinmektedir.

Tablo 8 UND'ye Kayith Firmalarin Calisan Kisi Sayisi

Cahisan Kisi . Gecerli | Kimulatif
Sayisi Frekans | Yzde Ylzde Yuzde
10 dan az 20 14,6 14,6 14,6
6--10 43 31,4 31,4 46
50--250 38 21,7 21,7 73,7
250--500 12 8,8 8,8 82,5
500 den fazla 24 17,5 17,5 100
Toplam 137 100 100

en yiksegi %31,40 oran ile 6-10,

goriinmektedir.

Arastirma kapsaminda UND’ye kayith bulunan firmalarin ¢alisan sayis1 dagilimlarinin

En distk ise %8,80 oran ile 250-500 olarak

Tablo 9 UND'ye Kayith Firmalarin Uluslararasi Tagima

Uluslararasi . Gecerli | Kumulatif
Tasima Frekans | Yizde YU'gZde Yizde
0-25 15 10,9 10,9 10,9
25-50 13 9,5 9,5 20,4
50-75 9 6,6 6,6 27
75-100 100 73 73 100
Toplam 137 100 100

Aragtrma kapsaminda UND’ye kayith bulunan firmalarin Uluslararast Tasima
dagilimlarinin en yiiksegi %73,00 oran ile 75-100, En diisiik ise %6,60 oran ile 50-75

olarak gorulmektedir.

Tablo 10 UND'ye Kayith Firmalarin Tasima Hizmeti Hizmeti Sunulan Ulke

Tasima Hizmeti
Sunulan Ulke

Frekans

Yiizde Gegerli

Ylzde

Kimulatif
Ylzde
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1--5 28 20,4 20,4 20,4
6--10 24 17,5 17,5 38
11--20 24 17,5 17,5 55,5

20 ve Uzeri 61 44,5 44,5 100
Toplam 137 100 100

Arastirma kapsammda UND’ye kayitli bulunan firmalarm Tasima Hizmeti Sunulan Ulke
dagilimlarinin en yiiksegi %44,50 oran ile 20 ve lizeri, En diistik ise %17,50 oran ile hem

6-10 hem de 11-20 olarak gortlmektedir.

4.3. Veri Toplama Arac¢larin Uygulanmasi (Metodoloji )

Arastirmanin metodolojisi geregi arastirmada toplanan verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi ve giivenirligi test edilmistir. Sonra KFA yapilarak Yesil
Farkindalik 6 maddede, Yesil Strateji ise 9 madde olarak gergeklesmistir. Daha sonra ise
Olceklerin belirtilen yapiya uygunlugunu test etmek amaciyla DFA yapilmistir. Elde
edilen verilerin analizi i¢in SPSS 23.0 ve uzatimindaki AMOS 23.0 paket programi

uygulanmaistir.

4.3.1. Kesfedici faktor analizi(kfa)

Bu calismada kullanilacak o6lgeklerin gegerliligi, KFA ile degerlendirilmeye
calisiimistir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett Kiiresellik Testi, faktor analizi icin
uygunlugu incelemek icin kullanilmustir. Olgeklerin degiskenlerini ve hangi faktorler

altinda toplandigini gérmek i¢in KFA yapilmistir.

KFA, birbirleriyle iligkili cok sayida degiskenin faktorlerini belirlemeye yardime1
olur (Altunisik vd., 2010:262). Ayrica, yiiksek korelasyon iceren veri setlerini tek bir
faktor altinda toplar (Kalayci, 2008:321). KFA genellikle 6l¢ek gelistirme ve test etme
stirecinin basinda kullanilir. KFA'nin yorumlanmasi, elde edilen faktor yiik sayilari,
degiskenlerin hangi faktorler altinda toplandig1 ve faktorlerin agikladiklar1 varyans
oranlarina gore yapilir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:310). Veri setinde faktor analizinin

uygulanabilirligini belirlemek icin KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi kullanilmistir.

Tablo 11 KMO Degerleri

KMO Degeri Yorum
0,90 Mikemmel
0,80 Cok 1yi
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0,70 Iyi

0,60 Orta

0,50 Zayif
0,50’nin alt1 Kabul Edilemez

Kaynak: (Sharma,1996:116 den aktaran Kalayc1,2014:322).
Bartlett’in kiiresellik testi neticesinin anlamli olmasi (p<0,05) degiskenler
arasindaki iliskinin matrisin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu ve faktor analizi

yapilabilirligini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin,2016:311).

4.3.2. Faktor analizleri

KFA, faktorleri ve bilesenleri daha basit ve anlasilir hale getirmek i¢in
kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Hadi vd., 2016). Arastirmada KFA igin temel
bilesenler analizi ve Varimax Dondiirme Teknigi kullanilmistir. Ayrica, veri setinde
faktor analizinin uygulanabilirligini test etmek igin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve
Bartlett Kiiresellik Testi kullanilmistir. Bu test, KMO degeri ve Bartlett Kiiresellik Testi
ile her degisken i¢in 6rneklemin uygunlugunu élger. KMO degerinin 0,5 ile 1 arasinda
olmasi ve Bartlett Kiiresellik Testinin anlamli olmas1 gerekmektedir (Zawawi, 2016, akt.

Erdogan, 41).

Yesil Farkindalik Kaiser Meyer Olkin ve Barlett Kiresellik Testi Tablo 12’de

gosterilmistir.

Tablo 12 Yesil Farkindalik Kaiser Meyer Olkin ve Barlett Kiiresellik Testi

Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Testi
Yeterliliginin Ol¢iimii 0,904
Ki Kare 2474,180
Bartlett'in Kiresellik Testi Standart Sapma 21
Anlamhhk 0,000

Tablo 12°de goriildiigii iizere Yesil Farkindalik Olgegi i¢in Kaiser Meyer Olkin degeri
0,904> 50 olup sonug¢ aragtirmada kullanilan biiyiikligiin analiz i¢i Kafi oldugunu

aciklamaktadir. Ayrica; Barlett testi sonucunda anlamli oldugu gorilmiistir. (y2
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=2474,180, p=0.000) olarak elde edilmistir. Bu bulgu ise maddeler arasindaki
korelasyonun faktor analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir (Kalayci, 2014: 322).

Yesil Farkindalik 6l¢egi i¢in elde edilen faktor yiikleri asagida Tablo 13°de

gosterilmistir.

Tablo 13 Yesil Farkindalik Dondiiriilmis Bilesenler Matrisi

Yesil Farkindalik Sorular Yukler

Firmamiz, yesil lojistik konusundaki hiikiimet politikalarmi aktif olarak 0755
takip eder. ’
Firma yoneticilerimiz yesil lojistigi cok dnemsemektedir. 0,791
Firma yoneticileri, karbon ayak izi gibi yesil lojistik konularinda iyi

0,819
diizeyde bilgi sahibidir.

Firma calisanlari, yesil lojistik konusunda iy1 bir farkindaliga sahiptir. 0,747
Firmamiz, ISO 14001 yonergeleri gibi yesil standardizasyonu iyi takip 0568
eder. ’
Firmamiz, ¢alisanlarmin yesil uygumlalar konusunda egitimine biiyiik 0814
onem vermektedir. ’

Tablo 13’de goriildigii tizere Yesil Farkindalik 6lgegine iliskin KFA neticesinde
yapmin tek boyutlu oldugu goriilmiistiir.

Degiskenlere ait faktor yikleri 0,819 ve 0,568 araliginda neticelendirilmistir.
Yesil Farkindalik 6lgeginin toplam varyansin % 74,901 agikladig1 tespit edilmistir. KFA

ile elde edilen dlgege iliskin faktor yapist akabinde DFA ile dogrulanmasi saglanmustur.

DFA, gozlenen ve gizli degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeye yarayan bir
yapisal esitlik modeli tiirli olup daha 6nce gelistirilmis veya saglam bir kuramsal temele
dayali olan dlgek ve yapilarin veri ile dogrulanmasi amaciyla kullanilmaktadir (Giirbiiz

ve Sahin, 2016).
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Bu c¢alismada da dlgeklere iliskin yapilart dogrulamak amaci ile dogrulayici

faktor analizleri olusturulmustur.

Yesil Farkindalik 6lgegine iliskin DFA grafigi Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1 Yesil Farkindalik-DFA

Sekil 1'e gore, Yesil Farkindalik 6l¢egi icin yapilan DFA sonucunda 6l¢egin tek
boyutlu oldugu belirlenmis ve dogrulanmistir. Faktor yiikleri standart hale getirilmistir
ve 0,683 ile 0,900 arasinda degerler elde edilmistir.

Degisim sonucunda Uyum lyiligi degerleri saglanmis ve degerler Tablo 13°de

gosterilmistir.
Tablo 14 Yesil Farkindaltk DFA Uyum lyiligi Degerleri
Degisken CMIN/df GFI CFlI NFI | RMSEA
Degerler 1,464 0,981 | 0,945 | 0,914 0,047
Kabul Edilebilir <5 ,900> | ,950> | ,900 > <,080
Iyi Uyum Degerleri <3 ,950 > 970> | ,950 > <,050
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Analiz sonucunda; CMIN/df degeri < 1,464, GFI degerinin> 0,981, CFI
degerinin> 0,945, NFI>0,914 ve RMSEA degerleri de <0,047 olarak elde edildiginden
dolay1 6lgek iyi uyum oOlgiitleri saglanmustir (Bashir, 2019).

Yesil Strateji 6l¢eginin KFA yapilmis olup Kaiser Meyer Olkin ve Barlett
Kiiresellik testi i¢in elde edilen ve agiklanan faktor ytikleri asagida Tablo 5’de

gorulmektedir.

Tablo 15 Yesil Strateji Olcegi KMO ve Barlett Kiiresellik Testi

KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢iimii 0,912
Yaklasik Ki-Kare 1497,023
Bartlett'in Kuresellik Testi Standart Sapma 36
Anlamlilik 0,000

Tablo 15'te, Yesil Strateji 6lcegi icin Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,912>0,50
olarak bulunmustur. Bu sonugta 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli
oldugunu gostermektedir. Ayrica, Barlett KT anlamli bulunmustur(y2 = 1497,023,
p=0,000) Bu sonugta korelasyonun anlamli oldugunu gostermektedir. Yani korelasyon

olumludur.

Yesil Strateji 6lcegi icin elde edilen ve aciklanan Faktor Yiikleri Tablo 14’de

gosterilmistir.

Tablo 16 Yesil Strateji Dondiirtilmiis Bilesenler Matrisi

Maddeler Yukler

Firmamiz lojistikte teknolojik standardizasyon konusunda biiyiik ¢aba 0915
harcamaktadir ’
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Firmamiz lojistik teknolojik aragtirma konusunda biiyiik ¢caba

0,909
harcamaktadir
Firmamiz, lojistik faaliyetlerinde kirlilik kaynaklarmin kontroli igin ¢aba 0.902
harcamaktadir ’
Firmaniz lojistik standartlar1 konusunda biiyiik caba harcamaktadir 0,883
Firmamiz yesil altyap1 plani iizerinde ¢aba harcamaktadir 0,878
Firmamiz, yesil altyapiy1 giiclendirmek i¢in adimlar atmaktadir 0,873
Firmamiz lojistik standardizasyon konusunda birgok faaliyette 0872
bulunmaktadirlar ’
Firmamiz entegre dagitim plani1 yapmaktadir 0,858
Firmamiz yesil pazarlama ve yesil isletme yonetimi konusunda biiyiik ¢aba 0858

sarf etmektedirler.

Tablo 16'ya gore, Yesil Strateji 6lgegi i¢in yapilan KFA, 6l¢egin tek boyutlu

oldugunu ortaya koymustur. ifadelere iliskin faktor yiikleri 0,858 ile 0,915 araligindan

oldugu tespit edilmistir. Yesil Farkindalik 6l¢cegi, toplam varyansin %78,01'ini

acikladig1 bulunmustur. KFA ile elde edilen 6lgegin faktor yapisi, ardindan DFA ile

dogrulanmistir.
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Sekil 2 Yesil Strateji — DFA

Yesil Strateji 6lcegine iliskin DFA semas1 da Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2’de goriildiigii tizere Yesil Strateji 6lgegine iliskin, DFA neticesinde dlcek
tek boyutlu olarak ortaya ¢ikarilarak ve tasdik edilmistir. Faktor yiikleri 0,84 ve 0,92
degerleri arasinda bulunmustur. Kismi degisim sonucunda uyum iyiligi degerleri

saglanmis ve Uyum lyiligi degerleri de Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17 Yesil Strateji DFA Uyum lyilik Degerleri

Degisken CMIN/df GFlI CFI NFI | RMSEA
Uyum Degerleri 3,428 0,912 | 0,951 | 0,990 0,073
Kabul Edilebilir <5 ,900 > | ,950> | ,900 > <,080
1yi Uyum Degerleri <3 ,950 > 970> | ,950 > <,050
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Yesil Strateji dlgcegine ait DFA sonucunda uyum iyilik kriterleri saglanmigtur.
Olgege ait uyum degerlerinden; CMIN/df < 3,428, GFI > 0,912, CFI > 0,951 ve NFI
>0,990 degerleri elde edildiginden dolay1r iyi uyum ve RMSEA<O0,073 degeri elde
edildiginden dolay1 da kabul edilebilir uyum kriterleri saglanmigtir.

4.3.3. Guvenilirlik analizi

Bu caligmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirligini degerlendirmek i¢in Cronbach
Alfa katsayilarina (o) bakildi. Alfa katsayisi, 0-0,40 arasinda giivenilir degil, 0,40-0,60
arasinda diisiik glivenirlik, 0,60-0,80 arasinda orta diizey giivenilirlik, 0,80-1,00 arasinda
yiiksek glivenirlik olarak degerlendirilir (Kalayci, 2008:405).

Bu calismada olceklerin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen

Cronbach Alpha katsayis1 degerleri Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18 Guvenilirlik Analizi

Boyutlar Alfa Katsayisi Madde Sayis1
Yesil Farkindalik 929 6
Yesil Strateji ,964 9

KFA ve DFA neticesinde Olcekler icin gilivenilirlik analizi yapilmastir.
Glivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 Yesil Farkindalik i¢in 0,929, Yesil Strateji i¢cin
0,964 olarak elde edilmistir. Giivenirlik analizi sonucu tiim degiskenler i¢in alfa
katsayismin >0,80 olmasi Olgegin yiliksek derece giivenilir oldugunu gostermektedir

(Kalayci, 2008: 405).
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4.3.4. Olgeklerin normal dagihm testi ve bilesen gecerliligi
KFA, DFA ve giivenilirlik analizi sonucunda 6lgeklerin normal dagilima sahip

olup olmadigini test etmek i¢in basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir.

Olgeklere iliskin normal dagilim bulgular: Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19 Olgeklere iliskin Normal Dagilim Testi

Descriptive Statistics
N Ort. Std. Sp. Carpikhk Basikhik
Yesil Farkindahk 137 | 3,8358 1,0731 -0,988 0,358
Yesil Strateji 137 | 3,9919 0,99268 -1,089 0,84

Tablo 17°de goriildiigii izere verilere iliskin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -
2 ile +2 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu verilerin normal dagilima sahip

oldugunu géstermektedir (Bayram, 2013:109).

4.3.5. Arastirmanin hipotezleri

Calismada arastirilmak istenen 22 hipotez bulunmaktadir. Bunlarin ilk 20 tanesi
demografik 6zelliklerle yesil farkindalik ve yesil strateji degiskenleri arasindaki farki
tespit etmek i¢in gelistirilmistir. 21. ve 22. hipotezler ise arastirmanin degiskenleri
arasindaki iligki arastirmak {izere kurulmustur. Arastrmanin hipotezleri su sekilde

srralanmaktadir:

HI1: Lojistik firmalarmin depo hizmeti vermesi ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda

anlaml bir fark vardir.

H2: Lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlaml

bir fark vardir.

H3: Lojistik firmalarinin hizmet verdigi sektor ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda

anlaml bir fark vardir.

H4: Lojistik firmalarmin hizmet verdigi sektor ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli

bir fark vardir.
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HS5: Lojistik firmalarmin yonetim sekli ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

Hé6: Lojistik firmalarmin yonetim sekli ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

H5: Lojistik firmalarmin sermaye yapisi ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli

bir fark vardir.

H6: Lojistik firmalarmin sermaye yapist ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli bir

fark vardir

H9: Lojistik firmalarmin filosunda bulundurdugu arag sayisi ile yesil farkindalik

diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

H10: Lojistik firmalarmin filosunda bulundurdugu arag sayisi ile yesil strateji diizeyleri

arasinda anlamli bir fark vardir.

H11: Lojistik firmalarmnin araglarmin Euro Norm diizeyleri ile yesil farkindalik diizeyleri

arasmda anlamli bir fark vardur.

H12: Lojistik firmalarmin araglarinin Euro Norm ile yesil strateji diizeyleri arasinda

anlamli bir fark vardir.

H13: Lojistik firmalarinin faaliyet yili ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

H14: Lojistik firmalarinin faaliyet yili ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli bir fark

vardrr.

H15: Lojistik firmalarinin ¢alisan sayisi ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli

bir fark vardir.

H16: Lojistik firmalarmin calisan sayisi ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli bir

fark vardir.

H17: Lojistik firmalarinin uluslararasi tasima diizeyleri ile yesil farkindalik diizeyleri

arasmda anlamli bir fark vardur.

H18: Lojistik firmalarmin uluslararasi tagima diizeyleri ile yesil strateji diizeyleri arasinda

anlaml bir fark vardir.
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H19: Lojistik firmalarmin tasima yaptig1 iilke sayisi ile yesil farkindalik diizeyleri

arasmda anlamli bir fark vardur.

H20: Lojistik firmalarinin tasima yaptigi lilke sayisi ile yesil strateji diizeyleri arasinda

anlaml bir fark vardir.

H21: Lojistik firmalarinin yesil farkindalik diizeyi ile yesil strateji diizeyi arasinda pozitif

yonlii iliski vardir.

H22: Lojistik firmalarinin yesil farkindaliklari, yesil strateji diizeylerini pozitif yonde

anlamli olarak etkilemektedir.

4.3.6. Yesil farkindalik ve yesil strateji diizeylerinin t-testi

T-Testi, iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar a¢isindan anlamli bir fark olup
olmadigini belirlemek i¢in kullanilir. Bu test, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki
ortalamadan istatistiksel olarak farkli olup olmadigin1 degerlendirir. T-Testi her zaman

iki farkli grup ya da deger arasindaki farkliligi 6lger (Kalayci, 2010:74)

Arastirmada T-testi uygulanmaya uygun tek kategorik degisken lojistik firmalarmin depo
hizmeti verip vermedikleri sorusudur. Verilebilecekler cevaplar “Evet/Hayir” seklinde

oldugundan iki farkli ortalamay1 karsilastirmak igin bu soruya T-testi uygulanmustir.

Tablo 20 Lojistik Firmalarmnmn Depo Hizmeti Vermesi Ile Yesil Farkindalik Ve Yesil Strateji

Duzeylerinin T-Test Analizi Sonuglari

Std. Std.
Say1 | Ortalama | Sapma Hata F t p
Yesil Evet 84 3,9921 | 1,00464 | ,10962
Farkindalik 3,130 | 2,175 | ,031

Hayir | 53 3,5881 | 1,13961 | ,15654

Yesil Strateji | Evet 84 4,1601 ,96068 | ,10482
1,284 | 2,546 | ,012

Hayir | 53 3,7254 ,99300 | ,13640
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Aragtirmanin, birinci ve ikinci hipotezi olan “HI1: Lojistik firmalarmin depo
hizmeti vermesi ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir” ve “H2:
Lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir” test edilmesi igin, t-testi analizi kullanilmistir. T-Testi analizi sonuglar1 Tablo
20 incelendiginde, lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil farkindalik
(F=3,130; p<0,05) ve yesil strateji (F=1,284; p<0,05) arasinda anlaml bir farklilik tespit
edilmistir. Bu ylizden “H1 ve H21” hipotezleri Kabul edilmistir.

4.3.7. ANOVA (varyans) analizi

Anova analizi, farkli grup ortalamalar1 arasinda bir fark olup olmadigini test
etmek icin kullanilir (Kalayci, 2010: 137). Tek Yonli ANOVA, basit bir varyans
analizidir. Iki degisken vardir: biri kategorik, digeri metrik 6zellik gdsteren bagimsiz
degiskendir. Bagimsiz degisken, iki veya daha fazla gruba ayrilabilir. Tek Yonli
ANOVA, bu gruplarin bagimli degiskenlerindeki ortalamalar arasindaki fark: test eder
(Kalayci, 2010: 132). Bu farkliligin neden kaynaklandigini ve hangi gruplar arasinda
oldugunu ancak Post Hoc testleriyle 6grenebiliriz. Post Hoc testleri arasinda yaygin
olarak kullanilanlar Tukey ve Benferronni testleridir. Bu testlerden birini se¢mek
analizler igin yeterli olabilir (Kalayci, 2010: 135). Arastirmalarda genellikle Tukey testi
tercih edilir. Bu ¢alismada da Tek Yonlii Varyans analizi ile birlikte anlamli farkliligm

hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢cin Post Hoc testi yapilmaistir.

Arastirmada Anova Analizine uygun iki den fazla kategori igeren demografik
sorulara bu analiz uygulanmistir. Lojistik firmalarinin en ¢ok hizmet verdigi sektor ile
yesil farkindaligm farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F: 1,966, p< 0.05). Yesil strateji
ile bir farklilik bulunamamistir. Boylelikle calismanin H2: Lojistik firmalarinin hizmet
verdigi sektor ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. H3: Lojistik
firmalariin hizmet verdigi sektor ile yesil strateji diizeyleri arasinda anlaml bir fark

vardir. Hipotezleri Kabul edilmistir.

Tablo 21 Lojistik firmalarmm en ¢ok hizmet verdigi sektér ve yesil farkindalik

- " Std. Std.
Bagimsiz Degisken Sayi | Ortalama Sapma | Hata F p
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Tekstil Sektord | 13 3,3333 1,24164 | 0,34437

Kuru gida 32 | 3,6667 | 1,01864 | 0,18007
sektori
Yas Guda 6 | 453889 | 0,38968 | 0,15909
Sektori
Insaat Sektorii | 18 4 0,95828 | 0,22587
Mobilya 4 | 26667 | 094281 | 04714
Sektori
, Otomotiv | 4| 43333 | 08165 | 040825
Yesil Sektor 1,966 |0,037
Farkindalik Elektronik : :
Soktoi 5 | 43667 | 0,71102 | 0,31798
Metal Maden

Sektoril 3,3889 | 1,10387 | 0,45065

6

Saglik Sektorii | 9 3,4444 1,27748 | 0,42583

Gabari Dis1 2 4,0833 0,82496 | 0,58333
4

Kimyasal S1vi 3,375 1,72334 | 0,86167

Sektori
Diger 34 | 4,2255 0,96999 | 0,16635
Total 137 | 3,8358 1,0731 | 0,09168

Bagimli degisken hizmet verilen sektor, p<0.05

Farkliligm hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey testi
uygulanmastir.

Tablo 22 Yesil Farkindalik ve hizmet verilen sektor Tukey Testi Sonuglari

(1) Sektor Ort. Farki (I-J)| p

Kuru gida sektorii -0,33333| 0,329

Yas Gida Sektori -1,05556" | 0,041

Insaat Sektorii -0,66667|0,079

Mobilya Sektor 0,66667 | 0,261

Otomotiv Sektori -1,00000 | 0,093

Tekstil Sektorii | Elektronik Sektordi -1,03333| 0,06
Metal Maden Sektori -0,05556 | 0,913

Saglik Sektorii -0,11111 {0,805

Gabari Dis1 -0,7510,341

Kimyasal S1v1 Sektorii -0,04167| 0,944

Diger -,89216" | 0,009

Tekstil Sektori 0,33333|0,329

Yas Gida Sektori -0,72222 (0,119

Kuru Gida Sektorii | Insaat Sektorii -0,33333| 0,276
Mobilya Sektori 1| 0,07

Otomotiv Sektor -0,66667 | 0,226
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Elektronik Sektori -0,7/0,161

Metal Maden Sektori 0,27778 0,547

Saglik Sektorii 0,22222| 0,57

Gabari Dis1 -0,41667 | 0,581

Kimyasal S1v1 Sektorii 0,29167 | 0,596

Diger -,55882" | 0,03

Tekstil Sektori 1,05556" | 0,041

Kuru gida sektorii 0,72222 0,119

Insaat Sektorii 0,38889 0,426

Mobilya Sektorii 1,722227| 0,011

Otomotiv Sektori 0,05556 | 0,934

Yas Gida Sektorli | Elektronik Sektoril 0,02222 0,972

Metal Maden Sektori 110,096

Saglik Sektori 0,9444410,085

Gabari Dis1 0,30556 (0,718

Kimyasal S1vi Sektorii 1,01389|0,131

Diger 0,1634 0,722

Tekstil Sektori 0,66667|0,079

Kuru gida sektorii 0,33333| 0,276

Yas Gida Sektorii -0,38889| 0,426

Mobilya Sektori 1,333337| 0,021

Otomotiv Sektori -0,33333| 0,561

Insaat Sektorii | Elektronik Sektori -0,36667 | 0,484

Metal Maden Sektori 0,611110,212

Saglik Sektorii 0,55556| 0,19

Gabari Dis1 -0,08333| 0,914

Kimyasal S1v1 Sektorii 0,625|0,276

Diger -0,22549 | 0,456

Tekstil Sektori -0,66667 | 0,261

Kuru gida sektorii -1| 0,07

Yas Gida Sektorii -1,722227( 0,011

Insaat Sektorii -1,33333"| 0,021

Otomotiv Sektorl -1,66667" | 0,024

Mobilya Sektoril | Elektronik Sektorii -1,70000" | 0,016

Metal Maden Sektori -0,72222|0,281

Saglik Sektorii -0,777780,213

Gabari Dis1 -1,41667|0,116

Kimyasal S1v1 Sektorii -0,70833| 0,334

Diger -1,55882" | 0,005

) Tekstil Sektor ,89216"| 0,009
Diger *

Kuru gida sektorii ,55882" | 0,03
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Yas Gida Sektorii -0,1634 0,722
Insaat Sektorii 0,22549 | 0,456
Mobilya Sektorii 1,55882" | 0,005
Otomotiv Sektori -0,10784| 0,844
Elektronik Sektori -0,14118 0,776
Metal Maden Sektori 0,8366| 0,07
Saghk Sektorii ,78105"| 0,046
Gabari Dis1 0,14216| 0,85
Kimyasal S1vi Sektorii 0,850490,122

*. Anlamlilik diizeyi p 0.05

Tablo 22°de gruplar arasindaki farkliliklar agisindan incelendiginde farkliligin:

- lile 3 ve 12 arasinda oldugu,

- 2ile 12 arasinda oldugu,

- 3ile 5 arasinda oldugu,

- 4ile5

- 5Sile 6, 7 ve 12 arasinda oldugu

- 12 ile 9 arasinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 23 Lojistik firmalarinm yonetim sekli ile yesil farkindalik ve yesil strateji TEK YONLU ANOVA
Analizi Sonuglar1

Std. Std.
Say1 |Ortalama Sapma | Hata F p
Daha cok
aile 52 3,6111(0,999520,13861
bireyleri
Daha cok
aile dis1 11 2,899(0,87412|0,26356
Yesil Strateji ortaklar 23,103| 0
Daha cok
profesyonel 74 4,421910,74999|0,08718
yOneticiler
Total 137 3,9919 (0,99268 | 0,08481
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Daha ¢ok
aile
bireyleri

52

3,5032

1,02766

0,14251

Daha ¢ok
aile dis1
ortaklar

11
Yesil

Farkindahk

2,5606

1,16732

0,35196

Daha ¢ok
profesyonel
yoneticiler

74

4,259

0,84586

0,09833

Total 137

3,8358

1,0731

0,09168

20,647 O

Bagiml degisken yonetim sekli, p< 0.01

Tablo 23’de hem yesil stratejinin (f: 23.103, p< 0.01) hem de yesil farkindaligin (f:

20.647, p< 0.01) yonetim sekline gore fark gdsterdigini bulgulamistir. Farkliligin hangi

gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey testi uygulanmistir).

Tablo 24 Yesil Strateji ve Yesil Farkindalik ile Yonetim Sekli Tukey Testi Sonuglari

Mean .
Dependent Variable Difference R0 Coniganee Interval
(1-J) Lower Bound | Upper Bound
Daha ¢ok
aile dis1 71212°
Daha ¢ok aile ortaklar 0,1461 1,2782
bireyleri Daha ¢ok
profesyonel | -,81081"
yoneticiler -1,1194 -0,5022
Daha cok
aile -,71212"
Yesil Daha ¢ok aile bireyleri -1,2782 -0,1461
Strateji | dis1 ortaklar Daha ¢ok
profesyonel | -1,52293"
yoneticiler -2,0741 -0,9718
Daha cok
aile ,81081"
Daha ok bireyleri 0,5022 1,1194
profesyonel
yoneticiler Daha gok «
aile dis1 1,52293
ortaklar 0,9718 2,0741
Yesil Daha ¢ok aile Qaha gok *
Farkindalik | bireyleri aile dis1 94260
ortaklar 0,3222 1,5630
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Daha ¢ok
profesyonel | -,75580"
yoneticiler -1,0941 -0,4175
Daha ¢ok
aile -,94260"
Daha ¢ok aile bireyleri -1,5630 -0,3222
dis1 ortaklar Daha ¢ok
profesyonel | -1,69840"
yoneticiler -2,3025 -1,0943
Daha ¢ok
aile ,75580"
bireyleri 0,4175 1,0941
Daha ¢ok
aile dis1 1,69840"
ortaklar 1,0943 2,3025

Daha ¢ok
profesyonel
yoneticiler

Tukey testi sonucu Yesil strateji ve yesil farkindalik degiskenleri her yonetim diizeyi
arasinda anlaml farklilhik gostermistir. Yesil Strateji de goriildiigii tizere, daha cok aile
bireyleri ve aile disi ortakliklarda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Profesyonel
yoneticeler icin herhangi bir anlamlilik tespit edilememistir. Ayni sekilde Yesil
Farkindalik da da benzer sonuglar goriilmiistiir. Boylelikle ¢calisgmanin besinci hipotezi
"Lojistik firmalarmin yonetim sekli ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardur" ve altinci hipotezi "Lojistik firmalarimin yonetim sekli ile yesil strateji

diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir." kabul edilmistir

4.3.8. Korelasyon analizi

Iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir degiskenin digerleriyle olan
iliskisini test etmek ve varsa bu iliskinin derecesini 6lgmek i¢in kullanilan istatistiksel bir
yontem olan korelasyon analizi, arastirmada kullanilan degiskenlerin iligkisini belirlemek

icin uygulanmistir(Kalayci, 2010: 115).

iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi gdsteren korelasyon katsayis1 "r" ile ifade
edilir. Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki uygunlugu 6lcer ancak neden-sonug
iliskisi kurmaz. -1 ile +1 arasinda deger alabilen korelasyon katsayisi, degiskenler
arasmdaki iliskinin giiciinii ifade eder (Akben, 2014:107). Pozitif isaretli bir korelasyon
katsayisi, bir degiskenin artmasi (veya azalmasi) durumunda digerinin de arttigmi (veya
azaldigini) gosterir. Negatif isaretli bir korelasyon katsayisi ise bir degiskenin artmasi

(veya azalmasi) durumunda digerinin azaldigini (veya arttigini) gosterir, yani ters yonlii
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bir iligki oldugunu isaret eder. r = 0 ise degiskenler arasinda dogrusal bir iliski olmadigina
isaret eder. r'nin +1'e yaklagmasi, pozitif ve tam dogrusal bir iliski oldugunu gosterirken,
r'nin -1'e yaklasmasi negatif ve tam dogrusal bir iliski oldugunu belirtir. iliski giilendikge
+1'e, zayifladikga 0'a yaklasan bir korelasyon katsayis1 elde edilir (Siklar, 2006: 269, akt.
Akben, 2018:19).

4.3.9. Korelasyon analizi sonuglar:

Arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki iligkiyi ve bu iligkinin yoniinii
belirlemek i¢in korelasyon analizi gerceklestirildi. Pearson korelasyon katsayilar1 ve
anlamlilik diizeyleri incelendiginde, lojistik firmalarinin yesil farkindalik ile yesil strateji

arasindaki iliski su sekildedir;

Lojistik firmalarmin yesil farkindalik diizeyleri ile yesil strateji diizeyleri arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski (r=0,896; p<0,01) bulunmustur. Sonuglar
Tablo 21°de gosterilmistir.

Yesil
Farkindalik
Yesll" Korelasyon 896™
Strateji  katsayis
N 137

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

4.3.10. Regresyon analizi

Regresyon analizi, bagimli bir degiskenin bir veya daha fazla bagimsiz degiskenle
matematiksel bir denklem araciligiyla iliskilendirilmesi islemidir (Kalayci, 2010: 199).
Bu analiz degiskenler arasindaki dogrudan iliskinin belirlenmesini saglar. Regresyon
analizinde bagimli degiskendeki toplam varyansin bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanan ylizdesini belirlemek amaciyla R? degeri kullanilir. Bu deger, tiim degiskenlerin
birlikte agikladig1 varyansin yiizdesini temsil etmektedir. R* degeri O ile 1 arasindadir.
Degerin 0'a yakin olmasi modelin verilere uymadigmmi veya bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni acgiklamada yeterli olmadigmi gosterir. Degiskenin degerinin 1'e

yaklagmas1 bagimli degiskenin yeterince agiklandigini1 gdsterir. Ayrica kurulan regresyon
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modelinin anlamliligin1 degerlendirmek i¢cin F (ANOVA) testi kullanilmaktadir (Bayram,
2004: 119).

4.3.11. Regresyon analizi sonuclari
Degiskenler arasindaki iligkileri analiz etmek ve hipotezleri test etmek igin

regresyon analizi kullanilmistir.

Arastirma, lojistik firmalarmin yesil farkindaliklari ile yesil strateji diizeyleri
arasidaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir(Akben, 2014:90). Bagimsiz degisken yesil
farkindalik, bagimli degisken ise yesil strateji olarak belirlenmistir. Yapilan calismanin
hipotezi, Lojistik firmalarinin yesil strateji diizeylerini olumlu etkiledigi seklinedir. Tablo
25 incelendiginde, isletme 6zelliklerinin uluslararasilasma derecesi tlizerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahip oldugu bulundu (f=547,73; p<0,001). Tablo 25'teki diizeltilmis
R2 degeri 0,802 ve isletme 6zelliklerinin uluslararasilasma derecesi iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gosteriyor. Baska bir deyisle, regresyon
denkleminde yer alan isletme Ozellikleri, calismanin bagimli degiskeni olan

uluslararasilagsma derecesini %80,2 oraninda agikliyor. Sonuglar Tablo 25'te sunulmustur.

Tablo 25 Yesil farkindaligim Yesil strateji tizerine etkisine yonelik regresyon analizi sonuglari

B t P R2 P

Yesil

Farkindalik 0813 | 5772 ,000 0,802 | 547,73

Bagimli degisken: Yesil Strateji, p< 0.01

Yapilan regresyon analizine gore yesil farkindalik yesil stratejiyi pozitif yonde anlamli
olarak etkilemistir. (R2> 0,802) Boylelikle ¢calismanin 22. Hipotezi olan H22: Lojistik
firmalarinin yesil farkindaliklari, yesil strateji diizeylerini pozitif yonde anlamli olarak

etkilemektedir.
Arastirmada analiz edilen hipotezlerin Kabul Red durumuna goére asagidaki tablo

diizenlenmistir.

Tablo 26 Hipotezlerin Red Kabul durumu
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Hip

otez | Hipotez /};ae%m

No
Lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil farkindalik

H1 . . : Kabul
diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir.
Lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil strateji diizeyleri

H2 |arasinda anlaml bir fark vardir. Kabul
Lojistik firmalarinin hizmet verdigi sektor ile yesil farkindalik

H3 | diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir. Kabul
Lojistik firmalarmin hizmet verdigi sektor ile yesil strateji diizeyleri

H4 | arasinda anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarmin yonetim sekli ile yesil farkindalik diizeyleri

H5 |arasinda anlamli bir fark vardir. Kabul
Lojistik firmalarinin yonetim sekli ile yesil strateji diizeyleri arasinda

H6 |anlaml bir fark vardir. Kabul
Lojistik firmalarmin sermaye yapisti ile yesil farkindalik diizeyleri

H5 |arasinda anlamli bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarmin sermaye yapist ile yesil strateji diizeyleri arasinda

H6 |anlamli bir fark vardir Red
Lojistik firmalarmin filosunda bulundurdugu arag sayisi ile yesil

H9 | farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin filosunda bulundurdugu arag sayisi ile yesil strateji

H10 |diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin araglarinin Euro Norm diizeyleri ile yesil

H11 |farkindalik diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin araglarmin Euro Norm ile yesil strateji diizeyleri

H12 |arasinda anlaml bir fark vardur. Red
Lojistik firmalarinin faaliyet yili ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda

H13 |anlamli bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin faaliyet yili ile yesil strateji diizeyleri arasinda

H14 |anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin ¢alisan sayisi ile yesil farkindalik diizeyleri

H15 |arasinda anlamli bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarmin caligsan sayisi ile yesil strateji diizeyleri arasinda

H16 | anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarmin uluslararasi tagima diizeyleri ile yesil farkindalik

H17 | diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardur. Red
Lojistik firmalarinin uluslararasi tasima diizeyleri ile yesil strateji

H18 | diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardur. Red
Lojistik firmalarmin tagima yaptig iilke sayisi ile yesil farkindalik

H19 | diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarinin tagima yaptigi tilke sayist ile yesil strateji

H20 | diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir. Red
Lojistik firmalarmin yesil farkindalik diizeyi ile yesil strateji diizeyi

H21 | arasinda pozitif yonlii iligki vardir. Kabul
Lojistik firmalarmnin yesil farkindaliklari, yesil strateji diizeylerini

H22 |pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Kabul
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Bu tezin amaci, lojistik sektdriindeki firmalarin yesil farkindalik diizeyi ile yesil
stratejileri arasindaki iligkiyi derinlemesine incelemektir. Analizler, cevresel faktorlerin
degerlendirilmesi ve ¢evreci stratejik adimlarin atilmasi konusundaki hassasiyetlerini
vurgulayarak, lojistik firmalarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemeleri ve

stirdiiriilebilirlik ¢abalariyla baglantili giiclii bir pozitif iligki ortaya koymustur.

Calismanin yontemine iligkin olarak, Tiirkiye'deki 137 lojistik sirketinden olusan
bir 6rnekleme dayanarak, yesil farkindalik ve yesil stratejilerin incelenmesi i¢in kapsamli
bir anket uygulanmistir. Bu anketin temelini, literatiirden tiiretilen Yesil Farkindalik
Olgegi ve Yesil Strateji Olgegi olusturmaktadir. Orijinal &lgekler Ingilizce olup,
Tirkge'ye cevirisi icin dikkatli bir siire¢ izlenmistir. Bu geviri stireci, dort akademisyen
ve bir dil bilimciden olusan uzman bir ekip tarafindan gergeklestirilmistir. Olgeklerin
anlamsal butiinliigiinii saglamak adina iki agsamali bir ¢eviri siireci benimsenmistir ve

olas1 farkliliklar uzmanlar arasinda ortak bir goriise ulasmak i¢in ele alinmistir.

Anket, katilimcilarin demografik bilgilerini igeren birinci boliimle baglamistir. Bu
boliimde, katilimcilarin profillerini anlamak i¢in 11 soru bulunmaktadir. Ardindan, Yesil
Farkindalik ve Yesil Strateji 6l¢eklerine yonelik sorular igceren ikinci ve tigiincii boliimler
takip etmistir. Bu Olcekler, Likert tipi (5°li) sorular1 icermekte olup, katilimcilarn
diisiince ve tutumlarmi belirlemeye yoneliktir. Ankette ayrica, kontrol amaciyla bos bir

soru eklenerek, rastgele dolduran katilimcilarin ¢aligma diginda tutulmasi saglanmaistir.

Elde edilen veriler, katiimcilarin yesil farkindalik diizeyi ve yesil stratejileri
benimseme egilimleri hakkinda 6nemli bilgiler saglamistir. Bu bulgular, Tirkiye'deki
lojistik sektoriinde cevresel surdirtlebilirlik konusundaki mevcut durumu anlamak ve
gelecekteki stratejik yonelimleri belirlemek igin degerli bir kaynak olusturabilir. Ayrica,
yontemsel yaklasimin titizlikle izlenmesi, anketin giivenilirligi ve gecerliligi agisindan
calisgmanin saglamligini artirmistir. Tablo 1'de sunulan bulgular, Tiirkiye'deki UND'ye
kayitli lojistik isletmelerinin sektorel dagilimlarini ve yonetim yapilarini ortaya
koymaktadir. Arastirma, tekstil sektoriiniin en ¢ok tagima hizmeti veren sektor oldugunu
ve gabari dist sektoriin ise en az hizmet veren sektor oldugunu gostermektedir. Yonetim
sekli ac¢isindan incelendiginde, isletmelerin ¢ogunlugunun daha ¢ok profesyonel
yoneticiler tarafindan yoOnetildigi goriilmektedir. Sermaye yapisi dagilimlarina

bakildiginda, isletmelerin biiyilk c¢ogunlugunun yerli sermayeye sahip oldugu
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gorilmektedir. Depo sahipligi ve filo yapilari incelendiginde ise ¢ogunlukla isletmelerin
depo sahibi oldugu ve filolarinin biiyiikk c¢ogunlugunun 1-10 aragtan olustugu
gozlemlenmektedir. Ayrica, filolardaki ara¢ norm dagilimlarma bakildiginda Euro 6
standartlarina uygun araglarin ¢cogunlukta oldugu goriilmektedir. Faaliyet yili dagilimlar1
incelendiginde, isletmelerin ¢ogunlugunun 11-20 yil arasinda faaliyet gdsterdigi tespit
edilmigstir. Calisan sayis1 dagilimlarina bakildiginda, isletmelerin ¢ogunlugunun 6-10
calisana sahip oldugu ancak biiyiik dlgekli isletmelerin de bulundugu goriilmektedir.
Uluslararas1 tasima ve tasima hizmeti sunulan iilke dagilimlarinda ise isletmelerin
cogunlukla 75-100 arasi tasima yaparken, hizmet verdikleri lilke sayisinin genellikle 20
ve lzeri oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, Tiirkiye'deki UND'ye kayith lojistik

isletmelerinin genel profilini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, Yesil Farkindalik ve Yesil Strateji dlgeklerinin yapilart KFA ve
DFA analizleriyle incelenmistir. KFA sonuglari, her iki dlgegin de tek boyutlu yapiya

sahip oldugunu gostermistir.

Olgeklerin faktdr yapilarinin dogrulanmasi amaciyla DFA analizleri yapilmustir.
Bu analizler sonucunda, Yesil Farkindalik ve Yesil Strateji olgeklerinin tek boyutlu

oldugu dogrulanmuistir.

Yapilan analizlerde, 6l¢eklerin uyum olgiitlerinin saglandig1 goriilmiistiir. Her iki
Olcegin de CMIN/df, GFI, CFI, NFI ve RMSEA gibi uyum &lgiitleri kabul edilebilir
diizeyde olmustur. Olceklerin giivenilirligi Cronbach Alfa katsayilarina bakilarak
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar, hem Yesil Farkindalik hem de Yesil Strateji
Olceklerinin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermistir. Ayrica, 6lgeklerin normal
dagilima sahip oldugu bulgusu, basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda

olmasiyla desteklenmektedir.

Tukey testi sonuglari, gruplar arasindaki farkliliklar1 detaylandirmis ve belirli
gruplar arasinda Ozellikle yesil farkindalik ve strateji diizeyleri arasinda anlamli
farkliliklar oldugunu gostermistir. Yonetim sekline gdre yapilan analizler de benzer
sekilde, yesil strateji ve yesil farkindalik diizeylerinin her yonetim diizeyi arasinda

farklilik gosterdigini ortaya koymustur.

Korelasyon analizi sonuglari, lojistik firmalarinin yesil farkindalik diizeyleri ile
yesil strateji diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu goéstermistir. Bu

iliski, Pearson korelasyon katsayisi ile gii¢lii bir sekilde ifade edilmistir.
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Regresyon analizi, lojistik firmalarinin yesil farkindaliklarinin yesil strateji
diizeylerini pozitif yonde etkiledigini gostermistir. Bu bulgu, ¢aligmanin hipotezlerinden

biri olan H22'nin kabul edilmesini desteklemistir.

Yiiriitiilen ¢aligma, lojistik firmalarinm yesil farkindalik diizeyleri ile yesil strateji
diizeyleri arasinda 6nemli iliskiler oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin temel
hipotezleri, lojistik firmalarinin yesil farkindalik seviyelerinin yesil strateji diizeylerini

olumlu yonde etkiledigini ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu yoniindedir.

Boylelikle yesil farkindalik ve yesil strateji arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
varlig1 ve yesil farkindaligin yesil stratejiyi pozitif yonde anlaml etkiledigi ispatlanmaistir.
Karayolu tagimaciligiyla ilgili yesil stratejilerin benimsenmesi, hem cevresel hem de
ekonomik faydalar saglayabilir. Cevresel agidan, emisyonlarin azaltilmasi1 ve dogal
yasam alanlarinin korunmasi gibi etkiler gozlemlenebilir. Ekonomik ag¢idan ise, daha
verimli tasimacilik uygulamalarinin maliyet tasarrufu saglayabilecegi ve rekabet avantaji
yaratabilecegi bilinmektedir.Ancak, karayolu tasmmaciligiyla ilgili yesil stratejilerin
basariyla uygulanabilmesi i¢in, firmalarm yesil farkindalik diizeylerini siirekli olarak
artirmalar1 ve bu farkindaligi stratejik bir yaklasimla yonetmeleri gerekmektedir. Bu
noktada, egitim programlar1 diizenlemek, g¢evresel etkileri izlemek ve degerlendirmek,
yesil teknolojileri aragtirmak ve benimsemek gibi adimlar, karayolu tagimaciligiyla ilgili

yesil stratejilerin etkin bir sekilde hayata gegirilmesine yardimei olabilir.

Arastirmada uygulanan Anova analizi 6nce 'hizmet verilen sektor' ile bagimli
degiskenler yesil farkindalik ve yesil Strateji arasindaki farliliklar analiz edilmistir.
Sonugclar anlamli farklililarin 1 ve 3 sektori, 1 ve 12 sektord, 2-12, 3-5, 5-4, 5-6, 5-7, 5-
12 ve 12 sektori ile 9 sektorii arasinda oldugunu gostermistir. Sonra ayni yontem 'yonetim
sekli' degiskeni ile yesil farkindalik ve yesil stratesi bagimsiz degiskenleri arasindaki

farkliliklar analiz edilmistir.

T-Testi sonuglarina gore lojistik firmalarinin depo hizmeti vermesi ile yesil
farkindalik ve yesil strateji diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Ayrica, Anova Analizi, lojistik firmalarinin hizmet verdigi sektorler ile yesil farkindalik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu goéstermistir. Lojistik firmalarmin depo
hizmeti vermesi ile yesil farkindalik diizeyleri arasinda ve ayn1 zamanda yesil strateji
diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu gdstermektedir. Yapilan t-testi analizi

sonuglarina gore, depo hizmeti veren lojistik firmalarinin yesil farkindalik diizeyleri ile
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yesil strateji diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (F=3,130, p<0,05; F=1,284, p<0,05). Bu bulgular, literatiire 6nemli bir katki
saglamaktadir ve lojistik sektoriinde g¢evresel biling ve strateji gelistirmenin dnemini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla, arastirma hipotezleri olan H1 ve H2 kabul edilmistir, bu da
lojistik firmalarmin depo hizmeti vermesinin yesil farkindalik ve strateji diizeyleri

izerinde etkili oldugunu desteklemektedir.

Bu sonuglar, lojistik sektoriinde yesil farkindalik ve strateji konularinim 6neminin
altin1 ¢izmektedir. Bu c¢alisma, sektorde siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarin
yayginlastirilmasma ve cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik politika ve stratejilerin
belirlenmesine katki saglayabilir. Firmalarin yesil farkindalik olusturmas: gerektigi ve
devletlerin bunu tesvik ettigi gbz oOniinde bulunduruldugunda, yesil farkindaligin
artmastyla birlikte firmalarm stratejilerini yesil planlarla sekillendirebilecekleri bir

ortamin olusabilecegi ongoriilebilir.
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EKLER

EK-1

Firmamzin Bulundugu sehrin plakasi nedir?

Cevaplarimizi Se¢iniz

En ¢ok lojistik hizmeti verdiginiz sektorii
seciniz

Tekstil Sektor

Kuru gida sektorii

Yas Gida Sektori

Insaat Sektorii

Mobilya Sektori

Otomotiv Sektori

Elektronik Sektori

Metal Maden Sektori

Saglhk Sektort

Gabari Dis1

Kimyasal S1v1 Sektorii

Diger

Firmanizin yonetim sekli icin uygun olani
isaretleyiniz

Daha Cok Aile Bireyleri

Daha Cok Aile Dis1 Ortaklar

Daha Cok Profesyonel Yoneticiler

Sirketiniz sermaye yapis1 bakimindan hangi
kategoriye girmektedir?

Yerli

Yerli Yabanci

Yabanci

Depolama hizmeti sunmakta misimz?

Evet

Hayir

Filonuzdaki arag¢ sayis1 kagtir?

1--10

10--20

20--50

50--100

100--200

200 den fazla

Filonuzdaki araclarin ¢cogunlukla asagida
belirtilen Euro Normlardan hangi gruba dahil
oldugunu belirtiniz.

Euro 1-2-3

Euro 4-5

Sirketiniz kag yildir faaliyet gostermektedir?

21--30

30 dan fazla

Firmanizda kac Kkisi cahsmaktadir?

10 dan az

6--10

50--250
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250--500

500 den fazla

0-25

Tasimalarimzin ne kadar uluslararasi? 25-50

Yuzdelik olarak seciniz. 50-75

75-100

1--5

6--10

Kag Ulkeye tasima hizmeti sunmaktasiniz? 11--20

20 ve Uzeri

EK-2

Yesil farkindalik ve yesil strateji ile ilgili asagidaki ifadelerin firmanizda uygulama
derecesini 1’den 5’e kadar seginiz.

(1= Kesinlikle katilmryorum, 2= Katilmiyyorum, 3=Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5=
Kesinlikle katiliyyorum)

Yesil farkindahk 1121345

Firmamiz, yesil lojistik konusundaki hiikiimet politikalarini
aktif olarak takip eder.

Firma yoOneticilerimiz yesil lojistigi ¢cok dnemsemektedir. 112 3]4]|5

Firma yoOneticileri, karbon ayak izi gibi yesil lojistik
konularinda 1yi diizeyde bilgi sahibidir.

Firma calisanlari, yesil lojistik konusunda iyi bir farkindaliga
sahiptir.

Firmamiz, ISO 14001 yonergeleri gibi yesil standardizasyonu
iyi takip eder.

Firmamiz, ¢alisanlarinin yesil uygumlalar konusunda egitimine
blylk énem vermektedir.

Yesil strateji 112 |3]4]5

Firmaniz lojistik standartlar1 konusunda blyik ¢aba
harcamaktadir

Firmamiz yesil altyap1 plani izerinde ¢aba harcamaktadir 112 |3]4]5

Firmamiz, yesil altyapiy: giiclendirmek i¢in adimlar atmaktadrr | 1 | 2 |3 | 4 |5

Firmamiz, lojistik faaliyetlerinde kirlilik kaynaklarmin kontrolii
icin ¢caba harcamaktadir
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Firmamiz entegre dagitim plani yapmaktadir

Firmamiz lojistik teknolojik aragtirma konusunda biiyiik ¢caba
harcamaktadir

Firmamiz lojistikte teknolojik standardizasyon konusunda
biiyiik caba harcamaktadir

Firmamiz lojistik standardizasyon konusunda bir¢cok faaliyette
bulunmaktadirlar

Firmamiz yesil pazarlama ve yesil isletme yonetimi konusunda
blyik caba sarf etmektedirler.
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