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Diinya niifusu, kadin ve erkek olarak dengeli bir dagihm igerisindedir.
Ancak istihdam ve ig glicli pivasasi siz konusu oldugunda, kadinlar
ve erkekler arasindaki farkin anlamh bir gekilde agildig1 ve kadinla-
rin daha gerl planda oldugu gériilmektedir. Bu gahsma kadinlarn 13
birakma egilimlerini etkileyen kigisel. fiziksel. psikolojik nedenlerin
vam sira ig verinde karsilagtiklam ve kadinlara &zgii olabilecek so-
runlar: tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda, Gaziantep
ilinin organize sanayi bélgesinde ¢alisan 385 ig géren® kadindan anket
vontemi ile veri toplanmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS
program aracihig ile analiz edilmistir. Yapilan korelasyon ve regres-
von analizleri sonucunda kadinlarin ig birakma egilimine en yiiksek
oranda etkinin ig yverinde karsilagtiklar sorunlar oldugu, bu sorunla-
ra en ¢ok etld eden boyutun kigisel nedenleri bulundugu. daha sonra
z1ras1 ile fiziksel nedenlerin ve psikolojik nedenlerin etki ettizi tespit
edilmistir.

#  Prof. Dr., Hasan Kalyoncu Universitesi. IIBS Fak. mazlum.celik@hku.edu.

tr. orcid.ore/0000-0001-5021-3256
##* Y.L. Ogrc.. Hazan Kalyoncu Universitesi Sos. Bil. Ens.. gizemgurtas1@

hotmail.com. https://orcid.org/0000-0002-4809-5032
1 Bir is verinde ticret karsihiginda gorev yapan kimse, personel.

Basvuru: 10.052020 This wark is licensed under the Creative Commans Attribution 4.0 International License.

Kabul: 01.08.2020 Cite this article as: Celik, M -~ Gortas, G. (2020). Kadin I Gérenlerin Karsilastugi
) Sorunlann Is Birakma Egilimlerine Etkisi: Gaziantep OS8 Ornegi, Kadem Kadin
DOI: 1021798 /kadem 2021266731 Aragtirmalari Dergisi, Vol. 6, No. 2: 265-288

265



266

Abstract

The world population is in a balanced distribution of men and women.
However, when it comes to the business and labor market, it is evident
that the gender gap increases significantly and that women remain in
the background. This study was conducted to determine the personal.
physical and psychological reasons affecting the tendency of women to
quit their jobs and the problems they face in the workplace that may be
specific to women. In this context. data were collected from 385 women
working in the organized industrial zone of the Gaziantep province by
using the survey method. The data obtained from the surveys were
analyzed through the SPSS program. According to the correlation and
regression analysis. the variable that has the most impact on women's
tendency to quit is the problems encountered in the workplace. These
problems were mostly due to personal issues, with physical and psycho-
logical problems playing a secondary role.

Extended Abstract

Although women make up about half of the population in Turkey, ac-
cording to information published by Turkey's statistical agency (TUIK).
their participation rate in the labor market is verv low. It is evident
that this situation stems from the fact that when it comes to the distri-
bution of roles. housework and child care are regarded as the appropri-
ate role for women. The increased need for mental abilities and manual
skills, instead of muscle strength, in labor qualifications increases the

need for women in the employment market.

Despite the increasing need for female workforce, there is no signifi-
cant change in the problems women experience in the business environ-
ment. Problems such as low wages compared to men, unfair practices
in promotions, problems due to family and motherhood roles, and disre-
gard for their opinions are among the problems faced by women. These
issues differ according to the cities and sectors in which women live. as

well az their demographic characteristics.

The question thiz study aims to address is: Do the problems faced by
female employees in the workplace have an effect on their tendency to
quit? For this purpose. data were collected from 385 women working
in industrial enterprises operating in the Gaziantep Organized Indus-
trial Zone and determined by the random sampling method. In order to
collect data, a three-dimensional (psychological, physical and personal
problems) and 21-item measurement tool developed by Dogan (2012)
was uszed to identify the problems faced by female employvees in the
work environment. A two-dimensional 24-item scale used by Camlibel
(2010) was used to measure the tendency of female employees to quit.



As a result of the analysis, it was seen that both scales used in the
study were at high reliability.

With the data collected from the sample, a frequency analvsis was per-
formed initially. Then, the problems experienced by female employees
in the workplace and the answers they gave to the questions regarding
their tendency to quit work were examined. At this stage. it was de-
termined that female emplovees are mostly subject to unfair practices
regarding wages. Apart from this, they reported problems such as bar-
riers to promotion, not being taken seriously, excessive workload, and
inability to participate in decisions. When the reasons that cause the
tendency to quit among female emplovees are analyzed. unfair prac-
tices in wages and other issues come to the fore. Apart from this, it has
been chserved that excessive workload and insufficient career opportu-

nities are effective on the tendency to stop work.

As a result of the correlation analysis. it was obzerved that there was a
strong positive relationship between the general problems (psvchologi-
cal. phyzical and personal) women employees experience at the work-
place and the problems that cause their tendency to quit. In addition,
as a result of the regression analyvsis conducted to determine the effect
of the problems on their tendency to quit work. it was determined that
the problems experienced by female emplovees had an effect on their

tendency to quit.

The findings obtained as a result of the research were compared with
the studies conducted in different regions and sectors. It has heen ob-
zerved that the problems faced by female employees in the work envi-
ronment are similar, and that unfairness in promotion and wages is
the most common problem. Apart from this, it has been concluded that
the burden of female employees iz heavier due to their family roles, and

that they therefore have a perception of excessive workload.

It is known that well-educated women also perform productive jobs at
the same level as men in this period of the information age. In addi-
tion, other areas of the service sector are in need of skills stemming
from women's upbringing. Under these conditions. it is unthinkable for
women, who make up half of the zociety. to be excluded from the labor
market. For this reason, it is recommended to make skill and efficiency-
based evaluations instead of a sexist perspective in wagez and promo-
tions. It is believed that if policies are developed to alleviate or resolve
the problems women experience due to their parental and family re-
zponsibilities. more women can enter the labor market and contribute
to the development of the country.

In order to attract the attention of policy makers, it iz important for re-

searchers to frequently bring up the problems of women with different
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lifestyles and personal characteristics in the work environment in dif-

ferent regions and business lines.

Anahtar Kelimeler: Kadin isgiicii. kadin iggérenler. iz birakma

egilimi, toplumsal cinsiyet. is verinde karsilasilan sorunlar

Keywords: Female labor force. female emplovees, intention to quit.

gender, problems encountered at work

1. Giris

Kadin biyolojik ve toplumsal cinsiyet baglaminda bir cinsiyet
grubunu olusturmakta ve genel olarak toplumlarim yarisim tegkil
etmektedir. Her ne kadar belli dénemlerde ihmal edilse de demok-
rasilerin gelismesine bagh olarak egitim. se¢me ve se¢ilme haklar
bagta olmak {izere kadinlara tamman haklar, kadinin nitelikli bir
birey olmasmma katk: saglamistir. Bunun disinda, giig¢ gerektiren
isler yerine. zihinsel ve bedensel beceri gerektiren sektorlerin ge-
lismesi kadinlarin istihdam piyasasinda énemli aktorler olmasinda
etkili olmustur. Ornegin; hizmet sektoriindeki gelismeler, yetistiril-
me tarzi ve biyolojik ézellikleri nedeniyle kadin i gorenlere daha
fazla istihdam alam yaratmistir. Bilginin énemli bir yetkinlik ol-
dugu gliniimiizde bilgi is¢ilerinin cinsiyeti pek sorulmaz olmusgtur.
Ayrica, toplumlarin gelismesine baglh olarak kadinin ev i¢i rollerini
hafifletecek g¢oziimlerin bulunmas1 (makine techizat, kres vb.), va-
pilan yasal diizenlemeler kadinlarin daha fazla is giicii piyasasina

girmelerinin éniinii agmistir (Kaya. 2009).

Is ve calisma hayat1 s6z konusu oldugunda kadinlar, erkekler-
le benzer problemlere sahip olmakla beraber, yalnizea kadin olma-
larmndan &tiril gesitli problemlerle yiizlesmek ve bu problemlerle
bag etmek zorunda hirakildiklar: séylenebilir. Bu problemler genel
hatlar ile annelik roliinden kaynaklanan gorevlere bagh yiikler,
aile hayatinda kadinin ¢calismasimin engellenivor olmasi cocugu
olan anneler i¢in destek programlarnin (kreg) eksik olmasi veya hig
olmamasi, esit ige esit licret ddenmemesi, cinsiyete dayal ayrime-
ik gibi faktorler etrafinda sekillenmektedir (Ilkkaracan, 1998: 286).



Toplumlarin geligsebilmeleri ve ilerleyebilmeleri icin yagamin
her alaninda olmasi gerektigi gibi is yagaminda da kadinlarin ve er-
keklerin egit katilimi gerekmektedir (Magsood vd.., 2005:246). Top-
lumun yarisini olusturan kadinlarin iiretimin diginda kalmasi ve
sadece erkeklerin tirettigi degerin toplum tarafindan paylagilmasi
toplumsal refah1 diisiirecektir. Nitelikleri itibariyla bir ¢ok alanda
erkeklere gire daha basarili olan kadinlarin istihdam piyasasina
girmeleri, toplumsal refah ve ailelerinin vasam sartlarini iyiles-
tirdikleri gibi diger insanlar i¢in de istihdam yaratabilmektedirler
(Abid, Jabbar, Abdul Sarwar, Naveed ve Igbal, 2013: 492). Kadin-
larin is giiciine katilimi ne kadar fazla olursa, genel anlamda is gii-
ciine katihm oram da artacagindan milli gelir seviyesi ve {iretim
seviyesi artacaktir (Kiiglikkalay, 1998: 34).

Bu ¢alismada kadin is gérenlerin is vasaminda karsilastiklar:
psikolojik, fiziksel ve kisisel sorunlar arastirilarak, bu sorunlarin
kadin is gérenlerin is birakma egilimleri iizerinde etkisinin olup ol-
madig1 tespit edilmeye ¢alisilacaktir. Her ne kadar Pelit, Glicer ve
Demirdag (2016) tarafindan otel isletmelerinde ¢ahisan kadinlarin
vagadiklar sorunlarin is birakma egilimleri iizerine etkisine yéne-
lik bir galigma yapilmig olsa da bu durumun sektére ve bblgeye gire
farkhlasacag disiiniilmektedir. Bu arastirmanin bulgularimmn.
arastirma evreni olan Gaziantep OSB'de ¢alisan kadinlara yonelik
politika belirleyicilere ve ig verenlere bir yol gésterici olacagina ina-
nilmaktadir. Farklh bélgelerde ve sektorlerde vapilan arastirmala-
rin galigan kadinlarn ortak sorunlarimin belirlenmesine de katk:
saglayacagr diisiiniildiigiinden bu arastirmanmn sonug¢lari énemli
gorillmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Calisma Hayatinda Kadin Is giicu

Kadin ve erkek biyolojik olarak birbirlerine kismen benzemek-
le birlikte bircok ézellik itibariyla ayrismaktadir. Bu biyolojik fark-

liliga genel olarak cinsiyet adi verilmektedir. Kadin ve erkek olarak
ayrilan bu iki gruba toplum tarafindan verilen rol ve sorumluluklar

269



KADEM KADIN ARASTIRMALAR| DERGISI

aciklamayva calisan temel kavram da toplumsal cinsivet kavramidir
(Yi1lmaz, 2018: 59; Dedeoglu, 2009: 41).

Kiltiirel aktarimlar ve glinlitk yasamdaki tecriitbelere daya-
narak insanlarin zihninde olusan semalar, cinsiyet gruplarina yo-
nelik algiy1 ve dolayisiyla tutumlar: da etkileyebilmektedir. Bu algi,
zamana ve mekana gore farkhilik gostermektedir. Zira alginin olus-
masinda etkili olan kiiltiir de aym sekilde zamana ve mekana gore
farklilasmaktadir. Geleneksel dénemde kadin ve erkek rollerinde
dnemli bir ayrigma gorillmemektedir. Bu dénemde kadin ve erkek
beraberce giinlitk islerini yiiriitmekte, tarlada birlikte ¢calismakta
ve ig birligi igerisinde yasamlarim siirdiirmekteydi. Sanayi devri-
mi ile birlikte fabrikalarin bulundugu sehir merkezlerine dogru géc
hareketi ve aile iiyelerinden birisinin ev disinda ¢alisma yiikiimlii-
ligiinlin ortaya ¢ikmasi, kadin erkek rollerinin bariz bir sekilde ay-
rismasina sebep olmustur. Bu dénemde toplum, kadina evde kalma,
gocuk bakma, ev islerini yuiriitme gorevi verirken, erkege de disari-
da ¢alisma roliinil uygun gormiistiir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 14).

Bu dénemde her ne kadar sanayi tarz: iiretime katilan kadin-
lar olsa da kadinlarin istihdami daha ¢ok onlarin emeginin sémii-
rillmesi gibi olumsuz gelismeleri beraberinde getirmistir (Ghose,
Nomaan ve Christoph, 2010: 12). Ayrica fabrikada istihdam edilen
kadin disarida ¢alismanin yaninda aile yikiumliiliiklerini de bihak-
kn ylirtitmek zorunda kalmigtir. Tiim bunlara karsibhk kadim evle
eslestiren bakis acis1, kadimin sosyal yasama ve dogrudan tiretime
katilmasinin. egitim alarak niteliklerinin yitkseltilmesinin éniinde
onemli bir engel oldugu diistiniilerek elestirilmistir. Dolayisiyla ka-
dinin bu dénemde ¢alisma sartlarmin iyilestirilmesi ve iicret talep-
lerine yonelik hak arayisi olmus ve alinan sert tedbirlerle bu hak
arayiglam durdurulmustur. Nitekim bugiin her yil 8 Martta Diinya
Kadinlar Glinii olarak kutlanan giin. boyle bir hak arayisi sonrasin-
da ortaya ¢ikan ve tekstil ig¢isi kadinlarin yanarak élmelerine sebep
olan elim olayin yil déniimiidiir.

S6z konusu durum Tirkiye a¢isindan degerlendirildigin-
de, 19507er itibariyla gerceklesen kentlesme olgusu, Tilrkiyenin



toplumsal yapisinda énemli degisiklikler meyvdana getirmistir. Bu
degisiklikler toplumsal hayatta kadinin konumunu da etkilemistir.
Geleneksel tarim toplumlarinda iicretsiz is¢i olarak konumlandim-
lan kadinlar, XX. yizyilin ikinci yarisi itibariyvle sehirlerde yasa-
yan. egitim gérme imkanina sahip olan ve ev disinda ticretli olarak
calisma olanagina sahip olan bireyler haline gelmistir (Kuzgun ve
Sevim. 2004:14-15: Berber ve Yilmaz Eser. 2008: 3).

Kadinlarin is gliciine katilimlar: daha aktif sekilde 1950°lerde
baglasa da kadin istihdami o zamanlardan giiniimiize kadar devam
eden bir sorun niteligi tasimaktadir. Tirkiye'de kadinin is giiciine
olan katilimi uzun siire cok diisitk oranlarda kalmis: birtakim agik-
lama ve kalkinma planlar ile ¢ok sik giindeme gelse bile bu oran
yeteri kadar ylikselmemistir. Bu durumun sebepleri ise, ekonomide
istihdam olanaginin diisiik olmasinin yam sira bazi toplumsal deger
yargilari, vasl, ¢ocuk bakim ve ev igleri gibi gérevlerin kadinlarin
tizerinde olmas1 ve ¢alisma hayatinda rol alan kadinlarin aile ha-
yati icerisindeki gérevlerini yerine getiremeyecegi diigiineesi olarak
agiklanabilir (Karabiyik, 2012: 235-241; Parlaktuna, 2010; Saymn.
2011).

2.2, Calisma Hayatinda Kadinlarin Karsilastig: Sorunlar

ve Is Birakma Nedenleri

Calisma hayatina baslama kosullarinin yani sira. is giieii pi-
yvasasindaki konumlar agisindan da erkeklerle esit imkanlara sa-
hip olamayan kadinlar, hem is/meslek hayatinda hem de ev diginda
calismalar1 nedeniyle 6zel yagsamlarinda birden fazla sorunla karst
karsiya kalabilmektedirler (Kocacik ve Ayan. 2011: 469; Yilmaz vd..
2008: 91; Akin Acuner. 2019). Kadinlarin is ve ¢alisma hayatinda
karsilastiklar: sorunlar heniiz is arama siirecinde baslamakta ve
calisma hayatindaki zorluklarla katlanmaktadir (Alparslan wvd..
2015). Bu zorluklar; ¢calisma hayatinda is gérme kabiliyetini artti-
racak olan egitimden yoksun olma, cinsiyete dayah ayrimecihk, me-
sal saatlerinin diizensiz olmasi c¢alisma sartlarmin olumsuzlugu.
esit ise esit {icret almmamasi (Ozkan ve Ozkan, 2010; Parlaktuna,
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2010). cinsel taciz gibi is vagsamina vonelik sorunlar olarak tamm-
lanabilir. Bunlara ek olarak annelige dair rol yiikil, ev ici igler ve
aile yasaminda var olmasi muhtemel sorunlar olarak ifade edilebil-
mekte ve tiim bu faktérlerin bir arada bulunmasi, siireei kadinlar
icin zor hale getirmektedir (Demirkol ve Pelit, 2004: 77; Bilir Giiler,
2005: 42 ve Bolcan, 2006: 18'den akt. Pelit vd., 2016: 46; Aksoy ve
Sahin,2005).

Kadinlarin yasadiklar: sorunlar; is veren kaynakh sorunlar,
kigisel sebeplerden ortaya ¢ikan sorunlar ve toplumun bakis agi-
smdan kaynaklanan sorunlar olarak tasnif etmek miimkiindir. Is
veren kaynakl sorunlarin iginde is verenlerin kadina bakis agis1
dnemli yver tutmaktadir. Kadinlarin ucuz is giicii olarak gériilmesi,
dogum ve aile sorumluluklar nedeniyle islerini aksatabilecekleri
dilsiincesi, vardival calisma ve kadini cinsel bir meta olarak gorme
egilimi kadinlarim karsilastiklar is veren kaynakh sorunlar iceri-
sinde sayilabilir (Kiicitk. 2015; Ozkan ve Ozkan, 2010; Parlaktuna,
2010).

Geleneksel toplum yapisindan farkh olarak bugiiniin modern
toplum yapisinda erkege bigilen roller ev disinda ¢alismak ve evin
ihtiyaglarmi karsilamak iken kadina bigilen rol gocuk bakimi, ev is-
leri (temizlik, yemek vb.) olmustur. Kadin, kendisine bigilen rollerin
disina giktiginda toplum tarafindan yiiklenen esas yikuumliiliikleri
aksayabilmekte ve bunun i¢in agiklama yapmak zorunda kalabil-
mektedir. Kadindan en iyi ihtimalle toplumsal cinsiyetin kadina
yilkledigi her iki rolii uvumlulastirmasi ve aile rollerini énceleme-
sl beklenmektedir. (Yildirim, 1996: 13; Erbay ve Tuncay, 2006: 25;
Eyuboglu, 1999: 20).

Kadinmin is yasaminda kadin olmaktan kaynaklanan sorun-
lar1 da vardir. Oncelikle kadimin is yasamina katilmakla bagkasi-
na devredemedigi yukiimliiliiklerini yerine getirmeye ¢aligsmasi da
kadinlarin fiziken yipranmasina sebep olabilmektedir. Bazen top-
lumsal cinsiyet rolleri. is yukiimliliiklerinin de aksamasina sebep
olabildiginden ust diizey gorevlere terfi imkanlarim kacgirabilmek-
tedirler. Bunlarin disinda, yarismaci olmayan ve sefkat telkiniyle



yetigtirilen kadin, bugiiniin rekabet¢i is ortamina ayak uydurmakta
zorlanabilmektedir (Ozmete ve Eker, 2012: 19; Yilmaz vd., 2008: 91;
Akin Acuner. 2019). Ayrica. kadimin fiziki dayanikliliginin erkek-
lere gore diigiik olmasi nedeniyle is yerinin uygun olmayan fiziksel

ortamindan daha fazla etkilenebilmektedir.

Kadimin is yerinde yasadiklar:i sorunlarin tamaminmn is bi-
rakma egilimlerine sebep olduguna inanmilmaktadir. Ancak farkh
orneklemlerde yapilan ¢alismalarda fieret ve terfide adil olmayan
uygulamalarin, cinsiyet¢i bakis agilarinin, aile rollerini aksatacak
sekilde diizensiz ¢alisma saatlerinin kadinlarin is birakma egilimle-
ri izerinde etkisinin oldugu goriilmektedir (Eroglu, 2000:335; Pelit
vd., 2016: 57).

3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin evrenini. Gaziantep ilindeki organize sanayi
bolgesinde ¢alisan kadin is gbrenler olusturmaktadir. Séz konusu
ildeki organize sanayi bilgesinde bulunan igletmeler, Gzellikle ula-
sim olanaklar: bakimindan nispeten daha uygun olmasi bakimin-
dan secilmis ve bizzat gidilerek anket yontemi ile veri toplanmis-
tir. 2019 yili Ekim ve Kasim aylarinda Gaziantep organize sanayi
bilgesindeki isletmelerde ¢alisan ve basit tesadiifi érneklem alma
yontemiyle belirlenen toplam 385 kadin ¢alisana anket uygulanmig-
tir. Dagitilan tiim anket formlar geri alinmis ve 6zensiz doldurma
nedeniyle hichir anket formu analiz disinda tutulmamisgtir.

3.1. Veri Toplama Araclar1

Calismada veri toplama yvéntemi olarak anket tekniginden ya-
rarlanmilmigtir. 86z konusu anket ii¢ béliimden olugsmaktadir. Birinei
béliimde katihimeilarin demografik ozelliklerini belirlemeye yénelik
8 ifade (vas. medeni durum, sahip olunan gocuk sayisi, organize sa-
nayi bolgesinde ve su an c¢alisilan isletmede ¢ahisilan toplam siire,
egitim durumu. ayhk gelir durumu ve ¢aligilan béliim) ver almak-
tadir. Anketin ikinci béliimiinde kadin is gorenlerin karsilastigi
sorunlar: belirlemeye yonelik Dogan'in (2012) kullandig1 dlgekten
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yararlanilarak gelistirilen ifadelere ver verilmistir. Bu soru formu-
nun ilk 9 ifadesi psikolojik faktérleri. 7 ifadesi fiziksel faktorleri ve
son 5 ifadesi kisisel faktorleri 6l¢gmeye yoneliktir. Kadinlarin is ba-
rakma egilimini dlgmeye yonelik olan anketin tiglineil boliimii ise,
Camhbel'in (2010) kullanmis oldugu élgegin gelistirilmesiyle olus-
turulmustur. Is birakma egilimi 6lgeginin ilk 14 ifadesi isletmeden
kaynaklanan nedenleri; son 10 ifadesi ise kisisel nedenleri dlgmeye
yonelik hazirlanmistir.

Olceklerin giivenilirligine iliskin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayilar1 hesaplanmis ve buna gére kadin is gérenlerin kargilagti-
&1 sorunlar élgegi; a: 0,918 ve ig birakma egilimi élgegi a: 0,904 ola-
rak hesaplanmistir. Bu degerler dikkate alindiginda. kullamlan 6l-
ceklerin yilksek derecede giivenilir (0,80<a<1) oldugunu belirtmek
miimkiindiir (Ural ve EKalig. 2013:286).

Elde edilen verilerin istatistiki analizi i¢in; katilimel grubu-
nun ézelliklerinin belirlenmesi ve katihmeilarin karsilagtiklar so-
runlar ve ig birakma egilimlerine iligkin goriisleri i¢in frekans ve
yiizde hesaplamalar:, aritmetik ortalama ve standart sapma deger-
leri verilerek yorumlanmistir. Kadin is gorenlerin karsilastiklar
sorunlar ve ig birakma egilimleri ile bazi birevsel ézelliklerine gore
degisip degismediginin tespiti icin Anova; kadinlarm karsilastig
sorunlar ve bu sorunlarin is birakma egilimleri ile iliskisi/etkisinde

korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalanilmigtir.

4. Bulgular

4.1. Arastirmaya Katilan Kisilerin Bireysel Ozelliklerine
iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan ¢alisan kadinlarin %59 unun evli oldu-
gu gorilmektedir. Yine agirhkh olarak grubun %41,6's1 25-34 yag
aralhigindadir. Cahisan kadinlarin égretim diizeylerine bakildiginda
%43 iniin lise mezunu oldugu ifade edilebilir. Burada dikkat gekiei
husus, iniversite mezunu olanlarin (%35.8) ve yiiksek lisans/dokto-

ra mezunu olanlarin (6,5) oranidir.



Elde edilen bulgular. toplumsal cinsivet kavrami ¢ercevesinde

degerlendirildiginde, ¢alisan kadinlarin yalnizea %8.2’sinin yonetici

pozisyonunda ¢aligtigl, dolayisiyla toplumsal yapidaki hakim kadin-

lik/erkeklik rolleri ¢er¢evesinde yonetici konumunda agirlikl bir se-

kilde erkeklerin yer aldig1 soylenebilir. Cahsan kadinlarin %43,7'si-

nin ¢ocuk sahibi degilken kalan 56.3iniin ¢ocugu bulunmaktadir.

4.2, Kadin Is Goérenlerin Is Yerinde Karsilastiklar:

Sorunlara iliskin Bulgular

Calisan kadinlarin ig yerinde yasadiklar1 sorunlari ve bu so-

runlarin siddetini belirlemek amaciyla yapilan betimsel analiz so-

nuglar: Tablo 1'de sunulmustur.
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Kendimi ifade etmem konusun- | ¢ 170 23 0 1 2z
da alsma aradaanmve/ 152 | 132
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arkadaglarimin benimle
T 194 | 1,27
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isimle ilgili olsa bile, isletme f 63 72 58 49 46
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Calistigim isletmede terfi ve § 65 a4 77 75 32
yiikselme olanaklan kadinlar 288 | 131
igin daha zordur. % 22,18 15,02 26,28 25,80 10,92
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kalryorum % 81,57 9,56 5,80 1,37 1,71
Bilingli olarak yapabilecegi- i 105 79 37 48 24
min iizerinde is verildigini 234 | 133
distniyorum k) 35,84 26,96 12,63 16,38 819
Zaman zaman bunyemin i 85 81 53 43 31
kaldiramayacag isler yapmak 250 (133 | 5 | o
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lerim tarafindan elegtirilmektir
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isin karsihg g 314 | 131
distniyerum % 1433 | 17,41 27,30 2184 | 19,11
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yapilmasi esnasindaki kosul-
larin (1sitma, havalandirma, 2,38 | 1,29
aydinlatma, diizen vb.) uygun % 3447 20,82 24,91 11,60 3,19
olmadigini diistiniiyorum.
isletme disinda sahip oldugum f 175 70 26 10 12 168 | 1os
&zel hayatim siireki elestiriliyor. [ o [ R 257 Ta1 P ’ .
Calighgim igletmede ara f 172 63 26 26 3
ara haksiz iftiralara maruz 1,74 | 1,07
kalryorum % 58,70 21,50 BE7 B.ET 2,05
c
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. - . . A &
bile, her yapugm i elegtiriiyor. [, |~ o T e 1185 | 410 203
=
Yapilan iglerle ilgili ahinan f 115 65 58 37 18 =
kararlara katihmim engellen- 224 | 1,26
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Calisma arkadaslanm f 110 30 47 27 29
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Tablo 1. Kadin is gérenlerin is yerinde karsilastiklarm sorunla-

ra iliskin betimsel analiz sonuclar:

Kadin is gorenlerin is yerinde karsilastigl sorunlar, temel ola-

rak 1i¢ kategoride ele alinmistir. Bu kategorilere iligkin bazi bulgu-

lar su sekildedir:



Psikolojik Boyut: Is verinde karsilasilan sorunlarin psiko-
lojik boyutuna bakildiginda kadinlar, ig yerinde terfi ve yitkselme
olanaklarmin zor oldugunu diigiinmektedir. Bu goriige orta diizeyde
katilan kadinlarin orani %26.28, ¢ok katilanlarin oram %25.60 ve
tamamen katilanlarin oram %10,92'dir. Akademik literatiirde ge-
nellikle “cam tavan” kavrami seklinde karsilik bulan, kadinlarin
tium yetkinliklerine ragmen belirli bir diizeyden yukar: toplumsal
cinsiyet anlayisi karsisinda ¢ikamamalar: gorisii, calisan kadinlar-
dan edinilen bu verilerle dogrulanmaktadir.

Fiziksel Boyut: Fiziksel boyut verilerine bakildiginda dikkat
¢ekici husus, ¢alisan kadinlarin genel itibariyle aldiklar iieretin,
yaptiklar isin karsihigl olmadig: ditsiineesi tizerinde yogunlasmak-
tadir. “Aldigim {icretin vaptigim igin karsihig olmadigim diisiiniiyo-
rum” ifadesine ¢alisan kadinlarin %27,30'u orta diizeyde katilirken,
%21.8411 ¢ok katilmakta ve %19.11°1 de tamamen katilmaktadir.

Kisisel Boyut: Kadinlarin kisisel boyut kapsamimda beyan
ettikleri en énemli sorun, is yerinde kararlara katilim imkani veril-
memesidir. Orneklemin %19,80' bu goriige orta diizeyde katihirken
%12.63"1 ¢cok katildigini, %6.14'1 de tamamen katildigini bildirmis-
tir. 86z konusu durum. Karl Marx'm yabancilagma?® kavrami ile he-
niiz XIX. ylizyilda tartigilan birgok meseleyi ammsatmaktadir. Ka-
dinlarin ¢alistiklar: is {izerinde séz sahibi olmamalari, fikir beyan
edememeleri ve igleyen bir carkin parcasi haline gelmeleri, tirettik-
leri tirtine, yarattiklar: degere ve kendilerine yabancilasmalarina
sebep olabilmektedir.

4.3. Kadin Is Gorenlerin Is Birakma Egilimlerine [liskin
Bulgular

Calisan kadinlarin is birakma egilimlerini ve bu egilimlerin
siddetini belirlemek amaciyla yapilan betimsel analiz sonuglari
Tablo 2'de sunulmustur.

2 Yabanalagma: 'I.g, gorenin kendi emegi ve tirettigl {riin arasindaki iligkiyi
veya davramsglam ile kendi 6z inamslar arasindaki iligkiyi kaybetmesi, bag-
kasimin istedigi sekilde davranmasidir.
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Tablo 2. Kadin Is Gérenlerin Is Birakma Egilimlerine fliskin

Betimsel Analiz Sonuglar

Kadin is gorenlerin ig birakma egilimlerine iligkin degerler,
iki degisken etrafinda analiz edilmistir. S6z konusu iki degisken.
isletmeden kaynaklh nedenler ve kisisel nedenler olarak kavramsal-

lastirilmistir.

isletmeden Kaynaklanan Nedenler: Arastirmadan elde

edilen bulgulara bakildiginda, “calisanlar arasinda adaletsizlik
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yapildigim diigtinfiyorum” énermesine tamamen katilanlarin ora-
ninin (%16,38), diger énermelere tamamen katilanlar arasinda en
yiitksek orana sahip oldugu séylenebilmektedir. Bu oranin ardindan
%15.36 tamamen katiliyorum oram ile “calistigim isletmede {icret
ve ek ddemeler yeterli degildir” dnermesi gelmektedir. Aralarinda
her ne kadar oransal olarak ufak bir fark olsa da sdz konusu aras-
tirmanin evreninde gecerli olacak sekilde, ¢alisan kadinlarin is yer-
lerinde adil bir davrams gormeleri, ticret ve ek ddemelerden daha

kiymetli bir deger olarak karsilanmaktadir.

Kisisel Nedenler: Kadin is gorenlerin is yerlerinde karsilas-
tiklar1 sorunlar ile is birakma egilimleri arasinda kisisel neden fak-
toriine bakildiginda “zaman zaman etik dis1 olarak algiladigim is ve
talimatlar1 da yapmak zorunda kaliyorum” ifadesine katilanlarin
orani (19.46) diger ifadelere tamamen katilanlarin oramindan bariz
bir sekilde fazladir. Bu oram takip eden en yiksek oranin, “galisti-
&1m béliimden memnun degilim” ifadesine katilanlar oldugunu soy-

lemek mitmkiindiir (%18,09).

4.4, Kadin Is Gorenlerin Karsilastig1 Sorunlarin

s Birakma Egilimlerine Olan Etkisine fliskin Bulgular

Degiskenler arasinda dnemli sayilabilecek iligkilerin bulun-
mas1 bagimsiz degisken olan ig verinde yasanilan sorunlarin is bi-
rakma egilimi tizerine etkisinin olabilecegi konusunda bir diigiince
olusturmustur. Bu sebepten dolay1l bagimsiz degisken boyutlarinin
bagimh degigken boyutlar: iizerine etkisini aciklamak amaciyla cok-

Iu regresyon analizi yapilmigtir.
4.5. Olgek Puanlar Arasindaki iliskinin incelenmesi

Aragtirmada kullamilan, is yerinde karsilasilan sorunlar dlce-
21 puanlar ve ig birakma egilimleri 6lgegi puanlarn arasindaki ilis-

kiye korelasyon analizi ile bakilmagtir.

Korelasyon analizi, degiskenlerin bagimh veya bagimsiz

olarak dikkate alinmaksizin, aralarindaki iliskinin derecesini ve



yoniinil belirlemek iizere kullanilan istatistiksel bir yéntemdir.
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Korelasyon kat sayis1 (1), -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir

ve bu degerler. iliskinin yéniinii ve kuvvetini gosterir. Korelasyon

katsayisimin (-) deger almasi. degiskenler arasindaki iliskinin ters

orantili oldugunu, (+) deger almasi ise, dogru orantili oldugunu

gosterirken kat sayinin degeri = 1'e yaklastikea iliskinin kuvveti-
nin arttigy, 0'a yaklastik¢a da azaldigi gorulmektedir (Durmus vd.,

2013:144).
- Pearson Korelasyon . o )
Olcek ve Alt Boyutlan e Is Birakma Egilimleri
r 0,74
Psikolojik Nedenler
p 0,00
r 0,76
Fiziksel Nedenler
p 0,00
r 0,80
Kisisel Nedenl
p 0,00
r 0,82
Karsilasilan Sorunlar
p 0,00

Tablo 3. Olgek puanlar: arasindaki korelasyona iligkin degerler

Tablo 3 incelendiginde is yerinde karsilasilan sorunlar ve alt

boyut puanlar ile is birakma egilimi olgek puanlar: arasinda ista-

tistiksel olarak pozitif yonde anlamh ve yiiksek diizeyde iliski bu-
lunmustur ( p<0,05, 0,70< r<1,00).

4.6. Is Yerinde Karsilasilan Sorunlar ve Alt Boyutlarinin

Is Birakma Egilimleri Uzerine Etkisine Iliskin Coklu

Regresyon Analizi

1s yerinde karsilagilan sorunlar ve alt boyutlarinm. is birakma

egilimleri iizerine etkisini incelemek igin ¢oklu regresyon analizi ya-

pilmis ve analiz sonuglar: Tablo 4'te sunulmustur.
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Bagimh Degisken: is Birakma Egilimi
Bagimsiz Degiskenler B Beta t p VIF
Sabit 0,63 859 | 0,01

Psikolojik Nedenler 0,15 0,18 2,98 0,01 3,40
Fiziksel Nedenler 0,25 0,26 4,17 0,01 3,60
Kisisel Nedenler 0,41 0,45 8,05 0,01 2,90

R:0,832 Durbin-Watson:1,74
Diizeltilmis R*:0,689 F:216, p<0,05

Tablo 4. Is yerinde karsilasilan sorunlar alt boyut puanlarimn
is birakma egilimi iizerine etkisine yonelik ¢oklu regresyon analizi

sonuglar:

Coklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde Durbin-Wat-
son istatistigi ile gozlemlerin bagimsizligina bakilmigtir. Test is-
tatistigi 0-4 arasinda degismekte olup, 2 degeri artiklarin iliskisiz
oldugu yani otokorelasyon olmadigr anlamina gelmektedir. 3'ten bii-
yiik bir deger bitisik artiklar arasinda negatif bir korelasyonu gés-
terirken 1'in altindaki deger pozitif bir korelasyonu belirtmektedir
(Field, 2013). Yapilan analizde 1.74 olarak bulunan Durbin-Watson
degerleri hata terimleri arasinda otokorelasyon olmadigl anlamina
gelmektedir.

Varyans bityiitme faktdri, (VIF) 2.9 ile 3,4 arasinda degigsmek-
te olup ¢oklu baglantililik sorunun olmadigl, Tablo 4 incelendigin-
de modelin anlaml oldugu goriillmektedir (Diizeltilmis R?: 0,689,
R? 0,689, p<0.05).

Tablo 4 incelendiginde psikolojik nedenler, fiziksel nedenler
ve kisisel nedenler alt boyut puanlar: is birakma egilimi puanlarim
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde aciklamaktadir (p<0.05). Is
yerinde karsilasilan sorunlar alt boyut puanlar is birakma egilimi
puanlarina iliskin varyansin % 6871ini agikladig1 gériilmektedir. Reg-

resyon denklemi;



f§ birakma egilimi= 0,63+ Pstkolojik Nedenler x 0,014 + Fizikh-
sel Nedenler x 0,25 + Kisisel Nedenler x 0,41

1s yerinde karsilasilan sorunlarin genel olarak is birakma egi-
limleri {izerine etkisini incelemek i¢in regresyon analizi yapilmis ve
analiz sonuglar: Tablo 5te sunulmustur.

Bagiml Degisken: is Birakma Egilimi

Bagimsiz Degisken B Beta t p VIF
Sabit 0,64 852 | 0,01
is Yerinde Karsilagilan Sorunlar 0,78 0,82 24,13 | 0,01 1,00

R:0,817 Durbin — Watson:1,78
R*:0,667 F:582 , p<0,05

Tablo 5. Is yerinde karsilagilan sorunlar toplam puanin is bi-
rakma egilimi iizerine etkisine vonelik basit regresyon analizi so-

nuclar

Yapilan analizde Durbin-Watson degerleri 1,78 olarak bulun-
mus bu degerler hata terimleri arasinda otokorelasyon olmadig: an-
lamina gelmektedir. Tablo 5 incelendiginde modelin anlamh oldu-
su goriilmektedir (p<0.05). Is yerinde karsilasilan sorunlar toplam
puanlar: is birakma egilimi puanlarina iliskin varyansimm % 66’sim1
acgikladigr Tablo 5'ten anlasilmaktadir. Is yerinde karsilasilan so-
runlar dlgegi puanlar: is birakma egilimi puanlarim istatistiksel
olarak anlamh bir sekilde agiklamaktadir (p<0.05).

Is Birakma Egilimi= 0,64 + Is Yerinde Karsilagilan Sorunlar
x 0,78

Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismanin esas olarak ilgilendigi konu. ¢alisan kadinla-
r1in kargilagtiklarm sorunlar karsisinda is birakma eylemine yénelip
yonelmediklerini tespit etmektir. Bu kapsamda. Gaziantep ilindeki
Organize Sanayi Bolgesinde ¢alisan 385 kadin ile anket yapilmis-
tir. Anketlerden elde edilen ham veriler SPSS programinda analize
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tabi tutulmug ve bulgular tablolagtirilmistir. Tablolastirma islemi,
genel itibariyle arastirmacilarin anketteki ifadeleri tizerinde yiizde-

lik dilimler seklinde yorumlanmistir.

Yapilan analizler sonucunda Gaziantep OSB'de ¢alisan kadin-
larm gogunlukla hak ettikleri ticreti alamadiklar ve ticretlendirme
konusunda adaletsizlige ugradiklari, isletmelerde stz haklarmin
olmamasi, terfi imkanlarimin sinirh olmasi, is ve aile sorumluluk-
larimin yiwriitilmesinde yagsanan giiclitkler gibi sorunlar yasadiklar
belirlenmigtir. Elde edilen bu netice yapilan birgok arastirma sonu-
cu ile uyumludur (Eyuboglu. 1999: Ozkan ve Ozkan. 2010; Pelit vd.,
2016: Aksoy ve Sahin, 2005).

Kadinlar ig birak eylemine yonelten faktérler incelendiginde
en basta diisiik licret ve iicret. terfi ve egitim imkanlar: konusun-
da kadinlara yapilan ayrimeilik basta gelmektedir. Elde edilen bu
bulgular. kadinin yasadiklar: sorunlara iligkin bulgularla paralel-
lik gostermektedir. Ayrica Pelit vd. (2016) tarafindan yapilan aras-
tirma ile uyumludur. Yapilan korelasyon analizi bulgular da elde
edilen bu sonuglar teyit etmekte, kadinlarin yasadiklar sorunlarla
birlikte psikolojik, fiziksel ve kisisel sorunlarla is birakma eylemi

konusunda pozitif yonde bir iliskiye isaret etmektedir.

Kadin is gorenlerin yasadiklar: sorunlarin is birakma eyle-
mi iizerine etkisini ve ne oranda etkiledigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda hem genel sorunlarim hem de
psikolojik, fiziksel ve kisisel sorunlarin is birakma eylemini pozitif
yonde etkiledigi goriillmustiir. Bu etkide en bliylik payin kisisel ne-
denler oldugu belirlenmigtir. Elde edilen bulgular, Pelit vd. (2016)
tarafindan otel isletmelerinde ¢alisan kadinlarin yasadiklar: sorun-

lara yinelik ¢alismanin sonuglar: ile benzerlik géstermektedir.

Kadinlarin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarr yamnda
isletmelerde kendilerine yapilan haksiz uygulamalardan mustarip
olduklarm arastirma sonucunda gorillmektedir. Giiniimiizde insanin
13 basariminda, fiziksel giicten ziyade zihin giictiniin etkili oldu-

gu diisiinldiigiinde is ortaminda kadin is giicil ile erkek is gicil



arasmnda haklar acisindan bir ayrim yvapilmamasi gerekmektedir.
Ozellikle kadimn yetistirilme tarz nedeniyle daha verimli oldugu
hizmet sektoriindeki gelismeler, kadin is giiciine talebi her gegen
giin arttirmaktadir. Bu arastirma sonucunda politika yapicilar ile
yoneticilerle calisanlar arasinda cinsiyet bazh bir ayrimin éniine ge-
¢ilmesi, performansin esas alinmasi onerilebilir. Bunun disinda ka-
dinin aile sorumluluklarim hafifletecek tedbirlerin almmmasi (kres.

bakic1 vb.) kadinin is hayatma katilmasina katk: saglayabilecektir.

Aragtirma kapsaminda elde ettigimiz bulgular sadece Gazian-
tep OSPB’de galigsan kadinlar igin gecerlidir. Farkl is kollarinda ve
yvasam tarzlari ile farkh bolgelerde yapilacak arastirmalarin mev-
cut bulgularin genellenmesine ve ortak sorunlarin belirlenmesine
katk saglayacagina inanilmaktadir. Bu nedenle toplumun yarisi
olusturan kadinlarin is hayatina atilmasina engel olan hususlar ile
alinmasi gereken tedbirlere yonelik arastirmalar yapilmas: éneril-

mektedir.
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