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OZET

Bu arastirmada, Endiistri 4.0 siirecinde beliren yetiskinlerin kariyer gelisimi i¢in ihtiyaci olan
kariyer kaynaklarin1 belirlemek amaglanmaktadir. Arastirma Hirschi’nin kariyer kaynaklari
modeli gergevesinde yapilmistir. Bu amagla nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi
kullanilmigtir. Caligma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme kullanilarak
olusturulmustur. Beliren yetiskinler, akademisyenler, isverenlerden olusan 16 katilimecr ile
yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriigmeler yapilmistir. Gorlismeler icerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonucunda bulgular 4 ana baglik 13 alt baslikta
siiflandirilmigtir. Beliren yetigkinlerin endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in
16 katilimeinin hepsi tarafindan ifade edilen mesleki uzmanlik, yardimci beceriler ve 6grenme
kariyer kaynaklar1 6ne c¢ikmaktadir. Bunlarin ardindan katilimeilarin ¢ogu tarafindan ifade

edilen kariyer giiveni, sosyal kariyer destegi ve kariyer kesfi gelmektedir.

Anahtar Kelimeler; Endiistri 4.0, beliren yetigkin, kariyer kaynaklari.



ABSTRACT

In this research, it is aimed to determine the career resources that adults need for career
development in the Industry 4.0 process. The research was conducted within the framework of
Hirschi's career resources model. For this purpose, a case study from qualitative research
methods was conducted. The study group was formed by using criterion sampling, one of the
purposive sampling methods. Interviews were conducted with 16 participants, consisting of
emerging adults, academics, and employers, using a semi-structured interview form. The
interviews were analyzed by content analysis method. As a result of the research, the findings
were classified under 4 main titles and 13 sub-titles. Occupational expertise, soft skills and
learning career resources expressed by all 16 participants stand out for a successful career
development of emerging adults in the industry 4.0 process. These are followed by career
confidence, social career support and career exploration, which are expressed by most of the

participants.

Keywords: Industry 4.0, emerging adult, career resources.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIiS

1.1.Problem Durumu

Diinya iizerinde degisim kacinilmazdir. Her alanda oldugu gibi kariyer alaninda da
diinya lzerinde siirekli bir degisim ve gelisim gozlenmektedir. Ortaya ¢ikan her fikir, her
atilim ilgili oldugu birgok alanda degisimlere sebep olmaktadir. Bu alanlarda meydana gelen
degisimler kariyer gelisim siirecini s6z konusu alanda devam ettiren bireylerin de bu
degisimlerden etkilenmesine neden olmaktadir. Ornegin alanyazin incelendiginde tarih
boyunca meydana gelen degisim ve doniisiimlerin bazi1 mesleklerin yok olmasi, yeni meslek
alanlarinin ortaya ¢ikmasi gibi mesleklerde biiyiikk doniisiimler meydana gelmesine neden
oldugu goriilecektir. Bununla birlikte istihdam edilen bireylerde aranilan nitelikler de
degismekte ve bireylerin de ise yerlesme siirecinde kendilerini yenilemeleri gerekmektedir
(Ayer ve Akgiil, 2020). Tarih boyunca sanayi alaninda da gesitli gelismeler ve degisimler

meydana gelmistir. Bu degisimler farkli arastirmacilar tarafindan incelenmistir.

Gliniimiize kadar 4 tane sanayi devrimi gergeklesmistir;

Su ve buhar enerjisi kullanimi ile mekanik

Ik mekanik dokuma tezgahi - 1784 iiretimin ort cikagi

b

2. Sanayi Devrimi (20. yiizyilin basi)

Elektrik enerjisi kullanim ile seri diretimin ortaya
cikasi

ilk montaj hattinin ortaya gikisi - 1870

i n ve nolojierinin Kullamim

Ik programlanabilir lojik sistemlerin ortaya gikisi
N 5 I]retim otomasyonunun daha yliksek bir diizeye

tasinmasi

.

Siber-fiziksel Giretim sistemleri (SFS) ile fiziksel ve dijital sistemler arasinda baglanti kurulmasi

Sekil 1.1.Sanayi Devriminden 4.Sanayi Devrimine Giden Stireg

Kaynak: Firat ve Firat, 2017,11
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Yukaridaki tabloda gordiiglimiiz 4 sanayi devriminin hepsinde meslek alanlar1 ve
caliganlar bu devrimlerin getirdigi yeniliklerden etkilenmistir. insanlar bu tarz degisimler
karsisinda zaman zaman issiz kalma kaygilar1 yasayabilmektedir. Daha Once gerceklesen
kariyer alanini derinden etkileyen degisimlerde de goriildiigii lizere bu tarz issiz kalma
kaygilar1 bos ¢ikmaktadir. Ciinkii yeni sisteme uygun sekilde insan faktoriine de ihtiyag
olacaktir. Fakat degisimlere ayak uydurmayan ve kendilerini giincellemeyen toplumlarda ve
bireylerde telafisi zor olan izler kalacaktir (Oztemel, 2018). Yine Firat ve Firat’m (2017)
caligmasinda ulastifi sonuglara bakildiginda endiistri 4.0’in kariyer alanina getirecegi
yeniliklerin meslekleri olumsuz etkileyecegi seklindeki alginin bilimsel bir dayanaginin
olmadigi ve daha 6nce yasanmis endiistri 4.0 benzeri dontisiimlerin higbirinde issizlik ve
istihdam azalmasi gibi olumsuzluklar goriilmedigi ¢iinkii her bir devrimin kendine 6zgi
isgliciine ihtiya¢c duydugu sonucuna ulasildigi anlasilacaktir. Endiistri 4.0’in  getirdigi
yeniliklerle beraber isletmeler artik ise alacaklari bireylerde c¢agin gerektirdigi ozellikleri
aramaya baglamistir. Bu noktada basarili bir kariyer gelisimi i¢in bireylerin yaratici ve
yenilik¢i (innovative) diisiinebilmeleri, iiretici ve girisken 6zelliklere sahip olmalari, degisen
bu teknolojik siireclere hizli uyum saglayabilmeleri gibi 6zelliklere sahip olmalar1 dnem
kazanmigtir (Altun ve Arslan, 2021). Aldemir (2020) ise tniversite 6grencileri teknolojik
gelismelere hakim olmanin ve bu gelismeleri kullanmanin is performansini, kalitesini,

etkinligini olumlu yonde etkileyecegini diisiinmektedir.

Bu bilgilere paralel olarak endiistri 4.0 siirecinde teknolojinin 6n plana ¢iktig1 yeni
diizende insan teknolojik gelismelerin merkezinde yer almakta oldugu goriilmektedir. Ciinkii
teknolojinin gelismesi, ilerleyebilmesi ve etkin kullanilabilmesi i¢in insan yaraticiligina
ihtiya¢ vardir. Endiistri 4.0’a baktigimizda ise yine temelde yaraticiligin oldugu
goriilmektedir. Bu acidan bireyler yetistirilirken yaraticiliklarinin desteklenecegi egitim
uygulamalar1 daha énemli hale gelmektedir (Yelkikalkan, Ozcan ve Temel, 2019). Yani
toplumlarin degisim ve doniisiimlere uyum saglayabilmesi i¢in degisimin tek bir alanla sinirl
kalmamasi, saglik ve egitim alanlarinda da benzer degisim ve doniisiimlerin geceklesmesi
gerekmektedir (Oztemel, 2018). Kisaca Ozetlemek gerekirse endiistri 4.0’m getirdigi
yenikliklerin merkezinde bu yeniliklere paralel olarak egitim almis donanimli insanlar
bulunmaktadir. Isgiicii egitimlerle nitelikli hale getirildigi takdirde issizlik gibi bir sorunla

karsilasilmayacaktir.

Endiistri 4.0 siirecindeki yeniliklere uygun sekilde gerekli becerilere sahip insanlar

yetistirmek amaciyla politikalarin ve stratejilerin her alanda diizenlenmesi gerekmektedir. Bu
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stirecte robotik teknolojilerin artmasi, bireylerin mekandan bagimsiz caligmalari, insan
zekasinin 6n plana ¢ikmasi, insan makine etkilesimlerinin olmas1 gibi gelismelerle is ortami
yeniden sekillenecek ve yeni becerilerin gelistirilmesini zorunlu hale getirecektir (Sat1 ve
Yilmaz, 2020). Endiistri 4.0 siirecinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan unsur yeterli bilgi ve beceriye
sahip isgiicli olmasima ragmen sektor aradigi nitelikte bireyleri bulmakta zorlanmaktadir
(Flynn, Dance & Schaefer, 2017). Karacan Ozdemir ve Ayaz’in (2020) Endiistri 4.0 konulu
calismasinda Endiistri 4.0 siirecinde biiyiik veriyi isleme ve yorumlama, siber tehditlere karsi
savunma siirecleri ile yazilim gibi ihtiyaclarin is diinyasinda etkisini artirdi§i sonucuna
ulasilmistir. Ozdemir ve Ayaz’in (2020) yaptig1 ¢alismada Endiistri 4.0 icin alt yapi
eksiklikleri, aragtirma gelistirme eksiklikleri, farkindalik ve vizyon eksikligi, isgiicti eksikligi
ve konuya iligkin egitim ihtiyaci kodlarina ulagilmistir. Buradan anlasildig tizere is alanindaki
ithtiyaclarin yan sira farkindalik ve egitim alanlarinda da eksiklikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
nedenle endiistri 4.0 siirecinde kariyer psikolojik danigsmanliginda da degisime gidilmelidir.
Bu bilgilerle beraber dogru tercih damigmanliginin ve yasam boyu kariyer gelisiminin
desteklenmesinin &n plana ¢iktig1 sonucuna ulasiimaktadir. Karacan Ozdemir ve Ayaz’a gore
(2020) endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelistirmek isteyen bireylerin, uzmanlik,
analitik diisiinme, teknolojiyi kullanabilme, dijital okuryazarlik, problem ¢ézme, hayal giicii,

yaraticilik, gelisime agiklik, iletisim ve isbirligi becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Endiistri 4.0°1n getirdigi yeniliklerle beraber bireyler bu degisimlere uyum saglayarak
kariyer planlarim1 yonlendirmek zorunda kalacaklardir. Bireylerin kariyer planlar1 yetenek,
ilgi, egitim sistemi, aile, ¢evre, sosyo-kiiltiirel yapi, tilkenin geligsmislik durumu gibi birgok
degiskenden etkilenmektedir. Cocuk ve geng bireyler ile yetiskin bireyler karsilagtirildiginda
cocuk ve gen¢ bireylerin meslek se¢imi, degisimlere uyum saglama, kariyer planlamasi
yapmalar yetiskin bireylere gore daha kolay olmaktadir. Yetiskin bireylerin ise 4. Sanayi
devrimi siirecinde kariyer planlamalari yapmalari, meslekte tutunmalari, meslek
degistirmeleri siirecin getirdigi yeni becerileri 0grenmelerine baghdir. Bu nedenle geg
kalinmadan 4.sanayi devrimine uygun egitim-0gretim faaliyetlerine baslanmali ve uygun

teknolojik ara¢ gecerlerin iiretilmesine yonelik yatirimlar yapilmalidir (Ayer ve Akgiil, 2020).

Hirschi, Nagy, Baumeler, Johnston, Spurk (2018) bireylerin basarili bir kariyer
gelisimi i¢in kariyer kaynaklarmi kullandigin1 ifade etmektedir. Kisilerin sahip olmasi
gereken beceri, yeterlik ve Ozellikleri ifade eden kariyer kaynaklarinin bilinmesi Kkariyer
gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir. Hem bireylerin yeni gelisen diinya diizeninde basarili

bir kariyer gelistirmeleri i¢in hem de kariyer danigsmanligr alaninda bu yeniliklerin bilinmesi
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acisindan Endistri 4.0 siirecinde bireylerin sahip olmasi gereken kariyer kaynaklarinin

bilinmesi literatiire katki saglayacaktir.

Bu bilgiler 15181nda problem climlesi “4. Sanayi devriminin meslek alanlarina getirdigi

yenilikler baglaminda beliren yetiskinlerin basarilt bir kariyer gelisimi i¢in hangi kariyer

kaynaklarin1 kullanmalar1 gerekmektedir?” seklindedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 4. Sanayi devriminin getirecegi yenilikler 1s1ginda beliren

yetiskinlerin is bulmak ve iste tutunmak i¢in kullandiklar1 ve ihtiyact olan Kariyer

kaynaklarmi belirlemektir. Bu kapsamda ii¢ ayrt gruptan goriisme yontemi ile veri

toplanmistir. Bu amag ¢ergevesinde alt amaglarimiz su sekilde ifade edilebilir;

Beliren yetiskinlerin endiistri 4.0 siirecinde kariyer gelisimi i¢in gerekli olan kariyer
kaynaklarinin  beliren yetiskinler, akademisyen-alan uzmanlari, isveren-sektor
temsilcileri gozlinden ayr1 ayr1 tespit edilmesi.

Belirlenen bulgularin birlikte incelenmesi ve dordiincii sanayi devriminde 6ne ¢ikan
kariyer kaynaklarinin belirlenmesi.

Dordiincti  sanayi devriminde kariyer danigsmanligi hizmetlerinin ne sekilde

giincellenmesi gerektiginin tartisilmasi.

1.3. Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde 4. sanayi devrimiyle birlikte hayatimizda bir¢ok sosyal,

duygusal ve kariyer alanlarinda degisiklikler olacaktir. Bu degisiklikler kisilerin mesleki

gelisimini dogrudan etkileyecek ve insanlarin bu yeniliklere uyum saglamasi gerekliligi

ortaya ¢ikacaktir. Bu acidan bu devrimle birlikte gelecekte bizi nelerin bekledigini iyi analiz

etmek gerekir. Bu degisimlerden dogrudan etkilenen igverenler degisen kosullara uyum

saglayacak bireylerle calismak istemektedir. Isgiicii agisindan degerlendirildiginde ise

bireylerin nitelikli isglicii olarak basarili bir kariyer gelisimi i¢in kariyer alanindaki bu

degisimlere uyum saglamalar1 gerekmektedir.



Endiistri 4.0 ile ilgili lilkemizde ve diinyada yapilan bilimsel ve kurgusal arastirmalar
sayica yetersiz kalmaktadir (Ayer ve Akgiil, 2020). Kariyer gelisimi alanyazindaki bilgiler ve
kuramlar ise Endiistri 4.0 siirecindeki degisikliklerin kariyer anlaminda getirdigi degisim ve

yenilikleri biitiinciil ve yeterli sekilde ele almamaktadir (Hirschi vd., 2018).

Bu tarz toplumsal degisimlerin ardindan bireyler issiz kalma korkusuyla kars1 karsiya
kalmaktadir (Oztemel, 2018). Is bulmak ve iste tutunmak basarili bir kariyer gelisiminin
temelinde yer almaktadir. Bu yeniliklerle mesleklerin nitelikleri degisecegi ve bu meslekleri
icra edecek bireylerde aranan niteliklerin degisecegi gerceginden yola cikarsak beliren
yetiskinlerin basarili bir kariyer gelistirmesi i¢in farkli bakis a¢ilarindan ihtiya¢ duyacaklari

kariyer kaynaklarinin belirlenmesi 6nemlidir.

Bu sanayi devriminin is ve meslek anlaminda getirecegi degisimler incelendiginde
beliren yetiskinlerin sahip olmasi gereken nitelikler degistiginden bireylere sunulacak kariyer
danismanligi hizmetlerinde de giincellemelere gitmek gerekecektir. Bu kapsamda
iiniversitelerde bireylerin basarili bir kariyer gelistirmeleri i¢in kariyer alaninda aktif sekilde
calisan kariyer merkezleri bulunmaktadir. Bireylerin basarili bir kariyer gelistirmeleri i¢in
onlara destek sunan bu merkezlerin kariyer alanlarindaki yeniliklerin farkinda olmasi ¢ok
onemlidir. Bu agidan bakildiginda kariyer merkezlerinde sunulan hizmetlerin etkililigi bu

aragtirmanin sonuglar1 6nem arz etmektedir.

Ayrica endistri 4.0 konulu arastirmalar sayica yetersiz kalmaktadir. Alanyazin
incelendiginde uluslararas: literatiirde kariyer kaynaklari ile ilgili arastirmalar yapilmis olsa
da sayica yetersiz kalmaktadir. Ote yandan incelendiginde Tiirkiye’de beliren yetiskinler
iizerinde yapilan kariyer kaynaklari konulu aragtirmalarin da parmakla sayilacak kadar az
oldugu goriilecektir. Boyle bir durumda bu arastirma tilkemizdeki beliren yetiskinlere yonelik
kariyer kaynaklari konusunda yapilan ilk aragtirmalardan olmakla beraber endiistri 4.0
stirecinde kariyer kaynaklarmi inceleyen ilk arastirma olacaktir. Bu bakis agisiyla
bakildiginda hem ulasilacak bulgular hem de baska arastirmacilar1 endiistri 4.0, beliren
yetigkinler ve kariyer kaynaklarini arastirmaya tesvik etmesi agisindan bu ¢alismanin

literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.



1.4. Arastirmanin Varsayimlari

. Endiistri 4.0’1n i¢inde olan veya bu konuyla alakali ¢alisma yapmis olan akademisyen-
alan uzmanlarinin konu hakkinda yeterli bilgi sahibi olduklar1 varsayilmistir.

. Endistri 4.0 ile ilgili proje ve g¢alismalarin iginde yer alan isveren-sektor
temsilcilerinin alanin getirdigi yenilikler ve kariyer gelisim siirecinde olan beliren
yetigkinleri basarili bir kariyer gelisimine ulagtiracak kariyer kaynaklarinin farkinda

olduklar1 varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirliliklart

. Arastirma 4.sanayi devrimi baglaminda yapilmistir. Heniiz yeni bir alan olmasi
sebebiyle getirecegi yenilikler tam olarak farkindalik olusturmadigindan dolay1
smurlilik olarak kabul edilebilir.

. Aragtirma kapsaminda Gaziantep’te islev gosteren kurumlarda gorev yapan 2 isveren-
sektdr uzmanlari ile goriisiilmiistiir. Isveren sayisinin daha fazla artirilabilecegi gz
onilinde bulunduruldugunda bu durum smirlilik olarak degerlendirilebilir.

. Arastirma kapsaminda 4 akademisyen-alan uzmani ile goriisiilmiistiir. Akademisyen
sayisinin az olmasi acisindan degerlendirildiginde bu durum smirlilik olarak kabul

edilebilir.

. Arastirma kapsaminda goriismelerin ¢ogunlugu ¢evrimigi yontemler ile yapilmistir.



1.6. Tanimlar

Endiistri 4.0: 4.sanayi devrimi olarak adlandirilan Endiistri 4.0, 2011 yilinda giindeme
gelen ve sanayi, kiiltiirel, sosyal, duygusal ve mesleki alanda degisimlere sebep olan yapay

zeka, nesnelerin interneti, bulut bilisim gibi gelismelerdir (Ayer ve Akgiil, 2020).

Beliren Yetiskinlik: Beliren yetigkinlik ergenlikten ¢ikmis olan fakat tam olarak yetiskin
ozellikleri tagimayan, yetiskinligin gerektirdigi sorumlulugu alip gelisim gorevlerini yerine

getirmeyen 18-25 yas araliginda bulunan bireyleri ifade etmektedir (Arnett, 2000).

Kariyer Kaynaklari: Bireylerin ise girme ve isinde kalici olmay1 kapsayan basarili bir
kariyer gelisim siireci ge¢irmeleri icin meslegin ve yapacaklari igin gerektirdigi 6zellik, beceri
ve yeterliklere kariyer kaynaklari denmektedir. Bireyler bu kaynaklarin1 kullanarak basarili
bir kariyer gelisimi yasamay1 hedeflerler (Hirschi, 2012).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Kaynaklar1 Kavrami

Calisma hayatinda son donemlerde gergeklesen gelisim ve degisimler bireylerin
kariyer gelisim siireglerini de derinden etkilemistir. Bu kapsamda incelendiginde c¢alisma
alanindaki degisikliklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in bireylerin kendi kendini yonetme, esneklik
ve uyarlanabilirlik kavramlarini icerisinde barindiran 6z-yonetimli kariyer yonetimini
kullanmalarini gerektirmektedir (Sullivan, Carden, & Martin, 1998).

Bunun yaninda, literatiirde 6z-yonetimli kariyer yonetiminden yararlanan ve kariyer
uyumlulugu ile bircok ortak noktayr paylasan (6rnegin istihdam edilebilirlik, kariyer

Ozyonetimi) bazi kavramlar 6nerilmistir, ancak bunlar birbirleriyle yeterince iliskili degildir.

2.2. Oz-yonetimli kariyer ydnetimi

Oz-yonetimli kariyer yonetimi (SDCM) igerisinde kariyer uyumlulugu, istihdam
edilebilirlik, kariyer 6z yonetimi, kariyer yetkinlikleri ve kariyer sermayesi, kariyer
motivasyonu, degisken ve smirsiz kariyer yonelimleri yer almaktadir (Hirschi, 2012). Bu

kavramlarin kisa aciklamalar su sekildedir;

2.2.1. Kariyer uyumlulugu

Kariyer Uyumlulugu kisinin bagka yetkinlikler gelistirmesini sagladig: i¢in bir meta
yetkinliktir. Uyarlanabilirlik, kisi ve ¢evrenin birbiriyle uyumunu saglama ve bu uyumu
bilin¢li olarak siirdiirme egilimidir. Ayni zamanda uyarlanabilirlik, kimlik kesfi ve
biitiinlestirici potansiyel dahil olmak iizere uyarlanabilir yeterlilik ve uyarlanabilir
motivasyonun uriiniidiir (Morrison ve Hall, 2002). Ayrica kisisel uyarlanabilirlik, iyimserlik,
aciklik, oz-yeterlik, 6grenme egilimi, igsel kontrol odagi iginde barindirarak, istihdam
edilebilirlikte etkin rol oynayan psikososyal yapilariin bir pargasi  olarak
tanimlanabilmektedir (Fugate, Kiniki ve Ashforth, 2004). Kossek Roberts, Fisher ve



Demarr’a gore (1998) uyarlanabilirlik de§isen kariyer kosullarina uyum saglama yetenegi
olarak tanimlanir. Bu durum bireyin degisime acikliginin ve yeni kariyer siireclerinin getirdigi

stresi ile baga ¢ikma becerisinin gostergesidir.

2.2.2 Istihdam Edilebilirlik

Fugate, Kinicki, and Ashforth’a gére (2004) istihdam edilebilirlik, birey, devlet ve
isverenler acisindan farkli degerlendirilen istihdam edilebilirlik kavramini birey agisindan ele
aldigimizda istihdam edilebilirligin kariyer kimligi, kisisel uyum, insan sermayesi ve sosyal
sermaye olmak tlizere dort boyuttan olusmakta oldugunu goriiriz. Buna ek olarak bireylerin
kariyer firsatlarint belirlemelerinde, bu firsatlar1 gergeklestirmelerinde onlara destek olan,
caligma hayatinda karsilastiklar1 durumlara uyum saglayarak istihdam edilebilme durumlarini
artiran bir ozelliktir. Rothwell ve Arnold’a gore (2007) istihdam edilebilirlik, degisen
kosullara uyum, destek saglayan iletisim aglari, is arama becerileri ile isgilicii piyasasi bilgisini
icinde barindirmaktadir. Bu ozelliklerle beraber kisinin is bulma ve isini slirdiirmesinde

kariyer siirecine katki saglar.

2.2.3. Kariyer Oz Yo6netimi

Kossek ve arkadaslarina gore (1998), kariyer 6z yonetimi, kisinin mevcut isinde
stirekli iyilestirme olan gelisimsel geri bildirim arama ile kariyer kesfi, ag olusturma ve
planlama o6zelliklerini kapsamaktadir. yonlerini kapsayan is hareketliligine hazirliktir. Raabe,
Frese ve Beehr (2007) kariyer 6z yonetimi kavramimnin hedef belirleme, bilgi toplama,

planlama, yiiriitme ve geri bildirim toplamadan olustugunu ifade etmektedir.

2.2.4. Kariyer Yetkinlikleri ve Kariyer Sermayesi

Kuijpers ve Scheerens (2006) kariyer yetkinligi olarak, kariyer yansitma, is kesfi,
kariyer kontrolii ve kendini sunma olmak iizere dort kariyer yetkinligi tanimlar. Inkson ve
Arthur (2001) bu yetkinlikleri kariyer basarist i¢in ¢ok onemli etkenlerden olan Kkariyer

sermayesi olarak aciklar.



2.2.5. Kariyer Motivasyonu

Hirschi’ye gore (2012) gore zorlu kosulla karsisinda yilmadan kariyerini devam
etme istegini ifade eden kariyer motivasyonunu ic¢inde barindiran kariyer kimligi, kisinin
kariyerinin kisinin kimligi i¢in ne kadar merkezde oldugunu ifade eder ve ise katilim ile iste

yiikselme arzusu olmak {izere iki alt alandan olusur.

2.2.6. Degisken ve Smursiz Kariyer Yonelimleri

Sullivan ve Arthur’a gore (2006) smirsiz kariyer yonelimi kavrami, fiziksel,
psikolojik kariyer gelisim ve degisimlerini i¢eren kariyer siirecidir. Coetzee (2006), bireylerin
icsel kariyer kaynaklarini, genel istihdam edilebilirlik niteliklerini ve becerilerini
gelistirmeleri icin psikolojik kaynaklarm ©6nemini vurgulamaktadir. Insanlarin kariyer
tercihleri, kariyer degerleri ve Kkariyer siireci hakkindaki diisiinceleri kariyer Kkararlarini

yonlendirmektedir.

2.3. Kariyer Kaynaklar1t Modeli

Hirschi’ye gore (2012) 6z-yonetimli Kariyer yonetimi alani igerisinde farkli kavramlar
bulunmaktadir. Bu kavramlar benzerlik gostermekle birlikte farkli bakis agilar1 igermektedir.
Oz-Yénetimli Kariyer Yonetimi kavrami igerisinde kisisel egitimler, hazirlik ve yetenekler
gibi kavramlardan olugmaktadir. Bireyler kariyerler gelistirme silirecinde bazi kaynaklara
bagvururlar. Bu kaynaklar bireylerin kariyer siirecinde basarili olmak ig¢in giivendikleri
ozellikleri, nitelikleri, yeterlikleri, yetenekleri veya bunlar disinda bireyi destekleyen herhangi
bir unsur olabilir. Hirschi (2012) Kariyer Kaynaklar1 Modelinde bu unsurlarin hepsini
birlestirerek biitiinciil bir bakis acist getirmistir. Hirschi (2012) bu alandaki kavramlari
biitiinctil bir bakis acisiyla ele aldigi kariyer kaynaklart modelinde 4 kariyer kaynagi

onermistir. Bunlar;
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2.3.1. Insan Sermayesi Kaynaklar

Insan sermayesi kaynaklari, kisinin egitim gecmisi, deneyimleri, isle ilgili bilgi,
beceri, yetenekleri ve bunlara benzer nitelikleri dayanak olarak kullanan bireyin bir is ile ilgili
basaril1 olup olamayacagina dair beklentilerini karsilama yetenegi olarak tanimlanabilir. Insan
sermayesi kaynaklari, istthdam edilebilirlik ve kariyer yetkinlikleri modellerinde oncelikli

olarak vurgulanmaktadir (Hirschi, 2012).

2.3.2. Sosyal Kaynaklar

Sosyal sermaye, yapisina ve cesitliligine bakildiginda bireyin disinda bulunan bir
kaynaktir. Kisi Sosyal Sermaye kaynaginin etkisiyle Oz-Yonetimli Kariyer Y®6netimi’ni
etkinlestirmektedir. Bireyin sosyal iliskilerinde ortaya ¢ikan bu kaynaga bir mentdriin varligi,

bireyin sosyal iliskilerinin kisiye sagladigi destek ve dayamisma Ornek olarak verilebilir

(Hirschi, 2012).

2.3.3. Psikolojik Kaynaklar

Psikolojik kaynaklar, kisinin bilissel igerigi, motivasyonu ve bunlarin etkisi gibi farkli
baglamlarda ortaya ¢ikan is roliiyle ilgili genellestirilmis olumlu psikolojik o6zelliklerdir.
Bireylerin i¢sel veya 6znel kariyer basarilar ile iliskilendirilebilecek kariyer tercihleri, kariyer
degerleri, nitelikleri, becerileri ve tutumlar psikolojik kariyer kaynaklarini olusturur (Gunz ve
Heslin, 2005). Bireyin kisilik 6zellikleri, igedoniik-disadoniik olmasi, nevrotik 6zellik gosterip
gostermeme durumu, duygulanim 6zellikleri psikolojik kaynaklara 6rnek olarak gdsterilebilir
(Hirschi, 2012).
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2.3.4. Kariyer Kimlik Kaynaklar1

Kariyer kimliginin 6ziinde su soru vardir: 'Ben kimim ve isim benim i¢in nasil
anlamlidir?' Dolayisiyla, kariyer kimligi kaynaklari, kendisini bilingli olarak ilgilerini,
yeteneklerini, amaglarim1 da igine alacak sekilde kendisini nasil gordiigiine atifta
bulunmaktadir. Bu anlamda daha genel psikolojik kaynaklardan ayirt edilebilir. Kariyer
kimligi kaynaklart hemen hemen her Oz-Yonetimli Kariyer Y&netimi modelinde

vurgulanmaktadir (Hirschi, 2012).

2.4. Kariyer Kaynaklart Modelinin Temelinde Yer Alan Kuramsal Yaklasimlar

Kariyer kaynaklar1 modelinin temelleri atilirken 3 temel kuramdan yararlanilmistir. Bu
kuramlardan ilki sosyal cevrenin kisinin kariyerine etkisini onemseyen sosyal sermaye
kurami, ikincisi insana yapilan yatirimlarin diger yatirimlar gibi 6nemli olduguna dikkat
¢ceken insan sermayesi kurami, Tlgiinciisii ise bireyin basarisinin sadece yetenek vb
kavramlarla agiklanamayacagini bu siire¢te yardimei unsurlarin da yer aldigini savunan

motivasyon kuramlaridir.

2.4.1. Sosyal Sermaye Kurami1

Sermaye sadece maddi unsurlar belirten kisithh bir kavram olmaktan cok sosyal
unsurlart da icine alan genis bir kavramdir(San ve Akyigit, 2015). Sosyal sermaye sosyal
hayatin dogal bir fonksiyonu olan, kisinin sosyal iligkileri tarafindan olusturulan ve basarili
bir kariyer i¢in yardimei olan unsurlardir. Sosyal sermaye ile kisinin kaliteli, uygun ve giincel
bilgiye ulasimi kolaylasir, yeni is firsatlar1 karsisina ¢ikabilir. Fakat kisinin motivasyonu ve
yetenegi yeterli diizeyde degilse sosyal sermaye beklenen olumlu etkiyi gosteremeyebilir
(Adler ve Known, 2002). San’a (2007) gore sosyal sermaye i¢inde bulunan sosyal iletisim
mekanizmalari insan hayatinin her alaninda yer alan ve toplumun diizeninin sorunsuz sekilde
ilerlemesini saglayan ve bunun yaninda bireysel verimlilik agisindan ve grupla ¢aligmalarin

verimliligi ac¢isindan biiyiik katkilart olan unsurlardir.
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2.4.2. Insan Sermayesi Kurami

Insan sermayesi kurami, bireylerin ve toplumun, insanlara yapilan yatirimlardan
ekonomik faydalar elde ettigini 6ne siirer. Erdogan’a gore (1999) egitim ile deneyim insan
sermayesinin temelini olusturan iki kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bireylerin
egitimleri i¢in yapilan yatirimlarin (burs dahil her tiirlii giderler dahil olmak iizere) bireyin
kariyer basaris1 ve diger ekonomik siireclere katkisi insan sermayesi kurami igerisinde
kendisine yer bulmaktadir (Sweetland, 1996). Ulkelerdeki ekonomik sorunlardan biri gelir
esitsizligidir. Bu sorunun giderilmesine yonelik atilacak en O6nemli adimlardan biri insan
sermayesine katkida bulunmaktir. Boylece iiretim artirilabilir, gelir diizeyleri dengelenebilir,
nitelikli isgiicii artirilarak kiiltiirel ve ekonomik gelisim saglanabilir (Erdogan, 1999). Ozetle
bu kurama gore bireyin kariyerini gelistirmek iizere yapilan egitim ve deneyime yonelik
yatinmlar sadece bireyin basarili bir kariyer gelistirmesini degil toplum icindeki gelir
esitsizliklerinin giderilmesi, kalkinmanin saglanmasi, iiretimin ve kalitenin artmasi noktasinda
onemlidir. Tung’a gore (1998) kalkinma kurami incelendiginde fiziksel sermaye dnemli bir
yer tutarken insan sermayesi de Ozellikle gelismekte olan {lkelerin ekonomilerinin
kalkinmasinda ve bliylimesinde 6nemli yer tutmaktadir. Ekonomik kalkinma siirecinde
teknoloji ile birlikte modern siireclere gecilmesi, bilimsel bilgiye verilen 6nemin artmasi,
cesitli alanlarda hem fiziksel olarak hem de diisiinsel alanda nitelikli insana olan ihtiyacin
fazlalagsmasi gibi gelismeler insan kaynaginin 6neminin artmasia sebep olmustur (Tung,

1998).

2.4.3. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon  kuramlari  bireylerin  sergiledikleri  davranislarin  nedenlerini
aciklamaktadir(Sahin, Tabak, ve Tabak, 2017). Motivasyon terimi genellikle tek basina
yetenekle agiklanamayan kararlar1 ve davranislari agiklamak icin kullanilmaktadir. Kariyer
motivasyonu terimi, i motivasyonu ve yonetimsel motivasyon terimlerini kapsar ve ¢ok
cesitli kariyer kararlari ve davraniglariyla iligkili motivasyonu da igerir. Bunlara, bir is
aramay1 ve kabul etmek, bir kurulusta kalmaya karar vermek, kisinin kariyer planlarini
gbzden gecirmesi, egitim ve yeni is deneyimleri aramak ile kariyer hedefleri belirlemek ve

basarmaya c¢alismak Ornek olarak verilebilir. Kisaca kariyer motivasyonu, kisinin kariyer
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stirecini etkileyen faktorlere iliskin i¢goériisii ve olumsuz kariyer kosullar1 karsisinda
dayaniklilig1 ile ortaya ¢ikan bireysel 6zellikler, kariyer kararlari ve davranislarin birlesimi

olarak tanimlanir (London, 1983).

2.5. Giincellenmis Kariyer Kaynaklart Modeli

Bireylerin kariyer gelisimlerini basarili bir sekilde olusturup siirdiirme siireclerinde
kariyer kaynaklar1 onemli yer tutmaktadir. Ozellikle 21.yiizyillda egitim siirecini
tamamlayarak mezun olan bireylerin basarili bir kariyer gelistirmek icin kariyer kaynaklarina
ulagsma ve bunlar1 kullanmay1 bilmeleri gerekmektedir (Sari, 2014). Hirchi vd (2018) 2012
yilinda ortaya atilan kariyer kaynaklari modelini daha sonra giincelleyerek kariyer
kaynaklarinda bazi degisikliklere gitmistir. Kisilerin kullandiklar1 kariyer kaynaklarinda sabit
ozellikler yerine sekillendirilebilir ve degistirilebilir 6zellikler iizerinde durmustur. Bu
giincelleme ile birlikte daha genis bir bakis acist gelistirmek amaciyla psikolojik kaynaklar
alan1 ile kariyer kimligi alani birlestirilmistir. Ayrica sosyal kaynaklar (Hirschi 2012) daha
genis bir perspektifte ele alinarak sosyal kaynaklari i¢ine alan fakat bununla sinirli kalmayan
cevresel kaynaklar olarak belirlenmistir. Boylece sosyal kaynaklara dahil edilmeyen kisinin
cevresindeki kariyerini etkileyen kurum ve kuruluslar da kariyer kaynaklar1 igerisine dahil

edildi(Hirschi vd. 2018)
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Tablo 1. Kariyer Kaynaklar

Kariyer Kaynaklari
l.insan  Sermayesi | 2.Cevresel Kariyer | 3.Motivasyonel 4 Kariyer Yonetim
Kaynaklar1 Kaynaklar1 Kariyer Kaynaklar1 | Davraniglari
a) Mesleki a. Kariyer a) Kariyer a. Ag
Uzmanlik Firsatlar Baglilig: Olusturma
b) is  Piyasast b. Kurumsal b) Kariyer b. Kariyer Kesfi
Bilgisi. Kariyer Giiveni c. Ogrenme
¢) Yardimci destegi c) Kariyer
Beceriler c. Isin Netligi
Gelistirici
Giicu
d. Sosyal
Kariyer
Destegi

Kaynak: Hirschi vd. 2018

Bu ve benzeri giincellemelerle birlikte kariyer kaynaklari (1) insan sermayesi

kaynaklari, (2 ) cevresel kaynaklar, (3) motivasyon kaynaklar1 ve (4) kariyer yoOnetimi

davranislar1 seklinde revize edilmistir (Hirschi vd. 2018). Bu kariyer kaynaklarina kisaca goz

atalim.

2.5.1. Insan Sermayesi Kaynaklart

Hirschi vd. 2018 yilinda giincelledigi kariyer kaynaklari modelinde ilk boyut olarak

insan sermayesi kaynaklarini tanimlamigtir. insan sermayesi kaynaklari bireylerin mesleki

uzmanhik diizeyleri, i ve piyasa hakkindaki bilgi diizeyleri ve bireyin mesleki alanda

kullanabilecegi yardimci becerileri olmak {izere 3 basliktan olugsmaktadir.
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Mesleki

Uzmanhk

insan
Sermayesi
Kaynaklari

is Piyasasi Yardimci

Bilgisi Beceriler

Sekil 2.Insan Sermayesi Kaynaklar:

Kaynak: Hirschi vd, 2018

2.5.1.1. Mesleki Uzmanlik

Mesleki uzmanlik bireyin kariyerini devam ettirmek {izere segtigi meslegi basariyla
yapmasini saglayacak bilgi ve becerilere yeterli diizeyde sahip olmasii ifade etmektedir
(Hirschi vd, 2018). Mesleki uzmanlik kavrami, bir ¢calisanin gerekli mesleki gorevleri yerine
getirmek icin ihtiyag duydugu becerileri bilmesi ile ilgilidir. Her meslegin igerisinde farkli
pozisyonlar olsa dahi gorev verilen pozisyona ve sorumluluga uygun kisinin sahip olmasi
gereken beceriler ve bilmesi gereken unsurlar vardir. Mesleki uzmanlik sadece bilmekten
daha kapsamli olarak bilinen seyin ne oldugu, nasil kullanilacagi ve ne sartlar altinda hangi
durumlarda kullanilacagina dair de bilgi ve beceri sahibi olmayr igerir. Bireyin is
arkadaslarindan aldig1 sosyal destek, ¢alistigi kurumun imkanlari, en yakin siipervizoriinden

aldig1 sosyal destek mesleki uzmanlhigi desteklemektedir. (Heidjen, 2003).
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2.5.1.2. Is Piyasas1 Bilgisi

Is piyasasi hakkinda bilgi sahip olmay: ifade eden bu kariyer kaynagi bireyin
kariyerini siirdiirmek istedigi meslegin yer aldig1 is piyasasini bilmesi ve buna gore adim
atmasi anlamina gelmektedir. Birey is piyasasinda, sahip oldugu meslege ve bu meslege 6zgi
bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olma durumuna gore yerlesecegi pozisyonlari, ilerleyen

stireclerde popiiler olacak is imkanlarini bilmesini ifade etmektedir(Hirschi vd, 2018).

2.5.1.3. Yardimci Beceriler

Her meslegin gerektirdigi bazi sabit beceriler vardir. Fakat o meslek igerisinde basarili
olmak i¢in sadece bu sabit becerilere sahip olmak yeterli degildir. Her meslekte basariyi
destekleyen, ¢ogunlukla dikkate alinmayan yan beceriler vardir. Bu becerilere sahip olmasi
meslegin gerektirdigi sabit becerilerle birlesince kisinin basarili bir kariyer gelistirmesini
destekler(Heckman ve Kautz, 2012). Hirschi vd. de (2018) yardimci becerileri gesitli meslek
alanlarinda basaril bir kariyer i¢in gerekli olan beceri ve yetkinlikler olarak tanimlamaktadir.
Yardimc1 becerilere O6rnek olarak iletisim sekilleri, kisisel beceriler, kisisel ozellikler,
motivasyon diizeyi, tutum ve tercihler (Heckman ve Kautz, 2012), analitik ve elestirel
diisiinme, stres ve zaman yonetimi, liderlik, ekip c¢alismasi, empati, esneklik, 6zgiiven

verilebilir (Bozdogan, Ed., 2021).

2.5.2. Cevresel Kariyer Kaynaklari

Giincellenen kariyer kaynaklari modelinde ikinci boyut ¢evresel kariyer kaynaklaridir.
Bu baghk altinda bireyin kariyer siirecinde karsisina ¢ikan imkanlar ifade eden kariyer
firsatlari, i¢inde bulundugu ve bagli oldugu kurumsal yapinin kisinin kariyerine sagladigi
destegi ifade eden kurumsal kariyer destegi, bireyin yaptigi isin yine o bireyin gelisimi i¢in
verdigi destegi ifade eden igin gelistirici giicii ve bireyin kariyer gelisim siirecinde kendini
destekleyecek diger insanlardan alacagi destegi ifade eden sosyal kariyer destegi ifade

edilmistir.
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Kariyer
Firsatlari

Sosyal Cevresel Kurumsal
Kariyer Kariyer Kariyer
Destegi Kaynaklari Destegi

Sekil 3.Cevresel Kariyer Kaynaklar

Kaynak: Hirschi vd. 2018

2.5.2.1 Kariyer Firsatlari

Hirschi vd. (2018) kariyer firsatlarin1 kisinin kariyer silirecinde ig¢inde bulundugu
kurum ve baglamda kariyerini daha ileriye tasimak i¢in ne derece firsat ve olanaklarin mevcut
olduguyla tanimlar. Kariyer firsatlar1 sadece kurumdan kaynaklanan bir kavram olmayip
kariyer gelisimini bagariya tasimak isteyen bireyin de aktif oldugu bir kavramdir. Mitche,
Levin ve Krumboltz (1999), planl tesadif teorisinde bireylerin karsilarina ¢ikan imkanlart
degerlendirerek firsat olusturabilmeleri icin bes Ozellige sahip olmalar1 ve bu o6zellikleri

kullanmalar1 gerektigini ifade etmistir. Bunlar;

1. Merak: Bireyin yeni 6grenme firsatlarina karsi merak duymasi ve bunlar arastirarak
kesfetmesini ifade eder.
2. Sebat/Sabir: Kisi sabirli olmalidir. Firsat her zaman insanin karsisina ¢ikmasa da

sabirla ve dikkatle karsisina ¢ikacagi zamani beklemelidir.
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3. Esnek davranma: Is hayati siirekli bir degisim ve déniisiim igindedir. Bu degisim
kisinin kariyer gelisimini de yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle basarili bir
kariyer gelistirmek isteyen kisi degisen kosullara ve tutumlara uyum saglamak icin
esnek olmalidir.

4. lyimser olma: Birey kariyer firsatlarmin karsisina ¢ikacagiyla ilgili umutlarini her
zaman canli tutmalidir.

5. Risk alabilme: Bazen bireyin karsisina ¢ikan firsatlarin sonuglari 6ngoriilebilir

degildir. Birey bu belirsiz durumlar karsisinda risk alabilmelidir (Mitchel vd., 1999).

2.5.2.2. Kurumsal Kariyer Destegi

Bu kariyer kaynagi, bireyin i¢inde bulundugu kurumun kariyerini gelistirmesi i¢in
kendisine sagladig1 destek olarak tanimlanmaktadir (Hirschi vd. 2018). Literatiirde yer alan
caligmalar kisinin i¢inde bulundugu kurumun ona sagladigi destegin kariyer gelisimi i¢in ¢ok

onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Kraimer ve Seibert, 2011).

2.5.2.3. Isin Gelistirici Giicii

Isin gelistirici giicii giincellenmis kariyer kaynaklar1 modelinde bireyin galistigi isin
bireyi zorlayarak, kamcilayarak kendisini gelistirmesine ve 6nemli 6zelliklerini kullanmasina
ne kadar olanak verdigiyle alakalidir(Hirschi vd. 2018). Bir is icerisinde kisinin edindigi
deneyimler zorlastikca, o isin bireyin kisisel gelisimine yaptig1 katki da artacaktir (McCauley
Ruderman, Ohlott ve Morrow, 1994). Rol teorisine gore yoneticiler arasindan daha zor islere
atananlarin bunlara gbére daha az zorlu islere atananlardan daha basarili olacaklarini

ongdrmektedir (Berlew and Hall, 1966).

2.5.2.4. Sosyal Kariyer Destegi

Cevresel kaynaklarin son baglig1 sosyal kariyer destegidir. Bireyin kariyer siirecinde

sosyal anlamda destek almasin1 ifade eden sosyal kariyer destegi bireyin gevresindeki diger
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insanlardan aldig1 destekle kariyer gelisimini olumlu yonde ilerletmesi olarak tanimlanir
(Hirschi vd. 2018). Bir mentoriin bulunmasi, mentoriin bireyi farkli kisilerle tanistirmasi,
kariyerine katki saglayacak davetlere katilmasini saglamasi bir is yerindeki sosyal kariyer
destegine Ornek olarak gosterilebilir. Fakat bu destegin bulunmasi tek basina kariyer
gelisimini desteklemeye yetmez. Bireyin algiladigi sosyal destek diizeyi de dnemlidir (Young
ve Perrewe, 2000). Kadinlarin kariyer siirecinde is secerken daha c¢ok sosyal destek
alabilecekleri islere yonelme davranisini erkeklere oranla daha fazla sergilemektedir (Harris,
Moritzen, Robischek, Imhoff, Lynch, 2001)

2.5.3. Motivasyonel Kariyer Kaynaklari

Uciincii  boyut ise motivasyon kuramlarma dayali olarak olusturulmus olan
motivasyonel kariyer kaynaklaridir. Bu baslik altinda ise bireyin yaptig1 ise duygusal olarak
baglanma diizeyini ifade eden kariyer baghligi, kisinin i¢inde bulundugu kariyer siirecinde
basarili olacagina dair inancin1 ifade eden kariyer giiveni ve yine kisinin kariyer siirecinde net
hedefler belirleme ve kariyerinin yoniinii tespit etme diizeyini ifade eden kariyer netligi olmak

iizere li¢ baslik tanimlanmistir.

Kariyer
Baglihgi

Motivasyonel
Kariyer
Kaynaklari

Kariyer Kariyer
Glveni Glveni

Sekil 4 Motivasyonel Kariyer Kaynaklari

Kaynak: Hirschi vd. 2018
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2.5.3.1. Kariyer Bagliligi

Kariyer bagliligi Hirschi vd. (2018) tarafindan tanimlanirken duygusal 6zellikler 6n
plana alinmig ve bireyin isine duygusal anlamda baglanma diizeyi olarak ifade edilmistir.
Kariyer bagliligi kisinin yaptigr is, i¢inde bulundugu Orgiit, c¢alisma sartlarindan
etkilenebilecegi gibi daha genis olarak bunlardan bagimsiz sekilde bireyin kariyerine olan
bagliligini ifade etmektedir. Kisaca sartlar olumsuz olsa bile birey kariyerine duydugu baglilik
nedeniyle bu olumsuzluklardan siyrilarak ¢alismaya ve kariyer gelisimini siirdiirmeye devam
eder (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Ozdevecioglu ve Aktas’a (2007) gore kisinin kariyerine

baglanmasinin {i¢ nedeni vardir. Bunlar;

1. Kariyer genel anlamda bireyin gelecegi ile ilgilidir. Kariyer gelisimi nasil sekillenirse
bireyin gelecegi de bundan etkilenecektir.

2. Kariyer bireye statii kazandirir.

3. Bagarma ihtiyaci ile kariyer bagliligi birbiriyle baglantilidir. Bireyde basarma ihtiyaci
yiiksekse buna bagli olarak kariyer bagliligi gelisebilir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007,
Kaynak, 2020).

2.5.3.2. Kariyer Giiveni

Kaynak’a (2020) gore kariyer giiveni, bireyin kariyer gelisim siireci boyunca kazanmis
oldugu bilgi, beceri, deneyimi sonucunda kariyerinde basarili sekilde ilerleyecegine (Hirschi
vd., 2018) olan inancidir. Kisi kendine duydugu bu giliven sonucunda kaygi duymadan,
¢ekinmeden kariyerinde ilerlemek i¢in ¢abalar ve bu ¢aba ile birlikte psikolojik tatmin saglar.
Kariyer siirecinde basari, giiven ve baglilik kavramlar: birbiriyle iligkilidir. Birey kariyerinde
basarili bir siire¢ geciriyorsa bu onun kariyer giiveni olusturmasinmi saglayacak, bu giiveni

hisseden birey ise kariyerine daha ¢ok baglanacaktir (Kaynak, 2020).
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2.5.3.3. Kariyer Netligi

Kariyer netligi kaynagi bireyin kariyeri ile ilgili arastirmalar yapmasini ve bunun
sonucunda kariyerini planlama siirecine aktif olarak katilmasimi ifade eder (Chan, 2017).
Bireyi kariyer hedeflerini belirlemesi ve bu siireci yonlendirerek kariyerini insa etmesi kariyer
netligi olarak tanimlanir (Hirschi vd., 2018). Hartung ve Taber (2008) kisinin gegirdigi
asamalara uyum saglayarak mesleki se¢imler yapmasi ve kariyerini insa etme siirecini onun
kendisi ve meslekler arasinda eslesmeler yaptigi, kariyer yolculugunda anlamlar yarattigi bir
siire¢ oldugunu ifade eder. Kariyer insa teorisine gore kariyer damigsmanlari, danisanlarin
hayatlarindaki yan roller, motivasyonel unsurlar, gelisim siireci gorevleri ve bireye benlik
algis1 kazandiran ilgi yetenek gibi kavramlari kullanarak aktif bir sekilde kariyerlerini

sekillendirmeleri i¢in tesvik eder (Hartung ve Taber 2008).

2.5.4. Kariyer Yonetimi Davranislari

Giincellenmis kariyer kaynaklari modelinde son boyut bireyin kariyer siirecini
yonetirken hangi davranislar1 sergiledigini ifade eden kariyer yonetimi davraniglaridir. Bu
baslik altinda bireyin kariyer siirecinde basariya ulagmak i¢in sosyal baglantilar kurmasini
ifade eden ag olusturma, yine basarili bir kariyer siireci i¢in bireyin kariyer seceneklerini
arastirmasi, tespit etmesi be bunlarla ilgili bilgi toplamasini igeren kariyer kesfi ve isiyle ilgili
becerileri ne sekilde, ne derecede glincelledigi, hangi 6grenme siireglerine bagvurarak kendini

gelistirdigini ifade eden 6grenme alt bagliklar1 tanimlanmastir.
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Ag
Olusturma

Kariyer

Yonetimi
Davranislari

Kariyer

Ogrenme Kesfi

Sekil 5.Kariyer Yonetimi Davraniglart

Kaynak: Hirschi vd. 2018

2.5.4.1. Ag Olusturma

Bireyin kariyer yonetimi ile ilgili davramiglarinin incelendigi basliklarin ilki ag
olusturma kariyer kaynagidir. Burada birey kariyer gelisimini desteklemek amaciyla sosyal
baglanti kurar ve bu baglantilar1 kariyer basarisin1 devam ettirmek i¢in kullanir Hirschi vd.
2018). Insanlarla iletisim kurmak tiim meslek alanlarinda 6nem atfedilen bir konudur.
Ozellikle damigmanlik hizmeti odakli galisan kurumlarda insan iliskileri kurumun gelirini
artiran bir unsurdur. Orgiitsel anlamda da énemli olan ag olusturma kavrami bireylerin kariyer
gelisim siireglerinde de onemli bir hale gelmistir. Bireylerin sivil toplum odakli kuruluslara
katilmasi, egitim siirecinde kuliiplere tiye olup etkinliklere katilmalar1 ag olusturma

yontemlerindendir (Bozdogan, Ed., 2021 s.78)
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2.5.4.2. Kariyer Kesfi

Kariyer kesfi kavramini Zikic ve Klehe (2006) bireyin kendisini tanimasi ve ardindan
kariyerini devam ettirmek istedigi alanlar1 taniyarak aralarindaki tutarlilbik diizeyini
belirlemesi olarak tanimlamaktadir. Birey oncelikle bilingli kariyer kararim1 destekleyecek
meslekler ve kurumlar hakkinda bilgi toplayarak secenekleri belirler. Daha sonra kariyerini
saglikli bir sekilde devam ettirmesi ve kendini taniyabilmesi i¢in kendi ilgilerini, degerlerini
ve tecriibelerini tespit eder (Zikic ve Khele, 2006). Hirschi vd. (2018) kariyer kesfinin odak
noktasina bireyin kariyerini devam ettirecek secenekleri belirleyerek bunlarla ilgili bilgi

toplamasini kariyer kesfi kavraminin merkezine yerlestirmektedir.

2.5.4.3. Ogrenme

Bireyler kariyer siireclerinde i¢inde bulunduklart meslegin gerektirdigi temel bilgi ve
becerilere sahip olsalar dahi basarili bir kariyer siirecine sahip olmak ve bunu devam ettirmek
icin ¢alistiklar1 alan ile ilgili bilgileri, gerekli becerileri tekrar tekrar giincelleyerek kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir (Hirschi vd. 2018). Noe (1996) ¢alisanlarin kendilerini gelistirme
caligmalarini etkileyen unsurlar inceledigi calismasinda bireyin kisisel 6zelliklerinin, igsindeki
pozisyonunun, yoneticilerinin verdigi destegin onun kendisi gelistirme siireciyle yakin iliski

icinde oldugunu bulmustur.

2.6. Kariyer Kaynaklari ile Ilgili Aragtirmalar

Hirschi’ye gore (2018) ontimiizdeki 10-20 yi1l araliginda toplumsal alanda, egitim ve is
diinyasinda dijitallesme ve otomasyonun koklii degisikliklere yol acacagi konusunda fikir
birligi vardir. Fakat bu degisimler heniiz arastirmacilar tarafindan yeterince ele alinmadigi
icin literatiirde yeterli bilgi bulunmamaktadir. Hirschi (2012) son donemde Kkariyer
stireclerinden degisim ve doniisiimlerin oldugunu ve bu degisimlerin karsisinda bireylerin
kariyerlerini kendilerinin yonetebilmesi ihtiyacinin arttigini ifade etmistir. Coetzee’ye gore
(2008) bireyin psikolojik kaynaklarini uygun sekilde kullanmasi 6z yoOnetimli kariyer

yonetiminin etkin bir gostergesidir. Kariyer siirecinin basinda olan bireyler kendilerini
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gelistirme ve kariyer firsatlar1 konusunda daha fazla netlik arayisi igerisindeler (Coetze ve
Berg, 2009). Bu a¢idan bakildiginda sadece isgiicii agisindan degil igsveren kurumlar agisindan
bakildiginda da 21. yy’da kurumlarin personelleri gelistirici ¢alismalar yapmalariin 6nemi

giderek artmaktadir (Torrington, Hall, Taylor & Atkinson, 2009).

Hirschi (2012) kariyer kaynaklarinin sabit ve birbirinden bagimsiz olmadigin1 ve bir
alandaki kaynaklarin diger alandakileri etkileyerek birbirlerini degistirebildiklerini ifade
etmistir. Bununla beraber bir alandaki kaynaklarda bulunan yetersizlik diger alanlar1 da
olumsuz etkileyebilir. Hobfoll da (2002) bir alandaki kaynakta yasanan gelisimin diger
kaynaklardaki gelisimi kolaylastirdigini ifade etmektedir. Nahapiet ve Ghoshal (2008) sosyal
ag gelistirmenin bireyin bilgiye ulagmasini kolaylastiran bir kaynak olarak ele almis ve insan

sermayesi kaynaklarini destekleyebilecegini ifade etmistir.

Brenninkmeijer, Demerouti, Blanc ve Emmerik (2010) yaptigi ¢alismada meslek
hayatt i¢cinde bulunan bireylerden terfi odakli olanlarin kariyer siireci igerisinde mesleki
baghligmin daha fazla oldugu sonucuna ulasmustir. Isyerinde ¢alisanlara yonelik davranislar
bireylerin o kuruma ve dolayisiyla o kurumda sekillenen kariyerlerine olan bagliligini
etkilemektedir (Coetzee ve Gunz, 2012). Coetzee ve Schreuder (2008) arastirmalarinda evli
bireylerin kendileri i¢in sunulan kariyer firsatlarini tercih ettikleri sonucuna, buna ragmen
bekarlarin kendilerini zorlayacak yetenek, bilgi ve becerilerini gelistirecek kariyer firsatlarini

kesfetmek istedikleri sonucuna ulasmislardir.

Coetze ve Berg’in (2009) 25-40 yas aralifindaki denetim ve yonetim birimlerinde
calisan bireyler iizerinde yaptigi arastirmada psikolojik kaynaklarin bireylerin isi degerli
gorme, kariyer siirecinde mutlu olma, kariyer siirecinde tatmin saglama gibi 6znel is
deneyimleri ile iliskili oldugu sonucuna ulagsmistir. Yine ayni arastirmada bireylerin mesleki
gelisimlerini destekleyecek bir is ortaminda bulunmayi tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir.
Haenggli ve Hirschi (2020) yaptiklar1 c¢aligmada c¢evresel ve motivasyonel Kkariyer
kaynaklarinin bireylerin 6znel kariyer basarisi ile pozitif sekilde iliskili oldugu sonucuna
ulasmigtir. Buna ek olarak ayni arastirmada bilgi ve beceri sahibi olmanin nesnel kariyer

basarisini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Greenhaus, Callanan ve Godshalk’a gore (2000) geng¢ yetiskinler bir ise girip
caligmaya bagsladiklar1 donemde sosyal ag gelistirmeleriyle beraber kariyer siireglerinde daha
istikrarli hale gelmektedir. Coetze ve Berg’e gore (2009) kisinin kariyer netligine sahip olmasi

yasam ve kariyer doyumu ve bireysel mutlulugu yordadigi sonucuna ulagmistir. Coetzee,
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Ferreira ve Sunmugun (2017) ¢calismasinda kariyer giiveni ve psikolojik kariyer kaynaklarmin

bireylerin ise baglanmasini 6nemli 6l¢iide yordadigi sonucuna ulagmislardir.

Bireyin 6z yeterlik inanci ve bireyin olumlu duygular i¢cinde olmasi kariyer aragtirmasi
icin bireyi hareketlendirecektir. Bdylece birey kariyer gelecegi i¢in daha kolay hedef
belirleyebilecek ve daha net kararlar verebilecektir (Hirschi, 2011). Kariyer netligi, sosyal
destek, bilgiye ulasma gibi siirecler birbirleri ile etkilesim halindedir. Sosyal aglar bilgiye
ulagmay1 kolaylastirir ve birey bilgi birikimini artirarak daha umut verici bir konuma gelerek
mentorlerin dikkatini ¢eker. Boylece mentor destegi almasi kolaylasir (Hirschi, 2012). Lee ve
Eissenstat (2018) yaptiklar1 calismada bireyin algiladigi bir siipervizér destegi olmasi
durumunda ise bagliliginin daha fazla arttigi sonucuna ulasmistir. Akkermans, Schaufeli,
Brenninkmeijer ve Blonk (2013) tarafindan ¢alismaya yeni baslamis bireyler {izerinde yapilan
aragtirmada bireylerin 6zerk oldugu, sosyal destek gordigii ve kendini gelistirebilecegi
firsatlara sahip oldugu bir calisma ortaminda bireyler kariyer yeterliklerini gelistirmek icin
tesvik edilebilecegi ve bu durumun da calistiklar1 ise bagliliklarini artirabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Murphy, Blustein, Bohling ve Plat’in (2010) beliren yetiskinler {izerinde yaptig1
caligmada ergenlikten kariyer siirecine geciste sosyal destegin beliren yetiskinler agisindan

onemli oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Kariyer danigmanlig1 uzmanlari, diinya tizerinde gelisen ve degisen trendler karsisinda
bireylerin bu degisiklikleri fark etmeleri, anlamalari, bu degisiklikler karsisinda etkili kariyer
karar vermeleri ve etkili kariyer plani yaparak basarili bir kariyer gelistirmeleri i¢in bireylere
yardimc1 olmada daha etkin rol oynamaktadir. Kariyer danigmanligi uzmanlar1 bireylerin
ithtiyaglar1 olabilecek egitimleri bulmalari ve tamamlamalarina destek olmak yoluyla sahip
olduklar1 islerdeki degisimle basa ¢ikabilmelerine ve kariyerlerini sekteye ugratmadan devam

edebilmeleri konusunda yardimei olabilirler (Hirschi, 2018).

2.7. Beliren Yetigkinlik Kavrami

Beliren yetiskinlik donemi bireylerin kimlik arayist i¢inde oldugu, kimliginin heniiz
tam olarak oturmadigi i¢in degisken 6zellikler gosterdigi bir donemdir. Bu donem ergenlik ile
bir ise adim atilan evlilik yapip ¢ocuk sahibi olunan yetiskinlik donemi arasinda bir gecis

ozelligi tasir (Atak ve Cok, 2010). Literatiirde beliren yetiskinlik, birey hayatinda 18-25 yas
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aralifina denk gelen donemi kapsamaktadir. Bu donem igerisinde bulunan yetiskinler
yetigkinligin gerektirdigi sorumluluk ve gorevlerini yerine getirecek eriskinlikte olmadiklar
gibi kendilerini de ergen olarak gdrmemektedirler. Batili iilkeler ve iilkemizde beliren
yetiskinlik benzerlik gosterse de ekonomik, mesleki, kiiltiirel nedenlerden dolayr kismen

farklilasmaktadir(Dogan & Cebioglu, 2011).

Eryilmaz ve Mutlu’nun (2017) bireylerin kariyer gelisimlerini gelisim donemlerine
gore inceledigi ¢alismasinda ruh saglig: iyi olan bireylerin bu 6zelliklerinin kariyer gelisim
stirecine de olumlu olarak etki etmekte oldugu sonucuna ulagmistir. Yine bu arastirmada
beliren yetigskinlerin bu dénemde yasadigi olumlu ve olumsuz ruh saghg Ozellikleri
belirlenmistir. Olumlu 6zellikler olarak iyimserlik, umutlu olma, yasami anlamli kilma,
ozyeterlik algis1 gelistirme, hayattan doyum saglama gibi 6zellikler belirlenirken, olumsuz
ozellikler olarak bireylerin bu donemde stres, kaygi, akildisi inanglar, nevrotik 6zellikler,
depresyon gibi 6zellikler sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu 6zellikler beliren yetigkinlerin

kariyer gelisimini etkilemesi agisindan 6nemli 6zelliklerdir.

Arnett de (2000) beliren yetiskinlik doneminde bireylerin yeni isler deneyerek, egitim
stirecleri hakkinda ve kendisi hakkinda daha fazla bilgi toplayarak hem kendileri hem de
kariyer siireci hakkinda daha fazla bilgi topladiklarini1 savunmaktadir. Bireyler bu donemde
kendilerine odaklanarak yeni beceriler gelistirirler, hayatlarin1 ne sekilde devam ettirmek

istediklerini netlestirir ve boylece yetigkinligin temelini atarlar(Atak ve Cok, 2010).

Mutlu, Korkut-Owen, Ozdemir, Ulas-Kili¢ (2019),’un beliren yetiskinlik donemindeki
ogretmen adaylar1 lizerinde yaptiklari arastirmaya gore Ogretmen adaylarmin Oncelikle
atanmak, daha sonra tercih agirliklarina gore sirasiyla yiiksek lisans yapmak, 6zel bir yerde
caligmak, kendi yerini agmak ve yonetici olmak gibi kariyer planlar1 oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayni1 zamanda bu dgretmen adaylarinin yasadigi kariyer kararsizliklar: belirsizlik
ve ikilem yasama, alanlarmim kendilerine uygunlugu ve bu alanlarda yeterli olup
olamayacaklar1 ve Ogretmenligin kariyer planlarima uygunlugu ve meslegi uzun yillar
layikiyla yapip yapamayacaklar1 seklinde belirlenmistir. Beliren yetiskinlik dénemindeki
Ogretmen adaylarinin kariyer siirecinde karar verme siireclerinin devam ettigi anlasilmaktadir.
Yine ayni arastirmada bu bireylerin kariyer karasizliklariyla kursa gitmek, ders ¢aligsmak gibi
etkili basa ¢ikma yollarin1 ve destek arama ve alma basa ¢ikma yolunu kullandiklari sonucuna

ulagilmistir.
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Atak ve Cok(2010) bu donemde bireyler i¢in ¢ogu seyin hala net olmadigini,
gelecekleri ile ilgili gerceklesme ihtimali olan bir¢ok senaryonun oldugunu ve bu nedenle
bireylerin hala degisik umutlar iginde oldugunu ifade etmektedir. Murphy vd.’nin (2010)
beliren yetiskinler lizerinde yaptig1 ¢alismada ergenlikten kariyer siirecine gegiste sosyal

destegin beliren yetiskinler agisindan énemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.7.1. Turkiye’de Beliren Yetiskinlik

Atak ve Cok’a gore (2010) Gelismekte olan {ilkemizin niifus 0Ozelliklerine
baktigimizda gen¢ niifusun daha fazla oldugunu gormekteyiz. Toplumsallasmanin 6nemli
oldugu Tirkiye’de son donemlerdeki toplumsal ve ekonomik degismelerle birlikte
bireysellesmenin Oneminin arttig1 goriilmektedir. Bu degisimler sadece bireyleri degil
toplumu da biiyliik olgiide etkilemistir. Eryilmaz ve Ercan (2010) alanyazinda yer alan
caligmalara gore Tiirkiye’de beliren yetiskinligin 19-26 yaslar1 arasim1 kapsadigi sonucuna

ulasildigini belirtmistir.

2.7.2. Tiirkiye’de Beliren Yetiskinlerin Ozellikleri

Kimlik Arayisi; Endistrilesmis toplumlarda kisiler bu donemde farkli deneyimler

edinerek kim olduklarini, ne yaparak mutlu olduklarin1 belirlemeye ¢alisirlar.

Istikrarsizhk; Bu donemde bireyler egitim, mesleki gelisim gibi alanlardaki
yasadiklar1 deneyimlerde ¢ogunlukla istikrar gdstermemekte bir durumdan digerine gecis
yapmaktadir. Ayrica igsizlik, yeni is olanaklarinin tam anlagilamamis olmasi, toplumsal bask1

gibi nedenlerle bu donemde kisiler belirli meslek gruplarina yonlendirilmektedirler.

Kendine Odaklanma; Bireyler aileden bagimsiz hareket etmeye baglamanin verdigi
ozgiirliikle kendi ilgi ve isteklerine odaklanmaktadir. Fakat maddi anlamda hala aileye bagh

olmak kisileri kisitlamaktadir.

Arada Kalmishk Hissi; Bu donemdeki kisiler kendilerini tam anlamiyla yetiskin

olarak goremezken ergenlik doneminden de ¢iktiklarini diistinmektedir.

28



Sonsuz Olanaklar; bireyler bu dénemde ¢ok iyimser bir bakis agisizla sonsuz
olanaklara sahip olduklarina inanmaktadir. Avrupa’da bu iyimser diisiince daha baskinken
ekonomik nedenlerden dolayr iilkemizde o kadar baskin hissedilmeyebilir (Dogan &
Cebioglu, 2011).

Atak, Tath, Cokamay Biiyiikpabuscu ve Cok’a gore (2016) son yillarda gergeklesen
ekonomik, sosyal, politik degisimlerle beraber bireylerin bir egitim kurumundan mezun olma
yasi, evlenme ve cocuk sahibi olma yagslar ile bir is bularak o iste ¢calismaya baslama yaslari
ortalamaya bakildigi zaman son yillarda yiikselmis ve iilkemizde yetiskinlige gecis yasi
yirmili yaslarin sonuna ilerleyecek sekilde artmistir. Egitim silirecinin uzamasiyla egitim
kurumundan 20°’li yaslarin ortalarinda mezun olan bireylerin issizlik, yiiksekdgretim
mezunlarinin bir is bularak o iste kalict sekilde caligmaya baglama siireci uzadigindan
yetiskinlige atfedilen roller de ileriki yaslara ertelenmistir. Bu gorevler Tiirkiye’de bolgelere
gore farklilik gostermektedir. Kentlesmis bolgelerde yiiksekdgretim kurumundan yeni mezun
olmus 25 yaslarinda bir kadin is arama, is bulup yerlesme gibi gorevleri yerine getirmeye
calisirken kirsal bolgede ayni yaslarda bir kadin evlenmis ve ¢ocuk sahibi olmus olabilir

(Atak vd. 2016).

Beliren yetiskinlik hakkinda yapilan ¢alismalar hem arastirmacilar hem de bireyler
acisindan farkli bakis acilari kazandirir. Arastirmacilar bireyler tarafindan yasanan igsel
ozelliklere odaklanabilirken bireyler de gelisimlerinin getirdigi degisimler ve bu degisimlerin

gelisim siireclerini nasil etkiledigine odaklanir (Atak, 2011)

Esici’nin (2021) Tirkiye’de 258’1 kadin, 161 erkek toplamda 419 kisi iizerinde yaptigi
calismasinda beliren yetiskinlerin psikolojik ihtiyaclarini belirlemek amaciyla Temel
Psikolojik Ihtiyaglar Olgegi gelistirilmistir. 4 boyuttan olusan dlgegin alt boyutlarindan ilki
sevgi ve ait olma, ikincisi 6zgiirliik, li¢iincilisti gii¢, dordiinciisii ise eglence olarak karsimiza
cikmaktadir. Yukarida agiklandigi gibi gelisim Ozelliklerinin beliren yetigkinlerin kariyer
stirecini etkileyebilmelerinin yaninda psikolojik ihtiya¢lariin da beliren yetiskinlerin kariyer

stirecinde aktif rol alarak kariyer gelisimlerini etkilemesi olasidir.
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2.8. Endistri 4.0

Tarih boyunca goriilen sanayi devrimlerinin tiimiiniin ger¢eklesmesinin ardindan
sanayi alaninda iistiine koyarak ilerleyen degisim ve doniisiimler goriilmiistiir. Endiistri 4.0 bu
tarih boyunca goriilen sanayi devrimlerinin sonuncusudur. Dordiincii sanayi devrimi diye de
adlandirilan endiistri 4.0 2011 yilinda glindeme gelmis ve tizerinden kisa bir siire gegmesine
ragmen teknolojideki gelismelerle birlikte toplumlari, kiiltiirleri ve is alanlarin1 derinden
etkilemistir. Haliyle bireyler de meslek se¢imi siirecinde bu degisimlerden dogrudan
etkilenmektedir. Sanayi 4.0 devrimiyle birlikte yapay zeka, nesnelerin interneti, 3D yazicilar,
bulut bilisim, yeni teknolojik sistemlerin kullanilmaya baslanmasi, tam otomasyon iiretim

sistemlerinin yayginlagmasi gibi gelismeler hayatimiza girmistir (Ayer ve Akgiil, 2020).

Ozdemir ve Ayaz (2020)’a gore endiistri 4.0 siirecinde yazilim miihendisligi, bilim
insani, makine miihendisligi, veri bilimcisi, kullanici deneyim tasarimcisi, endiistriyel
tasarimci, sistem mithendisligi, pazarlama ve siber giivenlik 6ne ¢ikacak meslek gruplaridir.
Bunun yaninda kas giicii gerektiren isler robotlarla yapilabileceginden ve orta diizey karar
verme yetkinligi gerektiren orta ve list diizey yoneticilerin pozisyonlar1 da yapay zeka ile
doldurulabileceginden bu alanlarda insanlara olan ihtiyag azalacaktir. Bu ag¢idan baktigimizda

Endiisti 4.0 is hayatinda koklii degisikliklere neden olacaktir.
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Sekil 6.Endiistri 4.0"in Tetikleyici Unsurlari

Kaynak: Firat ve Firat, 2017,12.

Toplumu sadece is ve iiretim anlaminda degil hemen her alanda etkileyecek olan
Endiistri 4.0’1n getirecegi teknolojilerle birlikte kas giiciiniin yerini robotlar alabilecektir. Bu
durumda kas gilicii anlaminda istihdam azalsa da verimliligin, kalitenin ve iiriin ¢esidinin
artmasiyla yeni is alanlar1 ortaya ¢ikacaktir (Sat1 ve Yilmaz, 2020). Bu da bireylerin kariyer

gelisimlerinde bilinglendirilmesi, farkindaliginin artirilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Endiistri 4.0 baglaminda beliren yetiskinlerin Kariyer kaynaklarinin kesfedilmesini
amaglayan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum cgaligmasi (case study)
arastirma deseni kullanilmistir. Nitel arastirmalar degisim ve doniisiimlerin oldugu siireglerde
insanlarin degisimler karsisindaki davranislarini, diislincelerini, duygularini tespit etmeye
calisan ve belirlenen bir alan i¢in derinlerde gizli olan bilgilerin kesfedilmesi gibi yonleriyle
nicel arastirmalardan farkli 6zellikler sergileyen arastirma yontemleridir (Ozdemir, 2010,
Baltaci, 2019). Literatiirde durum g¢alismasi deseninin tiirleri bulunmaktadir. Bu nedenle farkli
aragtirmacilar tarafindan farkl sekillerde siniflandirilmistir. Bu siiflandirmalarin genel 6zeti

tabloda gosterilmistir.

Tablo 2.Durum Calismast Desenleri

Arastirmaci Durum c¢alismasi desenleri

Yin (1984): 1984 yilinda ¢ Biitiinciil tek durum deseni (6zgiin durumlar ¢aligilir,

yaptigi siiflandirmada tek analiz bizimi vardir, teorilerin denenmesinde
durum c¢aligmasin1 4 baghk kullanilir)
altinda incelemistir. e ¢ ige gegmis tek durum deseni (¢aligilan durumda

birbirinin i¢ine geg¢mis farkli birimler vardir fakat
hepsi bir biitiin olarak incelenir)

e Biitlinciil coklu durum deseni (¢alisilan durum
icerisinde birden fazla alt birim vardir ve bu
birimlerin her biri kendi i¢inde bir biitiin olarak ayri
ayr1 incelenir)

e lcice ge¢mis ¢oklu durum deseni (birden fazla durum
varken her durumun da kendi alt birimlerinin oldugu

desendir)
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Yin (1994): 1984 vyilinda
yaptigi siiflandirmasini
1994 yilinda giincelleyerek
durum c¢alismasini 3 bashk

altinda incelemistir.

Kesfetme
Aciklama

Tanimlama

Merriam (1998),
calismasinda durum
calismalarin1 3 baslik altinda
incelemistir. Bu bagliklarin
odak noktast ¢alismanin
yapildig1 disiplin, calismanin

amaci ve durum sayisidir.

Disiplin yonelimli(calismanin gergeklestigi disipline
gore)
o etnografik,
o tarihsel,
o psikolojik,
o toplumsal
Genel amagcli(arastirmanin yapilis amacina gore)
o betimleme,
o yorumlama
o degerlendirme
Coklu durum(birden fazla durumun incelendigi

desendir)

Bassey (1999)

Teori olusturma ve teori test etme odakli
Hikaye anlatma ve resim ¢izme odakli

Degerlendirme odakl

Stake (2005): 2005 yilinda
yaptigt  ¢alismada  durum
caligmalarin1 3 baglik altinda

incelemistir.

Gergek (arastirma konusu durumun daha 1yi
anlasilmasini saglamak amaglanir)

Aragsal (arastirma konusu olan durumu daha 1yi
anlamak veya genelleme yapmak amaglanir. Burada
odak ilintili olan baska konuyu anlamaktir.)

Kolektif (amag olarak aragsal ¢alismalar ile benzer
olsa da kolektif c¢alismada birden fazla durum

iizerinde calisilir)

Kaynak: Subasi ve Okumus, 2017

Bu aragtirmada durum desenlerinden birbirinin i¢ine geg¢mis farkli birimlerin oldugu

ve bu birimlerin hepsinin bir biitiin olarak incelendigi i¢ i¢e gegmis tek durum deseni
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kullanilmistir (Yildinm ve Simsek, 2013). Arastirmada beliren yetiskinlerin enddistri 4.0
stirecinin getirdikleri yeniliklerle beraber kariyer gelisim siireglerini basartyla devam ettirmek
icin kullanacaklari kariyer kaynaklarint belirlemek amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
alt analiz birimlerimiz beliren yetigkinler, akademisyenler ve igverenlerden olusmaktadir.
Beliren yetiskinlerin kariyer kaynaklarini bu alt birimlerden toplanan veriler analiz edilip

birlikte yorumlanarak belirlenmek istenmektedir.

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu Endistri 4.0 ile ilgili g¢alisma yapmis akademisyenler-alan
uzmanlari, endiistri 4.0 kavramsal farkindalik 6l¢geginden yiiksek puan alan beliren yetiskinler,
endiistri 4.0 siirecinin i¢inde bulunan igverenler-sektdr uzmanlar1 olusturmaktadir. Boylece

farkli kaynaklardan veri toplama sansi elde edilmistir.

Calisma grubu olusturma siirecinde beliren yetiskinlerin Endiistri 4.0 siirecindeki
farkindalik diizeylerini belirlemek i¢in uygun ornekleme, beliren yetigkinler drneklemine
nihai seklini vermek ve arastirmaya dahil olacak akademisyenler-alan uzmanlari ile
isverenler-sektdr uzmanlarini belirlemek amaciyla ise amacgli 6rnekleme yontemi ve bu

baglamda olciit 6rnekleme teknigi kullanilmigtir.

Endiistri 4.0’1n getirdigi yeniliklerin farkinda olmalar1 ve daha saglikli bilgi alabilmek
icin Google formlar kullanilarak caligma grubunu olusturan 393 beliren yetiskine ulasilmis ve
Endiistri 4.0 Farkindalik Olgegi uygulanmistir. Bu veriler incelenerek arastirma Kriterlerine
uymayan 38 yanitlayict veri setinden c¢ikarilmistir. Kalan 355 kisi SPSS programina
aktarilarak analiz edilmis ve Olgekten aldiklar1 puana gore en yiiksekten en diisiige dogru
siralanmigtir. Yiiksek puan alan 95 kisiye mail atilarak goriisme talebinde bulunulmustur.
Maile cevap vererek goriisme yapmayi kabul eden 10 kisi beliren yetiskinler ¢aligma grubunu

olusturmaktadir.
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Tablo 3.Arastirma Calisma Grubu

Yas | Universite Boliim Simif | Egitim Durumu
K1l 21 | Trabzon Universitesi [Ikdgretim  Matematik | Mezun | Lisans
Ogretmenligi

K2 23 | Gaziantep Adalet Mezun | Onlisans
Universitesi-Oguzeli
Meslek Yiiksekokulu

K3 23 | Hasan Kalyoncu | Hemsirelik 4.Smif | Lisans
Universitesi

K4 |21 | Agri Ibrahim Cegen | Elektrik ve Enerji Mezun | Onlisans
Universitesi

K5 21 | Hasan Kalyoncu | Psikolojik Danigmanlik | 3.Smuf | Lisans
Universitesi ve Rehberlik

K6 23 | Hasan Kalyoncu | Psikoloji 4.Smuf | Lisans
Universitesi

K7 23 | Silleyman Demirel | Maliye 4.Smf | Lisans
Universitesi

K8 20 | Hasan Kalyoncu | Hemsirelik 3.Smuf | Lisans
Universitesi

K9 19 | Izmir Yasar | Bilgisayar Miihendisligi | 1.Simf | Lisans
Universitesi

K10 |19 | Bogazigi Universitesi | Elektrik Elektronik | 2.Simif | Lisans

Miihendisligi

Calisma grubunun diger tyeleri olan Endiistri 4.0 alaninda c¢alisma yapmis

akademisyenlere ulasmak i¢in makale ve tez ¢alismalari incelenmistir. Endiistri 4.0 alaninda

caligmast olan 23 akademisyen-alan uzmanina mail ve telefon gibi iletisim araglariyla

ulasilmis ve goriisme talebinde bulunulmustur. Gorlisme talebini endiistri 4.0 ¢alismast olan

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda g¢alisma yapan 1

profesor, miihendislik fakiiltesi elektrik elektronik miihendisligi alaninda gorev yapan 1

arastirma gorevlisi, Endiistri 4.0 alaninda projeler yiiriiten bir {iniversitenin teknoloji transfer

ofisinde gorev yapan 1 bilgisayar miithendisi ve endiistri 4.0 calismasi olan ve psikolojik
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danismanlik ve rehberlik alaninda gorev yapan 1 Dr. Ogretim iiyesi olmak iizere toplam 4

akademisyen-alan uzmani kabul etmistir.

Diger bir ¢alisma grubu olan Endiistri 4.0 siirecinin iginde bulunan igveren-sektor
uzmanlarina ulasmak icin internet iizerinden arastirmalar yapilmustir. Ozellikle endiistri 4.0
stirecinin i¢inde aktif rol alan sanayi kurum ve kuruluslarinin yonetimlerinde bulunan 9
kisiyle mail, telefon ve linkedin gibi iletisim yollar1 kullanilarak iletisime gegilmistir.
Goriisme talebini kabul eden organize sanayi bolgesi miidiirliigiinde insan kaynaklari midiirii
olarak gorev yapan 1, endiistri 4.0 alaninda c¢alisan bir fabrika olan model fabrikada fabrika
direktorii olarak gorev yapan 1 kisi olmak lizere toplam 2 isveren-sektor uzmani ile yari

yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriismeler yapilmastir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada beliren yetiskinler ¢aligma grubunu belirleme agsamasinda endiistri 4.0
kavramsal farkindalik 6l¢egi kullanilmistir. Beliren yetiskinler, akademisyenler ve
isverenlerle goriismeler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile yapilmistir. Yar

yapilandirilmig goriisme formunda her grup i¢in farkli sorular hazirlanmaistir.

Baloglu ve Dogan (2020) tarafindan hazirlanan “Endiistri 4.0 Kavramsal Farkindalik
Olgegi” iiniversite dgrencilerinin endiistri 4.0 siirecindeki yeniliklerin ne diizeyde farkinda
olduklarini tespit etmeyi amaglayan 39 maddeli, likert tipi bir dlgektir. Olgekteki her madde
endiistri 4.0 siireci ile ilgili bir kavrami temsil etmektedir. Olgegin cronbach alpha katsayisi

.96 olarak bulunmustur.

Yar yapilandirilmis goriisme formunda beliren yetiskinlere sorulmak i¢in 4 ana soru,
5 alt soru olmak tiizere toplamda 9 soru, akademisyenlere sorulmak i¢in 3 ana soru, 1 alt soru
olmak iizere toplam 4 soru, igverenlere sorulmak i¢in 3 ana soru, 4 alt soru olmak iizere

toplam 7 soru bulunmaktadir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu igin literatiir taramasit sonucunda taslak
Olusturulmus ve bu taslak form 3 uzmana gonderilerek uzman goriisleri alinmigtir. Daha sonra

taslak form uzman goriislerine uygun sekilde diizenlenerek goriismelerde kullanilacak nihai
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form elde edilmistir. Goriismelerde bu sorular ¢ergevesinde ek sorular da kullanilarak elde

edilen bulgular derinlestirilmeye calisilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunu olusturan 10 beliren yetiskin, 4 akademisyen ve 2 isverenden
goriisme yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Gorlismeler Oncesinde alinan bilgilerin
gecerligini artirmak i¢in katilimcilara endiistri 4.0, beliren yetigkinlik ve kariyer kaynaklar ile
ilgili bilgi verilmistir.  Ses kayitlar1 dikkatle dinlenerek hicbir degisiklik yapilmadan
goriigsmeler Word dosyasina aktarilmistir. Yart Yapilandirilmis Goriisme Formu kullanilarak
gorigmeler yapilmistir. Yine bu goriismeler Oncesinde de alian bilgilerin inanirlik ve
tutarligmi artirmak i¢in endiistri 4.0 ve kariyer kaynaklan ile ilgili bilgi verilmistir. Bu
gortismelerde elde edilen verilerin kaybin1 6nlemek amaciyla yiiz yilize goriismelerde ses kayit
cihaziyla ¢evrimici goriismelerde ise bilgisayar yardimi ile kayit altina alinmistir. Daha sonra

bu kayitlar izerinde kodlamalar yapilmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Endiistri 4.0 kavramsal farkindalik 6lgeginden toplanan veriler istatistik programina
islenmigtir. Her bir katilimer igin tiim maddelerin toplam puanlari hesaplanarak toplampuan
ismi verilmistir. Olgek aracilifiyla toplanan verilerin evren dagilimi ile uyumluluk gosterip
gostermedigi  betimsel istatistik degerleri ile incelenmistir. Betimsel istatistikler
incelendiginde ortalama(94,54) ve ortanca(89,00) arasinda ¢ok bir fark goriilmemektedir.
Ortalama ve ortanca degeri birbirine yakin olsa da mod degeri ortalama ve ortancaya nazaran
diisiik bir seviyededir. Carpiklik(,505) ve basiklik(-,414) katsayilari da normal kabul
edilebilecek -1,00-+1,00 araligindadir. Bu durumda histogram incelenmis ve dagilimin saga
carpik olma egiliminde oldugu goriilmiistiir. Bu bilgilerle dagilimin normal dagildigi kanisi
dogmustur. Betimsel istatistik degerleri, normallik testi sonucu, histogram incelendiginde
dagilim saga carpiklik egilimi gosterse de literatiir caligmalart incelendiginde endiistri 4.0’ 1n
cok yeni bir alan olmas1 sebebiyle alan hakkinda farkindalik ve vizyon eksikliginden dolay:

(Ozdemir ve Ayaz, 2020) yeterli bilgiye sahip olan bireylerin fazla olmamasi, 355 kisiden veri
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toplanmasi, veri setinin goriisme yapilacak bireylerin tespiti i¢in kullanilmasi ve baska bir
nicel analiz yapilmayacak olmas1 gibi sebeplerle veri toplanan 6rneklemin evreni temsil etme

giicline sahip olduguna karar verilmistir.

Tablo 4.Endiistri 4.0 Kavramsal Farkindalik Olcegi Katilimci Betimsel Istatistikleri

N Ortalama | Ortanca | Mod | Standart Sapma | Carpiklik | Basiklik
Toplam | 355 | 94,54 89,00 | 69.00 | 31,86 ,505 -, 414

puan

Bulgular1 olusturma siirecinde oncelikle Hirschi vd’nin (2018) kariyer kaynaklar
modeli taranmig ve bulgular bu temelde olusturularak yeni kaynaklarin da bulunmasi
amaglanmistir. Durum calismalarinda toplanan verilerin daha anlamli hale gelebilmesi,
bulgularin kolaylikla yorumlanabilmesi i¢in bir veri tabani olusturulmasi gerekmektedir (Yin,

1984’ten akt. Subasi ve Okumus, 2017).

Daha sonra goriisme yapmay1 kabul eden beliren yetiskinlerle yapilan goriismelerin
ses kayitlar1 oncelikle hi¢bir degisiklik yapilmadan yaziya gegirilerek word dosyasi haline
getirilmistir. Bulgular elde edilmeden Once literatiir taramasi yapilarak arastirma kodlarinin
cercevesi belirlenmistir. Veriler 3 ayrt grupta analiz edilmistir. Beliren yetiskinler,
akademisyen-alan uzmanlar1 ve igveren-sektor temsilcilerinden toplanan veriler ayri ayri
olmak kaydiyla her ifade detayl sekilde incelenerek kodlamalar yapilmistir. Oncelikle kariyer
danismanlig1 alaninda ¢aligma yapan iki arastirmaci tarafindan bagimsiz kodlamalar yapilmas,
daha sonra iki arastirmaci bir araya gelerek ortak kodlama yapmislardir. Boylece kodlara 3
ayr1 grup i¢in nihai sekli verilmistir. Endiistri 4.0 dl¢egini cevaplayan beliren yetiskinler ile

gorliisme yapilan beliren yetiskinlerin 6zellikleri asagida verilmistir.

3.6. Aragtirmanin Tutarlilik ve Inanirhgini Artirmak I¢in Alinan Tedbirler

Nitel arastirmalarda tutarlilik ve inanirlig1 artirmak amaciyla bazi 6nlemler
alimmalidir. Asagida arastirma siirecinde tutarlilik ve inanirlik i¢in alinan tedbirler ifade

edilmistir.
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. Arastirmadaki tutarlilik ve inanirligi artirmak i¢in ¢alisma grubunun arastirmanin
amacina uygun belirlenmis (Akdemir ve Kilig, 2021) ve bununla beraber birden fazla
veri kaynagindan bilgi toplamak igin liggenleme yoOntemine bagvurularak beliren
yetiskinler, akademisyen-alan uzmanlari ve isveren-Sektor uzmanlar1 ile
goriistilmustiir (Silverman, 2015).

. Ayn1 zamanda aragtirma siirecine iki veya daha fazla uzmanin dahil olarak arastirmaci
cesitliginin saglanmasi tutarliliga olumlu katki saglayacagindan (Akdemir ve Kilig,
2021) toplanan bu veriler farkli uzmanlarla paylasilarak doniit alinmis ve kodlama
siireci birden fazla uzman tarafindan yiiritilerek gegerlik ve gilivenirligin
desteklenmesi saglanmistir (Graneheim ve Lundman, 2004).

. Veriler analiz edilmeden Once literatiir arastirmasi detayli sekilde yapilmis, bulgularin
ve arastirmanin dayandig1 kavramsal ¢erceve detayli olarak agiklanmistir (Akdemir ve
Kilig, 2021).

. Katilmcilarla goriisme siirecinde sorulara verdikleri cevaplar higbir degisiklik
yapilmadan desifreler hazirlanmis ve kodlamalar bu desifreler {izerinden yapilmistir.
Nitel arastirmalarda analiz siirecinde arastirmacinin subjektif diisiinceleri arastirmaya
etki edebilmektedir. Bundan dolay1r katilimcilarin ifadelerinin higbir degisiklik
yapilmadan oldugu gibi aktarilmasi tutarlilik ve inanirligt artirir (Borman, Lecompte,
Margaret, Goetz, 1986).

. Ayrica arastirma siirecinde asama asama yapilanlar detayli ve agik bir sekilde
raporlanmistir. Yildirnrm ve Simsek (2013) arastirmada sonuglara nasil ulasildiginin
detayli olarak raporlanmasmin tutarlilik ve inanirliga ekstra katki yapacagim
sOylemektedir.

Gorligme siirecinde katilimcilara ek sorular sorularak anlattiklarini detaylandirmalari
istenmistir. Bu islem katilimcilardan detayli veri almak amaciyla yeni cevaplar
geldikce yapilmistir. Katilimcilardan aliman cevaplar birbirine benzer olarak
tekrarlanmaya bagladiginda ise goriisme sonlandirilmistir (Glaser ve Straus, 2006).

. Bunlara ek olarak tutarlik ve inanirlik i¢in katilimcilarin isimleri yerine kodlarla ifade
edilmesi ve verilerin kag¢ katilimer tarafindan dile getirildigi ifade edilerek kesfedilen
bilgilerin sayisal bilgilerle desteklenmesi uygulamalar1 yapilmistir (Akdemir ve Kilig,
2021).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Veri analizi sonucunda beliren yetiskinlerin endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer
gelisimi i¢in kullanacaklar kariyer kaynaklar1 kesfedilmis ve elde edilen bulgular literatiire
uygun olarak insan sermayesi kaynaklarinin alt basliklar1 mesleki uzmanlik, is piyasasi bilgisi
ve yardime1 beceriler, ¢evresel kariyer kaynaklarinin alt basliklar1 kariyer firsatlari, kurumsal
kariyer destegi, isin gelistirici giicli ve sosyal kariyer destegi, kariyer yonetim davraniglarinin
alt basliklar1 ag olusturma, 6grenme ve kariyer kesfi, motivasyonel kariyer kaynaklarinin alt
basgliklar1 kariyer bagliligi, kariyer giiveni ve kariyer netligi olmak tizere 4 ana baslik ve 13 alt
baslik seklinde diizenlenmistir. Bu bulgular beliren yetiskinler, akademisyenler ve
isverenlerden elde edilmistir. Ug gruptan elde edilen veriler bir biitiin olarak yorumlanmistir.
Fakat bu gruplardan elde edilen bulgularin ayr1 ayr1 karsilastirilabilmesi i¢in bulgular

grafikleri asagida ayr1 ayr1 verilmistir.

Bulgular incelendiginde basarili bir kariyer gelisimi icin beliren yetiskinlerin mesleki
uzmanlik, yardimct beceriler ve 6grenme kaynaklarini kullanmalar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu ii¢
kaynak goriigiillen 16 katilimcinin hepsi tarafindan ifade edilmistir. Bunlarin yaninda 13
katilimci tarafindan ifade edilen kariyer giiveni ile 11 katilimer tarafindan ifade edilen sosyal
kariyer desteginin de endiistri 4.0 siirecinde beliren yetigkinlerin kariyer basarisinda 6nem arz

etmektedir.
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Arastirmanin bulgular1 ve bu bulgulara iligskin katilimer ifadeleri asagida verilmistir.

Katilimcilardan beliren yetigkinler “K” ile, akademisyen-alan uzmanlar1 “A” ile, isveren-

sektor temsilcileri ise “S” ile ifade edilmistir.

4.1. Insan Sermayesi Kaynaklar

Insan sermayesi kaynaklar1 3 alt baglik altinda incelenmis olup basliklar ve katilimci

ifadeleri asagidaki gibidir.

4.1.1. Yardimc1 Beceriler

Katilimcilar endiistri 4.0°1in getirdigi yeniliklerle beraber basarili bir kariyer gelisimi

olusturmak icin en cok tek bir meslege bagli olmayan ve farkli meslek alanlarinda da ise
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yarayacak yardimci becerilere 6nem verdiklerini iletmislerdir. 16 katilimcinin hepsi endiistri
4.0 stirecinde yardimci beceriler kaynagmin beliren yetiskinler tarafindan kullanilmasi

gereken bir kaynak oldugunu dile getirmislerdir. Bununla ilgili katilimci ifadeleri asagidaki
gibidir;

K1 ve KG6 iletisim becerilerinin kariyer siirecinde katki saglayacagini ifade etmislerdir.
Endiistri 4.0 siirecinde kariyer gelisimi konusunda hangi becerilerinin kariyerine katki
saglayacaginin sorulmasi {izerine alanin gerektirdigi bilgi ve becerilere ek olarak K1 su

cevabi1 vermistir;

“Onun disinda dedigim gibi sosyal alanda da kendimi hani girisken ve cevresi ile
iletisimi ¢ok rahat kurabilen bir insan olarak goriiyorum. Hani oda bu alanda ozel sektor ve
is bulma konusunda c¢ok ise yarayacagini diisiiniiyorum bu yoniimiin. Yani bunlar
soyleyebilirim ézellik olarak.” ve “Ogretmen olarak bakarsak benim daha ¢ok égrenci ile

bence sosyal iletisimde igime yarayacagini diistintiyorum endiistri dort sifir konusunda.” .

K6 ise, “Ben insanlarla iliskilerini ¢cok begeniyorum aslinda. Hani gerek online gerek
internet tizerinden gerek yiiz yiize ki zaten su devirde zaten artik psikologlar bile online
goriismeye donmiisken Iletisimime giiveniyorum diyebilirim yani” ve “farkli yollarla iletigim,
gerek yiiz yiize dediginiz gibi ¢ok psikologlar ben su an staj yapryorum staj yaptigim yerde de
online goriismelerde ashinda iletisim daha da onemli ¢iinkii yiiz yiize jestleri mimikleri
goremiyoruz hani bu konuda da kendimi yeterli buluyorum. Ciinkii artik her sey Online‘a
dondii internete dondii ileride gercekten kariyer adina endiistri dort sifir, teknoloji ¢ok ¢ok
onemli, sosyal medya sosyal medyayr dogru kullanabilmek. Hani bunlara giiveniyorum

acikcasi.” 1fadeleri ile iletisimin dnemini anlatmustir.
K2 ise diisiinme siire¢lerinin 6nemine dikkat ¢ekerek

“Soyle, Benim boliimiim hukuk, hukukta c¢oziimlemek c¢ok onemlidir, ¢oziimleme
yvapmak ozellikle avukatlarin bir davayr ¢6zdiigii zaman veya hakim savcimin davayr ¢ozdiigii
zaman ¢oziimleme stireci ¢ok onemlidir. Buna biraz hem matematiksel zeka hem de gorsel
zekanin bir arada olmasi 6n plandadir. Ben okuldaki sinavlarinda de hocalarimin da bana
belirttigi kendi ilgi alakamdan da bu ¢éziimleme siirecinin, ¢oziimlemenin detaylara ilgi verip

detaylardan sonuca varabilmeyi ¢cok rahat bir sekilde basarabiliyorum” demistir.

K3 ise ¢cabuk 6grenebilmenin énemine dikkat ¢ekerek;
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“Ben teknolojiye ¢abuk entegre olabildigim icin simiilasyon maketleri gibi ornegin
cabuk ogrenebiliyorum. Simiilasyon uygulamalarinda ¢abuk ogrenebildigim icin bunlart
paylasa biliyorum ve bunlart kullanilmasint saglayabiliyorum. Gerek WR gozliiklerle
desteklensin gerek bilgisayar iizerinden yapiusin. Bu uygulamalarin kullamimini ¢abuk

ogrenmem ¢evreme de ¢abuk yapmami saglyyor” demistir.

K9 teknolojinin gelismesi ile kisisel ve sosyal 6zelliklerinin kariyer siirecinde daha
onemli hale gelecegini ve onu ileriye tasiyacagii sdyleyerek bu durumu su sekilde ifade

etmistir;

“Yani mesela sosyal iligkiler diyebiliriz, dediginiz gibi. Yani insanlarla iyi anlasma
toplum igerisinde hani uzlasma diyelim ya da ne diyebiliriz hani simdi bu kavramin getirdigi
veniliklerden otiirii nasil bir kendimi one koyabilirim ..................ccoceeeeeeveeeennn.... Yani
kendimi one koyacak olursam yani soyle soyleyeyim oncelikle karakteristik ozellikler. Hani
sosyal statiidiir, sosyal iliskilerdir, insan iligkileridir hani bunlari ¢ok basit diisiinecegim.
Hani teknolojinin saglayamayacagimi seyler bunlar. Teknoloji bu tarz seylerle size
gelmeyecek hani o sadece isi yapan bir makine ya da teknolojik bir iiriin artik boyle
adlandirabiliriz. Ama mesela benim katkilarim da olabilir iste atiyorum yilmam etmemden
ziyade bu kadar klige takilmak istemiyorum biraz hani direk buldugum ortamda sevilen ve
saygi duyulan biri olacagim diistiniiyorum. Karakterimde kendini on plana ¢ikarabilecegimi
diistiniiyorum. Iliskilerimle, sosyallesmemle, ézgiivenimle en basta hani kendime giiven isimle

’

zaten insanlari biiyiileyecegimi diistintiyorum acikgasi.’

Son olarak K10 ¢aliskanlik ve adanmislik 6zelliklerinin kariyer stirecinde onu basariya

ulagtiracagini su ifadelerle anlatmstir;

“Temel olarak bence ¢aliskanliga ihtiyaglari var yani ben genel olarak zaten sey
gormedim imkansiz diye bir sey gormedim. Ustiinde ¢ok calisiimamis seyler goriiyorum” ve
“Onun disinda adanmishigim yani yaptigim seyi ¢ok tamimiyordum ben aslinda teknoloji

ceeeeee yatirum hi¢ benim onceden hani yatirimci olmadim ya da bilmedigim seyler
ama benim adanmisligim sayesinde ben bilmedigim bir ¢ok seyi 6grenmeliyim ve dolayisiyla
su an hani alakasiz ama ornek olsun diye soyliiyorum bir tekstil isinde ¢calismaya baslasam
hani birkag ay icerisinde oradaki kiigiik noktalar: 6grenip yapabilecegimi diistintiyorum. Bu
da adanmishiktan geliyor bence. Benim bir ise girmemde benim igime yarayacak en giizel sey

hakimiyet ve adanmisghk.”
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Al yardimci becerilere atifta bulunarak beliren yetiskinlerin kariyer siirecini endiistri

4.0 baglaminda basaril1 bir sekilde insa etmelerini su sekilde agiklamistir;

“Burada birinci onceligim benim kisisel olarak zaman yonetimi. Zaman dogru
yonetilmiyorsa  hi¢hir sey dogru yonetilmiyordur. Hatta bir laf vardir zamani
yonetemiyorsaniz hayati yonetemiyorsunuzdur. Simdi bu yas araligindaki genglere bakarsaniz
meshur Z kusagi zamam hi¢ ivi kullanmiyor. Ozellikle internet, sosyal medya iste tiktok,
instagram, facebook... Ciddi bir zaman israfi icerisindeler. Buna dur diyen insanlar basarili
olur. Bakin bugiin sinavi kazanan kazanmayan ise giren girmeyen kisilerin profillerini
incelediginizde basarili olan insanlarin ortak ézelliginin birinci swrasinda zaman yonetimi
¢tkar. Bakin daha yeni bir iiniversite sinavi atlatti gengler. Universite sinavinda Tiirkiye
derecesi yapan adama bakarsan zamani iyi yonetiyor. Ne zaman ¢alisacak, Ne zaman
dinlenecek ve tirnak icinde kaliteli zaman yonetimi... Oyle laf olsun diye de degil. Ben gelecek
ddonemde de insanin basarili olmasi ig¢in bunu yapmasi gerektigini diistiniiyorum.” ve buna ek
olarak “Simdi burada oncelikle bir seyi paylagmak isterim. Endiistri dort sifirla birlikte tiim
alanda teknolojik altyapiyla birlikte bir... ... ... var bir robotlagma var ama insani insan yapan
temel unsur sosyal olmasidir ve sosyalligi korumayan, iletisim becerisine sahip olmayan
insanlarin da ¢ok iyi bir teknik altyapiya sahip olsa da uzun vadeli bir iste kalmasini hele de
dikey hareket yapabilmesini ¢ok miimkiin gérmiiyorum. Sonugta insani insan yapan temel
ozellik sosyal olmasidir ve bunu ancak iyi bir iletisim kaynaguiyla iyi bir iletisim uzmani

1

olmasiyla ¢ozebilir.’

A2 ise beliren yetigkinlerin endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi igin

ithtiyaci olan unsurlar soruldugunda asagidaki ifadeleri kullanarak cevap vermistir;

“Sistematik diisiinme, analitik diigtinme ozelligi.”, “Liderlik.”, ve bunlara ek olarak
“Yani sey psikolojik ve sosyal ozellikler genellikle. Hani bu bir miiddet sonra bu yaptiginiz is
ne kadar biiyiirse ashinda bilgisayar miihendisliginde genellikle karsilasilan bir sey, sey
Yapmaya basliyorlar hani biiyiik bir sey olusturduklari ig¢in ve ¢ok kullanicist oldugu icin hani
yonetme seyleri artiyor egilimleri artiyor aslhinda. Belki olabilir. Dedigim gibi sosyolojik
ozellikler de yine sey oluyor kitlesel diisiinmeye basliyor en onemli sey o bence. Her seyi yani
bir is yaparken kitleye yonelik yapiyor. Bireysel bir butik degil de daha ¢ok hani daha biiyiik

kitlelere hitap edecek sekilde yapryor.”, “Daha sistematik diigiinmeye baslamak zorunda yani

daha evrensel diisiinmeye basliyorsunuz”.

A3 de kisinin yonetebilme becerisine atifta bulunarak su ifadeleri kullanmistir;
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“Yani séyle tabi endiistri dort sifir tamamen robotlasmayr ongoriiyor ama ister
istemez tabi bir insan giiciiniin bunlari yonetecek bir beynin olmast gerekiyor yani bu
sistemde. Iste o beyin olabilmek 6nemli yani oncesinde de bir beyin zaten tarafindan tiim alt
birimler ona bagh bir sekilde yonetilirdi. Sonrasinda da tiim makineleri sadece bir beyin

yonetecektir oradaki beyin ve idari yonetici olabilmek bence onemli”

A4 ise “Yani her insamin miikemmel kodlama bilmesine gerek yok ama yaratici
diisiinmesine ihtiyact var diye diigiiniiyorum ogluna farkli bir goézle bakmali diye
diistintiyorum. Bu sekilde bence yeni ¢alisma diizenine uyum saglayabilirler.” Ve ek olarak
“oncelikli olarak bu soft skilss dedigimiz yani yardimci beceriler diye de Tiirkceye ¢evrilen
kaynaklar bence onemli. Bunlar icerisinde iste analitik diigiinme ,problem ¢ozme, yaratici
diigiinme, uyum saglayabilme, esneklik gibi faktorler bence olduk¢a one ¢ikiyor hani igin
biraz daha bilgisayar temelli mi hani daha dogrusu isin yazilimsal boyutu arttik¢a insana
diisen rol ozellikle bu kisimlarda one ¢ikacak elde ettigi veriyi yorumlayabilen, veriye elestirel
bakabilen bireylerin olmasi lazim.” ifadelerini kullanarak endiistri 4.0 siirecinde yardimci

becerilerin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
S1 yardimci becerilerle ilgili su ifadeleri kullanmistir;

“Sosyal aktivite her zaman onemlidir ne olursa olsun. Siz egitim verin, egitimin altin
tistiinii doldurmazsaniz bir ise yaramaz. Buradaki amag insandir, hedefte insan vardir. Onlart

’

bir araya getirip kaynastirmaniz gerekir.”, “Bir kere sorumluluk duygusu. Sorumluluk

duygusu ¢ok onemli.”, “Bir kere objektif olarak bakmasi gerekiyor olaya. Empatiyi ¢cok giizel
kullanabilmesi lazim. Asabiyet duygusuyla alakali bazen sikintilar yagayabiliyoruz o yiizden
birka¢ goriisme yapabiliyoruz gitgellerle beraber orada zaten c¢aliganin ruh halini

¢ozebiliyoruz”
S2 ise yardimci becerilere su ifadelerle dikkat ¢ekmistir;

Diisiinme siireclerine dikkat ¢ekerek; “Endiistri dort sifir in gelmesiyle artik daha
fazla diistinmeye, daha fazla problem ¢ozme, daha fazla neden sorusunu sormaya
odaklantyorlar.”, iletisimin 6nemine dikkat ¢ekerek; “Simdi bir kere dedik ya az énce dedik
ki bunlarin highbiri ¢oziim degil bunlarin hepsi ara¢ problemlere ¢oziim olmali. O zaman
problemleri alabilmek icin iletisim yeteneginin giiclii olmast olmazsa olmazdwr. Ciinkii

sistemlerin hi¢biri tek basina entegre degil. Demek ki o ¢apraz konumla ekiplerde ¢alisirken

iletigim yeteneginini gelistirmesi gerekiyor. Ikincisi kimsenin anlamadigi bir dalda hizmet
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verecekse kendini iyi anlatma becerisine sahip olmasi gerekiyor. U¢ problem ¢ozme
becerisine sahip olmasi gerekiyor bu ne demek bu su demek gerekirse 5 saat, 6 saat, § saat,
giinlerce belki bir bilgisayarin basinda, belki bir makinanin basinda sabirla ¢aligsmasi

gerekiyor.”

4.1.2. Mesleki Uzmanlik

Endiistri 4.0 siirecinde basaril1 bir kariyer gelisimi i¢in mesleki bilgi ve becerileri igine
alan mesleki uzmanlik kaynaginin kullanilmasi gerekmektedir. Mesleki uzmanlik kaynag: 16
katilimcmin hepsi tarafindan ifade edilmistir. Katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagidaki

sekildedir;

Katilimcilar teknolojik gelismelerle birlikte mesleki anlamda bireylerin sahip olmasi
gereken bilgi ve becerilerin kariyer siirecinde onlari basariya gotiirecegini su ifadelerle

aciklamislardir;

K1 bu durumu “Ders anlatim bakimindan bu simdiki uzemde mesela biz tamamen
sanal ortamda isledik. Yani sistem, hi¢ ogrenci ile yiiz yiize gelmedik. Bu denenmis olduktan
sonra tekrar belki tamamen olmasa da belli miktar uzaktan kullanilabilecegini diistiniiyorum
ilerleyen zamanlarda egitim sisteminde. Burada da aktif kullanabilecegimi ve 6grencilere de
faydali olabilecegimi diisiiniiyorum. Diyelim tablet konusunda bir yetkinlik kazandim. Onun
disinda kullandigimiz zoom mesela veya sey var bir tane daha var kullandigimiz goriintiilii
adimi hatirlayamadim timewiever olabilir tam hatirlamiyorum ama mesela o tarz seyler
faydalr olabilir uzemde. Onun disinda okulda da akilli tahtalar vard: pek aktif kullanmiyordu
ozellikle eski ogretmenler tarafindan yani onlari da daha alternatif sekilde kullanabilecegimi

diigiiniiyorum.” seklinde ifade etmistir

Aynt durumu K2 “Daha once daktilo dedigimiz yazim aletlerimiz vardi. Su an
klavyemiz var. Mesela sinavda, adliyeye giriste, Adalet Bakanliginda adliyeye giriste zabit
katipleri su an en az 3 dakikada 90 kelime yazmasi gerekiyordu. Daha once ise
biiyiiklerimizden ogrendigimize gore bizim yaslarimizda sinava girdikleri zaman daktiloda 3
dakikada 20 kelime yazmalart yeterli oluyordu arada 70 kelimelik yiiksek bir fark var. Bu
konuda diigiiniirsek yani bu teknolojinin bu konusunda diistiniirseniz nereden baksaniz dort

kati kadar ¢ogaliyor. Ciinkii bir giinde bir mahkemede, bir mahkeme yarim saat stiriiyorsa su
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an bu kisi, klavye basindaki kisi katip, hakim séyliiyor bizim su an konustugumuz gibi ve
katibin de hizli bir sekilde yazi yazip yetistirmesi lazim. Hakim akict bir sekilde konusuyor.
Mahkeme yarim saat siirtiyorsa katibin sayesinde. Ciinkii hizli yaziyor her dakika. Zamaninda
hakim heceleyerek soylemesi gerekiyor. Yarim saatlik bir mahkeme 1 saate 1,5 saate kadar
yiikselebiliyor. Tabi burada ne olacak bir giinde 20 tane mahkemeye davaya bakilabilirken

eskiden on tanesine bakilamiyordu. Boyle bir farkliliklarimiz oluyor.” Seklinde anlatmistir.

Benzer bir sekilde K3 ise “ben su an kendi becerimi artirmak adina autocad
ogrendim, bunu da udemy iistiinden yaptim. Bu tarz niteligimi artirmak adina zaten endiistri
4.0’in temeli de teknolojiye entegre ederken ............................... Bundan yararlanarak
dedigim gibi ben yapay zeka simiilasyon gibi alanlarda ilerleyip bunlari gerek online egitim
sistemleri udemy gibi ya da uluslararasi iiniversite sitelerinin vermis oldugu egitimlerle
kurslarla kendimi pekistirerek daha iyi bir pozisyonda daha giiclii bir CV ile tekrar basvuru

yapabilirim.” Ifadelerini kullanmustir.

Mesleki uzmanlik ile ilgili K4 ise “mesela hocam is bulmami kolaylastiracak belli
vetenekleri sahip olmam gerekiyor mesela kullandigimiz bazi programlar var onlara daha iyi
hakim olursam is olanagim daha da artiyor hani o proje tiretme programlar: var mesela
hocam proje ¢izme, daha iyi olabilirse, bazi seyler var hocam robotik ¢alismalar var Onlarda
daha iyi devre analizi falan yaparsam kariyerim daha da ileri gider is bulma olanag: daha da

artar.” Ifadelerini kullanmistir.

K5 kariyer siirecinde alaninda bransini destekleyecek yan alanlarla alakali gerekli
mesleki bilgiye sahip olmanin kariyer gelisimine pozitif etki saglayacagimni su sekilde ifade

etmistir;

“Bence saglar hocam yani digerlerinden bir farkim olur. Ekstra yan dal bizlik oglani
giiclendirir diye diistiniiyorum yani onun dallarimin daha hani psikoloji, psikoloji bilgini
damisma bilgimi daha c¢ok gii¢lendiricimi diistiniiyorum. Bununla beraber de yaptigim
calismalarda daha carpict 6rnekler, hayatin i¢inde daha gercekg¢i ornekler vererek daniganin

)

daha iyi anlayabilecegimi diisiiniiyorum.’
K10 endiistri 4.0 siirecindeki teknolojik gelismeleri dikkate alarak;

“Soyle, teknolojiden iyi anladigimi diisiiniiyorum. Genel olarak da endiistri 4.0’n

getirdigi aslinda bir ¢ok yeni seye, yeni teknolojive hakimim. O yiizden de bence ben hani
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ayak uydurabiliyorum. Bu yiizden de hani kariyerime olan etkisini diistindiigiimiizde de bence

bunun bende bayag: bir sey var hani olumlu etkisi oluyor.” Ifadelerini kullanmustir.
S1’in mesleki uzmanlhiga atif yapan ifadeleri su sekildedir;

“Bize gelen c¢alisanlar genelde eksik evet.............. ¢ok giizel diplomast var ama
uygulama ve teoriye geldikleri takdirde zayif olduklar: i¢in burada bir sikinti yasiyyoruz.”,
“Tabi burada calisan kisinin isini nasil yaptigini ne kadar
detayli.................................onlart ¢ozebiliyorsunuz. Liyakat ¢ok onemli.” ve “Yeni ise
alacagimiz daha once bu isi yapmamis ya da tecriibeli aradigimiz kisilerde ilk ozellik bir
bilgisayar bilgisine sahip olmasi. Bilgisayar bilgisine sahip degilse onu eliyoruz ¢iinkii
yeniden ona bir bilgisayar 6gretmek gibi bir zaman dilimi yok. Bu siiregte ogrenilen bir olay.
Daha sonrasinda almis oldugumuz branga gore yetkinlik bazinda program bilmesini istiyoruz,
Nedir? Insaat departmaniysa autocad programi, Netcad vs buna benzer yazilim programlari,
makine miihendisiyse onlarin ¢izim ya da proje, yazilimla alakali hem ofis hem alt
tabanmindaki diger programlari bilmesini istiyoruz. Ikincisi de yabanci dilin olmas: gerekiyor
va da bir programi okuyabilme ozelligine sahip olmasi bizim igin en onemli ozelliklerden bir

tanesi.”
S2 ise mesleki uzmanligin 6nemiyle ilgili su ifadeleri kullanmstir;

“Isletmelerin de ashina bakarsanmz feragat edebilecekleri bir durum degil. Yani séyle
anlatayim size daha basit ornegin bir niikleer santral isletiyorsunuz ve niikleer santrali
tamamen dijital ortama gecirdiniz. Iste biiyiikleri analiz ediyorsunuz, dijital ikizini
olusturdunuz anlik olarak verileri topluyorsunuz nesnelerin interneti ile tiim jeneratorden veri
cekmeye basladiniz ve sistem entegrasyonuyla ¢ok harika iiretiyorsunuz. Ama siber giivenlik
aginiz burada eksik olursa ben size soyleyeyim bir siber saldirida iilkeyi atom bombasi
vurmus gibi olur. Neden? Niikleer santrali patlatabilirsiniz ¢ok rahat bir sekilde. Ya da soyle
soyleyeyim bir boyahane isletmecisisiniz ve piyasayi ciddi anlamda domine ettiniz. Kaplama
yapiyorsunuz ve biitiin sistemlerinizi siber giivenlik olmadan endiistri dort sifira gecirdiniz.
Bir rakibiniz sizi ¢ok rahat biraz ¢alisamaz duruma getirir eger ki .......... firmlarin
sicakligimt artirirsa. Baska bir ornek vereyim,; Siber giivenlik var, dijital ikiz var, nesnelerin
interneti var ama veriyi analiz etmiyorsunuz Bu noktada maliyetleriniz siz farkinda olmadan

P INT

%30 %40 artar ve ruhunuz bile duymaz.” “Yazilim bilmesine belki bu noktada gerek yok ama
en azindan algoritma c¢ikartabilmesi gerekiyor. Yani ben veriyi buradan alirim, burada

islerim, bu arkadasim bu veriyi raporlar gibi bir algoritma ¢ikartabilmesi gerekiyor ister
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istemez. Temel olarak hani mesela robot teknolojisi ile ilgilenecekse en azindan basic diizeyde
robotik bilmesi gerekiyor sisteme entegrasyonunda ilerleyecekse temel diizeyde iste sirket

yonetimini kurumsal kaynak planlamayr bilmesi gerekiyor.”
Al bu kariyer kaynagini su sekilde ifade etmistir;

“Orada biraz daha ben belki klasiklerin disinda diistiniiyorum. Ben fakiilte hayatinda
egitimde alinmast gereken seylerin alinmadigi zaman mezuniyet sonrasinda istenenle
kendisinde olan arasindaki makas ac¢ildik¢a bu a¢igin teorik bazda kapatilmast igin bu
kurslara yonelindigini diistiniiyorum. Yani dort yillik fakiilte hayatin boyunca ingilizceyi
halledemediysen Ingilizce kursuna gidersin, bilgisayar: halledemediysen bilgisayar kursuna
gidersin ya da ¢ok daha kotiisii teorik altyapin yoksa iste KPSS benzeri kurslara gitmek
zorundasin veya TUS’ta bile artik doktorlar bile ekstra caba sarf ediyorlar kurslara
gidiyorlar ki agiklarimi kapatabilsinler” ve ek olarak “Béyle bir ortamda ben hep su érnegi
veriyorum yirmi yil once ¢ok iyi bir motor ustasi olabilirsiniz ama artik bilgisayar bilmeyen
bilgisayar programi kullanmayan bir motor ustasi olma ihtimaliniz sifir. Iyi bir doktor
olabilirdiniz yirmi yil once ama bugtin bilgisayar: bilmeyen yeni tani tekniklerini kullanmayan

iyi bir doktor olma imkaniniz sifir.”
A2 ise mesleki uzmanligin 6nemi ile ilgili su ifadeleri kullanmistir;

“Hani CV nizi gii¢lendirdikten sonra miilakatta zaten ¢ok teknik konular oldugu igin
hemen agiga ¢ikar yani. Insan kaynaklari icin de ¢ok kolay bir siire¢ bu. Bir kisinin ne kadar
yetkin oldugunu anlamak. Miilakatta da hemen ortaya c¢ikiyor. Eger ogrenci kendini
gelistirmigse yetkinse hemen ise gidiyor.” ve ek olarak “Yani simdi ise girmek ve pozisyonlu
devam ettirmek icin bunu iki grupta inceleyelim. Ise girmek icin bir kere miihendislik
alaninda yazilim bilgisi yani yazilim gelistirme yeteneginin olmasi gerekiyor bir de bununla
beraber yontemleri bilmesi gerekiyor. Yani endiistri dort sifir da kullanacag yontemleri
bilmesi gerekiyor. Iste bu bildiginiz gibi endiistri 4.0 ¢emberi var bunun icerisinde yapay
zekadan ti¢ boyutlu baskiya iste giivenlige, yazilima kadar bir ¢ok alt birim var. Burada da
bunlardan bir tanesinde yetkin olmasi gerekiyor mezun oldugunda. Iste yapay zekada iyi

olacak ya ii¢ boyutlu baski makinalarinda kendini gelistirmis olacak.”
A3 mesleki uzmanliga atifta bulunarak su ifadeleri kullanmistir;

“bir kere dijital diinyaya adapte olabilmek i¢in bu dili konusuyor olabilmek gerekiyor.

Yani sOyle kodlarin daha ¢ok revagta oldugu bilgisayar miihendisligi yazilim miihendisliginin
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daha ¢ok on planda oldugu bir sektér ama tabi bunun yaninda elektrik elektronik
miihendisliginden de bu tarafta kendini gelistirip yani yazilimla ugrasan da bu siire¢ icerisinde
yer alabiliyorsun. Ayni1 sekilde makine bdliimleri i¢inde gecerli. Bunu da nasil tabii ki buna da
nasil baslayip nasil siirdiirebilir 6ncelikle bu programlama dilleri var. Bu programlama dilleri
ile eger 6grencisi arkadaslar tabi 6grenciyken biraz bunlara hevesli olmasi gerekiyor. Bu diller
iste o zamandan baslayip mezun olmadan Once yaptiklari staj eger bu alanda yapabilirlerse

tabi bu iyi bir referans olmus oluyor.”

A4 ise her meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin farkli olabilecegine atif yaparak su

ifadeleri kullanmistir;

“Simdi bir miihendis icin farklidir, bir egitimci i¢cin bu farklidir. Miihendisin, bir
vazilim miihendisinin 6rnegin, her alan i¢cin bunu spesifiklestirebiliriz hani bir yazilim
miihendisi bu kodlama nasil yapilacagini bilmesi gerekiyorken ya da iste hani alt yapinin
nasil yapilacagim bilmesi gerekiyorken bir psikolojik danisman bunu hani o veriyi nasil
isleyecegini planlamali.” ve endistri 4.0 slirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in gerekli
olan unsurlarin sorulmasi iizerine genel olarak meslekleri ifade ederek “Bununla birlikte
Mutlaka temel diizeyde bir yazilim bilgisinin olmast lazim. Hani bu seyleri gectim hani zaten

teknolojik bilginin tizerine.” seklinde cevap vermistir.

4.1.3. Is Piyasas: Bilgisi

Katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger kariyer kaynagi insan sermayesi
kaynaklari icerisinde yer alan is piyasasi bilgisidir. Is piyasas: bilgisi beliren yetiskinler ve
akademisyenlerden toplam 6 katilimci tarafindan ifade edilirken isveren katilimcilar bu

kaynaga deginmemiglerdir.
Bu konuyla ilgili K2;

“Ciinkii su an ozel sektorde bile avukatlar olsun baska danismanhk sirketleri olsun
adalet mezunu istiyorlar. Neden? Hukuksal terimleri yapacagimiz ise az ¢ok kafalar yatsin
gormiis olsun gibi on bilgisi olsun gibi seyler gosteriyorlar ki ogrenim siirecine gegtigin
zaman daha kolay kavrayabilirsin. Mesela ben bir senelik bir ozel sektorde bir is deneyimim

oldu. Hem klavye hem hukuksal terimlerle ilgili ¢ok giizel seyler de basardim. Adliye icinde
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yani devlet sektorii i¢in de aym sekilde oluyor klavyeyi dncelikli tutuyorlar” seklinde ifadeler

kullanirken

K5 meslegi ile alakali olarak calisabilmesi i¢in is piyasasinin yabanci dil talebinin

oldugunu su sekilde anlatmistir;

“Yani ig pozisyonunda hocam séyle; drnegin Ingilizce bilen bir psikolojik danisman...
Yine Ingilizceye bagladim ciinkii ¢ok duyuyorum su an Ingilizce bilen bir psikolojik

>

danmismanin her yerde bence yeri vardir diye diistintiyorum.’

K9 ise kariyer gelisim siireci i¢ine endiistri 4.0 siirecinde is piyasasinin taleplerine

dikkat ¢ekerek;

“Yani oncelikle piyasaya yetismem gerekiyor hani. Su anki yeniliklere yetismem
gerekiyor. Ciinkii uzun bir siire gectigini varsayiyorum tizerinden. Arastirma yaparak var
olan cevremle iletisim haline gecerek ya da nasil diyeyim hani internet elimizin altinda.

Internetten arastirma yaparak.” Ifadelerini kullanmistir.
AZ2 is piyasasi bilgisine su ifadelerle dikkat ¢ekmistir;

“Sektorii goriiyor, sektor hakkinda bilgi kazaniyor.”, “hem de sektor neler kullaniyor
onun farkina variyor.”, “Endiistri dort sifir sadece sey degil teknik agidan yeterlik degil
aslinda. Amaci bireysel kullanicilarin tiriinlerini seri imalat hatlarinda iiretebilmek. Yani
bireysel olarak siz ne istiyorsaniz seri tiretim hattinda size 6zel bir iiriin viretebilmek asil nihai
hedeflenen amag¢ o. O yiizden de biraz iist ¢ergeveden bakip vizyonu ve hani ¢ok fazla
diinyada neler oluyor neler bitiyor endiistri dort sifir nereye gidiyor, siirekli takip edilmesi

’

gereken bir sey konu.’

A3 ise bireylerin calisacaklar1 piyasada sektorel taleplerin 6nemine vurgu yaparak su

ifadeleri kullanmustir;

“Tabii belirli sinav seyleri oluyor firmalarin kimisi puan istiyor kimisi belirli derece
istiyor. Eger o derece ve ozellikleri karsilayabiliyorsa zaten ¢ok zorlanmadan ige

baslayabilir.”
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4.2. Kariyer Yonetim Davranislar

Beliren yetiskinlerin endiistri 4.0 siirecinde kullanacaklarini en sik ifade ettikleri ikinci
kaynak olan kariyer yonetim davraniglar1 3 ana baslik sekilde katilimer ifadeleri ile birlikte

asagida verilmistir.

4.2.1. Ogrenme

Beliren yetiskinlerin ifadeleri analiz edildiginde arastirmaya katilan tiim katilimcilar
beliren yetiskinlerin kariyer gelisim siireclerinde kullanmalar1 gerektigini ifade ettigi
bireylerin yeni seyler 6grenerek kendini giincellemesi gerekliligini temele alan Ggrenme
kaynaginin endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in en ¢ok basvurulacak diger
bir kaynak oldugu yorumu yapilabilmektedir. Bu durumu katilimcilar su sekilde ifade

etmislerdir;
K1 6grenme kaynaginin 6nemine atifta bulunarak;

“Daha ¢ok nasil diyim bloggerlar oluyor veya youtuberlar oluyor. Boyle sey sahipleri,
belli bir kuruluglarin tamitimlarini yapan sayfalar, .............................. tarzi YouTube
kanallart var mesela onlar yeni ¢ikan seylerin tamtimlarini yapiyorlar boyle seyleri takip
ediyorum. Onun disinda program olarak da uzem siirecinde Kullanabilecegimiz programlari
youtube’'da boyle bireysel sayfalar degil de video video inceliyorum. Mesela o tarz seylerle.”
seklinde ve buna ek olarak “Evet bir egitim almadim sadece dedigim gibi basta boyle bir
hdmi kodu yazmak icin bir arastirmam olmustu. Egitim almam i¢in sey var udemi var.
Bilmiyorum biliyor musunuz? Online kurslar oluyor. Onlardan kurs alip o sey iizerinden

kurslardan kendimi gelistirmeyi diisiiniiyorum.” Ifadelerini kullanmustir.

K2 ve K3 eksikleri belirleyip egitimlerle, arastirmalarla bunlarin giderilmesini ifade
etmislerdir. Bu durumu K2; “Oncelikle arastirma ¢ok onemli bu konuda. Gerek sosyal
medyadan yani Sosyal Meydadan kastim tarayicilardan Google gibi tarayicilardan bakip
buradaki eksikleri gidermek ama en onemli sey” seklinde ifade ederken K3 ise agiklamak i¢in
“ilk once eksik oldugum konuyu belirleyip bu alanda neler yapacagimin maddesini

¢tkartyorum. Yani su an yaptigim seyleri sayacagim. Daha sonrasinda bu konuyla ilgili video
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tizerinden dinlemeler yapiyorum daha sonrasinda egitim alabilecegim bunu resmi bir sekilde
nasil ogrenebilirim onun iistiinden site arastirmasina giriyorum yine bunlar internet

lizerinden oluyor cogu zaman.” Ifadelerini kullanmustir.

K4  becerilerin  gelistirilmesi  i¢in  bilim etkinliklerine katilarak  kendini

gelistirebilecegini su sekilde ifade etmistir;

“Hani hocam bu gseyler oluyor ya yarismalar oluyor. Mesela hocam tiibitak ‘in
diizenledigi... Onlara katilarak hani kendimi gelistirmek amacl, ogrendiklerimi uygulamaya

dokmek amacl, becerilerini gelistirmek icin onlara katilarak bir seylere baslayabilirim.”

K5 ise kariyer slirecinde eksik kalabilecek noktalari oldugunu belirterek bu durumda

bilgi ve becerilerini artiracagini su ifadelerle anlatmistir;

“Kafamda bitirdim iiniversiteye girerken su an mesela o becerimin eksik oldugunu
diistintiyorum ve bunu geligtirmek igin iste okuma yapiyorum, dinleme yapiyorum, yaziyorum.
Gramer ¢alisiyorum, sesli okumalar yapiyorum, sessiz okumalar yapiyorum hani bunun
tizerine kendimi maruz birakiyorum. Mesela diyelim ki edpuzzle diye bir endiistri dort
iceriginde bir sey var bir program var. Edpuzzle’t hoca anlatirken ben iki derste yoktum ve
onu bilmiyorum su an. Kullanmayr ¢ok iyi bir sekilde bilmiyorum, bunu da biliyorum,
bilmedigini biliyorum. Ne yapacagim? Edpuzzle bana lazim oldu divelim. Ise basladim,
calisryorum, edpuzzle 'dan bir igerik hazirlamam gerekiyor. Otururum edpuzzle in yedi sekiz
tane ayri ayrt kanallardan videolarim dinlerim, ogrenmeye ¢alistrim, uygularim, ¢evremde

tamdigim bir bilen varsa ondan yardim alirim ve onu 6grenirim yani.”

K6 ve K9 mezun olunan egitim kurumundan kazanilan bilgi ve becerilerin su an
basarili bir kariye ic¢in yeterli olmayacagini, bireylerin kendilerini gelistirmelerinin

gerekliligini su ifadelerle anlatmistir;

K6 bu durumu “Mesela atiyorum Hacettepe psikolojiden mezun olan, atiyorum
onceden hani o sadece yeterli olabilirdi ama su an yeterli degil. Hani kendini gelistirmen
lazim. Kendine bir seyler katman lazim. vseklinde ifade ederken K9 teknolojiye de vurgu
yaparak; “Hani dijital ortam girildigi zaman asla ¢ikilmayacak bir yer bana sorarsaniz ¢iinkii
dedigim gibi u¢suz bucaksiz bir siirii is imkani var ve hani bilgisayar miihendisliginden mezun
olduktan sonra acik konusayim Tiirkiye'de rahatlikla is bulabilecegimi diisiinmiiyorum.
Ctinkii dedigim gibi ya ben de mesela kod yazmasini bilecegim, ben de iste donanim

bilecegim, bilgisayarin her seyini A’dan Z’ye ben de bilecegim ama benimle ayni boliimden
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mezun olan bir baskasi ayni seyleri bilecek. Benim kendimi onlardan ayirmam i¢in kendimi

daha fazla yenilik yapmam lazim kendimi giincellemem lazim.” ifadelerini kullanmstir.

K7 ve K8 ek egitimlerle bilgi ve becerilerin genigletilebilecegini su sekilde ifade

etmistir;

K7; “Bunlar gelistirmek igin kurslara gidiyorum aslhinda, su anda da oldugu gibi.
Kisisel gelisim kurslari ve benzeri Qibi. Bu sekilde kurslardan egitim alarak, sertifika
belgeleri alarak kendimi gelistirmeyi diigiiniiyorum, bunlari 6grenmeyi diistiniiyorum. Bir de
boyle kendimi gelistirebilecegim meslegimi ogrenebilecegim bir miisavirin, muhasebecinin
yanina gidip oradan egitim almak istiyorum.” K8; ‘“Yani aslinda egitimlere devam ederek az

’

once konugtugumuz gibi pozisyon yiikseltip tekrar farkl bir alanda uzmanlasabilirsin.’

K10 ise hem kisinin mevcut pozisyonunu siirdirmesi hem de yiikselebilmesi i¢in

kendisini gelistirmesinin dnemli oldugunu;

“Soyle yani bir insamin kendini gelistirmesi ¢ok onemli. Yani sadece terfi almak igin
degil bence benim kendi fikrim bulundugu konumda durabilmesi icin de siirekli kendisini
gelistirmesi gerekiyor. Ciinkii ozellikle teknoloji alaninda ¢aligsan birisi ise ve sadece 2005
yvilindaki teknolojilere hakim birisi ise hani bunun oldugu konumda bulunmas: ¢ok sey
olmayacaktir, dogru olmayacaktir. O yiizden bence siirekli kendisini gelistirmesi gerekiyor,
egitimlere katilmasi ya da iste medya okuryazarligi boyle dijital okuryazarlik yapmasi

gerekiyor bence.” seklinde ifade etmistir.
Al bilgi ve becerilerin gilincellenmesine atif yaparak asagidaki ifadeleri kullanmaistir;

“Dikkat ederseniz bu iki érnek kisisel yetenege dayanan meslekler. Kisisel yetenege
dayanan mesleklerde bile biz bu noktaya gelmissek bu gelisime ayak uyduramama da iste
sonrasindaki sikinti. Ortak olan nokta degisim ve degisime ayak uydurmaysa farkli olan da
bunun hizidir diye diisiiniiyorum.” ve bilgi ve becerilerin dogru yollarla giincellenmesinin
onemine dikkat cekerek; “Endiistri dort sifir oncesinde az once séyledigim gibi bilmek,
bilgiye ulasmak yeterliydi ancak endiistri dort sifirla birlikte kesinlikle bilmenin ve bilgiye
ulasmamn yontemi degisti. Tabi burada hani ogrenciler arasinda klasik olan bir sey vardwr
bir sey bilmiyorsaniz bir arama motoruna giriyorsunuz Google’a yaziyorsunuz. Artik olay
bununla bitmiyor. Yani bugiin Google’a yazdiginizda karsimiza ilk ¢ikan bilgi yanls
olabiliyor alakasiz olabiliyor. O zaman artik iyi bir internet kullanicisi olmaniz lazim iyi bir

finansal okuryazar olmaniz lazim.”
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Ogrenme kariyer kaynagi ile ilgili diger katilime1 gériisleri su sekildedir;
A2 giincellenmenin 6nemine dikkat ¢cekerek;

“Hani orada kendini gelistirmesi gerekiyor ¢iinkii hani dedigim gibi endiistri dort
sifir’'in diinya olarak da ¢ok basindayiz, hedeflenen nihai hedef ¢ok daha ilerde bir noktada.
Bu da su demek bu siire¢ boyunca siirekli gelisecek bir sektor ve hani siirekli yeni seyler yeni

yontemler yeni fikirler ortaya ¢itkacak hani o yiizden giincel kalmasi gerekiyor.”
A3 bireyin kendini gelistirmesinin énemine atifta bulunarak;

“Yani dedigim gibi yeni mezun arkadagslar ya da o yas grubundaki arkadaslar daha
cok iste kendilerine katabilirse yani aslinda sey biraz ozellik yiiklemis oluyorlar diyecekler.
Yol belli zaten. O sektore gore kendilerini gelistirmesi gerekiyor. Birden fazla sektorde de ig
yapma imkant olabiliyor artik o sektoriin ozelligi ne gerektiriyorsa onlara yonelmeleri

gerekiyor.”
A4 ise bireyin degisime ayak uydurmaya atifta bulunarak;

“Bu diinyada hizli degisen gelisen bir trend var. Iste mesela bir yil once
metaverse 'den bahsedilmiyordu simdi metaverse’de cinsel istismar vakalari iizerinden
konusulmaya bagslandi. Hani diinyanin hizli degisimine bir yerden ayak uwydurmak lazim. Yani
giincel bilgileri ozellikle takip etmek lazvm.” ve “Ozellikle endiistri dort sifirla birlikte hani
uyum saglayabilme becerisinin olduk¢a onemli oldugunu diistiniiyorum ya da degisiklige
uyum saglayabilme ve o degisime uyum saglama ile birlikte artik bunlar endiistri dort sifir
olsun iste toplum bes sifir olsun siirekli gelisen degisen bir sektore karsi kendini gelistiren bir

calisan profil olmus olacak.” Ifadelerini kullanmustir.
Ogrenme kaynagmi S1 su ifadelerle anlatmistir;

“Degisim, liyakat, yerine getirme, yanls ya da eksik olan seyleri tamamlamast,
kurumu ya da oldugu yeri daha nasil gelistirebilecegine dair alternatif calismalar yapmasi.”,
“Ama simdi 6yle bir hale geldik ki daha fazlasi. Sen bu isin daha nasil iistiine koyabilirsin?
Nasil gelistirebilirsin? Ve bunu yaparken de maliyetini nasil azaltabilirsin? Calisandan bunu
istiyoruz.”, “Daha sonrasinda isin devamliligi ve iistiine tag koymak, yenilik ve gelistirmek
adina bir seyler yapmasini bekliyoruz. Zaten siiregelen bir is donanimi var. Oradaki kisiden

istedigimiz tas tistiine nasil tas koyabilirsin® O departmani o birimi ya da oldugun yeri nasil

gelistirebilirsin? Onunla ilgili arastirma gelistirmeyle alakali doniisler bekliyoruz.”
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S2 ise beliren yetiskinlerin kendilerini gelistirmesine dikkat g¢ekerek su ifadeleri

kullanmgtur;

“Bunu 2000 is¢ide 3000 is¢gide yaptigimi diisiiniin. Artik bu verinin analizinin biiyiik
veri analizinin onu nereye gotiirecegini adamin bilmesi gerekiyor. Ama ben insan kaynaklar
uzmanyyim benim sikintilarimda bunlar hangi sikintiyr ben once ¢ozmeye baglamaliyim.
Burada 1000 tane 2000 tane is¢i var ve her kisiden ben 30-40 tane soruyla veri almigim. Ben
burada biiyiik veriyi yi kullanmaliyimi kisi kendisi gelistirmeli.” ve egitim alarak kendini
gelistirmesine atif yaparak “Burada en biiyiik tavsiyem ozellikle yeni girene bir siire sonra
tekrar kendisi ilerlemesi gerekecektir zaten ama burada artik duayen olmus kog¢ dijital gibi
doruk otomasyon gibi firmalarda egitim almasi en azindan temel diizey oturtmak icin

faydalidwr.”

4.2.2. Kariyer Kesfi

Katilimcilar beliren yetiskinlerin endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi
icin kariyer segenekleri ve bu segenekleri degerlendirebilmek igin gerekli beceriler konusunda
bilgi toplamaya ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Beliren yetiskinlerden 8 katilimci ve
akademisyenlerden 2 katilimci olmak tizere toplam 10 katilimer kariyer kesfi kaynagini dile
getirirken igveren grubundan higbir katilimei bu kaynaktan bahsetmemistir. Bununla ilgili

katilime1 gortisleri asagidaki gibidir;

K4; pozisyon yiikseltme icin Oncelikle o pozisyonun gerektirdigi gereklilikleri tespit

edecegini su climlelerle ifade etmistir;

“Yani hocam simdi iist pozisyonundaki ne yapryorsa onun yaptigi seyi arastiririm onu

bulurum. Onun iizerine kendimi gelistirdim. Hani teorik olarak wuygulama olarak ne

)

yapuyorsa...’

K5 kendi meslegi ile ilgili gerekliliklere odaklanarak su ifadeleri kullanmustr;

“Psikolojik danisman sadece piskoloji okumamali bence. Sosyoloji okumali, kiiltiir
okumali, antropoloji okumali, cografya okumali, tarih okumali. Ciinkii piskoloji hayatimizin
her aminda yani yiiriirken bile psikolojiyle zaten i¢ iceyiz. Onu kiiltiirle tarihle

bagdastirmaliyiz. Yani iyi bir psikolojik danismanin yani ¢ok fazla vaka gérebiliyoruz biz. Bu
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vakalarin, vakalara tek boyutlu sadece psikolojik olarak bakarsak belki yeterli ¢oziimii
bulamayabiliriz ama bunu tarihle baglantisimi ¢ozersek cografyvayla... Yani ben psikolojinin

’

kimya, fizik ile bile baglantisi oldugunu diistiniiyorum.’

K6 ise kariyer siireci i¢in kendi arastirmasi sonucu ulastigi sonuglart su sekilde ifade

etmistir;

“Mesela bizim béliimde ozellikle sey var hani ilk yil mezun olan psikologlara
gitmektense daha ¢ok tecriibeli psikologlara gitmek. Ben de olsam ben de sahsen oyle
yaparim. Hani bi 10 yillik psikologa mi gitmek istersin ya da bir yillik yeni mezun olmusg
psikologa mi gitmek istersin. Ashinda biraz da tecriibe igi.” Ifadeleri ile tecriibenin basarili

kariyer gelisimi i¢in dnemine dikkat cekmistir.

K7 hedefledigi kariyer alani ile ilgili 6zellikleri belirledigini ifade etmis ve su ifadeleri

kullanmustir;

“Soyle stratejik derken kriz durumunda krizin nasil yonettigi 6nemli bir kaymakamin,
sakinlikle, diisiinerek nasil yonettigi onemlidir. Ben bu sekilde oldugunu diistintiyorum
actkgasi bu sekilde olmak igin de cabaliyorum. Ve idari yonden de giiclii olmali. Insanlari
yonete bilmeli, oncelikle kendini yonete bilmeli, kendini disipline sokamayan kendini
yonetemiyor insan ilgesini de yonetemez halkint da yonetemez. Bu sekilde diisiiniiyorum. O

3

yiizden en bagsta kendimi gelistirmeyi, kendimi yonetmeyi ogreniyorum ki halkini da yénetim.

K8 ise endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in gereken Ozellikleri

aragtirmaya dikkat cekerek su climlelerle ifade etmistir;

“Hani endiistri de daha ¢ok arastirmaya dayali ya o endiistrinin yaptig1 yenilikler
diyeyim arastirip da benim meslegimde benim daha ¢ok isime yarayacagini diisiiniiyorum

actkcasi.”

K9 ise kariyer segeneklerinin bu bu segeneklere dahil olabilmek igin gereken

becerilerin 6nemine ithafen su ifadeleri kullanmistir;

“Bir yandan da is bulma stirecinde hani bilgisayar miihendisi diigiiniirsem ki tamami
ile teknolojiyle i¢ ice olmak diyebilirim ve de biraz daha vizyonu genisletmek olarak
soyleyebilirim hani vizyonu genis etmekten kastim mesela herkes bana derki bilgisayar
miihendisliginden sonra yapilacak iki is var ya otur kod yazacaksiniz ya da esprisi doniigte 20

TL format atin muhabbetleri. Hani bundan ziyade biraz daha vizyonu genis ettigimiz zaman
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hani olay yurtdisina ¢ikmak vs degil daha da biiyiik diisiiniir ekten dijital ortama giris
yapmak. Hani dijital ortamdan nasi/ diyim mesela ben su an arastirmasmn yapryorum béyle
bir is imkani bulursam ben gazetelerden yurtdisi baglantilart ile para kazanabilecegim yollar
artyorum. Dijital marketing mesela aslinda pek bilinmeyen ama gercekten iyi paralar
kazandiracak ve gelecegi ¢ok olan Ve asla su andan sonra hi¢ bitmeyecek bir yenilik bana
sorarsaniz hani ¢iinkii yapabileceginiz ¢ok farkli sey var hani kim insanlar borsa market
yapiyor mesela borsa yonelik daha ¢ok marketing yapiliyor, kimisi dijital ortam igin yapryor
kKimisi mesela daha da basini séyliyim kendine menejer arryorlar dijital menejer ariyorlar iste
onlarin gerek programlart diizenleyecek ya da ne bilim bazi hani insanlarla daha fazla
sosyallesebilmek daha fazla kendini saygr duyabilmek icin sosyal medya hesaplar: var mesela
bunlari yonetmenizi istiyorlar ¢itinkii onlart vakitleri yok ya da nasil diyim size bunu gergekten
bir profesyonelin yapmasi istedikleri zaman ¢ok fazla maas odemek zorunda kaliyorlar bu
yiizden de daha ¢ok biraz daha kiiciik ¢capli ve orta seviye ¢alisanlar: tercih ettikleri bir

platformda aragtirmami yapiyorum su an.”
A3 kariyer kesfinin 6nemine;

“Aymi sekilde miihendis oldugum icin c¢izim programlarina ¢ok hakim olmaniz
gerekiyor ki piyasada is yapabilirsiniz deyip de bir tane ¢izim programi dgretmen bir
tiniversiteden mezunum. Bunun farkina varmak onemli. Farkina varmayt da ya mezun olunca
hemen anliyorsunuz yaptigimiz iy goriismelerinin sonuglarina gore.” ifadeleriyle dikkat

cekmistir.

A4 ise kariyer kesfinin 6nemine farkindalik eksikligi ile agagidaki ifadeleri kullanarak

dikkat cekmistir;

“Su asamada ihtiya¢ olan seylerden birisi de iiniversite 6grencilerinin ozellikle bu
farkindalikla egitilmeleri hani ¢ok ogrencinin ben endiistri dort sifir denildigi zaman hani
miihendislik ogrencilerinin az ¢ok farkindaligi vardwr diye diigiiniiyorum ama egitimdeki
ogrencilerin hani farkindaligin diisiik oldugu diigiiniiyorum. Kendi alanlarinda bunu nasil

)

kullanabilirler bunlart da ¢ok net bildiklerini zannetmiyorum.’
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4.2.3. Ag Olusturma

Beliren yetiskinlerden 3 katilimci, akademisyenlerden 3 katilimci ve igverenlerden 1
katilimc1 olmak {izere toplam 7 katilimer tarafindan endiistri 4.0 siirecinde ag olusturmanin
basarili bir kariyer gelisimi i¢in Oonemli oldugu ifade edilmistir. Katilimcilar basarili bir

kariyer gelisimi i¢in ag olusturmanin 6nemini su ifadelerle anlatmistir;

K5 kariyer gelisim siirecinde sosyal aglarin 6nemini “Kendimi daha ¢ok gelistiririm.
Daha ¢ok danisanla tanigsmis olurum. Sosyal aglarim kuvvetlenir, sosyal baglarla yani daha
¢ok gelisirim her yonden. Ornegin Istanbul’da bir tanidigim olur danisma yaparak. Benim bir
dinleyenimdir benim konusmalarimi seven biridir. Kayseri’den bir danisanim olur, Hatay’dan
bir danisanim olur iste ne bileyim Ankara’dan bir danisanim olur yani her yerde bir yerim olur

diye diistiniiyorum.” Seklinde ifade etmistir.

K6 sosyal bir ag olusturmanin 6nemini “Yani mesela ben bunu ¢evremde ¢ok
gortiyorum. Kuzenim is yapryor mesela o sosyal medyayr ¢ok kullandi bu ise girmeden once.
O diyetisyenlik yapiyor. Hani sosyal medyadan gordiim sizi igte instagramdan hesabu,
hesabimizi gordiim geri doniislerinizi gordiim iste yaptiginiz igleri gordiim. Hani buna
dayanarak size geldim iste sosyal medyadan size giivendigim icin geldim. Iste mesela boyle
gelen ¢ok insan var. Ben kendi adima da konusuyorum hani gitmeden once bir bakayim sosyal
medyadan bir ¢evresine ya da tamidigin biri mi? Sosyal medyada aktif mi? Kendini iyi ifade
edebiliyor mu? falan hani bunlar aslinda su anda éncelikli oldu. O yiizden is hayatinda sosyal
medyayi kesinlikle kullanirim.” seklinde ve “Her ikisi de. Hani biraz aktif bir insan olur ya is
hayatinda da aktif olur, disarida aktif olur, arkadas ortaminda da aktif olur, hani ¢evresi
olur, gevresinde aktif hem is hayatinda aktif, hem alaminda aktif biri olmak daha onemli.”

climleleriyle ifade etmistir.
K10 ise sosyal agin 6nemini;

“Sunu yaparim biiyiik ihtimalle is hayatinda mevcut tamsikliklarimla goriistiriim
tekrardan, iletisimde kalirim. Hani networkiimii kaybetmek istemem ve onlarla goriisiip
aslinda kendime nasil bir kariyer, yeni bir kariyer rotasi ¢cizmeliyim? Hangisi benim i¢cin daha
uygun olur bunu belirlerim. Boyle devam ederim yani. Zaten hani isten ¢ikarilirsam da ben

her zaman boyle en kétii senaryoya hazirlamaya c¢alisiyorum kendimi o yiizden isten
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¢ctkarilirsam da biiyiik ihtimalle mevcut is hayatimda yaptigim tanisikliklarla yeni bir kariyer

plani olusturmaya ¢alisirim.” seklinde ifade etmistir.
AZ2 kisisel edinilen aglarin 6nemini ifade ederek su climleleri kullanmistir;

“Aslinda bu endiistri dort sifirdan énce de boyleydi endiistri dort sifirla da boyle. Hep
sey yani bugiine kadar hep networkiinii kullaniyor sorun ¢ézmek icin. Networkten kastim
kisisel edindigi networkler yani birebir edindigi network. Biz de hala o6yle ¢oziiyoruz
sorunlarimizi veya internet. Dedigim gibi internette bunla ilgili ¢cok fazla otomasyon var. Bir
miiddet sonra zaten ogrenciler seylere dahil olmaya baslyorlar, ¢alisma gruplarina Ve bu
gruplarin hepsi ulusal gruplar. Evrensel yani béyle bolgesel farkhiliklar olmadigi igin her
yerde ayni seyler konusuldugu icin uluslararasi gruplara ¢ok rahat dahil oluyorlar. Aslinda
hep networkle ¢oziiyorlar.”, “Endiistri dért sifir da da boyle yapay zekayr ogreniyor burada
ama yapay zekayr makinada yani iiretim seri imalat sektoriinde nasil kullanacak burada bunu
ogrenmesi gerekiyor bunu da nasil 6grenebilir yine konferanslar bu sektorde deneyimli

kisilerle konusarak yani o ayakiistii konusmalar bile ¢ogu zaman hani bir fikir veriyor

vizyonunu agiyor égrencinin. Bu sekilde 6grenebilir”

A3 sivil toplum orgiitlerinin kariyer siirecine katki saglayacagini su sekilde ifade

etmistir;

“Endiistri dort sifirda da bdyle. Yapay zekayr 6greniyor burada ama yapay zekayi
makinada yani iiretim seri imalat sektoriinde nasil kullanacak burada bunu o&grenmesi
gerekiyor. Bunu da nasil 6grenebilir yine konferanslar, bu sektorde deneyimli kisilerle
konusarak yani o ayakiistii konusmalar bile ¢cogu zaman hani bir fikir veriyor vizyonunu

actyor dgrencinin. Bu sekilde 6grenebilir.”

A4 ise “Hani bu baglamda diisiiniince farkh biriyle o temasi kurmak o baglantiyi

kurmak ve bunu devam ettirmek énemli.” ifadesiyle ag olusturmaya dikkat ¢ekmistir.
Ag olusturmay1 S2 su sekilde anlatmistir;

“Ise basgvuru siireci birincisi yani bizim kendi calisanlarimizdan referansh bir sekilde
olabiliyor. Ikincisi bir insan kaynaklar: grubu var oradan destek alabiliyoruz OSB 'ye yonelik.
Ben de o grubun icerisinde yonetici olarak yer alyorum. Ugiinciisii Iskur aracihigiyla
alyoruz. Iskur arama butonundan destek aliyoruz. Simdi yeni bir calismamiz var kendi

organize sanayi bolgemiz igerisinde kendi biinyemizde is ve is¢i bulma kurumu diye bir

61



departman olusturuyoruz. Bu oniimiizdeki bir ay i¢inde aktif hale gelecek. Hem kurum adina
hem de organize sanayi bolgesindeki fabrikalarimiz icin bir iste beyaz yaka ve mavi yakalilar

icin is ve ig¢i bulma gibi bir departman olusturacagiz.”

4.3. Motivasyonel Kariyer Kaynaklari
4.3.1. Kariyer Giiveni

Motivasyonel kaynaklar icinde yer alan ve bireylerin basarili bir kariyer
gelistirecegine dair kendilerine olan giivenlerini ifade eden kariyer giliveni, beliren
yetiskinlerden 10 katilimci, akademisyenlerden 2 katilimer ve isverenlerden 1 katilimer olmak
iizere 13 katilimci tarafindan ifade edilmistir. Katilimcilar kariyer giivenleri ile ilgili agagidaki

ifadeleri kullanmislardir;
K1 kariyer siirecinde basarili olacagina olan inancin su sekilde ifade etmistir;

“Evet ozgiivenim var bu alanda kendime giiveniyorum. Yani motivasyon olarak da
dedigim gibi sevdigim bir alan. Calismaya basladiktan sonra diisecegimi ¢ok diistinmiiyorum.
Hani belli bir mesafe kat ettikten sonra motivasyonumun inisli ¢ikisli olacagini degil de

’

stirekli zirvede tutabilecegimi diistintiyorum.’

K2 kariyer giiveninin onemini “Biraz matematigi mi gelistirerek is, is¢i degil de
isveren konumuna yiikselme ihtimalimin oldugunu diigiinerek bu piskolojiyi bu sekilde attim
aslinda ben. Tekrardan daha biiyiik konumlara gelme hayali ve azmiyle.” seklinde ifade

edilmistir.

Kendine olan giivenle ilgili K3 “Hem de teknolojiye ¢cok hizli adapte olan bir insanim.
Bunu kullanarak yeni fikirler iiretebilen bir insan oldugum icin hizli yiikselecegimi
diisiiniiyorum.” Ifadelerini, K4 “Hocam teorik olarak bilgi yiiksektir becerilerde, uygulama
kisminda tam bilgili olmasam da teorik kisimda kendime giiveniyorum.” ifadelerini
kullanirken bu durumu K6 “Hayata karsi olumlu bakis acim olabilir. Hani bu bittiyse eger

daha iyisi olacak ya da ben daha iyisini yapabilirim.” seklinde ifade etmistir.

Yine basarili bir kariyer gelistirecegine olan inang ile ilgili K5; “Ilk énce benim
kendime giivenim artar hocam. Ben demek ki yiiz yiize olmadan da bilgisayar tizerinden

cevrimigi de damismalar yapabiliyorum. Bunun ozgiiveni ve bu danismalarda basarili
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olabiliyorum bunun ézgiiveni. Hani ilk once kendime giivenim bir tam anlamiyla artar daha
sonra da yani bu, bu yonde basari saglamam da benim kariyerimi, beni daha giiglii yapar.”

ifadelerini kullanmustir.

Kariyer giivenini diger katilimcilardan K7; “Soyle kafamda bir olayr belirlerim. Bu
olay i¢in ne yapmam gerekiyorsa kendimden ne kadar 6diin vermem gerekiyorsa bunu en
giizel sekilde yapabilecegimi en iyi sekilde yapmaya calisiim. Oniime elbette ki engeller
¢ikacak, kimsenin yolu boyle diiz degildir. O yiizden hani o engelleri goze alarak ne yapmam
gerekiyorsa diisiinmeden o yol iizerinde ilerlemek isterim ve hirsliyim, inat¢iyim o sey olana
kadar ben ondan vazge¢gmem. O yiizden bdyle hirsli olmam beni ileriye gotiirebilir diye
diisiiniiyorum.” ctimleleriyle K8; “Yaparim yani nasil sdyleyeyim verilen seyi bana ¢ok iyi
yapacagimi diisiiniiyorum meslegimi.” ifadeleriyle, K9 ise “dzgiiven ve Ozsaygi aslina
bakarsaniz hani kendimle barisik olaraktan kendime gilivenerekten orada mesela

secebilecegimi diislinliyorum.” climleleriyle anlatmistir

A2 bireyin basaril1 bir kariyer gelistirecegine olan giivenine ithafen asagidaki ifadeleri

kullanmustir;

“Zaten sey yani bir miiddet sonra sey yapiyor belli ediyor 6grenci, 6grenci demEyelim
mezun oldu ¢alismaya basladi, orada kesinlikle sey ortaya ¢ikiyor hani miihendis 6zgiiveni
artiyor, ozgiiveni artinca bu sefer ayni zamanda yetkinlikleri de arttigi icin, biiyiik bir isi
parc¢alayp dagitip yaptirip geri toplama becerisi kazaniyor. Buda tabi onun liderlik 6zelligini

ortaya ¢ikariyor.”
A3 ise yine bireyin kendisine giivenine ithafen agagidaki climleleri kullanmistir;

“Soyle bence endiistri dort sifir icin degil ama bir ozgiiven ve giriskenlik hemen
hemen her sektorde her boliimde de her zaman seni bir adim éne ¢ikartir yani. Ozgiiven bence
bilgiden dnce geliyor diye diisiiniiyorum bilgi 6grenilir ama ozgiiven daha farkli bir durum

’

oluyor.’

Bireyin kendine olan giivenini S2 “siz artik evet bu isi ben alvim gotiiriiriim ve

yukariya da tasirim dersiniz.” seklinde anlatmistir.
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4.3.2. Kariyer Netligi

Kariyeri planlama ile ilintili olan kariyer netligi kavrami 6 beliren yetiskin tarafindan
ifade edilirken akademisyenlerden ve isverenlerden hi¢bir katilimcr tarafindan dile
getirilmemistir. Kariyer siirecinde kariyer netliginin kullanimini1 katilimcilar su sekilde ifade

etmistir;

K1 endiistri 4.0 siirecinde kariyer gelisimi i¢in yenilikleri takip edip planlama

yaptigina ithafen;

“Hem oniimiizdeki donemde, biz onceden diisiinemiyorduk fakat simdi gordiigiimiiz
kadariyla hatta endiistri dort sifir dedigimiz sey de biraz ona giriyor, sanayi devrimi diyoruz.
Cogu seyi artik robotiklesti ve yazilimlasti. Artik daha ¢ok insan giiciine degil de yazilim

giiciine ihtiyag¢ var gibi duruyor. Yani hem onii ¢cok agik hem de eglenceli geliyor.”

K3 de yenilikleri takip ederek planlama yaptigin1 “Benim akademisyen olmak isteme
sebebim akademideki bu teknolojik boslugu doldurmak yani bu alandaki gelismeyi saglamak
istiyvorum. Ciinkii sahada profesyonel bir sekilde ¢alisabiliyorum ama akademik bilgimle
egitimi degistirmek istiyorum. Daha nitelikli hemgirelerin yetismesi i¢in akademiye katilmak

istiyorum.” cimleleriyle ifade etmistir.

K5 kariyer netligine “yani bu noktada hocam direk séyle soyliyim youtuber olurum
yani. Issiz kalirsam yani hocam goriiyoruz su an biligim alamindayiz en ¢ok reklam yapan
veya kendini en iyi pazarlayan da diyebiliriz gériiyoruz ¢iinkii ¢ok stk bahsediliyor. Daha ¢ok
ragbet goriiyor. Ben eger issiz kalsam hi¢hbir yerde is bulamazsam odanin birini bir stiidyo
gibi bir sey yaparim ve her giin okuyup her giin farkli videolar ¢ekmeye ¢aligirim. Onun
yaninda yine béyle goriintiilii sohbetler eger kendimi ornegin yiiksek lisansimi doktorami
tamamlayacak seviyedeysem veya bu iste bilgim varsa danisma verebilirim, egitim
danismanhigi, ¢cocuklara kariyer danismanligi. Yani bunlart kullanabiliriz. Dedigim gibi su an
bulut bilisim ara¢larindan onlara hakim oldugum ig¢in onlar iizerinden animasyon, farkl
animasyonlar hazirlarim bu gsekilde bir seyler yapabilirim bence.” ciimleleriyle atifta
bulunurken K7 ise kariyeri icin planlar yaptigin1 “Illerde yapmay: diisiiniiyorum. Yani boyle

kod yazmak gibi hayallerim var agikg¢asi.” ifadeleriyle aciklamistir.

K9 ise basarili bir kariyer gelisimi i¢in planlamanin 6nemini su ifadelerle anlatmistir;
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“Yani planli yasama diyebilirvim bilmiyorum oyle sayilir mi bu ama. Planli
yasamaktan kastim da her zaman bir B planinin olmasi. Tipki benim de, pilotlukta mesela en
kotii bir saglik sorunu yasadigimda tekrardan ikinci bir meslegim olarak miihendislige devam
edecek olmam. Bu benim hayati planl yasadigimi ve bir B plamim oldugunun gostergesi. Hani
isten ¢iktim ya da ¢ikarildim gibi bir mevzu oldugu zaman bu plant devreye sokacagim. Onun
disinda da mesela hani direk teknoloji olarak diisiinmeyerekten hani mesela soyle iki farkl
yol var aslinda. Tekrar eski geldigim konuma yiikselmek istiyorsam once nerede hata yaptim
bulmam gerekiyor. Ya da nerede hata yaptigimi diistindiiklerini bilmem gerekiyor bunun
derinine inerim. Eger ki tamamen keyfi bunalimdan ya da direk istememekten hani bunu bu

isten ¢ikarsam da hani B-C-D-E planlarina yonelebilirim.”

4.3.3. Kariyer Baglilig1

Motivasyonel kaynaklar ana baglig1 altinda yer alan kariyer baglilig1 kaynag: 1 beliren
yetiskin ve 1 isveren olmak ftizere toplam 2 katilimci tarafindan dile getirilmis fakat

akademisyenlerden hicbir katilimce1 tarafindan dile getirilmemistir.
Bu kariyer kaynagi hakkindaki goriislerini K5 asagidaki sekilde ifade etmistir;

“Hani bir yandan meslegimi meslegimizi sevmedigimiz siirece diistiikten sonra ya
Allah deyip kalkmak bence ¢ok miimkiin olmayacak hocam. Hani farkl alanlara gidecegiz.
Dedigim gibi edebiyat ogretmeni daha farkli bir alanda, iste matematik 6gretmeni daha farkh
bir alanda, psikolojik danigsman ¢ok ¢ok baska bir alana gitmis. Bence bunlarin temelinde
meslegi sevmemek ve yeterince baglanmamak geliyor.” ve “Rica ederim hocam ben tesekkiir
ediyorum eklemek istedigim son bir sey var. Universite sinavlari okullarda verilen egitim ne
olursa olsun segilen boliimler birinin i¢inde o alana karsi1 sevgi var mi? Puani yettigi i¢in

’

degil gercekten kalbi istedigi i¢in o alana yonlendirme diye diisiintiyorum.’
Kariyer bagliligini1 S2 su sekilde anlatmistir;

“Iik ise bagladiginiz yerde nereye ait oldugunuzu bilemezsiniz. O yiizden béyle bir sey
vardir  sadakatsizlik  demeyelim ama iirkeklik vardir. Nereye ait oldugunuzu

bilemiyorsunuzdur. Burasi size uygunsa zaten devam ettirirsiniz. Hem yoneticiden hem
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calisma ortamindan hem de ¢alisma arkadaslarimizdan geri doniisler alirsiniz. Siz orda

’

verimli olabilecek misiniz ya da haywr sadece gelip gecici bir is deneyimi mi olacaktir.’

4.4. Cevresel Kariyer Kaynaklari

Cevresel kariyer kaynaklarinin 4 alt baslhigi ve katilimcr ifadeleri asagidaki gibidir.

4.4.1. Sosyal Kariyer Destegi

Kisinin kariyer gelisim siirecinde sosyal iligkilerine dayali olarak bagkasindan aldigi
destegi ifade eden sosyal kariyer destegi 6 beliren yetiskin ve 4 akademisyen ve 1 isveren
olmak tizere toplam 11 katilimc tarafindan ifade edilmistir. Sosyal kariyer destegi ile ilgili

katilimci goriisleri su sekildedir;

Isveren ile kuracag iletisimin kariyerine katki saglayacagina inanan K1 bu durumu su

sekilde anlatmistir;

“Isverene birazcik oynarim gibi geliyor bana. Yani oynarim derken onun dikkatini
¢cekmek icin bazi seyleri yaparim. Onun dikkatini ¢ekecegini diistintiyorum ve doniisiiniin de

bana is olarak dolayisiyla maddi olarak olur diye diisiiniiyorum.”

Tecriibeli insanlardan alacagi yardimin kariyerine katki saglayacagina inanan K2 bu

durumu su sekilde anlatmistir;

“En onemli sey bu konu hakkinda deneyimli kisilere sormak. Ben iki yillik katibim beg
yilik katipler olabilir, tistlerim olabilir, miidiirlerim, miidiir yardimcilarim olabilir. Bu sekilde
bu is konusunda gerek is konusunda gerek kullandigimiz teknolojiler konusunda kendini
gelistirmis uzman kisilere danisarak takildigim yerde daha hizli ve daha ¢abuk ilerleyecegimi

diistintiyorum.”

K3 ise sosyal kariyer destegini “Bu iletisim kurabildigim hocalarla destekliyorum
bunu. Ya da kendimden, kendi fakiiltemde bu konuyla ilgili uzman hocalara danigiyorum.

Onlar bir yol gosteriyor ki bu siiregte ¢ok fazla hoca destegi aldim ben.” “sadece iiniversitem
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icin degil farkl iiniversiteler icindeki hocalarla iletisim kurmak icin ¢ok fazla seminer ve
webinarlara katilyyorum. Bu webinarlarin sonrasinda da ilgili oldugum konuyla ilgili mesela
vapay zeka ile ilgili konuyu anlatan hocalarla mail yoluyla iletisime gegiyorum.” seklinde

ifade etmektedir.
Sosyal Kariyer desteginin kariyere etkisini;

K4; “Cok az bir sey ogrendim kendimce de burada kuzenimden yardim alarak, oda
burada programciydi béyle arduino iizerinde programlar yaziyordu. Onlarla bir araya
gelerek ufak tefek yazmaya bagladim.” seklinde anlatirken, K5; “yani hocam YouTube’da
bunlarla ilgili milyonlarca video var yani bunlari izleyerek &grenebilir belki ama yeterli
ogrenme olur mu bilmiyorum. Ciinkii hani bir site bir ara¢ onu kullanmak da sadece
youtubedan bir 10 dakikalik veya 15 dakikalik bir videoyla miimkiin oldugunu
diigiinmiiyorum. Yani buna biraz vakit ayirmak gerekiyor bunun iizerine yogunlasmak
gerekiyor. Bir bilene sor. Bir bilene sormak gerekiyor onunla birlikte uygulamak gerekiyor
yanlis1 gormek gerekiyor. Ha kisacast toparlayayim youtubedan izlenen videolarla iyi kotii

tistiinkorii bir bilgi sahibi olunabilir hocam.” ciimleleriyle anlatmistir.

K9 ise sosyal ¢evresinden bekledigi destegini “Cevremin bana su gibi bir faydasi
olur; ben séyle sevmem hani adam kayirmayr sevmem pek hani o yiizden hani kimsenin torpili
ile bir yerlere gitmek istemiyorum. Kimsenin tanidiklar ile bir sey yapmak istemiyorum.
Ondan ziyade hani ¢evremde zamaninda boyle bir insan olmugsa eger hani bilgisayar
miihendisliginden olur boliimden olur farketmez. Alakali birini buldugum an onun bana
ogretmesini isterim neler kagirdigimi. O bana dgrettikten sonra zaten eger yetisebilecegime
giliveniyorsam o plani uygularim ama yetisemeyecegimi diistiniiyorsam geri ¢ekilivim. Ciinkii

zaten C plamm hazirda beni bekliyor olur. Yani bu sekilde yetiseyim diye diisiindiim.’

ifadeleriyle anlatmistir.

Al bireyin alamyla ilgili kisilerle bagin1 kesmemesinin 6nemine dikkat ¢ekerek su

ifadeleri kullanmustir;

“Burada yine dedim ya yani sosyallik 6nemli iligkiler 6nemli. Bugiin ¢ok basit bir
ornek vereyim size ben bir iiniversitede boliim baskani olarak sirf bana eleman lazim diye
sanayiden donenleri yerlestireyim bir ayda on bes kisilik bir zaman dilimi. Belki bir tarafta
hala internetten basvurular yapan, CV’ler hazirlayan birileri var ama bakin bdliimle hocalarla

bag1 kesmeyen birisi ¢ok rahat ise girebiliyor. Belki de ondan ¢ok daha yeteneklisi bilgisayari
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cok iyi kullanan interneti ¢ok iyi kullanan daha hala belki sira bekliyor. Dolayisiyla evet

teknoloji tamam geligme tamam ama sosyal iligkileri unutmamak lazim.”

A2 bireyin cevresinden destek almasinin 6nemine ithafen “Ne yapiyor tekrar iste
dedigim gibi ¢evresine hocalarina iste arkadaglarina uzman miihendislere sorarak.” ifadesini

kullanmustr.
A3 bir yonlendiricinin varli§inin 6nemine isaret ederek su ifadeleri kullanmistir;

“Yani arastirarak bence ulagmasi fark edemez yani. Arastirma... Neyi arastirdigini
anlamasi gerekiyor. Bu saydigimiz ozellikler ya nasil olur onden birinin yol gostermesi yani
birinin ona bir 151k tutmas: gerekiyor. Oniimiizdeki ii¢ yil bes yil iste sektér bu sekilde
ilerleyecek yani biraz 6n goriisli vizyonlu birinin ancak yonlendirmesiyle olabilir, fark
edebilir yani. Bizim de égrenciligimizde diisiiniiyorum zamaminda diyorlard ki dil énemli
diyorlardi ama bu kadar. Bunu iste isinde kullanacaksin iste bes yil sonra mevzun olduktan

sonra artik tek onem. Dil diye iizerine basip da hi¢ kimse sey yapmadi.”
A4 ise bir mentoriin gerekliligini su ifadelerle agiklamistir;

“Yani simdi arastirarak somutlagtiramayabilirler ¢iinkii biraz somutlastirmasi zor bir
stire¢. Kendi alanlarina 6rnek uygulamalar gérmeleri bence iyi olabilir. Bu a¢idan mentoriin

)

faydali olacagini diistiniiyorum en azindan hani kisa ¢capl belki egitimlerle de sey olabilir.’
Sosyal destegin bireyin kariyerine yapacagi katkiy1 S2 su ifadelerle anlatmistir;

“Burada 18’li yaslardan bahsediyorsak bir mentore ihtiyag var. Yeni bir miihendisten
bahsediyorsak tecriibeli bir miihendisten problemleri almasina ihtiya¢ var.”, “Alanda
uzmanlasmaya baslamast i¢in artik bahsettigim kurumlardan yani duayenlerden ders almasi

gerekiyor.”

4.4.2. Isin Gelistirici Giicii

Isin gelistirici giicii kaynaginin beliren yetiskinlerin endiistri 4.0 siirecindeki kariyer
gelisim siirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in gerekli bir kaynak oldugu 3 beliren yetiskin
ve 1 akademisyen ve 1 igveren olmak {izere toplam 5 katilimci tarafindan ifade edilmistir.

Sosyal kariyer destegi ile ilgili katilimc1 goriisleri su sekildedir;
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Isin gelistirici giicii ile ilgili K2 asagidaki ifadeleri kullanmistir;

“Tabi bu yapa bu kadar ciddi degerlendirme ciddi geligsme istiyorsak, gelistirmek
istiyorsak iizerinde en azindan birka¢ senelik da olsa ¢alismamiz o programi kullanmamiz

)

gerektigini diistiniiyorum.’
K10 ise bir iste ¢aligmanin gelisimine katkisini su sekilde anlatmaistir;

“Mesela bazi kendi hani kisa dénemde yapilmast yok artik. Bu, bunu yapamam
dedigim seyleri yapabildigimi fark ettim ve bunun tek ¢oziimii ¢ok fazla ¢alismak. Kendi
hayatimda sunu goriiyorum bazen oha bunu yapamam imkansiz dedigim gseyi iistiinde
calistiktan 1 saat sonra ne kadar kolaymis aslinda dedigimi fark ediyorum. Yani 1 saat oncesi

)y

ve sonrasi arasinda ¢ok biiyiik farklar var.’

A2 isin bireyi gelistirmesinin kariyer silirecine saglayacagi katkiyr su ifadelerle

anlatmistir;

“Yani s0yle aslinda bahsettigim metot ve yontem o simdi miihendislikle ilgili bir bilgi
edinebilirsiniz okulda ama onu bir yerde uygulamaniz gerekiyor ki hani ona hem alisin o
bilgiyi kullanmaya”, “Zaten sey yani bir miiddet sonra sey yapryor belli ediyor ogrenci,
ogrenci demeyelim mezun oldu ¢alismaya bagsladi, orada kesinlikle sey ortaya ¢ikiyor hani
miihendis Ozgiiveni artiyor, 6zgiiveni artinca bu sefer aymi zamanda yetkinlikleri de arttigi
igin, biiyiik bir isi par¢alayip dagitip yaptirip geri toplama becerisi kazaniyor. Bu da tabi

onun liderlik ozelligini ortaya ¢ikariyor.”
Isin gelistirici giiciinii S2 asagidaki ifadelerle agiklamistir;

“Bir insanda bilginin kalict olmast i¢in onu tartismasi, uygulamasi, o yaptig
uygulamaya dokunmasi gerekiyor. Demek ki benim temel olarak ogrettigim tiretim yontemleri
ile endiistri dort sifir ilkeleri hi¢hir zaman yeterli olmayacak kiginin gelismesinde. O zaman
ben uygulamada gelistirmek zorundayim. Yani biiyiik veride bunu boyle boyle boyle yaptik.
Iste bunun sonucunda boyle boyle bir seyler ¢ikti. Hadi bir de sen dene demek zorundayim ki
kisi gergekten uygulayarak onu ogrenebilirsin.”, “Ciinkii kimsenin yiiriimedigi bir yolda
yiirtiyecek ve o yiiriirken biiyiik ihtimalle yalniz olacak. Dogal olarak yalniz yiiriidiigii i¢in bu

sabira sahip olmasi gerekiyor.”
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4.4.3. Kurumsal Kariyer Destegi

Kurumun kisiye sagladigi kariyer destegiyle ilgili olan kurumsal kariyer destegi 2
beliren yetiskin, 1 akademisyen ve 2 igveren olmak iizere toplam 5 katilimci tarafindan dile

getirilmistir. Katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

K3 okulu bir kurum olarak degerlendirmis ve bu durumu “Egitim alabilecegimiz
tiniversiteler, okul niteligi burada énemli. O dénemde de nitelikli okullar vardi. Su anda da
internette okullar var ama su an niteligini artirmis okullarin arti yan endiistri 4.0°a ¢abuk
uyum saglamis olmalart yani o dénemde o donemin gegirdiklerine uyum saglayan nitelikli

okullar vardi. Okul se¢imi diyebilirim bu konuda.” ciimleleriyle anlatmistir.

K5 ise tiniversitenin kendisine sundugu imkanlarin kariyer gelisimine yaptig1 katkiyi
“Bu yonden Drive kullanabiliyorum. Bulut bilisim depolama araglar: var onlart ¢ok sahip
degilim ama onlart biliyorum. Kahot gibi falan uygulamalar var, kahot, mentimetal...
Bununla ilgili sunum yaptik liseye gittik. Bununla ilgili slayt nasil hazirlanirt biz slayt
hazirlayarak sunduk. PowerPoint sunusunu hazirlarken nelere dikkat edilmeli? Iste

mentimetal 6grencilere aktif bir sekilde nasil kullandittirilir” ifadeleriyle anlatmistir.

Kurumsal kariyer destegi ile ilgili A3 egitim kurumunun kisiyi kariyer anlaminda

desteklemesine ithafen asagidaki climleleri kullanmistir;

“Bunlar tamamen aslinda kursla oluyor. Yani okulun tabi imkanlari ¢ok énemli. Eger

okul vizyonlu bir okusa bunu dngérerek zaten bunu se¢meli ders olarak da verebiliyor.”
S1 kurumun sagladig kariyer desteginin 6nemiyle ilgili su ifadeleri kullanmistir;

“Bizim ti¢ aylik alti aylik ve yil sonu egitim ¢alismalarimiz var. Kurum igi ve kurum
disindan destek alarak kendi icimizde egitimlerle onlari desteklemeye calisiyoruz.”, “Bir
calisanin hizmetlerinin onlara yansimasi gerekiyor. Zaten bizim bir misyonumuz var sanayici
dostu ¢alisan OSB diye. Bu misyon bazinda ¢alisanlarimizi siirekli olarak béyle hem
yetistirmeye hem gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapryoruz.”, “Bir iistiinde bizim de egitim
desteklerimizle birlikte, aldigi egitimlerle beraber.... Biz kendimiz de personelimizi
gelistirebiliyoruz ara ara egitimler verdirebiliyoruz onlara. Bu durumu gelistirebiliyor mu?
Zaten buradaki gostermis oldugu performans ya yiikselebilecegini ya da bizimle olmayacagini

gosteriyor.”
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S2 ise kurumsal kariyer destegini su sekilde ifade etmistir;

“Aslina bakarsanmiz biz de ¢ok yeni bir kavram bunun i¢in biz bir egitim modeli
olusturmaya ¢alistyoruz. Bu ¢ok da taslak asamasinda ama sunu soyleyebiliriz; aslinda simdi
burada soru ¢ozerken biz dedik ki kisi eger endiistri dort sifir uygulamalarint uygulayacaksa
bir kere bizim geleneksel dedigimiz mevcut sistemi ¢ok iyi anlamali. O zaman iiretim,
planlama, mevcut durumda ne yapar, iiretim ne yapar, satig ne yapar ....................... satin
alma birimi ne yapar, ihracat birimi ne yapar bunlari ¢ok iyi anlamis olmasi gerekiyor. O
zaman ben bunlarin her birini ogretmek zorundayim teker teker. Sonrasinda bunlari

ogrettikten sonra bunlarin endiistri dort sifir in ilkelerini 6gretmek zorundayim”™

4.4.4. Kariyer Firsatlari

Cevresel kariyer desteklerinin son baslig1 olan kariyer firsatlar1 1 beliren yetiskin ve 1
akademisyen olmak {izere toplam 2 katilimer tarafindan ifade edilirken isverenlerden higbir
katilimci tarafindan dile getirilmemistir. Kariyer firsatlar1 hakkinda K1 katilimeist uygun bir

ise girdigi takdirde bunun gelisimine yapacagi katkiy: su ifadelerle agiklamistir;

“Ve iyi bir maasla sadece giris maas olarak basliyorsun. Hani hem biiyiikel¢iliktesin

>

Uluslararasi bilim Fuarlar: var onlara katilabiliriz. Hani bu bizi ¢ok gelistirir.’

Kariyer firsatlari ile ilgili Al ise bireyin egitim aldigi kurumun olusturdugu firsatlara

ithafen su ifadeleri kullanmistir;

“Burada temel dersleri alir bununla beraber de okuldaki kuliip faaliyetleri veya kendi
ekstra ¢abasi iste ekstra projeler, Sanayi iiniversite is birligi, yine egitim o6gretim hayat

boyunca sanayi ile iiniversitenin yaptigi isbirliklerine faydalanabilir.”
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu calismada 4. Sanayi devriminin getirdigi yenilikler karsisinda degisen is giicii
piyasasi ve nitelikleri karsisinda beliren yetiskinlerin basarili bir kariyer gelistirmeleri i¢in
kullanacaklar: kariyer kaynaklarini belirlemek amaglanmaktadir. Hirschi (2012) son donemde
kariyer siire¢lerinden degisim ve doniisiimlerin oldugunu ve bu degisimlerin karsisinda
bireylerin kariyerlerini kendilerinin ydnetebilmesi ihtiyacinin arttigin1  ifade etmistir.
Bireylerin kendi kariyerlerini yonetirken basarili bir kariyer gelisimi olusturabilmek icin
basvuracagi 6nemli unsurlardan biri kariyer kaynaklaridir. Bu ¢er¢evede calisma Hirschi’nin
(2018) kariyer kaynaklar1 modeli temel alinarak 3 ayr1 gruptan bilgi toplanarak yapilmistir.
Arastirmanin sonuglarina bakildiginda ti¢ grup i¢in de endiistri 4.0 siirecinde basarili bir
kariyer gelistirmek isteyen bir beliren yetigkinin kullanmasi gereken en oOnemli kariyer
kaynaginin insan sermayesi kaynaklar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Beliren yetiskinler bu
siirecte en az onemi ¢evresel kaynaklara verirken akademisyen ve sektor uzmanlari en az
onemi kariyer yonetimi davranislarina verdigi anlasilmistir. 4 ana kariyer kaynaginin alt
basliklar1 incelendiginde endiistri 4.0 siirecinde beliren yetiskinlerin en fazla yardimci
becerilere ve Ogrenmeye ayni oranda Onem verdikleri, akademisyenlerin de beliren
yetigkinlerle uyumlu olarak bu siiregte yardimci becerilerin daha Onemli oldugunu
diistindiikleri sonucuna ulagilmigtir. Sektor temsilcilerinin cevaplart incelendiginde beliren
yetigkinlerin endiistri 4.0’1n getirdigi yeni bilgi ve becerilere sahip olmasiin basarili bir
kariyer gelisimi i¢in ¢cok onemli oldugunu sdyleyerek mesleki uzmanlik kariyer kaynaginin
onemine isaret etmislerdir. Mesleki uzmanliga diger gruplarda bakildiginca akademisyenler
icin ikinci en 6nemli kaynak oldugu sonucuna ulasilirken, beliren yetiskinlerden elde edilen
sonuclarda ifade edilme siklig1 olarak {igiincii en 6nemli kariyer kaynagina ¢ok yakin bir
yiizde ile dordiincii sirada yer aldigi goriilmiistiir. Beliren yetigkinlerin ifade ettii en 6nemli
kaynaklardan olan o6grenme kaynaginin diger gruplardaki durumuna bakildiginda hem
akademisyen hem de sektor uzmanlari i¢in iiglincii en Onemli kaynak oldugu sonucuna
ulagilmistir. Biitlinciil olarak bakildiginda kiigiik farkliliklar ile birlikte ii¢ ayr1 gruptan elde

edilen bulgularin birbirini destekledigi sonucuna ulasilabilir.
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Sektor uzmanlariyla goriismeler sonucunda 6nemli olarak gordiikleri durumlardan
birisi kurumsal kariyer destegine atifta bulunan isyeri yonetiminin bireyleri destekleyici
uygulamalarinin olmasidir. Bu uygulamalarla endiistri 4.0’ 1n getirdigi yeniliklerin gerektirdigi
nitelikleri ¢alisanlarina kazandirmayi amagladiklarimi ifade etmislerdir. Torrington, Hall,
Taylor ve Atkinson da (2009) isveren kurumlarin 21. yy’da personellerini gelistirici
caligmalar yapmalarinin 6neminin giderek arttigini ifade etmistir. Coetzee ve Gunz, (2012) ise
kurumsal siirece daha genis bir perspektiften bakarak kurum igerisinde g¢alisanlara yonelik

davraniglarin bireylerin kurumla sekillenen kariyerlerine bagliligini artirdigini ifade etmistir.

Elde edilen bulgularin siklig1 incelendiginde kariyer netliginin beliren yetiskinler
tarafindan diisiik oranda ifade edildigi, akademisyenler ve sektér uzmanlar: tarafindan hig¢ dile
getirilmedigi goriilmektedir. Kariyer hedeflerinin net olmasini ifade eden kariyer netliginin
katilimcilar tarafindan diisiik oranda ifade edilmesinin sebebi beliren yetiskinlik doneminin
dogas1 oldugu tahmin edilmektedir. Cilinkii bu donemdeki bireyler i¢in ¢ogu sey heniiz
netlesmemistir ve bireyler kariyer siirecleri ile ilgili hala ¢ok cesitli bir¢ok senaryoyu

degerlendirmektedir (Atak ve Cok, 2010).

Benzer bir durum kariyer bagliligi i¢cin de gegerlidir. Kariyer bagliligi sektdr uzmanlari
tarafindan hi¢ ifade edilmemis, beliren yetiskinler ve akademisyenler tarafindan da ¢ok az
ifade edilmistir. Bu durumun sebebinin kariyerinin heniiz basinda olan beliren yetiskinlerin
heniiz fiilen ¢alismaya baslamadiklarindan dolay1 kariyer siireclerini heniiz netlestiremedikleri
olarak tahmin edilebilir. Coetzee ve Berg’e gore (2009) Kariyer siirecinin baginda olan
bireyler kendilerini gelistirme ve kariyer firsatlart konusunda daha fazla netlik arayisi
icerisindeler. Mutlu vd. (2019) beliren yetiskinlik doneminde bulunan 6gretmen adaylari
iizerinde yaptiklari arastirmada 6gretmen adaylarinin belirsizlik ve ikilem yasama, alanlarinin
kendilerine uygunluguna emin olamama gibi kariyer kararsizliklar1 yasadiklart sonucuna
ulagmistir. Bu bulgularla tutarli olarak Brenninkmeijer, Demerouti, Blanc ve Emmerik (2010)
yaptig1 ¢alismada meslek hayati iginde bulunan bireylerden terfi odakli olanlarin kariyer
stireci igerisinde mesleki bagliliginin daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Diger yandan
Coetzee, Ferreira ve Sunmugun (2017) ¢alismasinda kariyer giiveni ve psikolojik kariyer
kaynaklarinin bireylerin ige baglanmasini 6nemli 6lgiide yordadigi sonucuna ulagmislardir.
Akkermans, Schaufeli, Brenninkmeijer ve Blonk (2013) tarafindan ¢aligmaya yeni baslamis
bireyler ilizerinde yapilan arastirmada bireylerin 6zerk oldugu, sosyal destek gordiigii ve

kendini gelistirebilecegi firsatlara sahip oldugu bir calisma ortaminda bireyler kariyer
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yeterliklerini gelistirmek i¢in tesvik edilebilecegi ve bu durumun da c¢alistiklar ise

bagliliklarini artirabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Mesleki uzmanlik ve 6grenme bulgular arasinda goéze ¢arpan en onemli kaynaklar
arasindadir. Katilimcilarin  goriisleri bir biitlin olarak degerlendirildiginde endsiitri 4.0
stirecinde beliren yetiskinlerin hedefledikleri meslek alani ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmasi gerekmektedir. Katilimcilar bunun tek basina yeterli olmadigini, bu stiregteki
degisime ayak uydurabilmek i¢in bireylerin bilgi ve becerilerini artiracak ve kendilerini
giincelleyecek 6grenme yasantilar1 gecirmelerinin basarili bir kariyer gelisimi i¢in 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Endiistri 4.0 siirecinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan unsur yeterli bilgi
ve beceriye sahip isgiicii olmasima ragmen sektor aradigi nitelikte bireyleri bulmakta
zorlanmaktadir (Flynn, Dance ve Schaefer, 2017). Diger benzer bir arastirma olan Karacan
Ozdemir ve Ayaz’m (2020) Endiistri 4.0 konulu ¢alismasinda Endiistri 4.0 siirecinde biiyiik
veriyi igsleme ve yorumlama, siber tehditlere karsi savunma stirecleri ile yazilim gibi ihtiyaglar
is diinyasinda etkisini artirdigi sonucuna ulasilmistir. Haenggli ve Hirschi (2020) yaptiklari
calismada ¢evresel ve motivasyonel kariyer kaynaklarinin bireylerin 6znel kariyer basarisi ile
pozitif sekilde iligkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna ek olarak ayni arastirmada bilgi ve

beceri sahibi olmanin nesnel kariyer basarisin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bulgular icerisinde en gdze ¢arpan yardimeci beceriler olmaktadir. Biitiin
olarak incelendiginde endiistri 4.0 siirecinde beliren yetiskinlerin sahip oldugu yardimci
becerilerin onlarin kariyer basarilarii destekleyecek en Onemli kaynaklardan oldugu
sonucuna ulagilabilir. Karacan Ozdemir ve Ayaz de (2020) endiistri 4.0 siirecinde basaril bir
kariyer gelistirmek isteyen bireylerin, uzmanlik, analitik diistinme, teknolojiy1 kullanabilme,
dijital okuryazarlik, problem ¢6zme, hayal giicii, yaraticilik, gelisime agiklik, iletisim ve

isbirligi becerilerine sahip olmalar1 gerektigi sonucuna ulagarak bu bulguyu desteklemektedir.

Literatlirdeki diger arastirmalarla beraber degerlendirildiginde yukarida agiklanan
bulgularin genel olarak birbiri ile iligkili oldugu sonucuna ulasilabilir. Hirschi (2011) bireyin
0z yeterlik inanci ve bireyin olumlu duygular i¢cinde olmasi kariyer arastirmasi ic¢in bireyi
hareketlendirecektir demektedir. BoOylece birey kariyer gelecegi icin daha kolay hedef
belirleyebilecek ve daha net kararlar verebilecektir (Hirschi, 2011). Ornegin kariyer
hedeflerini netlestirmis olan bireyler hedefleri belli olacagi i¢in onlara yonelik daha fazla
sosyal ag olustururlar ve bu hedeflere ulastiracak bilgiye daha fazla ulasmak icin ¢abalarlar

(Hirschi, 2012). Sosyal aglar bilgiye ulasmay1 kolaylastirir ve birey bilgi birikimini artirarak
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daha umut verici bir konuma gelerek mentorlerin dikkatini ¢eker. Boylece mentor destegi
almas1 kolaylasir (Hirschi, 2012). Benzer bir aragtirmada Nahapiet ve Ghoshal da (2008)
sosyal ag gelistirmenin bireyin bilgiye ulasmasini kolaylagtiran bir kaynak olarak ele almis ve
insan sermayesi kaynaklarini destekleyebilecegini ifade etmistir. Yani bir kaynagin varligi ve

kullanilmas1 bireyde diger bir kaynagin olusmasini saglayacaktir.

Bulgular incelendiginde ifade edilme sikligina goére sosyal kariyer destegi, ag
olusturma gibi bireyin iletisimde oldugu kisilerden kaynaklanan destegin orta diizeyde dnemli
oldugu sonucuna ulagilabilir. Fakat yukarida da agiklandig1 gibi kariyer kaynaklar birbiri ile
iskilidir ve birbirini desteklemektedir. Boyle bir durumda endiistri 4.0 siirecinde ise baglama
ve iste tutunma, pozisyonunu yiikseltme gibi asamalar géz Oniinde bulunduruldugunda
oncelik sirasi olarak degerlendirmek daha dogru olmaktadir. Ornegin birey mesleki uzmanlik
ve yardimct bereciler kaynaklarini kullanarak ise girer ve is siirecinde bilgisi ile iletisim
becerileri ile dikkat cekerek is arkadaslarindan veya bir mentoérden destek gorebilir.
Greenhaus, Callanan ve Godshalk’a gore (2000) geng yetiskinler bir ise girip ¢aligmaya
basladiklar1 donemde sosyal ag gelistirmeleriyle beraber kariyer siireglerinde daha istikrarli
hale gelmektedir. Murphy vd.’nin (2010) beliren yetiskinler iizerinde yaptigi ¢aligmada
ergenlikten kariyer silirecine geciste sosyal destegin beliren yetiskinler agisindan Snemli
oldugu sonucuna ulasmistir. Lee ve Eissenstat (2018) yaptiklar1 ¢caligmada bireyin algiladig
bir siipervizor destegi olmasi durumunda ise bagliliginin daha fazla artti§i sonucuna
ulagmustir. Hirschi ise bu ifadeleri destekleyici sekilde (2012) kariyer kaynaklarinin sabit ve
birbirinden bagimsiz olmadigini ve bir alandaki kaynaklarin diger alandakileri etkileyerek
birbirlerini degistirebildiklerini ifade etmistir. Bununla beraber bir alandaki kaynaklarda
bulunan yetersizlik diger alanlar1 da olumsuz etkileyebilir demektedir. Hobfoll da (2002)
benzer bir ifade ile bir alandaki kaynakta yasanan gelisimin diger kaynaklardaki gelisimi

kolaylastirdigini ifade etmektedir.

Katilimci ifadeleri incelendiginde endiistri 4.0 siirecinde beliren yetiskinlerin degisim
ve yeniliklerin yeterince farkinda olmadigini bununla beraber bu siiregteki yeniliklere
karsisinda hangi kariyer kaynaklarin1 kullanip hangi adimlar1 atacag ile ilgili net bilgi sahibi
olamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber bir mentoriin, slipervizoriin veya kisinin
cevresinden bilgi sahibi olan birinin farkindalik saglayici calismalar yapmasi gerekmektedir.
Egitim kurumlarinin egitim politikalarina entegre edecegi endiistri 4.0 baglaminda derslerle
de bu farkindalifa katki saglayabilecegi ifade edilmistir. Bu bulgularla beraber literatiir

incelendiginde kariyer danismanligi uygulamalarina da ihtiyac olacagi sonucuna ulasilabilir.
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Kariyer danmismanligi uzmanlar1 bireylerin ihtiyaglari olabilecek egitimleri bulmalar1 ve
tamamlamalarina destek olmak yoluyla sahip olduklari islerdeki degisimle basa
cikabilmelerine ve kariyerlerini sekteye ugratmadan devam edebilmeleri konusunda yardimei1
olabilirler (Hirschi, 2018). Kariyer danismanlig1 uzmanlari, diinya iizerinde gelisen ve degisen
trendler karsisinda bireylerin bu degisiklikleri fark etmeleri, anlamalari, bu degisiklikler
karsisinda etkili kariyer karar vermeleri ve etkili kariyer plan1 yaparak basarili bir kariyer

gelistirmeleri i¢in bireylere yardimci olmada daha etkin rol oynamaktadir(Hirschi, 2018).

5.2. Sonug

Endiistri 4.0 siirecinde beliren yetiskinlerin kariyer kaynaklarini belirlemeyi amaglayan bu

caligma ile ulasilan sonuclar asagida agiklanmistir.

e {letisim, problem ¢dzme, analitik diisiinme gibi beceriler endiistri 4.0 siirecinde beliren
yetiskinlerin kariyer gelisiminde etken rol oynamaktadir.

e Endiistri 4.0 siirecindeki degisimleri de dikkate alarak mesleki alanda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmak beliren yetiskinlerin kariyer gelisimini desteklemektedir.

e Beliren yetiskinlerin kariyer alanlarinda ortaya ¢ikan giincel bilgi, beceri ve
uygulamalari takip ederek bilgi ve becerilerini genisletmeleri Endiistri 4.0 siirecinde
basaril1 bir kariyer gelisimi i¢in 6nemli bir kariyer kaynagidir.

e Beliren yetigkinlerin sectikleri kariyer siirecinde basarili olabileceklerine dair hissettigi
ozgliven ve 0Oz yeterlilik hissi endiistri 4.0 silirecinde kariyer basarilarin
desteklemektedir.

e Beliren yetigkinlerin ¢evrelerinde kariyer gelisimleri ile ilgili ona fikir verecek, yol
gosterecek, taninmasina katki saglayacak bireylerin olmasini ifade eden sosyal kariyer
destegi endiistri 4.0 siirecinde basarili bir kariyer gelisimi i¢in 6nem arz eden bir
kaynaktir.

e Beliren yetigkinlerin meslekleri ile ilgili yeterli bilgi diizeyine sahip olmalarinin yani
sira kendilerini zorlayici islerde ¢aligmalar1 onlarin kendilerini gelistirerek kariyer

yolculuklarinda daha basarili olmalarini saglayici etki yapmaktadir.
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e Beliren yetiskinlerin kariyerlerini devam ettirecekleri is piyasasi hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 kariyer siirecinde adimlarin1 daha saglikli atmalarin1 saglayarak Kkariyer
basarilarin1 desteklemektedir.

e Beliren yetiskinin diger insanlarla iletisim kurarak belirli bir ¢evre edinmesi ve bu
cevrede taninmasi endiistri 4.0 siirecindeki kariyer basarisini desteklemektedir.

e Endistri 4.0 siirecinde isverenler agisindan yukaridaki sonuglardan farkli olarak alanin
yeni bir alan olmasi ve bu alan ile ilgili yeterli bilgi ve farkindalik diizeyine sahip ¢ok
fazla kisi ve kurumun olmamasi sebebiyle bireyin ¢alistigi kurumun kisiyi destekleyici

faaliyetleri iginde barindiran ¢alismalar yapmasi1 6nemlidir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Arastirmacilara Oneriler

1.Endiistri 4.0 ile beraber mesleki, toplumsal bir¢ok alanda degisimler yaganmasina
ragmen bu alanda yeterince arastirma bulunmamaktadir. Arastirmacilar endiistri 4.0 ve
kariyer kaynaklar1 alanlarinda arastirmalar yapabilir ve boylece literatiire katki yaparak hem
kariyer uzmanlarina hem de kariyer siirecinde olan bireylere yonelik farkindalik

saglayabilirler.

2.Bu arastirma endiistri 4.0 ve kariyer kaynaklar1 odaga alinarak yapilmistir. Endiistri
4.0’1n stirekli gelisen ve degisen bir alan olmasi, kariyer kaynaklar1 konusunda iilkemizde az
sayida calisma yapilmis olmasi gibi sebeplerle benzer galismalarin zaman igerisinde daha

farkli gruplarla ve daha farkli tekniklerle tekrarlanmasi 6nerilmektedir.

3.Yapilan galigmada akademisyen ve sektor uzmani orneklemleri Gaziantep ilinden
elde edilmis ve say1 olarak siirhdir. Benzer ¢alismalarin farkli illerdeki bireylerle ve daha
genis calisma gruplart ile tekrar yapilmasi ulasilan sonuglarin c¢esitlenmesine katki

saglayacaktir.
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5.3.2. Egitim Kurumu Ydneticileri ve Egitim Saglayicilara Oneriler

1.Ogrencilerin endiistri 4.0 siirecinin tercih ettikleri kariyer alanlarma yonelik getirdigi
gelismeleri fark etmeleri igin egitim saglayicilar tarafindan miifredata endiistri 4.0 alani ile

ilgili dersler eklenebilir.

2.Egitim kurumlarinda bireylerin yeni olusan degisimler karsisinda kariyerini saglikli

sekilde yonlendirmeleri i¢in kariyer danigsmanligi hizmetleri egitim hizmetlerine entegre

edilebilir.

3.Arastirma sonuglari incelendiginde kariyer basarisi i¢in mesleki uzmanligin 6n plana
ciktigr goriilecektir. Bu kapsamda egitim kurumlarinin her bireyin meslegine 6zgii bilgi ve
becerileri kazanarak mesleki uzmanhigini artiracak egitim sistemlerinin benimsenmesi

gerekmektedir.

4.Bireylerin mesleki bilgilerini artiracak ve onlar1 gelistirecek uygulamalardan biri de
is ile kars1 karsiya kalmaktir. Bu kapsamda isin gelistirici giliciinden faydalanmak i¢in etkin

staj ve igbasinda egitim uygulamalarinin egitim sistemine entegre edilmesi onerilmektedir.

5.Arastirmanin sonuglarina gore yardimci becerilerin beliren yetigkinlerin kariyer
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda egitim kurumlariin sadece mesleki bilgi
kazandiran kurumlar olmaktan ¢ikip bireylere problem ¢6zme, etkili iletisim becerileri,
yaratici diislinme, elestirel diislinme, analitik diislinme, grup c¢alismasina uyum gibi

becerilerin kazandirilacag: etkinliklere de yer vermesi dnerilmektedir.

5.3.3. Kariyer Danigmanlarina Oneriler

1.Beliren yetiskinler endiistri 4.0 konusunda kendilerine farkindalik saglayacak bir
mentore ihtiya¢ duymaktadir. Kariyer danismanlar1 endiistri 4.0’1n kariyer siirecine etkilerini

takip ederek beliren yetiskinlerin farkindaliklarini artirici ¢alismalar yapabilirler.
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Endiistri 4.0 Kavramsal Farkindahk Olcegi

ENDUSTRI 4.0 KAVRAMSAL FARKINDALIK OLCEGI

EAVEAMLAR

Nesnelerin Interneti

Yapay zeka

Ogrenen (akill) Robotlar
Ug Boyutlu Yazicilar

lleri Sevive Otomasyon
Siber Givenlik

Siber Fiziksel Sistember
Bulut Bilisim Teknolojisi
Biiyiik Veri ve Vert Analitigi
Sanal Gergeklik

Arttmrilmms Gergekhk
Karisik Gergeklik

Akl Uretim Teknolojileri
Karanhk Fabrikalar

Gamiili Sistemlber
Makine-Makine |shirligi
Sensir Teknolojiler
Bilgisayar Gormesi

Kigive Orzel Uriin Gelistirme
Derin Ofrenme

Weri Odakh Hizmet

Enerji 4.0

Dijital Tedarik Zincin
Insansiz Sistemler

Cevik ve Esnek Uretim-Hizmet
Hologram Teknolojiler
Giyilebilir Teknolojiler
Dijital Tam, Teshis, Tedavi
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Endiistrivel Internet
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EK-2
Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Beliren Yetiskin Goriisme Formu

1. Endistri 4.0 siirecinin getirdigi yenilikleri diisiindiigliniizde kariyer gelisiminiz icin
sizi  destekleyecek hangi beceriler/yeterlikler/6zellikler’e  sahip  oldugunuzu
diisiiniiyorsunuz?

a. Mezun olduktan sonra i bulmak ve isinizin devamliliini saglamak i¢in sahip
oldugunuz beceriler/yeterlikler/6zellikler’den hangilerini  kullanacaksiniz?
Nasil?

b. Is hayati igerisinde pozisyonunuzu yiikseltmek ic¢in sahip oldugunuz
beceriler/yeterlikler/6zellikler’den hangilerini kullanacaksiniz? Nasil?

2. 1Is bulup mesleginizi icra etmeye basladiginiz1 diisiinelim. Herhangi bir sebeple isten
cikarilarak issiz kalabilirsiniz;

a. Endiisti 4.0 siirecindeki yenilikleri diislindiigiintizde kariyer gelisiminizi devam
ettirmek, is pozisyonunuzu korumak icin hangi
beceriler/yeterlikler/6zellikler’inizi kullanirsiniz?

b. Endisti 4.0 siirecindeki yenilikleri diisindligiiniizde is pozisyonunuzu
gelistirmek i¢in hangi beceriler/yeterlikler/6zellikler’inizi kullanirsiniz?

€. Sizin eksik oldugunuz bir beceri/yeterlik/6zellik oldugunu fark ederseniz ne
yaparsiniz? / kendinizi gelistirmek i¢in nasil bir yol izlersiniz?

3. Endistri 4.0 siirecinde kariyer gelisiminizi Onemli dlglide etkileyecegini
diistindiigiiniiz beceriler/yeterlikler/6zellikler’inizin kariyer gelisiminizdeki yerini
diisiindiigliniizde hangileri sizin i¢in daha 6nemlidir? Neden?

4. Yasitlariizi/Akranlarinizi kariyer gelisimleri i¢cin kullandiklar
beceriler/yeterlikler/6zellikler agisindan karsilastirirsaniz Endiistri 4.0 siireci 6ncesi ve
sonrast arasinda nasil farkliliklar vardir?

a. Yasitlarimizi/Akranlarimizi kariyer gelisimleri i¢cin kullandiklar
beceriler/yeterlikler/6zellikler agisindan karsilastirirsaniz Endiistri 4.0 siireci

Oncesi ve sonrasi arasinda nasil benzerlikler vardir?

89



Akademisyen-Alan Uzmani Goriisme Formu

1. Beliren yetigkinlerin(18-25 yas araliginda bulunan bireyler) Endiistri 4.0 siirecinde
kariyer gelisimlerini basarili bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in (ise girmek ve
pozisyonunu devam ettirmek) sahip olmalar1 gereken beceriler/yeterlikler/6zellikler
nelerdir?

2. Beliren yetiskinlerin(18-25 yas araliginda bulunan bireyler) kullandiklari
beceriler/yeterlikler/6zellikler agisindan karsilastirirsaniz Endiistri 4.0 siireci oncesi ve
sonras1 arasinda ne gibi farkliliklar vardir?

a. Beliren yetiskinlerin(18-25 yas araliginda bulunan bireyler) kullandiklart
beceriler/yeterlikler/6zellikler agisindan karsilastirirsaniz Endiistri 4.0 siireci
oncesi ve sonrasi arasinda ne gibi benzerlikler vardir?

3. Beliren yetigkinler(18-25 yas araliginda bulunan bireyler) Endiistri 4.0 siirecinde
kariyer gelisimlerinde yasadigi sorunlari hangi beceriler/yeterlikler/6zellikler’ini

kullanarak asabilirler?

Isveren-Sektor Uzmam Goriisme Formu

1. Yeni bir igse alim yapacaksiniz firmanizin Endiistri 4.0 politikasini ve isleyisini devam
ettirecek bir personel olmasi i¢in ige alacaginiz 18-25 yaslar1 arasinda olan personelin
hangi beceriler/yeterlikler/6zellikler’e sahip olmasini istersiniz?

a. Endiistri 4.0°da ise giris ve iste tutunma siirecinde basarili bir kariyer gelisimi
icin 18-25 yas araliginda bulunan bireylerin sahip olmast gereken
beceriler/yeterlikler/6zellikler nelerdir?

b. Endistri 4.0’da ise giris ve iste tutunma siirecinde basarili bir kariyer gelisimi
icin 18-25 yas araliginda bulunan bireylerin sahip olmasi gereken
beceriler/yeterlikler/6zellikleri sizin is yeriniz i¢in 6nemi nedir?

2. 18-25 yaglan arasinda olan personellerinizin Endiistri 4.0’da kariyer pozisyonlarinda
yiikselmeleri i¢in sahip olmasini istediginiz beceriler/yeterlikler/6zellikler nelerdir?

a. 18-25 yaslar1 arasinda olan personellerinizin Endistri 4.0’da  kariyer

pozisyonlarinda yiikselmeleri i¢in sahip olmasini istediginiz
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beceriler/yeterlikler/6zellikleri  gelistirmeleri  i¢in  nasil  bir  politika
yiriitiilyorsunuz?

3. Endiistri 4.0 Oncesi ve sonrasini karsilastirirsak 18-25 yaslar1 arasinda olan
personellerinizin sahip olduklar1 beceriler/yeterlikler/6zellikler arasinda nasil farklar
vardir?

a. Endiistri 4.0 oncesi ve sonrasini karsilagtirirsak 18-25 yaslar1 arasinda olan
personellerinizin sahip olduklar1 beceriler/yeterlikler/6zellikler arasinda nasil

benzerlikler vardir?
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Mail adresiniz:
Cinsiyetiniz:
Yasiiz:

Boliimiiniiz;

Mezuniyet Durumunuz:

EK-3

Kisisel Bilgi Formu
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