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OZET

Jeopolitik durumu nedeniyle, Tiirkiye savunma sanayi, agisindan tarih boyunca stratejik
oneme sahip olmustur. Tiirkiye son yillarda savunma sanayinde 6nemli adimlar atarak disa
bagimliligin1 azaltmis, pek cok tilkeyle rekabet edecek konuma gelmistir. Tiirkiye 6zellikle 2000
yilindan itibaren savunma sanayinde yerli tiretimini artirmayr basarmistir. Bu g¢alismanin temel
amaci, savunma sanayi ihracatinda kiiresel giic olan ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Almanya
karsisinda zirhli arag, topgu, fiize ve gemi iriin gruplarinda Tirkiye’nin rekabet giiciiniin
belirlenmesidir. Bu calismada ‘Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler’ (AKU) indeksi ve
‘Karsilastirmali Thracat Performans’ (KIP)- indeksi ydntemleri 2010-2020 doénemi igin
uygulanmistir. Arastirma bulgulari, Tiirkiye’nin 2010-2020 déneminde zirhli arag ihracatinda ,
AKU indeks degerlerine gore rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir Topgu iiriin
grubunda KIP indeks degerlerinde Tiirkiye 2015 yilinda Rusyadan iistiin bir performansa sahiptir.
Dalgali bir indeks seyri izlese de, 2011-2017 yillar1 arasinda se¢ilmis iilkelerden topgu liriin
ihracat performansi yiiksektir. Fiize KIP indeks degerleri karsilastirmali ihracat performansi genel
olarak distiktiir. Tirkiye fiize ihracatinda dezavantajli bir konuma sahiptir. Gemi ihracat
performansinda 2010 ve 2019 yillarinda Rusyadan daha iyi konuma  ulagtigi bulgusuna
ulagilmistir. ABD ile ise 2012 sonrasi ihracat performansi yliksektir. 2018 yilina kadar Cin’den
daha avantajli konumdadir. Tiirkiye’ nin savunma zirhli arag, topgu ve gemi iiriin ihracatinda
ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Almanya karsisinda rekabet giiciiniin devam etmesi Tiirkiye’nin
bu iirlin guruplarinda arastirma ve gelistirmeye verdigi 6nemi artirmasina ve uyguladig stratejik

ticaret politikalarin1 devam ettirmesine baghdir.

Anahtar sozciikler: Savunma, Savunma Sanayi, Rekabet giicili, karsilastirmali stiinlik,

aciklanmis karsilagtirmali iistiinliik indeksi, karsilastirmali ihracat performans indeksi
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ABSTRACT

Due to its geopolitical situation, Turkey has had strategic importance for the defense
industry throughout history. Turkey has taken important steps in the defense industry in recent
years, reducing its dependence on foreign sources and has come to a position to compete with
many countries. Turkey has succeeded in increasing its domestic production in the defense
industry, especially since 2000. The main purpose of this study is to determine the
competitiveness of Turkey in armored vehicle, artillery, missile and ship product groups against
the USA, Russia, China, France and Germany, which are the global power in defense industry
exports. In this study, 'Revealed Comparative Advantages' (RCA) index and '‘Comparative Export
Performance' (CEP) index methods were applied for the period 2010-2020. Research findings
show that Turkey's competitive power is high in terms of armored vehicle exports in the 2010-
2020 period, according to RCA index values. Turkey surpassed Russia in terms of artillery
product requirements and CEP index values in 2015. Although the index follows a fluctuating
course, the product export performance of the non-commissioned officers selected between 2011-
2017 is high. The comparative export performance of missile CEP index values is generally
unsatisfactory. Turkey has a flawed use in missile exports. In 2010 and 2019, it was determined
that the export performance of the ships was better than Russia. Export performance with the
USA after 2012 is high. As of 2018, in more regions than China. The continuation of Turkey's
competitive advantage against the USA, Russia, China, France, and Germany in the export of
defense armored vehicles, artillery and ship products depends on Turkey's increasing importance
in research and orientation in these product groups and maintaining its strategic trade policies.

Keywords: Defense, Defense industry, Competitiveness, comparative advantage, revealed

comparative advantage index, comparative export performance index
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1.1. Arastirmanin Onemi

Jeopolitik konumu nedeniyle Tiirkiye diinyada 6nemli bir konuma sahiptir ve  askeri
olarak tehdit altindadir. Tiirk savunma sanayinin tarih¢esine baktigimizda Osmanli imparatorlugu
donemine kadar uzanmaktadir (Sasad, 2017:1). Savunma sanayi iretimi Cumhuriyet donemi
oncesi Istanbul’da kiiciik atdlyelerde iken Kurtulus Savasi doneminde Ankara’ya tasmmustir.
Ankara’da savunma ve havacilik alaninda kiigiik ve orta olgekli fabrikalar kurularak ilerlemeler
kaydedilmistir. 2. Diinya savasi sonrast ise Marshall Yardimlar1 gibi siireglerden savunma sanayi
iirtinlerinin hibe edilmesinden dolay1 iiretimde kazanilan kabiliyetlerin kaybedilmistir. 1974 yili
Kibris Harekat1 ile savunma sanayi tekrar giindeme gelmistir. Savunma sanayinin gelistirilmesi
icin Tirk Kara, Hava ve Deniz Kuvvetlerici Giiglendirme Vakfi kurulmustur (Eceral, 2015:91).
Tiirkiye 2000 yilindan itibaren savunma sanayide énemli adimlar atarak yerli {iretimini artirmayi
basarmistir. Tirkiye son on yildir Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarimi biiyiik olctide
karsilayacak duruma gelmis, disa bagimliligini azaltmis, ihracata da baslamistir. Pek ¢ok iilkeyle
rekabet edecek konuma gelmistir. Diinya’nin en iyi1 100 firma arasina girmistir. Tiirk savunma
sanayi diinya savunma sanayi igerisinde rekabet giiciinii artirmaya devam etmektedir (Sasad,

2017:1).

Rekabet giicii biitiin endiistri kollarinda énemli oldugu kadar savunma sanayide de dnemli bir
kavramdir. Ciinkii tilkelerin zorunlu olarak siyasi bir gii¢ olarak goriinen savunma sanayilerine
harcama yapmalar1 gerekir. Caligmamizda Tiirkiye ile diinya savunma sanayi ihracatinda pay1
yiiksek olan Cin, Almanya, Fransa, ABD ve Rusya iilkeleri se¢ilmistir. Bu tilkelerin yogun silah
ihracatinin olmasi iilkelerde rekabet ortaminin olusmasina sebep olmustur. Boylece gilinlimiizde
Diinya ¢apinda rekabet giicii nem kazanmistir. Ihracattan dolay: aralarinda rekabet s6z konusu

olan bu iilkeler mecut durumlarin1 korumaya ya da rekabet giiclerini artirmaya caligmaktadir.

Bu arastirmanin esas problemi, Tirkiye’nin kiiresel savunma sanayi piyasasindaki rekabet
$ p y y1 p1y



gliciinii belirlemek ve bunun nasil yiikseltilebilecegi sorusuna cevap aramaktir. Savunma sanayi
iiriinleri ihracatinda bir iilkenin rekabet giicli ne kadar yiiksek ise diinya pazarinda ki yeri de o
kadar yiiksek olacaktir. Bu nedenle bu arastirmada Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin
karsisinda Tiirkiye savunma sanayide zirhli arag, topcu, fiize ve gemi iirlinlerinin ihracat ve

rekabet giicii incelenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye 2002 yilindan beri savunma sanayiinde 6zellikle zirhli arag, topgu, fiize ve gemi iiriin
gruplarinda dikkati ¢eken ilerlemeler kaydetmistir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bu sektdrlerde
diinyadaki yerinin belirlenmesi ¢ok 6énemlidir. Bu nedenle ¢alismanin temel amaci Tiirkiye nin
bu alt sektorlerde diinya ¢apinda ilk siralarda yer alan Almanya, ABD, Rusya, Fransa ve Cin gibi
tilkeler karsisinda, ihracat rekabet giiciiniin belirlenmesidir. Calismanin alt amaglarin1 asagidaki

gibi siralayabiliriz:

e Ele alinan iilkelerin rekabet gii¢lerini, rekabet indekslerini kullanarak hesaplamak,

e Diinya savunma sanayi pazarinda Tirkiye’nin secilen tlkeler karsisinda rekabet
giiclerinin avantajli konumda olup olmadigini ortaya koymak,

e Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Cin ve Rusya’nin diinya pazarindaki zirhl arag, fiize,

topcu ve gemi Uriinlerinde rekabet giliciinii ortaya koymaktir.

1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma, kiiresel savunma sanayi piyasasinin en biiyiik ihracatgilari olan Almanya,
ABD, Fransa, Cin, Rusya ve Tiirkiye’nin ihracat paymi ve rekabet giiciinii analiz etmektedir.
Tirkiye’nin bu iilkelere karsi rekabet giiclinii artirabilecek politikalarin incelenmesi bir
zorunluluktur. Bu galismada savunma sanayinin biitiin iiriinleri degil sadece yukarida belirtilen

secili iiriinlerin belirlenmesi arastirmayi sinirlayan 6nemli bir etkendir.

Arastirmada, 2010-2020 donemi verileri ile Karsilastirmali Rekabet Avantaji Endeksi
(RCA) ve Karsilastirmali Ihracat Performans endeksi (CEP) hesaplanacak ve Tiirkiyenin kiiresel

piyasada segili savunma sanayi iriinleri ihracatindaki payimi belirleyen faktorlerin incelenecektir.



Yapilan ¢alisma bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde aragtirmanin énemi, amact
ve kapsami, ikinci bolimde kavramsal gerceve ve teorik alt yapi, liglinci boliimde veri ve
yontemler agiklanmistir. Arastirma bulgular1 dordiincii boliimde agiklanmistir. Arastirma sonug

ve Oneriler de son boliim olan besinci bolimde agiklanmustir.



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE TEORIK ALTYAPI

2.1. Savunma Sanayi Kavram ve Onemi

Savunma saldirtya karsi koyma, miidafaa anlamina gelmektedir. Bir iilke i¢in savunma ise bir
devlet egemeligini siirdiirebilmesi i¢in baska devletler karsisinda yaptig1 faaliyettir. Savunma

hizmeti devlet tarafindan sunulan tam kamusal mal olarak ifade edecegimiz terimdir (Baran,

2018:58).

Savunma sanayi kavrami ise pek ¢ok goriis igermermektedir. Baz1 goriisler savunma sanayinin
bir endiistri kolu oldugunu savunurken, diger goriisler ise savunma sanayinin biitiin imalat
sektorlerin bir bileskesi oldugunu savunur (DPT, 2000: 96). Savunma sanayi bir devletin iilkesini
koruyabilmesi i¢in gerekli duydugu her tiirlii arag, silah, mithimmat ve donanimin iiretimini
kapsayan, bakim ve onarimini saglayan ve imalat sektoriiniin tamamiyla neredeyse baglanti
icerisinde olan bir sanayi koludur (Akgiil, 1986:26). Bakanlar Kurulu’nun 1998 yilinda aldig:
kararla savunma sanayi tanimini “Askeri silah, arag, gere¢ ve mithimmat ile bunlarin yedek
parcalarint ve Onemli girdilerini iireten sanayi tesislerinin biitiini” seklinde tanimlamistir

(Yesilkaya, 2017: 568).

Tanimlardan da anlasildig: gibi savunma sanayi pek ¢ok sektorle etkilesim igerisinde olmasindan
dolay1 diger sanayi kollarinin disinda tutulamaz. Savunma sanayinin etkilesim igerisinde oldugu

diger sanayi kollarini siralayacak olursak(Baran, 2018:59);

e Havacilik ve Uzay Sanayi
e Silah ve Mithimmat Sanayi
e Roket, Fiize Sanayi

e Askeri Otomotiv Sanayi

e Elektronik Sanayi



2.2. Tiirkiye’de ve Diinya’da Savunma Sanayi

Savunma sanayi i¢ ve dis giivenligin en dnemli gereksiniminden birisi olmasindan dolay1
kritik 6neme sahiptir. II. Diinya savasindan sonra savunma sanayinin 6nemi daha da artmistir.
Savunma sanayi {lilkelerin gii¢ gostergelerinden birisi haline gelmistir. 1991 yilinda Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin yikilmasiyla diinyaya barisin geldigi deniliyordu fakat biiyiik
goclere neden i¢ savaslar savunma sanayinin &nem kazanmasina neden olmustur. Ulkelerin
cografi konumu, yeralti kaynaklarini koruma, tehdit algilamas1 ve tarihsel faktorler nedenlerinden
dolay1 savunma sanayi de harcamalar1 farklilik gostermektedir. Bu durum iilkeler arasinda silah
ticaretine sebep olmustur. Silah ticareti yapan iilkeler diinya da giiglii bir konuma sahiptir
(Sezgin, 2018:4). Silah ihracatiyla doviz ekonomik zenginliklerini artiraran tlkeler, bagimsiz

politikalar uygulayabilmekte, siyasi etki alanlarin1 genisletmektedirler. (Ates, 2020:76).

1974 yilinda Kibris Barig Harekatindan sonra ABD Tiirkiye’ye silah ambargo koymasi
Tiirkiye’nin kendini tehlikeli bir pozisyonda gérmesi bir doniim noktasi olmustur. Bu nedenle
Tirkiye disa bagimliligini azaltma ve milli savunma envanter ihtiyaglarini karsilama yoluna

gitmistir. Tilirkiye savunma sanayisine 4 etken katki saglamistir:

e 2016 yil1 darbe girisimi,

e 2016’dan beri Suriye ve Irak 6tesine DAES, PKK kars1 diizenlenen operasyonlar,

e NATO’nun, ozellikle Tiirkiye’nin Suriye-Tiirkiye sinirinda Rus Sukhoi ucagini
diistirmesi gibi sebeplerden dolay: Tiirkiye’yi desteklemekten ¢ekilmesi,

e Tiikiye’nin bagimsiz dis politikanin ulusal bir sanayi iissii gelistirmesiyle miimkiin

olacagi goriisiinii benimsemesidir.

Tirkiye’nin son on yilda savunma sanayide uluslararast durusundaki gelismeler ve ig
meselelerden dolayi niteliksel ve koklii degisikliklere sahit oldugu yillardir. Tiirk hava, kara ve
deniz kuvvetlerinin envanterine milli silahlarin girmesiyle Tirkiye nitelikli bir gelisme
gostermistir. Tiirk savunma sanayisinin alt yapisi incelendiginde bu alanda faaliyet gdsteren

firmalarin bagli oldugu kuruluslar siniflandiracak olursak;

eKamu ve Tirk Silahli Kuvvetlere Bagli Savunma Sanayi Kuruluslart (Aselsan, Havelsan,
Roketsan)



eKamu Sermayeli Savunma Vakif

eYabanci Ortakli Ozel Sektor Kuruluslar: (BMC, FNSS)

Sanayi ve Kuruluslari (Tusas)

Diinyada savunma sanayi {riin gruplarindaki ihracat agini genisletmesiyle beraber

Diinya’nin en iyi 100 sirketinde Tiirkiye’den 7 sirket (Aselsan, Havelsan, Tusas, BMC, Roketsan,

STM, FNSS) yer almaktadir.

Tablo 1: Savunma Sanayii 11k 100 Listesi Ilk 20 Sirket ve Tiirk Sirketleri

2020 Yili Savunma Geliri

Sira Firma Ulke (Milyon Dolar $)
1 Lockheed Martin | ABD 56.606,00
2 Boeing ABD 34.300,00
3 General Dynamics | ABD 29.512,00
4 Northrgp ABD 28.600,00
Grumman

5 jggyneon ABD 27.448,00
Company

5 Aviation Industry Cin 25.075.38
Co.

7 BAE Systems Birlesik Krallik 21.033,27

8 China ~ North | 55 14.771,60
Industries Group

9 L3Harris ABD 13.916,98
Technologies
United

10 Technologies C. ABD 13.090,00
China Aerospace | .

11 Ind. Corp. Cin 12.035,25

12 Airbus Hollanda/Fransa 11.266,57

13 Leonardo ftalya 11.109,27
China

14 Shipbuilding Ind. | Cin 11.019,56
Corp.

15 China Electronics Cin 10.148,87

Tech. Gr.




16 Thales Fransa 9.251,68
17 Almaz-Antey Rusya 9.191,60
China South Ind. .
18 Group Corp. Cin 8.845,87
19 | Huntington =} \gp 8.119,00
Ingalls Industries
China Aerospace | .
20 Tech. Corp. Cin 7.745,57
48 ASELSAN Tiirkiye 2.172,57
53 TUSAS Tiirkiye 1.858,35
89 BMC Otomotiv Tirkiye 533,56
91 ROKETSAN Tirkiye 515,18
STM Savunma | .., .
92 Teknolojileri Tirkiye 485,08
9g | FNSS —Savunma | e 374,94
Sistemleri
99 HAVELSAN Tirkiye 295,61

Kaynak: Defense News

Defense News Ilk 100 listesinin verileri, sirketlerden, sirketlerin yillik raporlarindan,
analistlerden ve Defense News ve Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitiisii tarafindan yapilan
arastirmalardan talep edilen Savunma Haberleri bilgisinden gelmektedir. Defence News
sirketlerle temasa gegerek ve savunma, istihbarat, i¢ gilivenlik ve diger ulusal gilivenlik
sO0zlesmelerinden elde edilen toplam yillik gelirlerini ve gelirlerini bildiren bir anket doldurmalari
istemektedir. Kur dalgalanmalarinin etkilerini azaltmak i¢in ABD disindaki her firmanin mali yili
lizerinden ortalama piyasa doniistiirme oranlar1 kullanilarak hesaplanmigtir. Listedeki ilk on
firmanin sekizini ABD sirketleri olugturmaktadir. Savunma sanayide diinyanin en biiyiik sirketi,
savas ucagl iireticisi olan Lockheed Martin firmas1 olmustur. Ilk sirada yer alan Lockheed Martin
56 milyar 606 milyon dolar ciroyla, ikinci sirada 34 milyar 300 milyon dolarla helikopter ve
savas ucagi Ureticisi olan Boeing, 29 milyar 512 milyon dolar ciroyla savas ucagi iireticisi
General Dynamic ti¢ilincii sirada, 28 milyar 600 milyon dolar ile savunma elektronigi ve savas

ucag treticisi Northrop Grumman dordiincii sirada ve besinci sirada 27 milyar 448 milyon



dolarla fiize iireticisi Raytheon Company firmasi yer almaktadir. Bununla beraber listede
ABD’ye ait 41 firma yer almaktadir. Defense News Ilk 100 listesinin ilk sirasinda yer alan
Lockheed Martin sirketi Lockheed Corporation ve Martin Marietta ortakli olarak 1995 yilinda
kuruldu. Suan 56 iilkede sirket faaliyet gostermektedir. 114 bin ¢alisan1 bulunan L. Martin sirketi,
ABD ordusunun bel kemigidir. Hava trafik kontrolii sistemleri, balistik fiizeler, miithimmat,
nakliye ucagi, radar, uydu, NASA'nin Orion uzay mekigi alanlarda faaliyet gostermektedir.
Gelirini biiylik ¢ogunlugunu ABD Savunma Bakanligi, ABD federal hiikiimet biirolar1 ve yabanci
askeri kurumlardan elde etmektedir (Lockheed Martin,2022).

[lk on siralamasinda ABD firmalar1 disinda Cin ve Birlesik krallik firmalar1 yer
almaktadir. Savas ucag iireticisi olan Aviation Industry Corporation of China isimli firmas1 25
milyar 75 milyon dolarla listenin 6. sirasinda yer almaktadir. Listede Cine ait 8 firma
bulunmaktadir. Listenin 7. sirasinda ise 21 milyar 33 milyon dolar ciroyla Birlesik Krallik’a ait
olan BAE Systems firmasi yer almaktadir. Birlesik Krallik’a ait 10 firma ilk 100 listesinde yer
almaktadir. Cin devletine ait olan Aviation Industry (Cin Havacilik Sanayi Kurumu) Pekin’de
2008 yilinda kurulan bir havacilik ve savunma sirketidir. Havacilik iirlinleri, savunma ugaklari ve
nakliye ugaklari liretmektedir. AVIC, Cin lilkesinin en biiyiik savunma sirketi olmakla beraber

400 binden fazla calisan1 bulunmaktadir (Avic,2022).

Diinyanin savunma sanayi alaninda dev firmalarindan birisi olan BAE Systems, havacilik
ve savunma sanayide faaliyet gOsteren Ingiliz sirketidir. 1999  yilinda British
Aerospace ve Marconi Electronic Systems'in birlesmesiyle kurulmustur (Bayram,2017). 2020 yili
itibari ile 90 bine yakin ¢alisan1 bulunmaktadir. 20 iilkede faaliyet géstemektedir. Savas araglari
tasarlayan firma ayni zamanda kara, hava ve deniz kuvvetleri i¢in pek c¢ok lirlin ve hizmet
yelpazesinin yani sira mithimmat, elektronik, giivenlik, topgu sistemleri ve fiize rampalari
saglamaktadir. ABD Savunma Bakanliginin en biiylik tedarikc¢ilerinden birisidir. Diger biiyiik
pazarlar arasinda, Suudi Arabistan'in diizenli olarak ilk {i¢ gelir kaynag: arasinda yer aldig
Avustralya, Kanada, Japonya, Hindistan, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Katar, Umman ve Isveg
bulunmaktadir (BAE Systems,2022). Airbus, Avrupali ¢ok uluslu bir havacilik ve uzay sirketidir.
Kurumsal merkezi Hollanda olmakla beraber hisseleri ise Fransa, Almanya ve Ispanya
tilkelerinde islem gormektedir. Airbus diinya ¢apinda sivil ve askeri havacilik iiriinleri tasarlar,

liretir ve satar ve diinya ¢apinda ugak iretir. Sirketin li¢ boliimii vardir. Ticari Ugak (Airbus
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S.A.S.), Savunma ve Uzay ve Helikopter, sektoriiniin en biiyligiidiir. Airbus, 2019 itibariyle
diinyanin en biiylik ugak tireticisidir. 35 iilkede faaliyet gosteren sirketin 130 binden fazla ¢aligan1
bulunmaktadir (Airbus,2022).

Italyan merkezli havacilik ve savunma sirketi olan Leonardo 1948 yilinda kurulmustur.
Sirketin bir boliimii italyan devletine ait olurken en biiyiik hissedari ise Italya Ekonomi ve Maliye
Bakanligina aittir. Sirketin faaliye alanlarin1 helikopter, ucak, siber giivenlik,elektronik seklinde
siralayabiliriz (Leonardo, 2022). Leonardo sirketi Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan
HF/SSB telsizlerin iiretimini yapmak amaciyla Tiirkiye’de Leonardo Tiirkiye ad1 altinda ortakli
yaturm sirketi olarak 1988 yilinda kurulmustur. Sirketin 50binden fazla calisani
bulunmaktadir(Leonardo Company,2022).

Almaz-Antey sirketi 2002 yilinda Almaz ve Antey sirketlerinin birlesmesiyle kuruldu.
Silah sanayide faaliyet gosteren sirket Rus Devletine aittir. Kisa siirede hizla gelisen bir sirkettir.
2017 yilinda diinyanin en bilyiik sekizinci siah satis1 yapan sirket olmustur. Almaz-Antey grubu
hava savunma sistemleri, ugaklar ve zirhli araglar i¢in atesli silahlar, top mermileri ve karadan
karaya fiizeler, hava sahasi gozetleme ve koordinasyonu ve topgu radarlar1 iiretmektedir. Sirketin
sube ve tesislerinde 98 binden fazla calisani bulunmaktadir. Sirketin son dénemdeki hava
savunma sistemleri arasinda S-350 orta menzilli hava savunma sistemi, S-400 uzun menzilli hava
savunma fiize sistemi ve S-500 uzun menzilli hava savunma ve balistik flize sistemi yer aliyor
(Almaz-Antey 2022).

Fransa sirketi olan Thales 68 iilkede, savunma, havacilik, giivenlik ve ulasim alanlarinda
faaliyet gostermekte ve 81 binden fazla g¢alisana istthdam saglamaktadir. Giiniimiizdeki adini
2000 yilinda almistir. Dort alanda faaliyet gosteren sirketin satiglarinin %55°ni savunma sanayi
olusturmaktadir (Thales Group, 2022). Tiirkiyede 2014 yilinda Meltem II projesinin bir parcasi
olan sirket, Deniz Kuvvetleri filosunun 6nemli bir kismmin tedarikgisidir. 2015 yilinda da
ASELSAN ile ortak ¢aligmalarini slirdiirmek amaciyla is birligi imzalamislardir.

Defence New ilk 100 listesinde Tiirk savunma sanayi sirketleri 2020 yilinda listeye 7
firmayla giris yapmustir. Siralamada Tiirkiye, ABD, Birlesik Krallik ve Cin’den sonra dordiincii
sirada gelen ilkedir. Tiirk savunma sanayi mevcut firmalar listede her yil yiikselise gecerken,

bununla beraber yeni firmalarda listeye giris yapmaktadir.

Giliniimiizde Tiirkiye’nin lider savunma sanayi firmasi olan ASELSAN 1975 yilinda

kurulmustur. Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi(TSKGV)’na bagh bir kurulustur.



ASELSAN’in kurulus amaci Tiirk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme cihaz ihtiyaglarini
karsilanmasidir. Hisselerinin %74,20'si TSKGV'ye aittir, %25,80'lik kisim ise Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gormektedir. Kurulus yilindan itibaren haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve
elektronik harp, insansiz sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve fiize
sistemleri, ulagtirma, giivenlik alaninda ¢alismaktadir ve giliniimiizde teknolojiye dayali {irin
yelpazesini genigletmeye devam etmektedir (Aselsan, 2022). Diinyanin ilk 100 savunma sanayi

sirketi siralamasinda yer alan ASELSAN, uluslararasi pazarda da bir marka haline gelmistir.

Grafik 1. ASELSAN Kiiresel Savunma Siralamasi

ASELSAN Kiresel Savunma Siralamasi

Kaynak: ASELSAN, 2021.

Grafik 2. ASELSAN Yurtici Satislar, Thracat (2010-2020)
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Kaynak: ASELSAN, 2021.
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Grafik 2°de goriildiigii gibi ASELSAN’1n her yil satis geliri artmistir ve kiiresel savunma
siralamasinda her yil yiikselmistir. ASELSAN 12 tilkede aktif faaliyet yapmakta, 73 iilkeye de
ihracat gergeklestirmektedir. Giiniimiizde 9000 askin calisani bulunmaktadir. Yillik cirosunun
%7’s1 ile Ar-Ge yatirnmi yapmaktadir. Suan {iiniversiteler ile pek ¢ok proje yonetmektedir.
Siparislerinin %12’lik kisminmi ihra¢ etmektedir. Bu ihracatin %8’ini Ortadogu ve Asya iilkeleri
olusturmaktadir. Savunma sanayi projelerinin yiiriitiilmesi i¢in 1985 yilinda Savunma Sanayi
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig1 (SAGEB) kurulmustur. Ayrica F-16larn iiretilmesi,
zirhli arag¢ iiretimi, CASA ugaklarinin iiretimi gibi savunma projelerinin gergeklesmesi icin
diinyanin ilk 100 savunma sanayi sirketi siralamasinda yer alan yabanci ortakli HAVELSAN
(1982), ROKETSAN (1988), ozel girisim onciiligiinde FNSS (1989) sirketleri kurulmustur.
Ayrica glinimiizde ilk 100 savunma sanayi sirketi siralamasinda yer alan NUROL Makina
Sanayi (1992), Savunma Teknoljileri ve Miihendislik (1991), TUSAS Motor Sanayi (1985),
BMC (1964) yillarinda kurulmustur (Baran, 2018:59).

1982 yilinda kurulan HAVELSAN Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin bir
sirketi olarak kurulmustur. Yazilim yogun sistemler iizerine faaliyet gostermektedir. Komuta
Kontrol ve Savunma Teknolojileri, Simiilasyon, Otonom ve Platform Y&netim Teknolojileri,
Bilgi ve iletisim Teknolojileri alanlarinda faaliyet gdstermektedir. TSK, kamu kurum, dzel kurum
ve uluslararas1 hizmet etmektedir (Havelsan, 2022).

HAVELSAN Tiirkiye ortalamasini {lizerinde Ar-Ge yatirimi yapmaktadir. Cirosunun
%S5’inden fazlasim1 Ar-Ge yatirmina ayirmakta ve iiriin ve hizmetlerinde yerlililik oranin stirekli
artiran bir sirkettir. ROKETSAN firmas1 Savunma Sanayi Icra Komitesi karar1 ile (TSK) roket ve
fiize ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 1988 yilinda kurulmus olup roket, fiize, karadan karaya
¢ok namlulu topgu roket sistemleri, hassas giiddiimlii mithimmat, uydu firlatma treticisidir (TSK,
2021:11). Grafikdeki ortaklik yapisinda da goriildiigli gibi en biiylik hissedar1 %55 oraniyla
TSK’dir.
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Grafik 3. ROKETSAN Ortaklik Yapisi
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Kaynak: ROKETSAN,2022.

Tiirk Ugak Sanayi Anonim Ortaklig1 (TUSAS), Tiirkiyenin savunma sanayi alaninda diga
bagimhiligi1  azaltmak amaciyla 1973 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhig:
bilinyesinde kurulmustur. 1984 yilinda Tirk Hava Kuvvetlerinin savas ugagi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla F-16 ugaklarinin tiretilmesi ve kullanilmasi karariyla TUSAS Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TAI), Tiirk-ABD ortak yatirim sirketi olarak 25 yilligma kurulmustur. 2005
yilinda ise TAI’nin yabanci hisselerini Tiirk hissedarlar alarak sirket yeniden yapilandiririlarak
millilesme adimlar1 atilmistir. Bu baglamda TAI ve TUSAS birleserek TUSAS catis1 altinda
faaliyetlerini genisletmistir (TUSAS,2022). TUSAS''n ortaklik yapis1 ise Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) (%54.49), Savunma Sanayii Bagkanligi (SSM)
(%45.45) ve Tirk Hava Kurumu (THK) (%0.06)'dur. TUSAS sirketi 2020 yilinda Ar-Ge’nin
toplam hasilata oranini yiizde 40’1n iizerinde gergelestirmektedir. TUSAS projelerinde yerli ve
milli olmay1 hedeflemistir ve bunu iiretimine ucak, helikopter, insansiz hava araci, komponent
imal etme olarak yansitmugtir. Sirket GOKTURK-2 (ilk Tiirk askeri istihbarat uydusu), saldiri
helikopteri olan T-129 ATAK, Tiirkiye’deki ilk tam gelismis ucak olan HURKUS ve ilk insansiz
hava aracimiz ooan ANKA programlarindan sorumludur.

1964 yilinda kurulan BMC sirketi adin1 daha ¢ok kamyon ve kamyonet iiretiminde
duyurdu. Ticari ara¢ sektoriinde ciddi adimlar atmaya baglayan sirketin %74’1 yerli sermaye iken
1989 yilinda tamamen yerli sermayeye ge¢mistir (BMC, 2022). 1999 yilinda ise askeri arag
{iretimine baslamistir. 2009 yilinda KiRPI ismiyle mayma karsi korumali, tasarimindan ve

iiretimine kadar milli ve yerli olan zirhl arag iiretimine basladi.
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Savunma Teknoljileri ve Miihendislik (STM), 1991 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayi Bagkanligi ve TSK’ya sistem miihendisligi, teknoloji transferi, teknik ve lojistik
hizmeti saglamak amaciyla Savunma Sanayi icra Komitesi karariyla kurulmustur. Siber giivenlik,
radar sitemleri, komuta kontrol sistemleri gibi genis alanlarda faaliyet gdstermektedir
(STM,2022). Tiirkiye’nin disa bagimliligin1 azaltmak amaciyla savunma sanayide yer alan TCG
Istanbul ilk milli savas gemisinin projesini gerceklestirmistir. STM askeri denizcilik, insansiz
hava araclar1 alanlarinda da 6nemli adimlar atmistir. Tiirkiye savunma sanayinin yerlilik oraninin
%80’e ulagmasinda 6nemli yere sahiptir.

FNSS sirketi ise 1985 yilinda Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan kurulmustur.
Tiirkiye’nin ilk 6zel savunma sanayi sirketi tinvaniyla kurulur. Zirhli muharebe araci tiretimi
teklifinde bulunan FNSS 1988 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanlig1 i¢in ZMA projesini imzalar.
1990 yilinda ilk ara¢ iiretimini gerceklestirir. FNSS’nin ortaklik yapisi ise Nurol Holding A.S.
(%51) ve BAE Systems (%49) seklindedir. FNSS giiniimiizde zirhl1 ara¢ tasarlayan ve iireten
diinya savunma sanayi sirketleri arasinda kara savunma sistemlerinde ismini duyuran firmadir

(FNSS,2022).

Tiirkiyede toplam sirket sayist ise 1500’1 ge¢mistir. Firma sayilarinin yillara gore artisi
beraberinde ihracat gelirinin artirmistir. 1997 yilinda 138 milyon dolar olan ihracat geliri 2020
yilinda ise 3.225 milyar dolara ulasarak sektoriin 6nemli 6l¢iide biiyiime kaydettigini s6ylemek
miimkiindiir. Son on yilda SIPRI’ye gore Tiirkiye suanda diinyanin en biiylik savunma silahlar
ihracatcisi siralamasinda 14. sirada yer almaktadir. Tiirkiye suanda rekabet ettigi iilkelerden daha
ucuza maliyet edecek teknolojiye sahiptir. Son on yilda Tiirkiye zirhli arag, gemi ihracatinda
onemli artiglar s6z konusudur. 2019 yilinda savunma sanayi ihracat1 bir 6nceki yila gore %34.6
artmistir. 2019 yilinda 164 iilkeye askeri iiriinlerini ithrag¢ etmistir. 2015 yilinda Tiirk ordusunun
milli sanayiye bagimlilig1 %30 iken i¢ silahlanmada bu oran 2019 yilinda %70’e yiikselmistir.
Suan da siir 6tesi operasyonlarda yerli silahlar kullanilmaktadir. Giliniimiizde kiiresel anlamda
Tiirk askeri sanayi sirketleri yiiksek bir gelisme diizeyine ulasarak rekabetci fiyatlara ulasmistir

(Al-Shaghel, 2021).
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Grafik 4. 2010-2020 Tiirkiye Zirhl1 Arag, Topgu, Fiize ve Gemi Ihracat Verileri (Milyon
Dolar,$)
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Kaynak: SIPRI

Grafik 4’¢ gore segilen savunma sanayi triinleri yillara gore dalgali bir seyir izlemistir.
Zirhlh arag ihracati ise 2017 yilindan itibaren hizli bir atig gosterirken diger iirlin gruplarinda
azalma so6z konusudur. Kiiresel olarak pek ¢ok sanayi dalinda oldugu gibi, koronaviriis salgini

savunma sanayi endiistrisi ihracat rakamlarinda de sert diisiisler meydana gelmistir.

2.3. Tiirk Savunma Sanayi Destekleri

Tiirkiye de yeni kurulacak isletmelerin yada mevcut firmalarin faydalanabilecekleri
destek saglayan pek ¢ok tesvik ve destek programlar1 yer almaktadir. Destek saglayan kurumlari
Kalkinma Ajanslari, Ekonomi Bakanhgi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhigi (KOSGEB), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 seklinde siralayabiliriz. Saglanan destekler proje bazli yada

genel destek olarak ikiye ayrilmaktadir (Savunma Sanayi Miistesarligi, 2018:1).
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Tablo 2. Savunma Sanayi Tesvik/Destek Veren Kuruluslar

TESVIK/DESTEK VEREN KURUM/KURULUSLAR
. Savunma Ekonomi sall:ra:’ve P Tiirk Kredi glear?itzl;irﬁi, ve $:Ll;lgﬁ)ji $gliirijl v ;;Ufklye Kalkinma
TESVIK/DESTEK ADI Sanayi . - [TUBITAK . Garanti KOSGEB N .
Miistesearhg Bakanhg: Teknolo~J| Eximbank Fonu Haber]e? me Gell?tlrme Kaynak[ar Kurumu Ajanslan
Bakanhg Bakanhgi Vakfi Bakanhg |(ISKUR)
Yatinm Tesvigi/Destegi X X X X
KOBI Destekleri X X X X X X X X
Yiiksek Te-knoloph Uriin X X X X X
Destekleri
Kredi Destegi X X X X X
Ar-Ge Destegi X X X X X X X X
Genel Destekler X X X
istihdam Tesvigi/Destegi X X X
Enerji Verimliligi ile ilgili
X X
Destekler
Bina/ingaat/Emlak ile X
ilgili Destekler
Laboratuvar Hizmetleri
Destekleri X X
ishirligi Destekleri X X X X
Uluslararasi igbirliklerine
Katihmi Ozendirmeye X
Yonelik Destekler
Patent Destegi X
Sanayi Katilimi/Offset X

Kaynak: Savunma Sanayi Miistesarligi, 2018.

Tablo 2’de goriildiigii gibi Savunma sanayi alanida diger sanayi sektorleri gibi tesvik ve
destek alirken, Savunma Sanayi Miistesarligi kendi sektdriine 6zgii olarak Nitelikli Uriin Kredisi,
Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi (EYDEP) ve Savunma Yatirimlarinda Vergi,

Resim, Har¢ Belgesi Muafiyeti ile destek saglamaktadir.

2.4. On Birinci Kalkinma Planinda Tiirk Savanma Sanayi’nin Yeri

2019-2023 yillarii kapsayan 11. Kalkinma Plani TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’'nda
kabul edilmistir. 11. Kalkinma Planinda Savunma Sanayi Baskanligi’nin dort yillik kalkinma
plan1 yer almaktadir. 11. Kalkinma Planina gére Savunma Sanayi alaninda silahli kuvvetlerimizin
ve gilivenlik giiclerimizin ihtiyaglarin1 milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak, savunma

thracatim1 artirmak temel amactir. Disa bagimliligi en aza indirgemek i¢in alinan tedbir ve

politikalari su sekilde siralayabiliriz (SBB,2019:93-94):
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e Disa bagimliligr en aza indirecek milli teknolojiler ve yerli imkanlarin yer aldigi projeler
sunmak,

e Milli teknolojilerin ve yerli imkanlarla tirtinlerin teknik 6zelliklerini gelistirmek,

e Savunma sanayi endiistriyel yetkinlik veri alt yapisini gelistirmek,

e Yerlilik oran1 artirmak,

e Altay tanki, yerli hava sistemleri, deniz platforlar envantere kazandirilacak ve IHA’larin
sayist artirilacak,

e Nitelikli insan giicii i¢in egitim alt yapis1 gii¢lendirilecek,

e Bagta KOBI’ler olmak iizere savunma sanayi sektorii firmalarma destek saglanacak,

e Savunma Sanayi Akademi yoluyla teknolojiye olan ilginin artmasini saglamak,

e Savunma sanayi ile alakali olan okullar analiz edilerek, ihtiyag halindeki illere bu
okullardan agmak,

e EYDERP ile firmalara egitim ve danismanlik gibi mali destek saglamak,

e Milli teknoloji hamlesine hiz kazandirmak,

e Kiritik teknolojilerde %100 milli savunma sanayi olusturmak.

Tablo 3. Savunma Sanayi Hedefleri

2018 | 2023

Savunma ve Havacilik Sanayi Cirosu (Milyar Dolar) 6,7 26,9

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracat: (Milyar Dolar) 2,0 10,2

Savunma ve Havacilik Sanayi Istihdami (Bin Kisi) 44,7 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Orani (%) 65 75

Kaynak: 2023 yil1 verileri On Birinci Kalkinma Plani tahminleridir (SBB,2019).

2020 yili Savunma Sanayi verilerine baktigimizda Savunma Sanayinin 11. Kalkinma

Plan1 gergevesinde ciddi adimlar atip atmadigini ortaya koyabiliriz.

16



Tablo 4. 2018 ve 2020 yili Savunma ve Havacilik Sanayi Rakamlari

2018 | 2020 | 2023 Tahmini
Savunma ve Havacilik Sanayi Cirosu (Milyar Dolar) 6,7 8,8 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracat1 (Milyar Dolar) 2,0 2,2 10,2
Savunma ve Havacilik Sanayi Istihdami (Bin Kisi) 447 | 77,5 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Oran1 (%) 65 70 75

Kaynak: DPT, SASAD.

Savunma sanayi 2020 yilinda 11. Kalkinma Plami gergevesinde ilerleme kaydederek
cirosunu 2018 yilina gore neredeyse %35 artirmistir. Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatini 2
milyar dolardan 2,2 milyar dolara g¢ikarmistir. Bu alanda calisan kisi sayisini ise 77 bine
yiikseltmigtir. 11. Kalkinma Planinda hedeflerine her gegen yil yaklagmakta hatta yerlilik oranim
2020 yilinda ge¢mis olup %70’e yiikselmistir.

2.5. Rekabet ve Rekabet Giicii Kavram

Rekabet kavrami pek ¢ok alanda farkli tanimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kelime
anlamma Tirk Dil Kurumu (TDK) tanimina baktigimizda “Aym1 amaci giiden kimseler
arasindaki ¢ekisme, yarigsma, yaris” seklinde tanimlanmaktadir. Rekabet Kurumu tarafindan
hazirlanan Rekabet Terimleri Sozliiglinde ise rekabet, "mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler
arasinda Ozgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yaris" seklinde tanimlanmaktadir
(Rekabet Kurumu, 2010). Bu kavram Adam Smith ve David Ricardo’dan sonra ekonomistleri
ilgilendiren bir konu haline gelmistir. Smith’e goére miisterilerin begenisi kazanmak icin
isletmeler arasindaki yarisa rekabet adini vermistir ve rekabeti ekonomide diizenleyen gizli bir el
oldugunu savunur. Rekabetin Korunmas1 Kanunu’nda girisimcilerin mal ve hizmet piyasasinda
aralarinda Ozgiir bir sekilde karar vermesini saglayan ¢ekisme olarak tanimlanmaktadir.

Ekonomik anlamda ise ticari anlamda bir yaris olarak tanimlanir (Baltaci, 2012:2).

Rekabet Sanayi Devrimi Oncesi iktisatta herhangi bir rolii olmayan terim iken kitlesel
tiretimle beraber 6nem kazanmistir (Baltaci, 2012:3). Rekabet giiciiniin de rekabet kavrami gibi
tek bir tanim1 bulunmamaktadir. Rekabet giicii kavramini mikro ve makro diizeyde iki sekilde

ifade edebiliriz. Biiylime, karlilik rekabet giicilinii belirlemektedir. Ciinkii bunlar artiginda pazarda
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daha yiiksek bir kazang elde edecektir. Mikro diizeyde firmalar1 kapsarken makro diizey tilkeler
iizerinden agiklanmaktadir. Biiylime, karlilik ile {iretim artacak iilkenin kisi basi1 geliri artacaktir
(Karasu, 2018:33).

Diinya Ekonomik Formu ulusal rekabet¢iligi bir iilkeninin verimlilik diizeyini belirleyen
politika, faktér ve kurumlar dizi olarak tanimlamaktadir. Verimlilik diizeyinin artmasin yatirimi
artiran temel giic olarak gormektedir. Bunun biiylime oranint belirleyen unsur olarak
tanimlamaktadir (World Economic Forum [WEF], 2006). Bu tanimlar dogrultusunda rekabet

giicliniin 6zelliklerini asagidaki sekilde sirlayabiliriz (Civi, 2001:25):

e Rckabet giicline sahip olmanin temel amaci iilkenin refah artigini saglamaktir.
Ulke ticaret, yatirim ve {iretimini artirmastyla refah artigina ulasir.

e Ulke iiriin ve hizmetin iiretiminden dagitilmasina kadar rakip iilkeyi
yakalayabilmeli, bunun i¢in yeteneklerini ve potansiyelini ortaya c¢ikarmasi
gerekir.

e Ulkelerin rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde pek ¢ok farkli gosterge kullanilmaktadir.

Rekabet giicii genel olarak {i¢ siniflandirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir:
e Firma diizeyinde rekabet giicii
e Endiistri diizeyinde rekabet giicii

e Ulusal/Uluslararas diizeyde rekabet giicii

MALIYET VE FIYAT AVAHTA (1)

<
S =
1 + VERIMLILIK a1 o
o

1+ 1l + FIYAT DISI REKABET AVAHTA ()
I+ 11+ Il + OIS TICARET PERFORMAHNSI (IV) _ §mnvi.
1+ 11+ Il + IV + KiSi BASIHA REEL MILLI GELIR PERFORMABHSI (V) =
—
7 5 =l

L+ 1+l + IV + W + YASAM KALITES| PERFORMAHSI
-

Sekil 1. Rekabet Giicti Kavramlari Piramidi

Kaynak: Aktan ve Vural, 2004: 7.

Sekil 1, firma, endiistriyel ve iilke diizeyinde rekabet giicliniinii tanimlanmasindaki

onemli unsurlarin bulundundugu piramittir. Sekilde de goriildiigii gibi piramidin tabanina dogru
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gidildikge rekabet giicii tanimi1 genislemektedir. Dar anlamda rekabet giicii firma diizeyinde genis

anlamda ise iilke diizeyinde anlamina gelmektedir. (Aktan ve Vural, 2004: 7).
2.5.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Firma diizeyinde rekabet giicii bir firmanin ulusal yada kiiresel piyasada rakiplerine karsi
daha diisiik maliyette iiretim yapabilme, iiriiniin kalitesinin ve sunulan hizmetin rakiplerine oranla
ayn1 yada lstlin olabilme ve inovasyon ve icat yapabilme yetenegi olarak tanimlanabilir (Aktan,
2004:3). Tanimdan da anlagilacag: gibi burada rekabet giiclinde yenilik ve teknolojik gelisme ¢ok
onemlidir. Feurer ve Chaharbaghi’ye gore firmanin teknolojik diizeyi ne kadar ¢ok artarsa
firmanin rekabet giiciide o kadar fazla olacaktir (Feurer, 1994:49). Kiiresel piyasada rekabet
edenler aslinda firmalardir. Ulkenin rekabet yetenekleri ortaya konulurken firmalarin katkisi

dikkate alinir.

2.5.2. Endiistri Diizeyinde Rekabet Giicii

Endistri diizeyde rekabet giicii genel olarak verimlilik ve uluslararasi ticaretteki
performans olarak tanimlanmaktadir. Endiistrinin rakip endiistrilere kiyasla esit yada daha iist
seviyede verimlilik diizeyine ulagsmasidir. Bununla beraber rakiplerine oranla esit yada daha
diistik maliyette iriin tiretebilme yetenegidir (Aktan ve Vural, 2004: 10). Endiistri rekabetini
etkileyen unsurlardan birisi de fiyat dist unsurdur. Yalnizca verimlilik diizeyinde iistiinliik
saglamasi rekabet giicli i¢in yeterli degildir. Yenilik, teknolojik yatirnm ve ar-ge de etkileyen

unsurlar igerinde yer almaktir (Ozdemir, 2019:7).

2.5.3. Ulusal/Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giicii

Bir iilkenin adil bir piyasada uzun vadede vatandasin reel gelirini artirmast ve kiiresel
piyasaya uygun mal ve hizmet lretmesi seklinde tanimlanabilir. Uluslararas1 rekabet giicli
verimlilik performansinin {istlin olmasi, reel licretlerin yliksek olmas1 6nemli unsurlaridir. Yani
{ilkenin sadece ihracat yapmas1 anlamimna gelmemektedir. Ulkenin gelir diizeyini artirmasi, yasam
standartlarini artirmasi, kiiresel pazarda payinin artmasi ve bunlarda devamlilik saglamasi gerekir

(Aktan ve Vural, 2004:169).
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2.6. Uluslararasi Rekabet Giiciinii A¢iklamaya Yonelik Teorik Yaklasimlar

Rekabet giiciinii en i1yi agiklayan dis ticaret teorileridir. Dis ticaret teorileri dogrudan
olmasa da dolayli olarak rekabet giiciiniin gelismesine katki saglamaktadir. Rekabet giiciinii
aciklayan teorik kuramlari klasik ve modern olarak iki baslikta incelenecektir (Ozdemir,

2018:13).

2.6.1. Klasik Yaklasimlar

Dis ticaret teorilerinin temelinin atan A. Smith ve D. Ricardo iki yiiz yil1 agkin siireden bu
yana gegerliligini korumustur. Klasik dig ticaret kurami, emek unsurunu tek tiretim faktor olarak
kabul etmistir. Bu yaklasima gore iiretim maliyeti ise homojen varsayilmaktadir (Bayraktutan,

2003 175).

2.6.1.1. Mutlak Ustiinliik Teorisi

Mutlak tstiinliikler teorisi, Adam Smith tarafindan iktisat biliminin ve uluslararasi
ticaretin temelini olusturan Uluslarin Zenginligi ‘The Wealth of Nations (1976)’ kitabinda ortaya
atmigtir. Kitabinda uluslararasi ticaret serbestlestiginde {iilkelerin refah diizeyinin yiikselecegi
goriislinli savunmaktadir. Mutlak {stiinliik bir {ilkenin bir mal1 iiretiminde kars1 lilkeye gore daha
iistlin {iretim yetenegine sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir (Kelleci, 2009:31). Teoriye gore
diinyada iki mal ve iki iilke varsayilarak bir mali iki iilkeden hangisi daha ucuza tretiyorsa o iilke
o malin Uretiminde uzmanlasmali ve o mali ihra¢ etmelidir. Pahali ya trettigi mali ise ithal
etmelidir. Uzmanlasma, is boliimiinli artiracaktir. Bu durum kaynaklarin etkin kullanilmasina

neden olacak ve iilkenin refah seviyesi artacaktir (Seyidoglu, 2003: 18).

Ulkelerin zenginliginin altin ve giimiis stogunun artmasiyla saglayacag: diisiincesini
savunan merkantilist diislinceyi elestirmistir. Fakat {ilke iiretilen tiim malllarda bir avantaja
sahipse ticaret yapamaz (Lakeg¢, 2019:10). Smith goriisiinde bir iilkenin iki malda da diisiik
maliyetle iiretip avantajli konuma sahip olmasini géz ardi etmistir. Yetersiz kalan bu durum ise

David Ricardo tarafindan Karsilastirmal1 Ustiinliik Teorisinde gelistirilmistir.

2.6.1.2. Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

David Ricardo, 1817 yilinda yayiladig1 ‘Siyasal Iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri’

20



adl1 kitabinda, Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini ortaya koymustur (Sarigoban, 2016:56).
Ricardo One siirdiigli teorisinde Smith’in tretim maliyet farki yerine farkliligin derecesini
savunmustur. Yani dis ticaretin mutlak istiinliige degil karsilastirmali {istiinliige sahip olmasini
savunmaktadir. Bir iilke diger iilkeye gore biitiin mallar1 daha az maliyetle iiretiyor olmasina
ragmen karsilastirmali en fazla {istiinliige sahip oldugu mallar iiretip ihrag etmeli, karsilastimali
daha az ustiinliige sahip oldugu mallar1 da ithal etmelidir (Bayraktutan, 2003:177). Boylece

Ricardo rekabet giicii kavramini kullanan ilk iktisat¢1r olmustur.

2.6.1.3. Faktor Donatim Teorisi

1919 yilinda Eli F. Heckscher ve 1933 yilinda 6grencisi Bertil Ohlin Ricardo’nun
aciklayamadigi karsilastirmali istiinliigiin sebebi ve tretim faktorlerinin kazanimlar1 {izerinde
uluslararas: ticaretin etkisi sorularina cevap aramislardir. Heckscher ve Ohlin faktér donatiminin
temelinin bir iilkenin karsilastirmali iistiinliik oldugunu savunur. Ulke hangi iiretim faktorii
bakimindan zenginse o faktoriin yogun kullanildigir malda karsilagtirmali Gistiinliige sahip olur ve
o mallart daha ucuza iiretip uzmanlasir. Teoriye gore iilkenin kaynak donatiminin karsilagtirmal
iistiinliikte temel unsurlarini belirtir. Teoriye gore Brezilya’nin kahve ihra¢ etmesinin sebebi
iilkenin iklim kosullarinin uygun olmasi ve topragin bol olmasidir. Ayni sekilde Kanada
topraklarinin bugday iiretimine uygun olmasi Kanada’nin bugday ihra¢ etmesine uygundur

(Aslan ve Terzi, 2006: 2).

Heckscher-Ohlin, teorisinde tiretim faktorii olaran emegin yanina sermayeyide eklemistir.
Sermayeninde dis ticareti etkileyen bir unsur oldugunu savunur. Ulke sermaye zengini ise
sermaye yogun mallar {liretecek sermaye yogun mallarda uzmanlasacak yada emek zengini ise
emek yogun mallar iiretecek emek yogun mallarda uzmanlagacaktir. Hangi faktérde zenginse bu

mallar1 ihra¢ edecek zengin olamadigi faktor yogun mallari ithal edecektir (Utkulu, 2005:12).

Heckscher-Ohlin teorisinin temel varsayimlari sunlardir (Akis, 2008:53-54):

e Ulkelerin sahip oldugu iiretim faktdrleri birbirinden farklidir. Bir iilke de emek faktorii
zengin olurken bagka bir iilkede sermaye faktorii zengin olabilir.
e Bazi mallar sermaye yogun olurken bazi1 mallar emek yogun olabilmektedir.

e Mallar her iilkede ayn1 sekilde iiretilmektedir.
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e Uretimde sabit getiri sartlar1 gecerlidir.
o Ulkelerin talepleri birbiriyle aynidir.
e Mallar arasinda fiyat orani ne olursa olsun, iilkelerin tiiketim kaliplar1 degismemelidir.

Bu varsayimlardan birinin dahi olmamasi terorinin gegersiz olmasina sebep olur.

2.6.2. Modern Yaklasimlar

Klasik yaklagimlar bazi durumlar1 agiklamada yetersiz kalmigtir. Her zaman
elestirilmislerdir. Klasik yaklasiminda yer alan mallarin homejen olmasi ve tam rekabet anlayisi
giinlimiiz sartlarinda yetersiz kalmistir. Giiniimiiz ekonomi anlayisinda ise nitelikli is giicii ve
ileri teknoloji yer almaktadir. Bu nedenle giiniimiiz ekonomi anlayisindaki iiretim faktorleri

sermaye, bilgi temelli yenilikler ve teknolojik gelismelerdir (Sarigoban, 2016:60).

2.6.2.1. Porter Yaklasimi

Porter, rekabet giiciinii firma ve sektdr diizeyinde Rekabet Stratejisi (Competitive
Strategy, 1980) ve Rekabet¢i Avantaj (Competitive Advantage, 1985) ve Kiiresel Endiistrilerde
Rekabet (Competition in Global Industries, 1986) isimli kitaplarinda analiz etmistir. Ele aldigi
ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, Isvec, Isvicre, Birlesik Krallik, Giiney Kore ve
Singapur’dan olusan on {ilke c¢ercevesinde uzun arastirmalar sonucunda Uluslarin Rekabetci
Avantaji (The Competitive Advantage of Nations, 1990) isimli kitabinda giincel rekabetin daha
kapsamli ve karmagikligini daha kapsamli bir hale getirmistir (Kibritgioglu, 1998:7).

Porter’a gore {ilkelerin rekabet giliciinii mevcut kaynaklarmin en uygun sekilde
kullanilmasiyla elde edilebilecegini savunur. Bunun i¢in her iilke uzmanlagabilecegi bir alam
se¢melidir. Ulkelerin sececegi alanlarda kurduklari endiistri kiimeleriyle sinerji etkisi yaratarak
kaynaklarin1 en etkin bigimde kullanacag: goriisiinii savunmaktadir. Porter rekabetci {istiinliik
kavramin1t nispi Ustlinliik ve {istlin tiiketici faydasi seklinde iki anlamda tanimlamaktadir
(Timurgin, 2010:129). Porter’a gore her lilkenin kendi endiistrileri i¢in kurdugu ve islettigi alanda
bireysel ve sistemsel olarak ulusal avantajini olusturan dort nitelik belirlemistir (Porter, 1990:71-
7).

e Faktor Kosullar (factor conditions): Belirli bir endiistride rekabet etmek i¢in gerekli

vasifl isgiicii veya altyapi gibi liretim faktorlerinde iilkenin konumu,
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e Talep Kosullar1 (Demand Conditions): Endiistrinin iiriin veya hizmetine yonelik i¢ pazar
talebinin potansiyeli,

e Tlgili ve Destekleyici Sektorler (Releated and Supporting Industries) : Uluslararas1 rekabet
giicline sahip tedarik¢i endiistrilerin ve diger ilgili endiistrilerin {ilkedeki varligi veya
yoklugu.

e Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet (Firm Strategy, Structure and Rivalry) : Sirketlerin
nasil yaratildigini, organize edildigini ve yonetildigini yoneten ulustaki kosullar ve ayrica

yerel rekabetin potansiyelidir.

Firma Yapist
ve Stratejisi

Faktor Talep
Kosullar1 Kosullar1
Ilgili ve
Destekleyici
Endiistriler

Sekil 2. Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter, 1990:127

Porter Elmas Modeli diye adlandirdigr bu dort belirleyici yardimiyla rekabet gliciinii

aciklamistir. Bu modele dissal destekleyici faktor olarak devlet ve sans faktoriinii de eklemistir.
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Firma Yapisi
ve Stratejisi
3

Faktor Bt Y Talep
Kosullar iy Kosullar

4

ligili ve Destekleyici
Endistriler

Sekil 3. Porter’in Elmas Modeli

Kaynak: Porter, 1990:127

2.6.2.2. Krugman Yaklasim

1994 yilinda Krugman’in ortaya attig1 teorisinde rekabet gliciinii analiz ederken firmalar
aras1 rekabete Oncelik verip, uluslararasi rekabet giiclinii ikinci plana atmistir. Yani iilkelerin
degil firmalarin rekabeti s6z konusu oldugunu savunmaktadir. Krugman’a gore tilkelerin
rekabetci Ustiinliik saglayip saglayamamasi uluslararasi alandaki performansina degil yurtigindeki
ekonomik problemlerin olup olmamasina baghdir. Ulkelerin rekabet giicii basarilar1 siralanirken
kiyaslanmas1 gereken unsurunu verimlilik performanst oldugunu, bir firmanin koti
performansindan dolayr yok olabilecegini fakat bir iilke i¢in bdyle bir durumun olamayacagi

goriisiinii savunmaktadir (Kelleci, 2009:34).

Krugman c¢esitli agilardan elestirilmistir. Firmalarin gosterecegi performanslar, ihracat
potansiyelleri iilkelerden bagimsiz olamayacak iilkelerini de etkileyecektir. Ciinkii milli gelir ve
rekabet giiclinde bir artis s6z konusu olcaktir. Bu baglamda ihracat yapan iilkelerin yasam
kalitesi, refah diizeyi diger ihracat yapmayan iilkeler ile ayn1 olmayacaktir. Ulkelerin ekonomik
basarisini, gelismisliklerini bir ka¢ firmanin basarisina baglamak dogru olmayacaktir (Ozdemir,

2018:28).
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2.7. Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

2.7.1. Doviz Kuru

Doviz kuru iilkeler arasindaki para birimlerinin ortak para birimine dondstiiriilmesini
saglayan aractir (Ozdemir, 2019:15). Déviz kurlari nominal ve reel olarak ikiye ayrilir. Nominal
doviz kuru iki iilkenin nispi fiyati, reel doviz kuru ise iki iilkedeki mallarin nispi fiyati olarak
tanimlanmaktadir (Parasiz, 1999:316). Reel doviz kuru bir {ilkenin dis ticartteki giiciinii ortaya
koymaktadir. Nominal kur rekabet giiciinli rekabet giiciinlin dl¢iilmesinde kullanilmamaktadir.
Enflasyondan arindirilan reel kur rekabet giiclinlinii Ol¢iilmesinde daha saglikli oldugundan

rekabet gliciiniin bir gostergesi olarak kabul edilir. (Atik, 2005: 58).

McDonald (1992), Yoshitomi (1996), Rubalcaba ve Gago (2001) ve Zawalinska (2005)
tarafindan yapilan c¢alismalarda doviz kurunun yilikselmesi rekabet giiclinii artirdigi, Safin ve
Rajtar (1997), Randveer ve Rell (2002), Esterhuizen (2006) ve Du Toit (2010) tarafindan yapilan
calismalarda ise rekabet giiclinii azalttigt sonucuna ulasilmigtir. Doviz kurunun yiikselmesi
ihracatta ithal girdilerden dolay1 maliyetin artmasina, fiyatlarin yiikselmesine ve karin diismesine
neden olacaktir. Bundan dolay1 déviz kurunun yilikselmesi rekabet giiciine negatif, doviz kurunun

diismeside pozitif bir yonde etki sonucu doguracaktir (Yaprakli, 2011:379).

2.7.2. Teknoloji

Rekabet giiciine sahip olmak isteyen lilkeler {iretim siireclerine teknolojiyi dahil ederek
devamlilig1 saglamak zorundadir. M. Porter’in 1991 yilinda yaymladigi The Competitive
Advantage of Nations adli ¢aligmasinda teknolojik yeniliklerin verimliligi artirarak ekonomik
biliyiime ve kalkinmanin meydana gelmesine bu durumun ise toplumsal refaha olumlu bir etki

saglayacagimi savunmaktadir (Unlii, 2018: 424).

Teknoloji uygulamada 6nemli olan beceri-yetenekler, {irlin teknolojisi anlamima gelen
tiriinlin igerdigi bilgi ve yenilikler, siire¢ teknolojisi anlamina gelen iiretim siirecindeki bilgi ve
yenilikleri igerir. Son zamanlarda yonetim teknolojisindeki elektronik teknolojideki gelismelerin

artmasi firmalarin rekabet giiclinii olumlu bir sekilde etkilemektedir (Aktan, 2004:29).

Teknolojik yenilikler firmalarin yeni pazarlar bulmasinda, satislarinin artmasina yonelik
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olumlu etki yapmaktadir. Bu durum firmalarin kiiresel piyasada rekabet etkinligini ve payini
artirmaktadir. Ayrica teknoloji firmalarin maliyetinde diisiis ve karlarinda artig saglacaktir. Sonug

olarak firmanin yada iilkenin rekabet diizeyini artiracaktir (Ozdemir,2019:10).

2.7.3. Verimlilik

Verimlilik basit bir ifadeyle az girdi ile ¢ok ¢iktiyr elde edebilmektir. Tanim1 asagidaki
sekilde formiille gosterebiliriz (Kanat ve Giiner, 2007: 279).

VERIMLILIK= CIKTI/GIRDI

Kiiresel rekabette verimlillik artis1 ig giicii, sermaye ve girdi basina tiretilen ¢ikt1 degerinin
yiikselmesidir. Fiyatlarin disiikligii rekabet giiciiniine neden olurken verimliligin amaci
maliyetleri diisiirmektedir. Verimliligin artmasinin en 6nemli sonucu rekabet giicli unsurlari

arasindaki etkilesimi siirekli hale getirmektedir. Bu etkilesimin icerigi asagida siralanmistir

(Ayas, 2011: 9):

e Gelismis tiretim unsurlar1 verimliligi artirir.

e Verimliligin artmasi temel iiretim unsurlarini gelistirir.

e Gelismis tretim faktorii arzi artar.

e Verimliligin artmasi talep hacmini genisletir.

e Talep yapis1 gelisir.

e Talep yapisindaki degisiklik tamamlayicilik iligkisini gelistirir.

e Verimlilik artar.

e Gelismis iiretim faktor talebi artar.

e Uretim faktorlerindeki gelisme bolgesel rekabet giiciinii etkiler.

e Gelisen tamamlayicilik iliskisi bolgesel rekabet giiciinii etkiler.

e Telep kosulundaki degisimler bolgesel rekabet giiclinii etkiler.
Sonug olarak verimlilik artislar1 bolgesel rekabet giiciinii etkileyen en 6dnemli unsurdur.

Verimlilik ve rekabet giicli arasindaki etkilesimin devamliligi bu yiizden 6nemlidir.
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2.7.4. Kalite

1980 ve 1990 yilarinda rekabet araglarindan kalite en 6nemli unsur haline gelmistir.
“Yaptigint satan” anlayisiin yerini “satabilecegini yapan” anlayisi almistir. Bu deyim firmalar
daha fazla iretim yapmak istiyorlarsa kaliteye Onem vermesi gerektigini savunur. Kalite
tilkketicinin karakteri, sosyal konumu gibi 6znel degisiklikler gosterdigi icin nesnel bir Ol¢iitii
yoktur. Kalite miisterilerin talep ve beklentileri dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. Kalite kavrami
bir kiyas yapma araci olarak da kabul edilebilir (Karasu, 2019:47). Uluslararas1 kalite
standartlarina uygun {riin ireten firmalar hem i¢ pazarda hem kiiresel pazarda rekabet

stlinliigiine ve avantajina sahip olacaktir (Tekin ve Zerenler, 2007: 78).

2.7.5. Pazarlama

Bir firmanin rekabet giicii elde etmek istemesinde pazarlama yetenegine sahip olmasi
onemli unsurdur. Pazarlama yetenegi firmalarin uzun dénemde performanslarinin artmasina da
yardimci olmaktadir. Yapilan analizlerde pazarlamanin rekabet giicli lizerinde pozitif etkili
oldugu sonucuna varilmistir (Cinar ve Kog, 2017:135). Pazarlama firmanin satislarinin dogrudan
etkileyen faktdor olmasindan dolay1 rekabet giiclinii de etkilemektedir. Pazarlama yetenegini

gelistiren firmalar rekabet gii¢lerini de artirmis olacaktir (Yardimciel, 2021:17).

2.8. Diinya Rekabet Giicii Siralamasinda Tiirkiye’nin yeri

Giliniimlizde rekabet ve rekabet giicii konusu diinyada en 6nemli bir kavram haline
gelmistir. Ulkeler karliliklarii artirmak icin rekabet giiglerini artirmanin yollarmi aramaktadir.
Isvigre merkezli Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisii (International Institute for
Management Developmnet-IMD) tarafindan uluslarin rekabet edilebilirligi hakkinda her yil
Diinya Rekabetcilik Yilligi (World Competitiveness Yearbook) raporu yaymlanmaktadir.
IMD’nin 2021 raporuna gore indeks siralamasinda Tiirkiye 51. sirada yer alirken ¢alismada yer

alan iilkeler Almanya 15, Fransa 29, Cin 16, ABD 10 ve Rusya 45. sirada yer almaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye, Almanya, Fransa, Cin, ABD ve Rusya’nin Diinya Rekabet Giicii Siralamasi

Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirkiye 47 46 51 46 51
Almanya 13 15 17 17 15
Fransa 31 28 31 32 29
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Cin 18 13 14 20 16
ABD 4 1 3 10 10
Rusya 46 45 45 50 45
Kaynak: IMD
60
502
400+ m20170
2018m
m2019m
N 20203
m2021@
Turkiye@ Almanya® Fransall Cin@ ABDH Rusyal

Sekil 4. Tiirkiye, Almanya, Fransa, Cin, ABD ve Rusya’nin Diinya Rekabet Giicii Siralamasi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
Sekil 4’de yer alan filkeler igin 2017-2021 yillar1 arasinda Diinya Rekabet Giicii
siralamasi yer almaktadir. Tiirkiye’nin rekabet giicii 2017-2021 yillar1 arasinda dalgali bir seyir

izlemigtir. 2017 yilinda 47. sirada yer alirken 2021 yilinda 51. siraya diigmiistiir. Ayn1 sekilde
ABD’de 2018 yilinda ilk sirada yer alirken son iki yildir 10. siraya gerilemistir.
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UCUNCU BOLUM

VERI SETi VE YONTEM

3.1. Veri Seti

Calismada rekabet giiciinii analiz ederken Tiirkiye ile diinya siralamasinda 6nemli yer
alan iilkelerin 2010-2020 yillar1 arasindaki indeks degerleri hesaplanmistir. Hesaplanan indeks
degerlerinde yillara gore degisikliklerinin gozlenebilmesi amaglanmigtir. Veriler Stockholm
Uluslararas1 Baris Arastirmalar1 Enstitlisii SIPRI, Trademap, T.C. Ticaret Bakanligi, World Bank
veri tabanlarindan derlenmistir.

Stockholm Uluslararasi Baris Aragtirmalar1 Enstitiisii'ne gore, Amerika Birlesik
Devletleri, 2012 ve 2016 yillar1 arasinda yiizde 32,2 olan uluslararas: silah satislarinda diinyada
birincidir, Rusya ikinci sirada izlemektedir, onu Cin izliyor, ancak ikinci lilke ge¢miste daha az
Rus silahi satin aliyor. Fransa silah ihracatini artirmaya devam ederken, Almanya'nin kiiresel
silah pazarindaki goreli onemi daraldi. Bu nedenlerle Tiirkiye karsisinda rekabet giiclini
karsilastirmak i¢in Sekil 5’de de goriildiigii gibi diinyadaki en biiyiik bes silah ihracatgisi lilke

arastirmaya dahil edilmistir.

The World's Biggest
Arms Exporters

Countries responsible for the biggest shares of global arms
exports from 2017 to 2021

United < | -
States = =6
Russia o NG 1 5.c%
France { ) NN 10.7%
china @ I 4.6%
o
Germany @ [ 4.5% ,
italy ) Il 3.1%
United «p» 3
Kingdom <B I 2.9%
South Korea ‘e; [l 2.8%

Sekil 5. Diinyanin En Biiyiik Savas Sonrasi Silah Ihracatcilari
Kaynak: SIPRI

29



3.2. Yontem

Calismada ele alan tilkeler ve iirlin gruplarina ait rekabet giliciinlin hesaplanmasi i¢in
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikleri Indeksi ve Karsilastirmali Ihracat Performansi indeksi
metotlar1 kullanilmistir. Hesaplanan indeksler dogrultusunda ele alinan {ilkelerin savunma

sanayide hangi liriin grubunda rekabet giliclerinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir.

3.2.1. Actklanmus Karsilastirmal Ustiinliikler indeksi (RCA) (AKU)

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi (Revealed Comparative Advantage-RCA)
iilkelerin rekabet avantajlarint Olgmeye yonelik kullanilmaya baslanmistir. Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimi ilk kez Liesner tarafindan ortaya atilmisti. Fakat Bela
Balassa tarafindan gelistirilmistir. Daha sonrasinda Vollrath gibi iktisat¢ilar tarafindan farkli

sekillerde yorumlamistir.

3.2.1.1. Liesner’in AKU Yaklasim

AKU vyaklasim ilk kez Liesner tarafindan 1958 yilinda yaptign ¢alismayla ortaya
cikmustir. Calismasinda ise Ingiltere’nin Avrupa Ortak Pazarmin rekabet giiciinii analiz etmistir.
Analize gore karsilagtirmali dezavantaja sahip olan tilkenin ihracat yapabilmesi i¢in uzmanlagtig
iirlin grubuyla var olmasi1 gerektigini savunur. Liesner’in bu yaklasiminin formiilii su sekilde

gosterilmektedir:

Liesner AKU = Xij / Xnj

Denkleme gore Xij ile 1 iilkesinin j mali ihracati ifade etmektedir. Xnj ile ise n {ilkesinin j

mali ihracatini ifade etmektedir (Lakeg, 2019:36).

3.2.1.2. Bela Balassa AKU Yaklasinm

Balassa 1965 yilinda Liesner’in AKU indeksini gelistirmistir. Balassa ise ticaret
verilerinin dahil ederek hesapladigi indeksle uluslararasi rekabet giiclinlin 6l¢iilmesinin Onciisii
olmustur. Ulkelerin belirli bir endiistrideki avantajini farkli bir iilkeyle kiyaslanmasini saglayan

RCA indeksi asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
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RCAIj = (Xij / Xi) / (Xaj / Xa)

Formiilde bagimli degisken RCA’dir. Ulkelerin rekabet avantajim aciklayan Ballassa
endeksi olarak da bilinmektedir. Formiilde i belirli bir iilkeyi ve j de belirli bir endiistriyi ifade
etmektedir. Calismamizda i Tirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Cin ve Rusya gibi iilkeleri, j ise
zirthli arag, topgu, flize ve gemi drlinlerinin yer aldigi savunma sanayi endiistrisini temsil
etmektedir. Denklemin saginda yer alan Xijj belirli bir {ilkenin belirli bir ddnemdeki segilen zirhl
arag, topeu, fiize ve gemi iirlinleri ihracatini, Xj ise s6z konusu iilkenin yine ayn1 donemdeki
toplam ihracatini ifade etmektedir. Paydada yer alan Xaj ise belirli bir donemde toplam diinya
secilen zirhli arag, topgu, fiize ve gemi {rilinleri ihracatim1 ve Xg yine aynit donemde toplam

diinya ihracatini ifade etmektedir.

Balassa yaklagimina gbre endeks degerini belirledigi araliklar dahilinde tilkenin rekabet
giiclinlin giiclii ya da zayif oldugu seklinde degerlendirmektedir. Bir iilkenin RCA indeksi ne
kadar biiyiikse (kiigiikse), lilkenin endiistrideki ticaret performansi biiylik (kiiciik) olmaktadir.
Rekabet avantaj diizeyi RCA indeks degerine gore belirlenmektedir. Tablo 6’da goriildiigii gibi,
karsilagtirmali {stlinliglin giiclinii belirleyen Balassa’nin RCA indeks degerleri 4 diizeyde

smiflandirilmistir (Hinloopen ve Marrewijk, 2001:13),

Tablo 6. RCA Indeksi’ne Gore Rekabet Avantaji Diizeyi

. Karsilastirmah  Ustiinliik

Simif RCA Indeks Degeri

Diizeyi
A Smifi 0<RCAK1 Karsilastirmali Ustiinliik yok

Zayif Karsilastirmali
B Simifi 1< RCA <2 .

Ustlinliik

Orta Karsilastirmali
C Sinifi 2<RCA <4 .

Ustiinliik

Giicli Karsilastirmali
D Sinifi 4<RCA .

Ustlinliik

Kaynak: Hinloopen ve Marrewijk, 2001:13.
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3.2.1.3. Vollrath AKU Yaklasim

Vollrath 1991 yilinda Balassa’nin indeksinden gelistirerek {ic yontem ortaya atmustir.
Bunlardan birincisi ithalat verilerinide ekledigi Nispi Ticaret Avantaji (RTA)’dir. RTA, Nispi
fhracat Avantaji (RXA) ile Nispi ithalat Avantaj (RMA) arasindaki fark olarak ifade
edilmektedir. ndeksin formiilasyonu agagidaki gibidir (Fidan, 2021:12):

RXAjj = (Xij I Xnj) | (Xiy [ Xny)

RMA;j = (Mij / Mnj) [ (M | Myy) RTAjj = RXAjj — RMAU
RCjj :In(RXAij)—In(RMAL-j)

Denklemlerde ad1 gecen kisaltmalari ise;

RXAIij : j tlkesinin i malinda goreli ihracat avantajini

RMAjj : j tilkesinin i malinda goreli ithalat avantajini

RTAIj : j ulkesinin i malinda goreli ticaret avantajini

RCij : j tilkesinin i malinda goreli rekabet listiinliigii endeksini
X : toplam ihracati

M : toplam ithalati

n : geri kalan tiim mallar

r : diinyanin geri kalanin1 géstermektedir.

Vollrath’a gore yukarida verilen endekslerden RTA, RXA ve RC’nin pozitif degerler
(RTA, RXA, RC>0) almas1 durumunda karsilastirmali avantajin oldugu; negatif degerler almasi
durumunda ise karsilastirmali dezavantajin oldugunu gostermektedir. RMA degeri 1’den biiyiik
(RMA>1) oldugunda iilke agisindan dezavantajli bir rekabetin oldugu, bu degerin 1’den kiigiik

olmas1 durumunda (RMA<1) ise ilgili iilke igin rekabetin avantajli oldugu kabul edilmektedir.
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3.2.2. Karsilastirmah Thracat Performansi (CEP) (KIP)

Karsilastirmali Ihracat Performansi (KIP) (Comparative Export Performance, CEP)
Indeksi Juergen Donges tarafindan RCA Indeksinin eksiklerini gidermek amaciyla Balassa’nin
formiiliinden gelistirilmistir. Indeks bir iilkenin belirli mal grubunun uzmanlasma diizeyini
O0lemektedir. Dongese’e gore her lilke iirliniin imalatinda ve ihracatinda goreli bir avantaja
sahiptir (Donges, 1982:83). Donges’in gelistirdigi Karsilastirmali ihracat Performansi Indeks
formiilii asagidaki gibidir (Kdsekahyaoglu ve Ozdamar, 2005:95).

CEPirj = (Xij I X)) / & Xit / Y. Xn)

Formiilde i belirli bir lilkeyi ifade etmektedir.

CEPiyj = 1 lilkesinin rakip iilke karsisinda j malindaki karsilastirmali ihracat performansi indeksini

gostermektedir.

Xij =1 iilkesinin belirli bir donemdeki j malindaki ihracatini ifade etmektedir.
Xij = rakip tlilkelerin ayn1 donemdeki j malindaki ihracatini ifade etmektedir.
> Xijt =1 lilkesinin belirli bir donemdeki toplam ihracatin1 ifade etmektedir.

> Xr= rakip tlilkenin ayni donemdeki toplam ihracatini ifade etmektedir.

Indeks degerinin 1°den biiyiik olmas1 durumuna iilkenin ihracatta avantajli, 1°den kiigiik
olmas1 durumuna ise dezavantajli bir konumda oldugu s6z konusudur.
3.3. Yonteme Yonelik Literatiir Taramasi

Diinyada ve Tiirkiye’de rekabet giicii ile ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar
asagida kisaca Ozetlenmistir. ilk olarak RCA ve CEP yontemini kullanan ¢alismalara yer
verilmistir. Daha sonrasinda savunma sanayi sektoriinde RCA ve CEP yontemini kullanan

arastirmalar incelenmektedir.

Serin ve Civan (2008) yaptiklari ¢alismada 1995-2005 doneminde Tiirkiye’nin AB

pazarinda aciklanmis karsilagtirmali istiinliikleri analiz edilmistir. Tiirkiye'nin zeytinyagi ve
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meyve suyu ihracatinda karsilastirmali dstiinliiglinii yiiksek, domates ihracatinda ise diisiik

oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmistir.

Bakan, Akkaya ve Yal¢in (2019) Tiirkiye tasima araglart sektoriiniinii rekabet giicii
incelenmistir. Demiryolu tasitlari tiriin grubunda rekabet giicti degerinin dalgali, gemiler ve yiizen
tasitlar liriin grubunda 2005 ile 2008 yillar1 arasinda rekabet giiciiniin ¢ok yiiksek, kara tagitlari
iiriin grubunda rekabet gliciinde keskin bir diislis, hava ve uzay tasitlar1 iirlin grubunda rekabet

giicli 2014 yilina kadar diisiik 2014 yilindan itibaren kuvvetli bir artis oldugunu bulmustur.

Altay ve Gilirpinar (2008) Tiirk mobilya sektoriiniin 2001-2006
yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat degerleri kullanilarak RCA indeksi hesaplanmistir. Tiirk
mobilya sektoriiniin rekabet¢i konumu zaman igerisinde gii¢lendigi sonucuna varilmigtir. Hatirls,
Demircan ve Ozkan (2003) yaptiklari ¢alismada Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin AB
karsisindaki rekabet giicli incelenmistir. Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet

giicli Avrupa Birligi piyasasinda yiiksektir.

Kosekahyaoglu (2003) tarafindan yapilan calismada 1980 sonrasi serbest ticaret
doneminde Tiirkiyenin AB karsisindaki sektorel alanda rekabet giicii incelenmistir. Tiirkiye de
emek yogun sektorlerde rekabet giicliniin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Utkulu ve Seymen
(2004) 1990 ve 2003 donemi i¢in Tiirkiye'den AB'ye ticaret akislarinin/ticaret uzmanlagmasinin
rekabet giliciinii ve modelini analiz etmistir. RCA indeks degerlerine gore 63 iiriin grubunda

yedisi i¢in Tiirkiye'nin {istiinliigli sonucuna varilmaistir.

Kosekahyaoglu ve Ozdamar (2005) 1993-2003 donemi Tiirkiye ile Cekya, Macaristan,
Polonya ve Estonya sektorel rekabet giicii analiz edilmistir. Tiirkiye’nin Estonya hari¢ diger
iilkelerde hammadde, is giicii ve sermaye yogun mallar iceren sektorlerde rekabet avantajina,
yiiksek teknoloji ve yatirim gerektiren sektorler de ise dezavantaja sahip oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Sahinli (2011) yaptigr calismada 2001-2009 doneminde Tiirkiye’nin pamuk
sektoriindeki karsilastirmali Gistiinliik durumunu ele alinmistir. Tiirkiye, baz1 pamuk ve pamuk

iirtinleri ihracatinda karsilastirmali tistlinliige sahiptir.

Kaya (2006) 1991-2003 doneminde Tiirkiye ile AB-15, AB-10, Bulgaristan ve Romanya

iilkelerinin imalat sanayi ihracatindaki agiklanmis karsilastirmali iistiinliiklerini analiz etmistir.
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Tiirkiye katma degeri diisiik olan imalat sanayi tirtinlerinin yer aldig1 endiistrilerde karsilastirmali
iistiinliigiinlin oldugu tespit edilmistir. Kok ve Coban (2005) 1989-2001 doneminde Tiirkiye'nin
AB karsisinda tekstil ve hazir giyim sektorlerinin rekabet giicii analiz edilmistir. Tirkiyenin
rekabet giiciiniin olduke¢a yiiksek oldugu fakat son yillarda rekabet giiclinde diisiislerin meydana
geldigi tespit edilmistir.

Bashimov (2014) c¢alismasinda 1990-2012 doneminde Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil ve
hazir giyim sektoriindeki Karsilastirmali dstiinliigiinii analiz etmistir. Tirkiye'nin tekstil ve hazir
giyim sektoriinde Pakistan karsisinda karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu sonucuna
varilmigtir. Jucevicius ve Rybakovas (2010) yaptiklari calismada Litvanya tekstil ve giyim
endiistrisinin kiiresel rekabet giiclinlin analiz edilmistir. Litvanya tekstil ve giyim endiistrisinin
rekabet giiciinde zamanla artis oldugu sonucuna ulasilmistir. Assadzadeh, Behboudi, Faghani ve
Maghadam (2013) yaptiklar1 calismada 2001-2009 donemi Iran'm tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin Tiirkiye karsisindaki rekabet giiciinii analiz etmistir. iran tekstil ve hazir giyim

sektdriinde karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Saray ve Hark (2015) yaptiklar1 ¢alismada 2004-2013 yillar1 arasinda OECD iilkelerinin
ileri teknoloji iiriinlerindeki rekabet giiciinii analiz etmistir. Indeks degerleri sonucunda verimlilik
diizeyinin en belirleyici Ozelligi sonucuna varilmistir. Suntharalingam ve Ahmad (2011)
yaptiklar1 ¢alismada 2000-2008 doéneminde Malezya yas meyvelerinin ihracat pazarlarindaki
rekabet giici RCA ve CEP Indekslerini hesaplamistir. indeks sonuglari dogrultusunda
Malezya'nin kiiresel karpuz pazarinda Tayland, Endonezya, Filipinler, Singapur, Cin ve

Hindistan'a gore karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu bulunmustur.

Khan (2005) kiiresel pazarda Hindistan ve Cin iilkelerinin karsilastirmali iistiinliigiin
yapisint incelemistir. Cin ve Hindistan iilkelerinin diinya piyasasindaki rekabet giiciinde iistiinliik
sagladig1 sektorler tespit edilmistir. Ketenci ve Bayramoglu (2018) yaptiklar1 ¢alismada cevizin
tiretimdeki rekabet giiclinli analiz etmistir. Bulgular sonucunda uluslararas1 piyasada cevizin
rekabet giicii yillara gore degiskenlik gostermistir. Aciklanmis karsilagtirmali Uistiinligli bazi

yillarda artis gdsterirken bazi yillarda ise azalislar gostermistir.

Balassa ve Noland (1989) 1967-1983 yillar1 arast ABD ve Japonya’nin karsilastirmali

ustlinliikleri analiz edilmistir. Analizde yaninda 167 imalat sanayi mal grubu dahil edilmistir.
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ABD’nin hammadde yogun ve nitelikli emek yogun iiriinlerdeki karsilastirmali iistiinliigliniin
oldugu tespit edilmistir. Kaitila (1999) Macaristan ve Cek Cumhuriyeti’nin AB ile agiklanmis
karsilastirmali iistiinliiklerini degerlendirmistir. Calismada ele alinan iilkeler ile AB karsisinda
aciklanmig karsilastirmali distiinliigiiniin oldugu sonucuna varilmistir. Fertd ve Hubbard (2002)
yaptiklar1 ¢alismada 1992-1998 yillar1 arasinda Macaristanin tarim ve gidada 22 {iriin grubunun
rekabet giliciinii 6l¢miistiir. RCA indekslerinin hesaplanmasi sonucunda segilen 22 {iriiniin

11’inde rekabet {istiinliigiiniin oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Salimi Far ve Mirzaei Khalil Abadi (2002) yaptiklar1 ¢alismada Iran'da fistik {iretimi ve
thracatinin karsilagtirmali iistiinliiglinii inceledi. RCA ve DRC indekseleri hesaplanan c¢alismada
fran'da hem fistik iiretiminde hem de ihracatinda karsilastirmali bir avantajin varligini
gostermistir.

Hosseini (2007) calismasinda Iran'n deri endiistrisi icin RCA ve TM indekslerini
hesaplamistir. Calismanin sonucunda iran'in deri ihracatinin 1999-2002 yillarinda biiyiimesine
ragmen, RCA indeksinin birimden daha kii¢iik oldugunu ve Iran'm ihracat avantajindan yoksun
oldugunu ve sadece 2003 yilinda bu indeksin avantaja doniistiiglinii gostermistir. Havrila ve
Gunawardana (2003) yaptiklar1 ¢alismada Avustralya tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 1965-
1996 yillar1 arasindaki rekabet giiclinii incelemistir. Calismada Avustralya’nin testil ve hazir
giyim sektoriinde dezavantaja sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Buzdagli, Bilici, Gerni ve Emesen (2018) ABD, Rusya, Misir ve Tiirkiye’nin savunma
sanayilerinin rekabet giicleri incelenmistir. Tiirkiye’nin 2001 ve 2009; ABD’nin 2009 ve 2013;
Rusya’nin 2009 ve 2014 yillarinda ekonomik krizlerden dolayr rekabet giiciinii kaybettikleri
sonucuna vartlmistir. 2011 yilindan itibaren Tiirkiye savunma sanayi rekabet giiciiniin yiiksektir.
Yesilkaya (2017) Tiirkiye’nin belirlenen 5 adet {irlin grubunu aciklanmis karsilastirmali
istiinliikleri analiz edilmistir. RCA ve CEP indekslerini kullanilan ¢alismada Tiirk savunma

sanayinin rekabet gliciinii diisiikk oldugu sonucuna varilmistir.

Sandalcilar, Haciimamoglu ve Cihan (2018) Tiirkiye ve ABD’nin savunma sanayi Atesli
Harp Silahlar1 ve Malzemeleri iiriin grubu ihracat rekabet giiclinii Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik (AKU) endeksi kullanilarak analiz etmistir. Tiirkiye’nin ABD Karsisinda ilgili iiriin
grubunda yliksek rekabet giicline sahip oldugu sonucuna varilmistir. Ates (2020) tarafindan

yapilan g¢aligmada 2000-2019 yillar1 aras1 savunma sanayi uriinlerindeki rekabet giicli analiz
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edilmistir. Calismada iirlin bazli bir analiz s6z konusudur. Askeri olmayan silahlarin bulundugu

grubun rekabet gliciiniinii yiiksek oldugu, diger grubun (bombalar, torpil, maymn, mermi,atesli

silah pargalari) ise rekabet giiciiniin zayif oldugu sonucuna varilmaistir.

Tablo 7. Literatiir Taramasi

YAZAR/YIL | KONU/AMAC SONUC
1995-2005 doneminde
Tiirkiye’nin AB | Tirkiye'nin  zeytinyagli ve meyve suyu
Serin ve Civan | pazarinda ag¢iklanmis | ihracatinda  karsgilastirmali  iistinligiini
(2008) karsilastirmal yiikksek, domates ihracatinda ise disiik
istiinliikleri analiz | oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
edilmistir.
Demiryolu tasitlar1 tiriin grubunda rekabet
giici degerinin dalgali, gemiler ve yiizen
. tasitlar tirtin grubunda 2005 ile 2008 yillar
Tiirkiye tagima

Bakan, Akkaya

araclar1  sektOriiniinii

arasinda rekabet giicilinlin ¢ok yliksek, kara

ve Yalgin rekabet ol tasitlar1 {irtin grubunda rekabet giiclinde
(2019) i celenmisti gl keskin bir diisiis, hava ve uzay tasitlar: irin
fneetentust. grubunda rekabet giicii 2014 yilina kadar
diisiik 2014 yilindan itibaren kuvvetli bir
artis oldugunu bulmustur.
Tiirk mobilya
sektoriiniin 2001-2006
Altay ve | yillar arasindaki | Tirk mobilya  sektoriiniin  rekabetci
Giirpinar ithalat ve ihracat | konumu zaman igerisinde gii¢clendigi
(2008) degerleri kullanilarak | sonucuna varilmistir.
RCA indeksi
hesaplanmuigtir.
Hatirli, T.u r'k tekst}'l Ve hazir Tirkiye’nin  tekstil ve hazir giyim
. giyim sektoriiniin AB e . . Py
[_?emlrcan ve karsisindaki  rekabet se‘:ktorundekl "rekabe't giici Avrupa Birligi
Ozkan (2003) piyasasinda yiiksektir.

giicli incelenmistir.
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1980 sonrasi serbest

Kosekahyaoglu Ell"fi?f(ei;e'nindonemnfl; Tu rgi}ie de ezn“elil}(logun ls(;akférlerde rekabet
(2003) karsisindaki  sektorel g‘l“’“}“m usuic - oldugu - sonucuna

alanda rekabet giicli ulastimistr.

incelenmistir.

1990 ve 2003 donemi

icin Tiirkiye'den

AB'ye ) ticaret RCA indeks degerlerine gore 63 iiriin
Utkulu ve | akislarinin/ticaret B
Seymen (2004) | uzmanlasmasinm grubunda yedisi i¢in Tiirkiye'nin ustiinliigii

Y/ §
e sonucuna varilmistir.

rekabet giiclinii  ve

modelini analiz

etmistir.

1993-2003  donemi | Tiirkiye’nin Estonya hari¢ diger iilkelerde
Késekahyaoglu Tiirkiy_e ile Clekya, hammadde? is glici ve sermaye yogun
ve Ozdamar Macaristan, Po opya mallar. 1<;erf:n sektorlerfle rekabet
(2005) ve Estonyg ) sektor@l avantajina, yukfek teknolojl ve yatirim

rekabet giicli analiz | gerektiren sektorler de ise dezavantaja

edilmistir. sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

2001-2009 doneminde

Turl?'l}ie i pamuk Tiirkiye, bazi pamuk ve pamuk {iriinleri

I sektortindeki . RIS

Sahinli (2011) ihracatinda karsilastirmali istiinliige

karsilastirmali sahiptir

dstiinlik  durumunu '

ele alinmistir.

1991-2003 doneminde

Tiurkiye ile AB-15,

AB-10, Bulgaristan ve

Romanya iilkelerinin | Tiirkiye katma degeri diisiik olan imalat
Kaya (2006) imalat sanayi | sanayi Uriinlerinin yer aldigi endiistrilerde

thracatindaki karsilastirmali istiinliigiiniin oldugu tespit

acgiklanmig edilmistir.

karsilagtirmali

istiinliiklerini  analiz

etmistir.

1990-2012 doneminde

Tirkiye ve

Pakistan’in tekstil ve | Tlirkiye'nin  tekstil ve hazir giyim
Bashimov hazir giyim | sektoriinde Pakistan karsisinda
(2014) sektoriindeki karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu

karsilagtirmali sonucuna varilmistir.

Ustiinliigiinii  analiz

etmistir.
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Litvanya tekstil ve
Jucevicius ve | giyim  endistrisinin | Litvanya tekstil ve giyim endiistrisinin
Rybakovas kiiresel rekabet | rekabet giiciinde zamanla artis oldugu
(2010) glicliniin analiz | sonucuna ulagilmistir.
edilmistir.
Assadzadeh, Izr(a)),(r)l:'l-l;lz(‘[)ﬁ(b)lﬁstil V(::Oﬁzglli .
Behboudi, .. « . | Iran tekstil ve hazir giyim sektoriinde
- giyim sektoriinlin . . -
Faghani ve | 2. . | karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu
Tiirkiye karsisindaki
Maghadam e .| sonucuna varilmistir.
rekabet giiciinii analiz
(2013) .
etmistir.
2004-2013 yillart
arasinda OECD
tilkelerinin ileri | Indeks degerleri sonucunda verimlilik
Saray ve Hark knoloii ol A
(2015) teknoloji diizeyinin en belirleyici 6zelligi sonucuna
tiriinlerindeki rekabet | varilmistir.
giiclinli analiz
etmistir.
2000-2008 déneminde |
Malezya yas | Indeks sonuglari dogrultusunda
Suntharalingam | meyvelerinin ihracat | Malezyanin  kiiresel karpuz pazarinda

ve Ahmad

(2011)

pazarlarindaki rekabet
gici RCA ve CEP

Tayland, Endonezya, Filipinler, Singapur,
Cin ve Hindistan'a gore karsilagtirmali

Indekslerini iistiinliige sahip oldugu bulunmustur.
hesaplamistir.
Hindistan ve Cin
ilkelerinin Cin ve Hindistan iilkelerinin diinya
Khan (2005) karsilagtirmali piyasasindaki rekabet giiclinde {stiinliik
Ustiinliiglin ~ yapisin | sagladigi sektorler tespit edilmistir.
incelemistir.
Bulgular sonucunda uluslararasi piyasada
Ketenci ve | Cevizin  iretimdeki ce\f!2|n .rEkabeE gucu yillara ~gore
- e .| degiskenlik  gOstermistir.  Agiklanmis
Bayramoglu rekabet giictinii analiz karslagtimali {stiinliigli baz1 yillarda arti
(2018) etmistir. s1ay & Y i

gosterirken  bazi ise azalislar

gostermistir.

yillarda
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irgaiz-lggiBD ylllirel Analizde _yam_nda_ 1_67 imala? sanayl mal
Balassa ve | Japonya’nin grubu dahll'edl_lm_lstlr. ABD’nin hammaddg
Noland (1989) | Karsilastirmali yogun ve nitelikli emek yogun ﬁrﬁnlerdelg

ustiinliikleri analiz ka!’$1|'a$t.1 rmali Gstiinliginin oldugu tespit

edilmistir. edilmistir.

Macaristan ve Cek

Cumhuriyeti’nin AB

N e aciklanmis Calismada ele alinan iilkeler ile AB
Kaitila (1999) karsilastirmals karsisindan  agiklanmis  karsilagtirmali
dstinliklerini iistiinliigiiniin oldugu sonucuna varilmistir.
degerlendirmistir.
1992-1998 yillart
Ferts b, arasinda Macaristanin | RCA indekslerinin hesaplanmam
Hubbard tarnm ve gidada 22 | sonucunda secgilen 22 drliniin  11’inde
(2002) iriin grubunun | rekabet {istiinliigiiniin oldugu sonucu ortaya
rekabet giictinii | ¢ikmustir.
Olgmiistiir.
Salimi Far ve fran'da flStl.k tretimi | RCA ve DRC indekseleri hesa.ple}nan
Mirzaei Khalil | V€ ihracatinin | ¢alismada Iran'da hem fistik {iretiminde
karsilagtirmali hem de ihracatinda Kkarsilastirmali bir

Abadi (2002)

Ustiinliigiinii inceledi.

avantajin varligini1 gostermistir.

Iran'in deri endiistrisi

[ran'in deri ihracatinm 1999-2002 yillarinda
bliylimesine ragmen, RCA indeksinin

Hosseini icin RCA ve TM | birimden daha kiiciik oldugunu ve iran'in
(2007) indekslerini ihracat avantajindan yoksun oldugunu ve
hesaplamustir. sadece 2003 yilinda bu indeksin avantaja
dontistiigiinii gostermistir.
Avustralya tekstil ve
Havrila ve haZl{ - Eyim Avustralya’nin  testil ve hazir giyim
sektoriiniin 1965-1996 e . . <
Gunawardana . | sektoriinde dezavantaja sahip oldugu
yillart arasindaki
(2003) . .. .. | sonucuna varilmistir.
rekabet giictini
incelemistir.
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Buzdagli,
Bilici, Gerni ve
Emesen (2018)

ABD, Rusya, Misir ve
Tiirkiye’nin savunma
sanayilerinin  rekabet
giicleri incelenmistir.

Tiirkiye’nin 2001 ve 2009; ABD’nin 2009

ve 2013; Rusya’min 2009 ve 2014
yillarinda ekonomik krizlerden dolay1
rekabet giliciinli kaybettikleri sonucuna

vartlmigtir. 2011 yilindan itibaren Tiirkiye
savunma sanayi rekabet giicii yliksektir.

Tirkiye’nin belirlenen
5 adet iirlin grubunu

RCA ve CEP indeksleri kullanilan

Yesilkaya agiklanmis caligmada Tiirk savunma sanayinin rekabet
(2017) karsilastirmali A 9
dstiinlikleri analiz | Stctnd diisiik oldugu sonucuna varilmastir.
edilmistir.
Tirkiye ve ABD’nin
savunma sanayi Atesli
Harp  Silahlart  ve
el | e S | Tuienin ABD.Karwonds i e
h v ol grubunda yiiksek rekabet giiciine sahip
ve Cihan | giciiF” Agiflpfims oldugu sonucuna varilmistir
(2018) Karsilagtirmali & Ak
Ustiinliik (AKU)
endeksi  kullanilarak
analiz etmistir.
Calismada iirlin bazli bir analiz soz
konusudur. Askeri olmayan silahlarin
2000-2019 yillan bulundugu grubun rekalz]et glictiniinli

Ates (2020)

araslt savunma sanayi
uriinlerindeki rekabet
giicli analiz edilmistir.

yiksek oldugu, diger grubun (bombalar,
torpil, mayin,mermi,atesli silah pargalari)
ise rekabet giiciiniin zayif oldugu sonucuna
varilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Aciklanmis Karsilastirmal
Ustiinliik (RCA) Analizi

Calismanin bu boliimiinde teorik arka plan cergevesinde, Tiirkiye’nin savunma sanayi
zirhli arag, topeu, fiize ve gemi iirlinlerinin kiiresel piyasada acgiklanmis karsilastirmali iistiinliik
indeksleri ve rekabet giicii incelenecektir. Bu amagla 2010-2020 doneminde Balassa’nin

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik indeksi hesaplanmustir.

4.1.1. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Zirhh Arac¢ Ihracat
Verileri ve RCA indeksleri

Asagidaki tabloda ifade edilen rakamlar milyon dolar olarak ifade edilmektedir. Diinyanin
onde gelen kurumlarindan biri olan ve baris, glivenlik ve savunma alaninda bilimsel aragtirmalar
yapan Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisti (SIPRI) nden, T.C. Ticaret Bakanlig1
ve World Bank’dan elde edilen bilgiler dogrultusunda diinya iilkelerinde yiiksek rakamda
savunma sanayi Urtinleri ihracati yapan se¢ilmis tilkelerin bilgileridir. Listenin basinda bulunan
siralama 2010 ile 2020 yillar1 ortalamalarina gore yapilmistir. Bu degerler gercek mali akislari
gostermektedir ancak toplam iirlin ihracatlarinin miktarmi tespit edebilmek ig¢in ham bir arag
yoktur. Ayrica bagimsiz olarak askeri yardim gibi durumlarda anlasma yapilan fiyatlar sifir gibi
goriilebilir. SIPRI’den alinan verilerde 0,5 milyon dolarin altinda ihracat verisi sifir olarak

belirtilmistir, calismamizda ise sifir olan veriler 0.5 olarak ele alinmistir.
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Tablo 8. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Zirhli Arag Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)

YILLAR | TURKIYE | RUSYA | ABD FRANSA | CIN ALMANYA
2010 70 727 861 24 428 729
2011 38 923 1135 4 263 516
2012 63 1.003 890 18 387 137
2013 58 501 768 48 637 66
2014 68 714 925 34 271 269
2015 71 500 966 69 241 144
2016 107 1.035 1566 74 221 351
2017 93 400 1502 134 289 274
2018 120 681 1317 71 207 264
2019 202 562 903 62 271 105
2020 221 587 696 39 136 154

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Tablo 8’e gore Tiirkiye zirhli arag ihracat1 segili yillarda en yiiksek 2020 yilinda iken en
diisiik ise 2011 yilinda oldugu goriilmektedir. Zirhli arag ihracat rakamlarinda yillara gore
azaliglar ve artiglar oldugundan dolay1 degisken bir yap1 s6z konusudur. 2016-2020 bes yillik
donemde ihracati, bir 6nceki bes yillik doneme gore ciddi bir artis gostermektedir. Rusya zirhli
ara¢ ihracat degerleri son on bir yilda, yillara gore artis ve azaliglar goriilmektedir. 2013 yilinda
bir onceki yila gore sert diislis yasamistir. 2016 yilinda ise bir onceki yila gore iki katina
cikmistir. Son on bir yilda en yiiksek ihracat rakami 2016 yilindadir. En disiik ise 2020
yilindadir.

Tablo 8’den alinan veriler dogrultusunda 2011-2020 yillarinda ABD’nin zirhli arag
ithracatinda istikrarli bir dalgalanma oldugunu gorebiliriz. En yiiksek, ihracat rakamia 2016
yilinda ulasirken, en diisiik ihracat degerinini 2020 yilinda oldugu gézlemlenmektedir. 2010-2020
yillart arasinda Fransa zirhli arag ihracatinda dalgali bir seyir izlemektedir. En yiiksek ihracat

degerinin 2017 yilinda yapan Fransa daha sonraki yillarda azalan bir seyir izlemistir.

Ele alinan yillar arasinda zirhli arag ihracatinda dalgali bir seyir izleyen Cin, en yiiksek

thracatin1 2013 yilinda yapmustir. 2013 yili sonrasinda bu rakama ulasamamuistir. 2010 yilinda
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zirhl1 arag¢ ihracatinda en yiiksek degere sahip olan Almanya daha sonraki yillarda

diisiisler yagamistir. 2013 yilinda ise zirhl1 arag ihracatinda sert bir diislis yasamistir.
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Sekil 6. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Zirhl1 Arag Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)

Kaynak: Tablo 8’de bulunan zirhl1 arag ihracat verilerinden elde edilmistir.

Sekil 6’ya baktigimiz zaman Rusya ve ABD 2010-2021 yillar1 arasinda zirhli arag

ihracatinda ciddi yiiksek verilere ulagmistir. Genel olarak baktigimizda 2016 yilindan itibaren

secilen iilkelerde Tiirkiye hari¢ ihracat verileri azalmistir, fakat Tirkiye artis egilimindedir.

Tiirkiye 2017 yil1 hari¢ diger yillarda Fransa’dan daha fazla ihracat yapmustir.

Tablo 9. 2010-2020 Tiirkiye Zirhli Arag RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

TURKIYE | TURKYE DUNYA DUNYA RCA
YIL ZIRHLI TOPLAM ZIRHLI TOPLAM indeks

ARAC IHRACAT | ARAC [HRACAT
2010 70 113.883 3.916 15.094.126 | 2,36
2011 38 134.906 3.628 18.143.786 | 1,4
2012 63 152.461 3.599 18.389.323 | 2,11
2013 58 161.480 2.730 18.855.390 | 2,48
2014 68 166.504 2.869 18.858.563 | 2,68
2015 71 143.844 2.627 16.412.910 | 3,08
2016 107 142.606 3.908 15.926.878 | 3,05
2017 93 156.992 3.134 17.564.178 | 3,31
2018 120 167.923 3.137 19.326.713 | 5,68
2019 202 180.870 2.360 18.737.613 | 8,86
2020 221 169.657 2.067 17.503.376 | 11,03

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Karsilagtirmali iistiinliiklerinin  2010-2020 donemindeki hesaplamalar1 tablo 9’da
gosterilmistir. Tabloya bakildiginda dolar cinsinden verilerle hesaplanan RCA indeks degerleri
Tiirkiye’nin zirhli ara¢ ihracati son on bir yilda rekabet iistlinliigliniin degisken bir yapiya sahip
oldugu gozlemlenmektedir.

Grafik 5. Tiirkiye Zirhli Ara¢ RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 9°da bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 5’de Tirkiye’nin RCA indeks degerlerine bakildigi zaman son on bir yilda 1
degerinin altinda olmadig1 goriilmektedir. Bu degerler Tiirkiye’nin savunma sanayi sektoriinde
uluslararas1 alanda rekabette avantaja sahip oldugunu gostermektedir. 2018, 2019 ve 2020
yillarinda Indeks degerleri 4’iin {izerine ¢ikmasi ise Tiirkiye nin bu yillarda uzmanlasmis giiclii
karsilagtirmali rekabet iistiinliigiine isaret etmektedir. RCA indeks degeri 11,03 olan en yiiksek
2020 yilinda en diisiik ise 2011 yilinda meydana gelmistir. Fakat en diisiikk indeks degeri bile
avantajli bir konuma sahiptir. 2011 yilina gore 2020 yilinda ciddi artig gdstermistir.
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Tablo 10. 2010-2020 Rusya Zirhli1 Arag RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

RUSYA RUSYA DUNYA DUNYA
YIL ZIRHLI TOPLAM | ZIRHLI TOPLAM RCA

ARAC [HRACAT | ARAC [HRACAT
2010 727 397.067 3.916 15.094.126 | 7,05
2011 923 516.992 3.628 18.143.786 | 8,92
2012 1.003 524.766 3.599 18.389.323 | 9,76
2013 501 527.265 2.730 18.855.390 | 6,56
2014 714 497.883 2.869 18.858.563 | 9,42
2015 500 333.501 2.627 16.412.910 | 9,36
2016 1.035 285.491 3.908 15.926.878 | 14,77
2017 400 357.083 3.134 17.564.178 | 6,27
2018 659 449.347 3.137 19.326.713 | 9,03
2019 361 422.777 2.360 18.737.613 | 6,77
2020 346 337.105 2.067 17.503.376 | 8,69

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Grafik 6. Rusya Zirhli Ara¢ RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 10’da bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 6’ya gore Rusyanin zirhli arag RCA indeks degerlerine bakildiginda son on bir
yilda her zaman 4 degerinin iizerindedir. Yani Rusya zirhl1 arag ihracatinda giiclii karsilastirmali
istiinliige sahiptir. Ayrica yiiksek rekabet avantajina sahiptir. Son on bir yilin en yiiksek RCA
indeks degeri 2016 yilinda 14.77°dir.
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Tablo 11. 2010-2020 ABD Zirhli Arag RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

ABD ABD DUNYA DUNYA
YIL ZIRHLI TOPLAM | ZIRHLI TOPLAM | RCA

ARAC IHRACAT | ARAC [HRACAT
2010 861 1.278.099 | 3.916 15.094.126 | 2,59
2011 1135 1.481.682 | 3.628 18.143.786 | 3,83
2012 890 1.544.932 | 3.599 18.389.323 | 2,94
2013 768 1.577.587 | 2.730 18.855.390 | 3,36
2014 925 1.619.782 | 2.869 18.858.563 | 3,75
2015 966 1.503.328 | 2.627 16.412.910 | 4,01
2016 1566 1.451.459 | 3.908 15.926.878 | 4,39
2017 1502 1.547.195 | 3.134 17.564.178 | 5,44
2018 1317 1.665.688 | 3.137 19.326.713 | 4,87
2019 903 1.642.820 | 2.360 18.737.613 | 4,36
2020 696 1.424.934 | 2.067 17.503.376 | 4,13

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Grafik 7. ABD Zirhli Arag RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 11°de bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 7’de 2010-2020 yillart arasinda ABD’nin RCA indeks degerleri indeksine
bakildiginda rekabet giicii s6z konusudur. 2015 yilina kadar 4’iin altinda olan indeks degerleri
orta karsilastirmali bir istiinliige sahip oldugunun, 2015 sonrasinda indeks degerlerinin 4’iin
lizerinde olmasi iilkenin sektdrde uzmanlasmis bir rekabet giiciine sahip oldugunun kanitidir.

Ayrica yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12. 2010-2020 FRANSA Zirhli Arag RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)
FRANSA | FRANSA DUNYA DUNYA
YIL ZIRHLI | TOPLAM | ZIRHLI TOPLAM | RCA
ARAC | IHRACAT | ARAC [HRACAT
2010 24 511.651 3.916 15.094.126 | 0,18
2011 4 585.723 3.628 18.143.786 | 0,03
2012 18 558.460 3.599 18.389.323 | 0,16
2013 48 567.987 2.730 18.855.390 | 0,58
2014 34 569.409 2.869 18.858.563 | 0,39
2015 69 495.442 2.627 16.412.910 | 0,87
2016 74 490.433 3.908 15.926.878 | 0,61
2017 134 524.180 3.134 17.564.178 | 1,43
2018 71 569.764 3.137 19.326.713 | 0,76
2019 62 556.550 2.360 18.737.613 | 0,88
2020 39 476.082 2.067 17.503.376 | 0,69

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Grafik 8. Fransa Zirhli Ara¢ RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 12’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Fransa’nin zirhli ara¢ ihracat rekabet giiciine ait RCA indeks katsayr degerlerinin
gosterildigi Grafik 8’e bakildiginda Fransa’nin sadece 2017 yilinda 1,43 olan indeks degerinin
I’in lizerine ¢iktig1 goriilmektedir bu baglamda karsilagtirmali iistiinliigliniin sadece 2017 yilinda
zayif oldugunu ve rekabet giiciine sahip olmadigi anlamina gelmektedir, RCA indeks degerleri

diger yillar ise 1’in altinda seyretmistir. Fransa’nin 2012- 2020 yillar1 arasindaki RCA indeks
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degerlerine agiklanmis karsilastirmali tstlinliiklere gore 2017 yilinda diisiik avantajli oldugu

diger yillar ise dezavantajli oldugu goriilmektedir.

Tablo 13. 2010-2020 CIN Zirhl1 Arag RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

CIN CIN DUNYA DUNYA
YIL ZIRHLI TOPLAM ZIRHLI TOPLAM RCA

ARAC IHRACAT ARAC IHRACAT
2010 428 1.577.763 3.916 15.094.126 1,04
2011 263 1.898.388 3.628 18.143.786 0,69
2012 387 2.048.782 3.599 18.389.323 0,96
2013 637 2.209.007 2.730 18.855.390 1,99
2014 271 2.342.292 2.869 18.858.563 0,76
2015 241 2.281.855 2.627 16.412.910 0,65
2016 221 2.118.980 3.908 15.926.878 0,42
2017 289 2.271.769 3.134 17.564.178 0,71
2018 207 2.494.230 3.137 19.326.713 0,51
2019 271 2.498.569 2.360 18.737.613 0,86
2020 136 2.590.607 2.067 17.503.376 0,44

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 9. Cin Zirhli Arag RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 13’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

2010-2020 yillart arasinda Cin’in RCA indeks degerleri 2010 ve 2013 yillart disinda 1

degerinin altinda kalmigtir. Bu nedenle karsilagtirmali bir rekabet {istiinliigii yoktur. Dezavantaj
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konumuna sahiptir. 2010 ve 2013 yillarinda ise RCA indeks degeri 2’nin altinda kaldig1 i¢in zayif

bir rekabet {istlinliigii vardir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye, Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya zirhli ara¢ ihracat

verileriyle hesaplanan RCA indeks degerleri kiyaslanarak 6l¢iilmiis ve degerlendirilmistir.

Tablo 14. 2010 — 2020 Tiirkiye , Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Zirhli1 Arag RCA

Kiyaslamalari
YIL TURKIYE | RUSYA ABD FRANSA | CIN ALMANYA
RCA RCA RCA RCA RCA RCA
2010 2,36 7,05 2,59 0,18 1,04 2,21
2011 1,4 8,92 3,83 0,03 0,69 1,73
2012 2,11 9,76 2,94 0,16 0,96 0,49
2013 2,48 6,56 3,36 0,58 1,99 0,31
2014 2,68 9,42 3,75 0,39 0,76 1,18
2015 3,08 9,36 4,01 0,87 0,65 0,67
2016 3,05 14,77 4,39 0,61 0,42 1,07
2017 3,31 6,27 5,44 1,43 0,71 1,06
2018 5,68 9,03 4,87 0,76 0,51 1,04
2019 8,86 6,77 4,36 0,88 0,86 0,56
2020 11,03 8,69 4,13 0,69 0,44 0,94

Kaynak: Bu tablo 9-13 tablolarinda yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tablo 14°de 2010-2020 yillar1 arasina ait Tirkiye, Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya

iilkelerinin zirhl1 arag¢ RCA indeks degerleri yer almaktir.

Grafik 10. Tiirkiye ve Diger Ulkeler Zirhl1 Arag RCA indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 14’de yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.
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Grafik 10’da gorilmektedir ki; Rusya ele alinan on bir yilda diger bes tilkeden yiiksek
rekabet avantajina sahiptir. Rusya’dan sonra Tiirkiye ve ABD birbirine yakin RCA degerlerine
sahiptir. Yani Tiirkiye ve ABD filkelerinin durumu Fransa, Cin ve Almanya’dan daha iyidir.
2010-2020 yillar1 arasinda en yiiksek rekabet avantajina Rusya sahip iken sadece 2019 ve 2020
yillarinda en yiiksek rekabet avantajina Tirkiye’nin sahip oldugu gorilmektedir. Ayrica

Tiirkiye’nin son 2017 yilinda RCA indeks degerlerinin artarak ilerledigi dikkat cekmektedir.

4.1.2. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Topc¢u Ihracat Verileri ve
RCA indeksleri ) .
Tablo 15. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Topgu Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)

i TURKIYE |RUSYA |ABD FRANSA | CIN ALMANYA
TOPCU TOPCU |TOPCU |TOPCU |TOPCU |TOPCU

2010 3 5 61 59 35 188

2011 24 48 75 70 48 0,5

2012 52 52 88 15 17 0,5

2013 27 73 58 5 26 0,5

2014 17 44 0,5 31 109 0,5

2015 9 15 46 40 46 33

2016 9 22 52 1 31 97

2017 05 30 10 1 23 11

2018 05 05 37 52 49 6

2019 05 12 35 21 19 21

2020 05 05 0,5 24 13 15

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Tiirkiye topcu ihracati1 2012 yilina kadar ciddi artis gostermistir. 2012 yilindan sonra ise
giderek diisen bir seyir izlemistir. 2017 yilindan sonra ise ihracat rakamlari 0.5 milyon dolar
altindadir. Tabloya 15°e gore Rusya Topgu ihracat degerlerinde son on bir yilda dalgalanmalar
goriilmektedir. 2018 ve 2020 yillarinda bu deger 0.5 milyon dolar altindadir. 2011 yilindan 2013
yilina kadar yiikselise gecerken, 2013 yilin sonras1 dalgal diislisler goriilmektedir.

ABD’nin topgu ihracat degerlerine bakildiginda 2010-2020 yillar1 arasinda azalis ve
artiglar s6z konusu olup, 2014 ve 2020 yillarinda bu degerler 0.5 milyon dolar altinda olup sert
diisisler meydana gelmistir. Fransa 2010-2020 yillar1 arasinda topgu ihracat rakamlar1 2015
yilina kadar dalgali bir seyir izlerken 2015 yilindan sonra 2016 ve 2017 yilinda sert bir diisiis

yasamistir. 2017 sonrasi ise dalgali bir artis s6z konusudur.
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Cin’in ele alinan donemlerde Topgu ihracatina baktigimizda 2013 yilindan 2014 yilina
dort katina ¢ikmistir. 2018 yilina kadar ise diisiis yasamustir. 2018 yilinda yiikselise gecerken,
2018 yilindan sonra yine diislis yasamistir. 2010 yilindan sonra dort yil boyunca Almanya’nin
topcu ihracat1 0,5 milyon dolar altina diismiistiir. 2014 sonras1 dalgali inis ve ¢ikislara sahiptir.

2010 yilda en yiiksek ihracat rakamini yakalarken son bes yilda bu rakamin altinda kalmistir.
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Sekil 7. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Topgu Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)
Kaynak: Tablo 15’de bulunan topgu ihracat verilerinden elde edilmistir.

Sekil 7°ye baktigimiz zaman Almanya 2010 yilinda ele alinan yillarda topgu ihracatinda
en yiiksek rakama ulagmistir. 2011 yilinda sert bir diisiis yasamistir. Ele alinan {ilkelerin ihracat

rakamlar1 dalgal1 bir seyir izlemistir.
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Tablo 16. 2010-2020 Tiirkiye Topgu RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

TURKIYE | TURKIYE | DUNYA DUNYA
YIL TOPCU TOPLAM | TOPCU TOPLAM RCA

[HRACAT |IHRACAT |IHRACAT |IHRACAT
2010 3 113.883 775 15.094.126 | 0,51
2011 24 134.906 719 18.143.786 | 4,48
2012 52 152.461 625 18.389.323 | 10,03
2013 27 161.480 460 18.855.390 | 6,85
2014 17 166.504 266 18.858.563 | 7,23
2015 9 143.844 301 16.412.910 | 3,41
2016 9 142.606 292 15.926.878 | 3,44
2017 0,5 156.992 222 17.564.178 | 0,25
2018 0,5 167.923 384 19.326.713 | 0,14
2019 0,5 180.870 446 18.737.613 | 0,11
2020 0,5 169.657 498 17.503.376 | 0,1

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 11. Tirkiye Topgu RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 16’da bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.
2012 yilinda Tirkiye’nin topgu ihracat indeks degeri 10°dur. 4’den biiyiilk bir degere
sahip olmasi giiclii bir rekabet giicii oldugunu gostermektedir. Fakat bu yiiksek rekabet avantajini

2017 sonras1 dezvantaja doniismiistiir.
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Tablo 17. 2010-2020 Rusya Topgu RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

RUSYA RUSYA DUNYA DUNYA
YIL TOPCU TOPLAM | TOPCU TOPLAM RCA

[HRACAT |IHRACAT |IHRACAT [HRACAT
2010 5 397.067 775 15.094.126 0,24
2011 48 516.992 719 18.143.786 2,34
2012 52 524.766 625 18.389.323 2,91
2013 73 527.265 460 18.855.390 5,67
2014 44 497.883 266 18.858.563 6,26
2015 15 333.501 301 16.412.910 2,45
2016 22 285.491 292 15.926.878 4,20
2017 30 357.083 222 17.564.178 6,64
2018 0,5 449.347 384 19.326.713 0,05
2019 12 422.777 446 18.737.613 1,19
2020 0,5 337.105 498 17.503.376 0,05

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 12. Rusya Top¢u RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 17°de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 12’de goriildigii gibi 2018 ve 2010 yillarinda Rusya’nin topgu RCA indeks
degerinin sifir olmasiyla karsilastirmali rekabet giicii yoktur ve dezavantaj rekabet giiciine
sahiptir. 2010 yilinda da 1’degerinin altinda olmasiyla karsilastirmali rekabet giicli yoktur. 2011
yilinda RCA indeks degeri 2 iizerine ¢ikmasiyla orta karsilastirmali iistiinliik s6z konusudur. Bu
durum 2012 ve 2015 yillart i¢in de gecerlidir. Rusya’nin giiglii karsilastirmali rekabet giiciinii
RCA indeks degerinin 4’iin iizerine ¢iktigi 2013, 2014, 2016 ve 2017 yillarinda oldugu

goriilmektedir. Bu yillarda avantajli bir rekabet giiciine sahip oldugu da s6z konusudur.
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Tablo 18. 2010-2020 ABD Top¢u RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

ABD ABD DUNYA DUNYA
YIL TOPCU TOPLAM | TOPCU TOPLAM | RCA
[HRACAT | IHRACAT | IHRACAT | IHRACAT
2010 61 1.278.099 | 775 15.094.126 | 0,92
2011 75 1.481.682 | 719 18.143.786 | 1,27
2012 88 1.544.932 | 625 18.389.323 | 1,67
2013 58 1.577.587 | 460 18.855.390 | 1,50
2014 0,5 1.619.782 | 266 18.858.563 | 0,02
2015 46 1.503.328 | 301 16.412.910 | 1,66
2016 52 1.451.459 | 292 15.926.878 | 1,95
2017 10 1.547.195 | 222 17.564.178 | 0,51
2018 37 1.665.688 | 384 19.326.713 | 1,11
2019 35 1.642.820 | 446 18.737.613 | 0,89
2020 0,5 1.424.934 | 498 17.503.376 | 0,01
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 13. ABD Topc¢u RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 18’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

2010-2020 yillar1 arasinda ABD’nin RCA indeks degerlerine baktigimizda 2 degerinin

lizerine hi¢ ¢ikmamuistir. Degerler 1’in altinda ve {izerinde seyir izlemisti

yilda

olmadiginin diger yillarda ise 2’nin altinda kalarak zayif bir karsilagtirmali iistiinliik saglamistir.

Son on bir yilda giiclii bir rekabet giicli bulunmamaktadir.
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Tablo 19. 2010-2020 Fransa Top¢u RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

FRANSA | FRANSA | DUNYA DUNYA
YIL TOPCU TOPLAM | TOPCU TOPLAM | RCA
IHRACAT | IHRACAT | IHRACAT | IHRACAT
2010 59 511.651 775 15.094.126 | 2,24
2011 70 585.723 719 18.143.786 | 3,01
2012 15 558.460 625 18.389.323 | 0,79
2013 5 567.987 460 18.855.390 | 0,36
2014 31 569.409 266 18.858.563 | 3,85
2015 40 495.442 301 16.412.910 | 4,40
2016 1 490.433 292 15.926.878 | 0,11
2017 1 524.180 222 17.564.178 | 0,15
2018 52 569.764 384 19.326.713 | 4,59
2019 21 556.550 446 18.737.613 | 1,58
2020 24 476.082 498 17.503.376 | 1,77
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 14. Fransa Topcu RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 19°da bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 14’¢ gore Fransa RCA indeks degerleri ele alinan on bir yilda rekabet giicliniin
tim diizeyleri goriilmiistiir. 2012 yilinda indeks degerinin 1’in altinda olmasindan dolay1 rekabet
giicii s6z konusu degildir. Yani dezavantaja sahiptir. Aynm sekilde 2013, 2016 ve 2017 yillarinda
da ayni durum s6z konusudur. 2019 ve 2020 yillarinda ise RCA indeks degerinin 2’nin altinda
olmasi zayif bir rekabet giicliniin oldugunu gosterir. 2010 yilinda indeks degerinin 2’nin iizerinde
olup 4’iin altinda kalmasiyla da orta diizeyde bir rekabet giiclinii belirtir. Ayn1 sekilde 2011 ve

2014 yillarinda da ayn1 durum s6z konusudur. Fransa ele alinan on bir yilda sadece 2015 ve 2018
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yillarinda indeks degerinin 4’iin ilizerine ¢ikmasi ile giiclii bir uzmanlasmis rekabet giiciiye,

avantajli bir rekabete giliciine ulagmistir.

Tablo 20. 2010-2020 Cin Topgu RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

CIN CiN DUNYA | DUNYA
YIL TOPCU TOPLAM TOPCU TOPLAM RCA

[HRACAT |IHRACAT |IHRACAT |iHRACAT
2010 35 1.577.763 775 15.094.126 | 0,43
2011 48 1.898.388 719 18.143.786 | 0,63
2012 17 2.048.782 625 18.389.323 | 0,24
2013 26 2.209.007 460 18.855.390 | 0,48
2014 109 2.342.292 266 18.858.563 | 3,29
2015 46 2.281.855 301 16.412.910 | 1,09
2016 31 2.118.980 292 15.926.878 | 0,79
2017 23 2.271.769 222 17.564.178 | 0,80
2018 49 2.494.230 384 19.326.713 | 0,98
2019 19 2.498.569 446 18.737.613 | 0,31
2020 13 2.590.607 498 17.503.376 | 0,17

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 15. Cin Topgu RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 20’de bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

2010-2020 yillart arasinda Cin iilkesinin RCA indeks degerleri 2014 yili disinda 1
degerinin altinda kaldig: icin karsilagtirmali rekabet iistiinliigli bulunmamaktadir ve dezavantaj
durumu s6z konusudur. 2014 yilinda ise RCA indeks degeri 3,29 olan Cin {ilkesinin
karsilagtirmali rekabet {istiinliigii orta diizeyde vardir. Ayrica 2014 yilinda indeks degerinin 3,29

olmasi rekabette avantaja sahip oldugunu da gostermektedir.
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Tablo 21. 2010-2020 Almanya Topcu RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

ALMANYA | ALMANYA | DUNYA DUNYA
YIL TOPCU  |TOPLAM |TOPCU | TOPLAM |RCA
IHRACAT | IHRACAT |IHRACAT | IHRACAT
2010 188 1.267.743 775 15.094.126 | 2,88
2011 0,5 1.483.802 719 18.143.786 | 0,008
2012 0,5 1.410.146 625 18.389.323 | 0,01
2013 0,5 1.450.937 460 18.855.390 | 0,01
2014 0,5 1.498.238 266 18.858.563 | 0,02
2015 33 1.323.665 301 16.412.910 | 1,35
2016 97 1.332.489 292 15.926.878 | 3,97
2017 11 1.444.776 222 17.564.178 | 0,60
2018 6 1.556.622 384 19.326.713 | 0,19
2019 21 1.486.877 446 18.737.613 | 0,59
2020 15 1.379.900 498 17.503.376 | 0,38
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 16. Almanya Topgu RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 21’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

2011-2014 yillan arasinda yok denecek kadar az topgu ihracatina sahip olan Almanya’nin
RCA indeks degerleri de buna bagli olarak 1 degerinin altinda olmasiyla rekabet iistiinliigline
sahip olmadigin1 gostermektedir. Bununla beraber 2010, 2015 ve 2016 yillar1 disinda rekabet
istiinliigii bulunmamaktadir. Rekabette dezavantaja sahiptir. 2010 ve 2016 yillarinda rekabet
istiinliiglinii yakalamistir, orta diizeyde karsilastirmali rekabet istiinliigii saglamigtir. Bununla

beraber rekabette avantajli hale gelmistir.
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Tablo 22. 2010 — 2020 Tiirkiye, Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Topgu RCA
Kiyaslamalari

YIL TURKIYE | RUSYA | ABD FRANSA | CIN ALMANYA
RCA RCA RCA RCA RCA RCA
2010 0,51 0,24 0,92 2,24 0,43 2,88
2011 4,48 2,34 1,27 3,01 0,63 0,008
2012 10,03 2,91 1,67 0,79 0,24 0,01
2013 6,85 5,67 1,5 0,36 0,48 0,01
2014 7,23 6,26 0,02 3,85 3,29 0,02
2015 3,41 2,45 1,66 4,4 1,09 1,35
2016 3,44 4,2 1,95 0,11 0,79 3,97
2017 0,25 6,64 0,51 0,15 0,8 0,6
2018 0,14 0,05 1,11 4,59 0,98 0,19
2019 0,11 1,19 0,89 1,58 0,31 0,59
2020 0,1 0,05 0,01 1,77 0,17 0,38

Kaynak: Bu tablo 16-21 tablolarinda yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tablo 22’de 2010-2020 yillar1 arasina ait segilen alti tilkenin topcu RCA indeks degerleri

yer almaktir.

Grafik 17. Tiirkiye ve Diger Ulkeler Topcu RCA indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 22’de yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

2010 yilinda yiiksek rekabet avantajina Almanya sahiptir. Fransa ise diger iilkelerden
daha avantajli konuma sahiptir. S6z konusu diger iilkeler ise 2010 yilinda RCA indeks
degerlerinin 1’in altinda kaldig1 i¢in rekabet giicline sahip degildir. 2011-2014 yillar1 arasinda
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Tiirkiye, s6z konusu diger {lilkelerden aciklanmis karsilagtirmali {stiinliige sahip oldugu
goriilmiistiir. 2015 yilinda ise Fransa iilkesi rekabet iistlinliige sahiptir. 2016 ve 2017 yillarinda
yiikksek rekabet avantajina ABD sahiptir. Daha sonraki yillarda bu istiinliik Fransa iilkesine
gecmistir. Tiirkiye ele alinan on bir yilin son dort yilinda topcu RCA indeks degeri sert bir
distisle sifir oldugundan dolay1 rekabet distiinliigli yoktur. S6z konusu yillarda rekabette
dezavantaja sahiptir. Ayni sekilde topcu RCA indeks degerleri sifir olan Rusya’da 2018 ve 2020
yillarida, ABD ise 2020 yilinda karsilastirmali dezavantaja sahiptir. Ele alinan yillarda en yiiksek
rekabet giiciine RCA indeks degeri 10,03 olan Tiirkiye’dir.

4.1.3. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Fiize ihracat Verileri ve
RCA indeksleri )
Tablo 23. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Fiize Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)

vIL TURKIYE | RUSYA [ ABD FRANSA | CIN ALMANYA
FUZE  |FUZE  |FUZE  |FUZE  |FUZE  |FUZE

2010 0,5 863 929 240 163 79
2011 0,5 1139 893 186 154 112
2012 0,5 1147 1015 279 217 142
2013 20 1282 1615 285 171 218
2014 20 703 1721 160 204 172
2015 40 718 1626 145 198 108
2016 7 846 1980 141 456 125
2017 4 885 2243 262 208 264
2018 6 780 2069 323 310 32
2019 6 711 1763 608 159 86
2020 0,5 386 1621 548 74 192

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Sekil 8. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Fiize Ihracat Verileri (Milyon Dolar,$)
Kaynak: Tablo 23 *de bulunan fiize ihracat verilerinden elde edilmistir.

Tablo 23’de ve sekil 8’de goriildiigii gibi 2010, 2011, 2012 ve 2020 yillarinda Tiirkiye’nin
flize ihracat1 0,5 milyon dolarin altindadir. 2015 yilina kadar fiize ihracat rakamlar1 yiikselise
geemis fakat sonrasindaki yillarda dalgali diisiisler s6z konusudur. En yiiksek fiize ihracat rakami
2015°dir. Rusya fiize ihracatinda sayili iilkeler arasinda bulunmaktadir. Bunu tablo 23°de ihracat
rakamlarindan da goriilmektedir. Artis ve azaliglarla dalgali bir seyir izlemektedir. Son on bir
yilda fiize ihracati en yiiksek 2013 yilinda, en diisiik ise 2020 yilinda gériilmektedir.

2010-2020 yillart arasinda ABD’nin fiize ihracati dalgali bir seyir izlemektedir.

Ele alinan on bir yilda en yiiksek ihracat degerinin 2017 yilinda oldugu gézlemlenmektedir. 2010
ve 2020 yillart verilerini kiyasladigimizda ihracat degerinin %174 artig1 gozlemlenmektedir.
ABD, secilen iilkelerden en fazla fiize ihracati yapan iilkedir. Fransa’nin fiize ithracati dalgali bir
seyir izlemistir. 2016 yilindan itibaren fiize ihracatinda ciddi artiglar gostermistir. Cin iilkesinin
son on bir yilda flize ihracatinda en diisiik rakama 2020 yilinda sahiptir. En yiiksek rakama 2016
yilinda ulasirken her yil dalgali bir seyir izlemistir.2010-2020 yillar1 arasinda Almanya fiize

ihracat degerlerinde dalgali inis ve ¢ikislar s6z konusudur.
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Tablo 24. 2010-2020 Tiirkiye Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

TURKIYE | TR DUNYA DUNYA
YIL FUZE TOPLAM FUZE TOPLAM RCA

[HRACAT | IHRACAT |IHRACAT |IHRACAT
2010 0,5 113.883 2632 15.094.126 | 0,02
2011 0,5 134.906 3013 18.143.786 | 0,02
2012 0,5 152.461 3504 18.389.323 | 0,01
2013 20 161.480 4156 18.855.390 | 0,56
2014 20 166.504 3218 18.858.563 | 0,7
2015 40 143.844 3298 16.412.910 |1,38
2016 7 142.606 4447 15.926.878 | 0,17
2017 4 156.992 4660 17.564.178 | 0,09
2018 6 167.923 4056 19.326.713 | 0,17
2019 6 180.870 3704 18.737.613 | 0,16
2020 0,5 169.657 3132 17.503.376 | 0,01

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Grafik 18. Tirkiye Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 24’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 18’de Tiirkiye’nin fiize RCA indeks degerleri indeksine bakildiginda son on bir
yilda 2010°dan 2012’ye kadar fiize ihracat indeks degeri sifirin altindadir. Yani karsilagtirmali
Ustiinliigii yoktur, dezavantaj rekabete sahiptir. 2012 sonrasi ise sadece 2015 yilinda indeks
degeri 1’in tizerine ¢ikmustir. 2015 yilinda zayif karsilastirmali bir {stlinliige sahiptir. Diger
yillarda indeks degerlerinin 1’in altinda olmas1 karsilastimali {istiinliigliniin olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 25. 2010-2020 Rusya Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

RUSYA RUSYA DUNYA DUNYA
YIL FUZE TOPLAM | FUZE TOPLAM RCA

[HRACAT | IHRACAT |IHRACAT [HRACAT
2010 863 397.067 2632 15.094.126 12,46
2011 1139 516.992 3013 18.143.786 13,26
2012 1147 524.766 3504 18.389.323 11,47
2013 1282 527.265 4156 18.855.390 11,03
2014 703 497.883 3218 18.858.563 8,27
2015 718 333.501 3298 16.412.910 10,71
2016 846 285.491 4447 15.926.878 10,61
2017 885 357.083 4660 17.564.178 9,34
2018 780 449.347 4056 19.326.713 8,27
2019 711 422.777 3704 18.737.613 8,50
2020 386 337.105 3132 17.503.376 6,39

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

Grafik 19. Rusya Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 25’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Rus ekonomisi silah ihracatinda fiize 6nemli bir kaleme sahiptir. Fiize ihracatinda sayili
tilkeler arasina giren Rusya’nin son on bir yildaki grafigine bakildiginda da anlasilacag: gibi fiize
RCA indeks degerleri grafikteki tiim yillarda 4’degerinin iizerinde olarak gii¢lii bir karsilagtirmali
rekabet iistiinliigli oldugunu kanitlamaktadir. Rusya’nin filize ihracatin1 yorumladigimizda diinya

fiize thracatinda avantajli bir durumda oldugunu sdyleyebiliriz.
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Tablo 26. 2010-2020 ABD Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

; ABD DUNYA DUNYA

ABD FUZE )
YIL , TOPLAM FUZE TOPLAM RCA

[HRACAT |, . .

IHRACAT | IHRACAT | I[HRACAT

2010 929 1.278.099 2632 15.094.126 | 4,16
2011 893 1.481.682 3013 18.143.786 3,62
2012 1015 1.544.932 3504 18.389.323 3,44
2013 1615 1.577.587 4156 18.855.390 | 4,64
2014 1721 1.619.782 3218 18.858.563 6,22
2015 1626 1.503.328 3298 16.412.910 5,38
2016 1980 1.451.459 4447 15.926.878 | 4,88
2017 2243 1.547.195 4660 17.564.178 5,46
2018 2069 1.665.688 4056 19.326.713 5,91
2019 1763 1.642.820 3704 18.737.613 5,42
2020 1621 1.424.934 3132 17.503.376 6,35

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 20. ABD Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 26’da bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

ABD’nin 2010-2020 yillar arasi fiize RCA indeks degerleri indeksi 2011 ve 2012 yillar
disindan her zaman 4 degerinin {izerine ¢ikarak uzmanlasmis giiclii bir rekabet giiciine sahiptir.
Indeks degerlerinin yiiksek olmasiyla da avantajli bir konuma sahiptir. 2011 ve 2012 yillarinda
ise indeks degerlerinin 2’nin {izerinde olmasi ise rekabet giicline sahip oldugunun sadece rekabet

giicliniin orta diizeyde oldugunun gdstergesidir.
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Tablo 27. 2010-2020 Fransa Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

FFHQANSA FRANSA DpNYA DUNYA
YIL FUZE TOPLAM FUZE TOPLAM RCA
IHRACAT | IHRACAT IHRACAT IHRACAT
2010 240 511.651 2632 15.094.126 | 2,69
2011 186 585.723 3013 18.143.786 | 1,91
2012 279 558.460 3504 18.389.323 | 2,62
2013 285 567.987 4156 18.855.390 | 2,27
2014 160 569.409 3218 18.858.563 | 1,64
2015 145 495.442 3298 16.412.910 1,45
2016 141 490.433 4447 15.926.878 | 1,02
2017 262 524.180 4660 17.564.178 | 1,88
2018 323 569.764 4056 19.326.713 | 2,70
2019 608 556.550 3704 18.737.613 | 5,52
2020 548 476.082 3132 17.503.376 | 6,43
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 21. Fransa Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 27°de bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.
Fransa ele alinan on bir yilda flize ihracatinda RCA indeks degerlerine bakildiginda 2019
yilina kadar zayif ve orta rekabet giicline sahiptir. Fakat 2019 ve 2020 yillarindan giicli

uzamanlagmis rekabet gliciiniin yakalamistir. Avantajl bir rekabet giiclinii saglamistir.
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Tablo 28. 2010-2020 CIN Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

e | CIN DUNYA | DUNYA
vIL oy %OPLAM FUZE TOPLAM | RCA
IHRACAT | IHRACAT | IHRACAT
2010 163 1577763 | 2632 15094126 | 0,59
2011 154 1898388 | 3013 18143.786 | 048
2012 217 2048782 | 3504 18389323 | 055
2013 171 2200007 | 4156 18.855390 | 035
2014 204 2342292 | 3218 18.858563 | 0551
2015 198 2281855 | 3298 16412910 | 0,43
2016 456 2118980 | 4447 15926878 | 0,77
2017 208 2271769 | 4660 17564178 | 0,34
2018 310 2494230 | 4056 19.326.713 | 0,59
2019 159 2498569 | 3704 18.737613 | 0,32
2020 74 2590607 | 3132 17503376 | 0,15

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 22. Cin Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 28’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.
2010-2020 yillar1 arasinda Cin {ilkesinin RCA indeks degerleri 1’in altinda oldugu igin

karsilagtirmali rekabet {istlinliigli bulunmamaktadir. Ayrica rekabette de dezavantaja sahiptir.
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Tablo 29. 2010-2020 Almanya Fiize RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

ALMANYA | ALMANYA | DUNYA DUNYA
YIL FUZE TOPLAM FUZE TOPLAM RCA
[HRACAT | IHRACAT | IHRACAT |IHRACAT
2010 79 1.267.743 2632 15.094.126 | 0,35
2011 112 1.483.802 3013 18.143.786 | 0,45
2012 142 1.410.146 3504 18.389.323 | 0,52
2013 218 1.450.937 4156 18.855.390 | 0,68
2014 172 1.498.238 3218 18.858.563 | 0,67
2015 108 1.323.665 3298 16.412.910 | 0,40
2016 125 1.332.489 4447 15.926.878 | 0,33
2017 264 1.444.776 4660 17.564.178 | 0,68
2018 32 1.556.622 4056 19.326.713 | 0,09
2019 86 1.486.877 3704 18.737.613 | 0,29
2020 192 1.379.900 3132 17.503.376 | 0,77
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
Grafik 23. Almanya Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 29’da bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.
Almanya’nin Fiize RCA indeks degerleri 2010-2020 yillar1 arasindan 1 degerinin altinda
kalmistir. Bu yiizden karsilastirmali rekabet {istiinliigii ele alinan on bir yilda bulunmamaktadir.

Ele alinan yillarda rekabette deavantaja sahip olmustur.

67



Tablo 30. 2010 — 2020 Tiirkiye , Rusya, ABD, Fransa,Cin ve Almanya Fiize RCA Kiyaslamalari

TURKIYE |RUSYA | ABD FRANSA | CIN ALMANYA

YiL RCA RCA RCA RCA RCA RCA
2010 0,02 12,46 4,16 2,69 0,59 0,35
2011 0,02 13,26 3,62 1,91 0,48 0,45
2012 0,01 11,47 3,44 2,62 0,55 0,52
2013 0,56 11,03 4,64 2,27 0,35 0,68
2014 0,7 8,27 6,22 1,64 0,51 0,67
2015 1,38 10,71 5,38 1,45 0,43 0,4

2016 0,17 10,61 4,88 1,02 0,77 0,33
2017 0,09 9,34 5,46 1,88 0,34 0,68
2018 0,17 8,27 5,91 2,7 0,59 0,09
2019 0,16 8,9 5,42 5,52 0,32 0,29
2020 0,01 6,39 6,35 6,43 0,15 0,77

Kaynak: Bu tablo 24-29 tablolarinda yer alan RCA degerleri alinarak diizenlenmistir.

Grafik 24. Tiirkiye ve Diger Ulkeler Fiize RCA indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 30 tablosunda yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Rusya’nin 2010-2020 yillar1 arasinda s6z konusu {ilkelerden daha yiliksek RCA
degerlerine sahiptir bdylece uzmanlasmis gii¢lii bir rekabet giicline sahiptir. ABD’nin durumu ise
Tiirkiye, Fransa, Cin ve Almanya’ya gore daha avatajlidir. Ayrica yiiksek rekabet giiciine
sahiptir. Tiirkiye (2016 yil1 hari¢), Cin ve Almanya ‘nin RCA degerleri hi¢ bir yilda 1 degerinin
iizerine ¢cikmamistir boylece gii¢lii bir uzmanlagmis agiklamali iistiinliige sahip degildir. Fransa
2019 yila kadar indeks degeri 1’in iizerinde oldugundan avantajli konumdadir, 2019 yilina

kadar Fransa iilkesinin flize RCA degerleri 4’lin iizerine ¢ikmamistir fakat 2019 ve 2020
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yillarinda 4 degerinin {izerine ¢ikarak yiiksek bir rekabet giicline sahip konuma gelmistir. 2019 ve

2020 yillarinda Fransa Almanya’dan daha iyidir.

4.1.4. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Gemi Ihracat Verileri ve
RCA Indeksleri ) '
Tablo 31. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Gemi Thracat Verileri (Milyon Dolar,$)

VIL TURKIYE | RUSYA |ABD  |FRANSA [CIN [ ALMANYA
GEMI GEMI GEMI GEMI GEMI GEMI

2010 0,5 558 100 71 255 1270
2011 24 524 343 215 290 208
2012 28 1744 156 36 162 69
2013 51 1819 295 227 423 5
2014 62 719 72 513 236 875
2015 107 386 201 658 608 929
2016 113 414 72 841 671 1534
2017 62 453 483 634 255 868
2018 88 695 70 21 58 371
2019 0,5 0,5 14 398 622 336
2020 0,5 0,5 0,5 60 65 457
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Sekil 9. 2010-2020 Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Gemi Thracat Verileri (Milyon Dolar,$)
Kaynak: Tablo 31’de bulunan gemi ihracat verilerinden elde edilmistir.

Tiirkiye gemi ihracat1 degerleri tablo 31°de goriildiigii gibi yillara gore azalis ve artiglar
oldugundan dolayr dalgali bir yap1 s6z konusudur. 2010, 2019 ve 2020 yillarinda bu deger 0.5
milyon dolarin altindadir. 2014’den 2016°ya kadar ciddi artiglar s6z konusudur. Tablo 31’e gore
Rusya gemi ihracatinda 2011 yilinda 2013 yilina kadar ciddi bir artis sergilerken, 2013 sonra sert
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dalgali diistisler meydana gelmistir. Diislisler meydana gelse de Rusya gemi ihracat rakamlari
oldukca iyi bir konuma sahiptir. Fakat 2019 ve 2020 yilinda bu rakam 0.5 milyon dolarin
altindadir.

ABD gemi ihracatinda 2010-2020 yillar1 arasinda dalgali bir seyir izlemistir. 2017 yilinda
en ylksek gemi ihracat degerini 2017 yilinda gostermistir. 2017 yilindan itibaren bu deger
azalmis olup 2020 yilinda ise 0.5 milyon dolarin altina diismiistiir.

2010-2020 yillar1 arasinda Fransa gemi ihracatinda dalgali bir seyir izlerken 2012 ve 2018
yillarinda sert disiisler yasamistir. Cin iilkesi ise tablo 31’de gortldigia gibi 2018 ve 2020
yillarinda gemi ihracatinda sert diisiisler yasamistir. Almanya 2010 yilindan 2013 yilina kadar
gemi ihracatinda ciddi diisiisler yasamistir. 2016 yilina kadar bu sert diislinli diizelterek ciddi

artiglar yapmistir. 2016 yilindan sonra da azalis ve artislar s6z konusudur.

Tablo 32. 2010-2020 Tiirkiye Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

owio | TURKIYE | DUNYA | DUNYA
vIL Coi ¥ | TOPLAM | GEMILER | TOPLAM | RCA
iHRACAT | [HRACAT | IHRACAT
2010 05 113883 | 2610 15.094.126 | 0,02
2011 24 134906 | 3078 18.143.786 | 1,04
2012 28 152461 | 3995 18.389.323 | 084
2013 51 161480 | 4086 18.855.390 | 1,45
2014 62 166504 | 4412 18.858.563 | 159
2015 107 143844 | 3012 16412910 | 3,12
2016 113 142606 | 4430 15926.878 | 2,84
2017 62 156.992 | 5119 17.564.178 | 1,35
2018 88 167923 | 3405 10326713 | 297
2019 05 180870 | 2027 18.737.613 | 0,02
2020 05 160657 | 2969 17.503.376_| 0,01

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Grafik 25. Tirkiye Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 32’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Tablo 32’den alinan veriler dogrultusunda 2010, 2012, 2019 ve 2020 yillarinda gemi
RCA indeks
bulunmamaktadir ve dezavantaj rekabete sahiptir. 2011, 2013, 2014 ve 2017 yillarinda RCA

degerlerinin 1’in altinda olmasindan dolayr karsilagtirmali  stiinligi
indeks degeri 1’in iizerinde olup 2 degerinin altinda kaldig1 i¢in zayif karsilagtirmali {istiinliige
sahiptir. Son on bir yilda indeks degeri en yiiksek 2015 yilindadir. 2015, 2016 ve 2018 yillarinda

RCA indeks degeri 2’nin iizerinde olup orta karsilastirmali Gistlinliige sahiptir. Avantajli rekabete

sahiptir.
Tablo 33. 2010-2020 Rusya Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$
RUSYA RUSYA DUNYA DUNYA
YIL GEMI TOPLAM GEMI TOPLAM RCA
[HRACAT | IHRACAT | IHRACAT [HRACAT
2010 558 397.067 2610 15.094.126 8,12
2011 524 516.992 3078 18.143.786 5,97
2012 1744 524.766 3995 18.389.323 15,29
2013 1819 527.265 4086 18.855.390 15,91
2014 719 497.883 4412 18.858.563 6,17
2015 386 333.501 3912 16.412.910 4,85
2016 414 285.491 4430 15.926.878 521
2017 453 357.083 5119 17.564.178 4,35
2018 695 449.347 3405 19.326.713 8,77
2019 0,5 422777 2027 18.737.613 0,01
2020 0,5 337.105 2969 17.503.376 0,008

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Grafik 26. Rusya Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 33’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 26’ya gore Rusya gemi RCA indeks degeri 2010-2020 yillar1 arasinda 2019 yilina
kadar 4’tin altina diismemis olmasi giiglii bir karsilagtirmali {stiinliige sahip oldugunu
gostermektedir ve avantajli rekabet giiciine sahiptir. 2019 yilina kadar uzmanlasmis rekabet
giicline sahip olan Rusya 2019 ve 2020 yilinda ise sert diisiislerle RCA indeks degerinin 1’in
altinda olmasiyla rekabet giicii s6z konusu yillarda yoktur ve dezavantaja sahiptir.

Tablo 34. 2010-2020 ABD Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

. [ ABD DUNYA DUNYA
YIL {?Ragil}“ TOPLAM | GEMI TOPLAM RCA
[HRACAT |IHRACAT |iHRACAT
2010 100 1.278.099 | 2610 15.094.126 | 0,45
2011 343 1.481.682 | 3078 18.143.786 | 1,36
2012 156 1.544.932 | 3995 18.389.323 | 0,46
2013 295 1.577.587 | 4086 18.855.390 | 0,86
2014 72 1.619.782 | 4412 18.858.563 | 0,18
2015 201 1.503.328 | 3912 16.412.910 | 0,56
2016 72 1.451.459 | 4430 15.926.878 | 0,17
2017 483 1.547.195 | 5119 17.564.178 | 1,07
2018 70 1.665.688 | 3405 19.326.713 | 0,23
2019 14 1.642.820 | 2027 18.737.613 | 0,07
2020 0,5 1.424.934 | 2969 17.503.376 | 0,002
Kaynak: SIPRI, TRADEMAP

72




Grafik 27. ABD Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 34’de bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 27°ye gore ABD iilkesinin RCA indeks degerleri 2010-2020 yillar1 arasinda 2011
ve 2017 yillarinda 2’degerinin altinda olup zayif bir karsilastirmali Gstiinliik sergilerken diger
yillar bu deger 1’in altinda oldugu icin rekabet giicli yoktur. Rekabette dezavantaja sahip olan
ABD’nin 2010-2020 yillar1 arasinda giiglii bir rekabet giiciine sahip olmadigi goriilmektedir.
Tablo 35. 2010-2020 Fransa Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

FRANSA DUNYA DUNYA
YIL EF\];?/II\IISA TOPLAM GEMI TOPLAM RCA

IHRACAT | IHRACAT | IHRACAT
2010 71 511.651 2610 15.094.126 | 0,80
2011 215 585.723 3078 18.143.786 | 2,16
2012 36 558.460 3995 18.389.323 | 0,29
2013 227 567.987 4086 18.855.390 | 1,84
2014 513 569.409 4412 18.858.563 | 3,85
2015 658 495.442 3912 16.412.910 | 5,57
2016 841 490.433 4430 15.926.878 | 6,16
2017 634 524.180 5119 17.564.178 | 4,15
2018 21 569.764 3405 19.326.713 | 0,20
2019 398 556.550 2027 18.737.613 | 6,61
2020 60 476.082 2969 17.503.376 | 0,74

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Grafik 28. Fransa Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 35’de bulunan RCA degerlerinden elde edilmistir.

Grafik 28’e gore 2012 ve 2018 yillarinda Fransa gemi ihracati degerlerinde sert disiis
yasamasiyla RCA indeks degerleri 1’in altina diismiis ve karsilastirmali rekabet giiciiniin de
olmamasina neden olmustur. 2018 yilinda yasanan sert diisiisle beraber bir sonraki yil ise ani bir
artisla RCA indeks degeri 4’lin lizerine ¢ikmis ve uzmanlagmis giiclii bir rekabet gliciini
saglamigtir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda da uzmanlasmis giiclii bir rekabet giiclinli saglamis ve

avantajli rekabet giiciine sahip olmustur.
Tablo 36. 2010-2020 Cin Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

. T CIN DUNYA | DUNYA
YIL SHIﬁA(éEAI\T“ %OPLAM GEMI TOPLAM RCA
{HRACAT | [HRACAT | IHRACAT
2010 255 1.577.763 2610 15094126 | 0,93
2011 290 1.898.388 3078 18.143.786 | 0,90
2012 162 2.048.782 3995 18.389.323 | 0,36
2013 423 2.209.007 4086 18.855.390 | 0,88
2014 236 2.342.292 4412 18.858563 | 043
2015 608 2.281.855 3912 16412010 | 111
2016 671 2.118.980 4430 15.926.878 | 1,13
2017 255 2.271.769 5119 17.564.178 | 0,38
2018 58 2.494.230 3405 10326713 | 013
2019 622 2.498.569 2027 18.737.613 | 2,30
2020 65 2.590.607 2969 17503376 | 0,14

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Grafik 29. Tirkiye Cin RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 36’de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Cin iilkesinin RCA indeks degeri 2010-2020 yillar1 arasinda en yiiksek degere 2019
yilinda en yiiksek degere ulagmistir. Fakat 2018 yilinda 2,30 olan indeks degeri 4’{in altinda
kaldigi i¢in uzmanlagmis bir rekabet diizeyine ulasamamustir. Orta diizeyde bir rekabet
iistiinliigline sahiptir. Rekabette 2015, 2016 ve 2018 yillarinda avantajli konuma gelirken diger
yillarda dezavanaja sahiptir.

Tablo 37. 2010-2020 Almanya Gemi RCA Hesaplama Verileri (Milyon Dolar,$)

ALMANYA | ALMANYA | DUNYA | DUNYA
YIL GEMI TOPLAM GEMI TOPLAM | RCA

I[HRACAT | [HRACAT |IHRACAT | HRACAT
2010 1270 1.267.743 2610 15.094.126 | 5,79
2011 208 1.483.802 3078 18.143.786 | 0,82
2012 69 1.410.146 3995 18.389.323 | 0,22
2013 5 1.450.937 4086 18.855.390 | 0,01
2014 875 1.498.238 4412 18.858.563 | 2,49
2015 929 1.323.665 3912 16.412.910 | 2,94
2016 1534 1.332.489 4430 15.926.878 | 4,13
2017 868 1.444.776 5119 17.564.178 | 2,06
2018 371 1.556.622 3405 19.326.713 | 1,35
2019 336 1.486.877 2027 18.737.613 | 2,08
2020 457 1.379.900 2969 17.503.376 | 1,95

Kaynak: SIPRI, TRADEMAP
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Grafik 30. Almanya Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Tablo 37°de bulunan RCA indeks degerlerinden elde edilmistir.

Almanya’nin 2010-2020 yillar1 arasinda RCA indeks degerlerine baktigimizda tiim
karsilagtirmali {stlinlik diizeylerini goérmekteyiz. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda rekabet
stlinliigii bulunmamaktadir. Dezavantajli rekabete sahiptir. 2018 ve 2020 yillarinda zayif rekabet
giicline sahiptir. 2010 ve 2016 yillarinda ise giiglii uzmanlagsmis rekabet giiciine sahiptir.

Tablo 38. 2010 — 2020 Tiirkiye , Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Gemi RCA
Kiyaslamalari

YIL TURKIYE | RUSYA | ABD FRANSA | CIN ALMANYA
RCA RCA RCA RCA RCA RCA
2010 0,02 8,12 0,45 0,8 0,93 5,79
2011 1,04 5,97 1,36 2,16 0,9 0,82
2012 0,84 15,29 0,46 0,29 0,36 0,22
2013 1,45 15,91 0,86 1,84 0,88 0,01
2014 1,59 6,17 0,18 3,85 0,43 2,49
2015 3,12 4,85 0,56 5,57 1,11 2,94
2016 2,84 5,21 0,17 6,16 1,13 4,13
2017 1,35 4,35 1,07 4,15 0,38 2,06
2018 2,97 8,77 0,23 0,2 0,13 1,35
2019 0,02 0,01 0,07 6,61 2,3 2,08
2020 0,01 0,008 0,002 0,74 0,14 1,95

Kaynak: Bu tablo 32-37 tablolarinda yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.
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Grafik 31. Tiirkiye ve Diger Ulkeler Gemi RCA indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 38 tablosunda yer alan RCA indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Grafik 31 incelendigi zaman, 2010 yilinda en yiiksek rekabet giiciine Rusya sahip iken, en
diistik rekabet giiciine Tiirkiye sahiptir. Rusya bu agiklanmis karsilastirmali Gistiinliige 2014 yilina
kadar sahip olmustur. 2015 ve 2016 yilinda Rusya’nin RCA indeks degeri 4 diizeyinin lizerinde
olup uzmanlagmis yliksek rekabet giicli vardir fakat s6z konusu yillarda Fransa’nin durumu daha
tyidir. 2017 ve 2018 yillarin da ise Rusya’nin durumu s6z konusu iilkelerden durumu daha iyi ve
yiiksek rekabet avantajina sahiptir. 2019 ve 2020 yillarinda sert bir diislisle bu RCA indeks
degerleri 1’in altina inmistir. Dezavantaj durumuna sahiptir. 2020 yilinda s6z konusu iilkelerin
Almanya hari¢ RCA indeks degerleri 1 diizeyinin altindadir. Bunun sonucunda iilkelerin 2020
yilinda agiklanmis karsilagtirmali rekabet giici bulunmamaktadir. 2020 yilinda {ilkelerin
dezavantaj rekabet giicliine sahip olduklar1 goriilmektedir. Sadece Almanya avantajli konuma

sahiptir.

4.2. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Karsilastirmah Ihracat
Performansi (CEP) Analizi

Tiirkiye’nin 2010-2020 dénemi Donges tarafindan gelistirilen Karsilastirali Ihracat
Performans indeksi hesaplanarak Tiirk savunma sanayisinin rakip iilkeler (Almanya, ABD,
Fransa, Rusya ve Cin) karsisindaki rekabet giicli incelenecektir. Belirli bir iilke i¢in hesaplanan
CEP indeksi kiyaslanan tilkeninkinden yiliksek olmasi durumunda savunma sanayide secilen

iirliniin ihracat performansinin da ytiksek oldugu sonucuna varilir.
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4.2.1. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Zirhli Ara¢c CEP Indeksi

Tablo 39. 2010-2020 Tiirkiye’nin Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Karsisinda Zirhli Arag
Karsilagtirmali Thracat Performansi indeksleri (CEP)

TURKIYE- | oo TURKIYE- | oo TURKIYE-

YIL RUSYA nglgglf' FRANSA g\?&? ALMANYA
CEP CEP CEP

2010 0,33 0,91 13,10 2,26 1,06

2011 0,15 0,36 41,24 2,03 0,80

2012 0,21 0,71 12,82 2,18 4,25

2013 0,37 0,73 4,25 1,24 7,89

2014 0,28 0,71 6,83 3,52 2,27

2015 0,32 0,76 3,54 4,67 4,53

2016 0,20 0,69 4,97 7,19 2,84

2017 0,52 0,61 2,31 4,65 3,12

2018 0,62 1,16 7,40 11,12 5,44

2019 1,30 2,03 10,02 10,29 15,81

2020 0,77 1,62 9,71 15,15 7,12

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
Grafik 32. Tirkiye —Rusya Zirhli Ara¢ CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 39 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Grafik 32’ye baktigimiz zaman Tirkiye’nin zirhli arag ihracat performansi sadece 2019
yilinda Rusya’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yillarda ise indeks degerleri 1’in altinda
seyrettigi i¢in ihracat performansinin diisiik oldugu sonucuna varilir. Tiirkiye’nin Rusya’ya karsi

zirthli arag ihracatinda Rusya’ya karsi rekabet giicii disiiktiir.
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Grafik 33. Tirkiye ~ABD Zirhl1 Arag CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 39’da yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

ABD CEP indeksine bakildiginda 2017 yilina kadar 1 degerinin altinda olmasiyla diistik
bir performans sergilemistir. Dezavantajli bir konuma sahiptir. 2017 yilindan sonra Tiirkiye’nin
zirhli arag ihracat performansi 1 degerinin lizerine ¢ikmasiyla performans istiinliigiinii ele
gecirmistir. 2017 yilinda itibaren Tiirkiye’nin ABD karsisinda rekabet giicliniin arttig1
saptanmistir.

Grafik 34. Tirkiye —Fransa Zirhli Ara¢ CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 39 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

79



Tiirkiye’nin Fransa karsisindaki CEP indeks katsayis1 s6z konusu yillarda 1°den biiyiik

oldugu icin Tiirkiye nin gii¢lii bir karsilastirmali Gstiinliigii vardir.

Grafik 35. Tirkiye — Cin Zirhli Arag CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 39 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin Cin karsisinda da ele alinan yillarda indeks degerlerinin 1’in {izerinde

olmasindan dolay1 ihracat performansi yiiksektir.

Grafik 36. Tiirkiye —Almanya Zirhli Arag CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 39 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.
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Tiirkiye’nin Almanya karsisinda CEP indeks degerleri 2018 yilinda 1’den biiylikken,
diger yillarda 1’den kiigiik oldugu i¢in Tiirkiye’ nin karsilastirmali iistlinliigii yok diyebiliriz.

4.2.2. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Topcu CEP Indeksi

Tablo 40. 2010-2020 Tiirkiye’nin Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Karsisinda Topgu
Karsilagtirmali Thracat Performansi indeksleri (CEP)

TURKIYE- | oo TURKIYE- | oo TURKIYE-

YIL RUSYA I\glggg' FRANSA g&?&? ALMANYA
CEP CEP CEP

2010 2,09 0,55 0,22 1,18 0,17

2011 1,01 3,51 1,48 7,03 527,9

2012 3,44 5,98 12,69 41,10 961,9

2013 1,20 4,54 18,99 14,20 485,2

2014 1,15 330,7 1,87 2,19 305,9

2015 1,39 2,04 0,77 3,10 2,50

2016 0,81 1,76 30,95 4,31 0,86

2017 0,03 0,49 1,66 0,31 0,41

2018 2,67 0,13 0,03 0,15 0,77

2019 0,09 0,12 0,07 0,36 0,19

2020 1,08 8,39 0,05 0,58 0,27

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
Grafik 37. Tirkiye —Rusya Topgu CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 40 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.
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Tiirkiye’nin Rusya karsisinda Topgu ihracat performansi 2015 yilina kadar yiiksek oldugu
goriilmektedir. Fakat 2016 yilindan sonra diisiis yasarken, CEP indeks degeri 1’den kiiciik

olmasindan dolay1 karsilastirmali Gistiinliigli yoktur.

Grafik 38. Tiirkiye ~ABD Topgu CEP indeks degerleri

TURKIYE-ABDEEPE

350m

300m

2503

200

1508 @@= T(J)RKIYE-ABDECEPE
1002

50

(0

Kaynak: Bu grafik tablo 40 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

ABD karsisindaki ihracat performansi ise 2010 yilinda dezavantaj durumundayken, 2011
yilinda 2016 yilina kadar bir artig gdstererek avantajli konuma gegmistir. Thracat performansi
yiliksektir. 2016 yilinda itibaren ise tekrar diislise geg¢ip ihracat performans iistiinliglini
kaybetmistir.
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Grafik 39. Tirkiye —Fransa Topgu CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 40 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye Fransa karsisinda ise 2012, 2013 ve 2016 yillarinda biiyiik sigramalar yapmustir,
bdylece yiiksek ihracat performansi sergilemistir. 2011 ve 2014 yillarinda da indeks degeri 1’den
biiyiikken diger yillarda 1 degerinin altina diismiistiir. 2010-2020 yillar1 arasinda indeks degerleri
dalgal1 seyrettigi gozlemlenmektedir.

Grafik 40. Tirkiye —Cin Topgu CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 40’daki CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye 2016 yilina kadar Cin karsisinda avantajli konumda yiiksek ihracat performansi
sergilerken, 2016 yilindan itibaren bu performansi diisiiriirken, dezavantaj konumuna sahip

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 41. Tirkiye —Almanya Topgu CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 40 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin Almanya karsisinda CEP indeks degerleri 2011-2015 yillar1 arasinda 1’den
biiylik olup karsilastirmali bir tstiinliigli s6z konusu iken, diger yillarda 1’den kii¢iik oldugu i¢in

Tiirkiye’nin karsilagtirmali Gistiinliigii yok diyebiliriz.

4.2.3. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Fiize CEP indeksi

Tablo 41. 2010-2020 Tiirkiye’nin Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Karsisinda Fiize
Karsilagtirmali Thracat Performansi indeksleri (CEP)

TORKIYE- | v+ | TORKIYE- | oo | TORKIYE-

YIL RUSYA nglggf' FRANSA gﬁgﬁ? ALMANYA
CEP CEP CEP

2010 0,002 0,006 0,009 0,04 0,07

2011 0,001 0,006 0,01 0,04 0,04

2012 0,001 0,004 0,006 0,03 0,03

2013 0,05 0,12 0,24 1,59 0,82

2014 0,08 011 0,42 137 1,04

2015 012 0,25 0,95 3.2 3,40

2016 0,01 0,03 017 0,22 0,52

2017 0,01 0,01 0,05 0,27 013

2018 0,02 0,02 0,06 0,28 1,73

2019 0,01 0,03 0,03 0,52 0,57

2020 0,005 0,005 0,005 0,20 0,04

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Grafik 42. Tirkiye —Rusya Fiize CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 41°de yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin ele alinan yillarda CEP indeks degerleri 1’in altindadir. Rusya karsisinda fiize

ihracatinda karsilastirmali iistiinligii s6z konusu degildir.
Grafik 43. Turkiye —ABD Fiize CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 41 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin ABD f{ilkesi karsisinda CEP indeks degerleri 1°den kii¢iik olmasindan dolay1

karsilagtirmali tistlinliigii yoktur. Dezavantaj; konumundadir.
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Grafik 44. Tirkiye —Fransa Fiize CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 41°de yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye 2014 ve 2015 yillarinda Fransa karsisinda fiize ihracatinda biiylik sigramalar
yapmasina ragmen CEP indeks degeri 1’in altindadir. Bundan dolay: karsilastirmali {istiinliigii

bulunmamaktadir. Tiirkiye fiize ihracatinda 2015 yilinda itibaren sert diisiisle devam etmistir.

Grafik 45. Tiirkiye —Cin Fiize CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 41 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye Cin {ilkesi karsisinda 2013 ve 2016 yillar1 arasinda CEP indeks degerleri 1’in
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iizerinde olup karsilastitmali {istiinliigli bulunmaktadir. Diger yillarda ise 1 degerinin altinda

kalmigtir.

Grafik 46. Tirkiye —Almanya Fiize CEP indeks degerleri

TURKIYE-ALMANYAIEPEZ

48
3.50

3@
2.50 II
20
1.53 . @GumT(JRKIYE-ALMANYAREPE
. /\
1B

0.5

0l

Kaynak: Bu grafik tablo 41 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye 2014, 2015 ve 2018 yillarindan CEP indeks degerinin 1’in lizerinde olmasiyla

avantajli konuma gegip, Almanya karsisinda tistiinliik saglamustir.

4.2.4. Tiirkiye, Almanya, ABD, Fransa, Rusya ve Cin Ulkelerinin Gemi CEP Indeksi
Tablo 42. 2010-2020 Tiirkiye’nin Rusya, ABD, Fransa, Cin ve Almanya Karsisinda Gemi
Karsilagtirmali Thracat Performansi indeksleri (CEP)

TORKIYE- |+ | TORKIYE- | o~ | TORKIYE-

YIL RUSYA XEISKC“E{E' FRANSA gﬁgglz ALMANYA
CEP CEP CEP

2010 0,003 0.05 0,03 0,02 0,004

2011 017 0,76 0,48 1,16 1,26

2012 0,05 181 2.84 2.32 3,75

2013 0,09 1,68 0,79 164 91.64

2014 0.25 8,37 0,41 3,69 0.63

2015 0,64 5,56 0,56 2.79 1,05

2016 0.54 1597 0,46 2.50 0,68

2017 0,31 1.26 0,32 3,51 0.65

2018 0,33 12.47 1421 2253 2.19

2019 2,33 0.32 0,003 0,01 0,01

2020 1,98 8,39 0,02 011 0,008

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Grafik 47. Tiirkiye —Rusya Gemi CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 42 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin gemi ihracati s6z konusu iilkelerde 2010-2020 yillar1 arasinda 2019-2010
yillar1 hari¢c Rusya karsisinda 1 degerinin altinda olmasindan dolayr herhangi bir tstiinligii
yoktur.

Grafik 48. Tirkiye —ABD Gemi CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 42’de yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

ABD karsisinda ise 2012 yilindan sonra 1 degerinin iizerine ¢ikmasiyla ihracat
performansi yiikselmistir. 2019 yilindan sonra ise sert bir diisiisle avantaj konumunu dezavantaja

doniistiirmiistiir.

88



Grafik 49. Tirkiye —Fransa Gemi CEP indeks degerleri

TURKIYE-FRANSAXEPZ

160
140

120 ’

10m ’

@=u=T(JRKIYE-FRANSARCEPE

Kaynak: Bu grafik tablo 42 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin ihracat perfomanst Fransa karsisinda ise 2012 ve 2018 yillarinda yiiksek iken

diger yillarda disiiktiir.

Grafik 50. Tiirkiye —Cin Gemi CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 42 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.
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Cin karsisinda ise 2011 yilindan 2018 yilina kadar rekabet¢i giiciinii siirdiirmiistiir. Fakat

2018 sonrasi ihracat performansi diigmiistiir.

Grafik 51. Tiirkiye —Almanya Gemi CEP indeks degerleri
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Kaynak: Bu grafik tablo 42 tablosunda yer alan CEP indeks degerleri alinarak diizenlenmistir.

Almanya karsisinda ise 2011 yilindan 2013 yilina kadar rekabet giicii istikrarli bir
bicimde artmaktadir. Daha sonraki yillarda ihracat performansi dalgali bir seyir izlemistir. 2015

ve 2018 yillarinda 1’den biiyiik iken, diger yillarda ise 1’den kiictiktiir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Ulkeler i¢c ve dis tehditlere kars1, ulusal ve uluslararasi seviyede giivenligini korumak
zorundadirlar. Bu baglamda her {ilke i¢in savunma sanayi stratejik bir dnem sahiptir. Giiniimiizde
dijital teknolojideki gelismeler savunma sanayilerini doniistiirmekte ve iilkeler arasi rekabetinin
yapisini ve niteligini de etkilemektedir Ulkeler politik gii¢ alanlarini genisletmek i¢in savunma
sanayiinde disa bagimliligi azaltmak zorundadir. Savunma sanayi Ar-Ge harcamalarinin en fazla
yapildigi sektorlerden birisidir. Cografi ve jeopolitik konumu nedeniyle diinyada gii¢ dengesini
etkileyecek 6neme sahip olan Tiirkiye dis tehditleri de beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye savunma sanayi sektoriinde son 20 yilda Onemli adimlar atmistir. Disa
bagimliligin1 ciddi oranda azaltan Tiirkiye, ihracat yapan bir iilke haline gelmistir. Tirkiye
savunma sanayi firmalari, kiiresel savunma sanayi firmalar siralamasinda, ilk yiiz siralamasinda
yer almaktadir. Tirkiye savunma sanayii firmalari1  diinya savunma sanayii piyasasindaki
yerinin belirlenmesi, rekabet giicliniin bilinmesi bu dogrultuda rekabet politikalarinin belirlemesi
bliylik 6nem tagimaktadir. Tezin amaci Tiirkiye’nin zirhli arag, topgu, fiize ve gemi ihracatinda,
ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Almanya karsisinda rekabet giicliniin analiz edilmesidir. Calismada,
Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU-RCA) indeksi ve Karsilastirmali Ihracat
Performans (KIP-CEP) indeksi kullanilarak 2010-2020 yillar1 arasindaki dénem incelenmistir.
Calismada oncelikle karsilastirmali istlinliige etki eden faktorler ve yaklagimlar incelenmis olup,
s0z konusu olan indekslerin tanimlar1 yapilmistir. Arastirmada se¢ilmis savunma sanayi iriin
grubunun 2010-2020 yillar1 arasindaki indeksleri hesaplanarak donemlerdeki degisiklikler
gozlemlenmis ve Tiirkiye’ nin secilmis bes iilkeyle kiyaslanmasi yapilmustir.

Tiirkiye nin arastirma bulgularmna gore incelenen donemde zirhli arag iiriiniinde AKU
indeks degerleri sonucglarina gore rekabet giicli yliksek oldugu goriilmiistiir. Se¢ilmis tilkelere
bakildiginda rekabet giicii indeks degerlerinde Rusyadan sonra ikinci sirada olup diger tilkelerden
daha iyi konumda oldugu tespit edilmistir. ABD ile benzer indeks degerleri sahip olan Tiirkiye
iilkesi Fransa, Almanya ve Cin iilkelerinden daha giiclii bir rekabet giiciine sahiptir. Tiirkiye,
diinyada savunma sanayide her zaman 6n planda olan Rusya ve ABD iilkelerini bile gecerek,
2019 ve 2020 yillarinda zirhli ara¢ iiriin grubunda en yliksek rekabet giiciine ulasmistir.

Tiirkiye’nin zirhli arag {iriin grubunda karsilastimali {istlinliigiiniin oldugunu sdyleyebilirz. Topgu
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iirlin grubunda Tiirkiye diger iilkelerle kiyaslandiginda 2011-2014 yillar1 arasinda en yiiksek
rekabet giiciine sahiptir. AKU indeks degerlerine bakildiginda 2013 yilinda 10.03 indeks
degeriyle soz konusu yillarda en yiiksek rekabet giiciine sahip olarak avantajli bir konuma
sahiptir. Fakat son yillarda giiclii rekabet giiciinii kaybetmistir. Fiize AKU indeks degerleri
sonucunda Rusya, ABD ve Fransa giiclii bir rekabet giiciine sahip olurken Tiirkiye 2015 yili
disinda rekabet giicline sahip degildir. Fiize {irlin grubunda kiyaslanan {ilkeler ile herhangi bir
rekabet giicii bulunmamaktadir. Tiirkiye gemi AKU indeks degerlerinde dalgali bir seyir izledigi
icin 2011,2013,2014 ve 2017 yillarinda rekabet giiciine sahip iken 2010,2012,2019 ve 2020
yillarinda rekabet giicii bulunmamaktadir. Ele alinan yillarda kiyaslanan iilkeler, Cin’den daha iyi
konumda oldugu sonucuna varilmstir.

Zirhli ara¢ iriin grubu analizler bulgularina gore Tirkiye ile kiyaslanan iilkelerin
karsilastirmali ihracat performansi indeks degerleri sonucunda Tiirkiye 2019 yilinda Rusyadan
daha iyi konumdadir. 2017 yilindan itibaren ABD’den daha avantajlidir konumdadir. Fransa ve
Cin iilkelerinden de zirhl1 arag ihracat performansi daha iyidir. Topgu iiriin grubunda KiP indeks
degerlerinde Tirkiye 2015 yilinda Rusyadan iistiin bir performansa sahiptir. Dalgali bir indeks
seyri izlese de, 2011-2017 yillar1 arasinda segilmis iilkelerden topgu iiriin ihracat performansi ¢ok
iyidir. Tiirkiye’nin fiize KIP indeks degerleri karsilastirmali ihracat performansi genel olarak
diistiktir. Turkiye fiize ihracatinda dezavantajli bir konuma sahiptir. Gemi ihracat
performansinda 2010 ve 2019 yillarinda Rusyadan daha iy1 konuma gelirken diger yillarda bu
durum s6z konusu degildir. ABD ile ise 2012 sonrasi ihracat performansi yiiksektir. 2018 yilina
kadar Cin’den daha avantajli konumdadir.

Secilmis iilkeler ve ele alman yillara bakildiginda, AKU ve KIiP indeks degerleri zirhli
ara¢c ve topcu Uriinlerinde 1° den biiyiiktiir. Tiirkiye bu iirlinlerin ihracatinda, rakip tlkeler
karsisinda gliglii bir rekabet giiciine ulasmis ve karsilastirmali olarak istiinliik elde etmeyi
bagardig1 goriilmektedir. Diinyada savunma sanayi sektoriinde ilk sirada olan Rusya karsisinda
Tiirkiye , giiclii bir rekabet giiciinii elde etmistir. Tiirkiye fiize ve gemi {iriin grubunda, 6zellikle
flize ihracatinda istenen rekabet Ustlinliigiinii saglayamamistir. Analize dahil ettigimiz diger
tilkelerin bu iki {irin grubunda daha avantajli konuma sahip oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye
gemi ve fiize ithracatinin azalmasindan dolay1 rekabet giicii de buna bagli olarak diismiistiir.
Tiirkiye savunma sanayide i¢ piyasada bir bagar1 yakalamigtir fakat uluslararasi piyasada rekabet

giiclinii artirmas1 gerekmektedir. Ortadogu iilkelerine yakin olmasi bu iilkelere pazarlama olanagi
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acisindan diger llkelerden daha avantajli konumdadir. Tiirkiye 2002 yilinda 66 savunma
projesiyle yaklasik %80 disa bagimli iken, 2021 yilinda %80’lerde yerlilik orani ile 793 savunma
projesine ulagsmistir. 2022 yili itibariyle Tiirkiye savunma sanayide hava ve denizcilik alaninda
teslim edilecek pek ¢ok savunma projesi ve sistemleri yer almaktir. Bu projelerin bitmesiyle
Tiirkiye’nin fiize ve gemi iiriin gruplarinda rekabet gliciiniin yiikselecegi sonucuna varabiliriz.
Tiirkiye’nin savunma projelerinin artmasiyla ihracat rakamlar1 artacak, disa bagimlilig1 azalacak,
ihracat sayesinde iilkeye doviz girisi artacak, ekonomik biiyliime saglayacak ve siyasi etki alanini
genigletecektir. Tiirkiye savunma sanayi projelerinde rekabet giicli yiiksek olan iirlinlere
yogunlasmali ve yatirimlarla savunma projelerini desteklemelidir. Bu projelerde yenilikei
teknolojilere ve ileri teknoloji girisimlerine daha fazla yer vermelidir. Clinkii tilkenin savunma
sanayisinin gelisimi teknolojik giicline baglidir. Gliniimiizde kuantum bilgisayarlar, alternatif
enerji kaynaklari ve biyoteknoloji gibi alanlara doniisiim s6z konusudur. Bu doniisiimler savunma
sanayl kavramima yenilikler getirmektedir. Siirdiiriilebilir savunma sanayi i¢in modern
teknolojilerle desteklenen bir istthdamin saglanmasi gerekir. Savunma sanayi ihtiyaglarin iilke
sanayisiyle karsilamasi gerekmektedir. Bu baglamda disa bagimliliginda tedarik siire¢ sorunlarini
ortaya ¢ikmustir. Havadan Erken Thbar ve Komuta Kontrol (HEIK) ucag tedarik programi ABD
ile 4 adet Barig Kartali u¢aginin temini icin 2002 yilinda sézlesme imzalamistir. Ugaklar Tiirk
Hava Kuvvetlerine radar sistemindeki sorunlar nedeniyle 2014 yilinda teslim edilmistir. Tiirkiye
savunma sanayi, teknolojiye dayali Ar-Ge projelerine 6nem vermeli, Ar-Ge’ye ayrilan pay1
artirmali ve firmalar1 bu konuda desteklemelidir. Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapan iilkeler
verimliliklerini artirarak kiiresel anlamada rekabet iistiinliigli elde etmektedir. Arastirma bulgular
incelenen donemde Tiirkiye nin zirhli arag ve topgu iiriin grubunda giiglii bir rekabet giicli ve
karsilagtirmal1 iistiinliige sahip oldugunu gostermektedir. Bu iiriin gruplarinda yasadigi rekabet
avantajin1 daha da ilerletmek i¢in bu sektorlerde teknolojik ilerlemelerden faydalanan sirketlere
selektif bir sekilde destek vermelidir. Projelerde sirketlere vergi iadelerine, sirketlerin
sibvansiyonlarla desteklenmesine 6nem verilmelidir. Ayrica beseri kaynaklara yatirim yaparak
teknolojik yenilik yapma kapasitesini artirmasi gerekmektedir. Universitelerde savunma
sektoriine yonelik caligmalar ve aragtirmalar kisithidir. Nitelikli is gliciiniin giderek artiran Tiirk
savunma sanayi firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerinde {iniversitelerle is birligini artirarak sektore

kazanim saglamalidir.
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