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OZET

Glnumiiz rekabet diinyasinda {ilkeler refah seviyelere yiikselme adina tim gelisim
faktorlerini bir araya getirmeye calismaktadirlar. Ulkeler olarak bu gelisimin gosterilmesinin
en onemli adimlarindan biri aktif kadin girisimci sayisinin arttirilmasindan gegmektedir.
Devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve diger topluma yon veren kurumlarin kadin
girisimcilere gerekli maddi ve manevi destegi saglamasi kisilerin ve toplumun ilerlemesi
acisindan olduk¢a Onem tasimaktadir. Ancak her alanda oldugu gibi kadin girisimciler,
finansman temin yollarinda da sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Calismada, bu sorunlar agiga
¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Kadin girisimcilerin hangi kaynaklardan finansman temin ettiklerini,
finansman temin ederken karsilastiklart sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢6zum Onerilerini
ortaya koymak amaciyla; insaat sektoriinde ve hizmet sektoriinde igveren toplam 26 kadin
girisimciyle nitel bir arastirma yapilmistir. Gorlismelerde elde edilen verilerin analizinde

MAXQDA programindan yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin girisimci, Finansman Temin Yollar1



ABSTRACT

In today's competitive world, countries are trying to bring together all development factors in
order to rise to welfare levels. As countries, one of the most important facts increases the
number of active entrepreneuse. It is important for the progress of individuals and society that
government institutions, non-governmental organizations, and other institutions that shape the
society provide the necessary material and moral support to entrepreneuse. However, as in
every field, women entrepreneurs also encounter problems in the way of financing. In this
study, these problems were tried to be revealed. Qualitative research was conducted with 26
women entrepreneurs who are employers in the construction sector and the service sector in
order to reveal from which sources women entrepreneurs obtain financing, the problems they
encounter while obtaining financing, and the solutions for these problems. The MAXQDA

program was used in the analysis of the data obtained from the interviews.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneuse, Sources Of Finance
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Sanayi devriminden bilgi c¢agina gecilen topluluklarda yeni ve farkli Oncelikler
kazandirilmasi zorunlu hale gelmistir. insan sermayesi, ekonomik biiyiime ve kalkinma gibi
temalar iilkelerin 6n plana ¢ikmalar1 adma gerekli bir hale gelmistir. Insana yapilan yatirimlar
ve bilginin Uretim siirecinde ki 6nemi daha ¢ok ortaya ¢ikmistir. Zamanla rekabetci toplumlar
arasinda sektorel yarislar baslamis ve bu durum cesitli sorunlar1 dogurmustur. Issizlik sorunun
¢oziim yolu olarak girisimcilik faaliyeti meydana gelmis ve ulkelerin ekonomik refah
seviyelerini giliclendirmek, iiretim seriivenlerine yenilik kazandirmak amaciyla girisimcilik
caligmalar1 arttirilmaya baslanmistir. Gelisen {ilkeler girisimcilik ruhunu benimserken,
gelismekte olan tlkeler de bu ruhu kazanmak ve topluluklara aktarmak adina yogun bir ¢aba
sarf etmektedirler. Istihdam saglamak, verimliligi yogunlastirmak, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmak ve toplumun refah diizeyini yiikseklere tasimak gibi hedeflerin yolu girisimeilik
caligmalarinin hiz kazanmasiyla orantili olmaktadir. Girisimciligin diger bir 6zelligi ise; yerel
anlamda gelisme seviyesinde ki farkliliklar1 ortadan kaldirmasidir. Bu sebeplerle; tilkemizdeki
girisimei miktari, girisimei kabiliyeti ne kadar ¢ogalirsa, yatirimlar ve bununla baglantili

istihdam oranlarida o denli artacaktir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 59).

Kalkinmanin saglanabilmesi ve ekonomik gelisimin siireklilik kazanabilmesi amaciyla
biitlin kisith kaynaklarin verimli bir sekilde kullanima sunulmasi gerekmektedir. Yillar
boyunca iistlerine yapisan belli roller cercevesinde sinirli kalan kadinlar1 da bu stirece dahil
etmek, hem onlar gii¢lendirecek hem de ekonomik biiylime, dengeli ve adil bir sosyal
kalkinma saglayacaktir. Kadinlarin is yasaminda etkin olmalar1 bdlgelerinin gelisimi
acisindan oldukg¢a 6nemli bir durumdur. Kadinin sistemin i¢inde bulunmasi, ekonomiye hiz
kazandiracaktir. Bu nedenlerle, yeni is alanlar1 dogurmasi, yeni firsatlar ele gecirilmesi ve
ulke ekonomisine katki olusturmast igin devaminin saglanabilmesi i¢in kadin girisimciliginin
var olmasi, sayilarmin her gegen giin arttirilmas1 gerekmektedir (Yavuz Ozgil, 2019: 2).
Ancak diinyanin neredeyse yarisini kaplayan kadinlarin is giicline katiliminin bu kadar 6neme
sahip olmasinin yaninda, halenerkeklere oranla ¢ok az oldugu yadsimamaz bir gercektir.
Ulkemizde de ne yazik ki kadin girisimcilik faaliyeti oldukca azdir. Avrupa Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi’nin (CEMR) hazirladigi, kadinlarin siyasette temsilinin son on Yyildaki

gelisimini ele alan rapora gore; kadinlarin siyasetteki temsilinde Tiirkiye, 41 iilke arasinda en



alt dilimde yer almaktadir. Tiirkiye’yi kapsayan biitiin temsilciler arasinda ki kadinlarin orani
yuzde 11.1, yerel yonetimlerde ise bu oran yizde 10.7°dir. Avrupa ortalamasinin yiizde 15
seviyesinde oldugu kadin belediye baskani oraninda, Tiirkiye yiizde 3.2 ile en diisiik seviyeye
sahip ulkelerden biridir. Turkiye'de, on yil 6nce Ki diizenlenen rapor igerigine gore; kadin
belediye baskani oraninda yizde 0.9'dan ylzde 3.2'ye yukselerek, yiizde 256'lik bir ilerleme
kazandig1 da raporda bulunan bilgiler arasindadir (http://www.skdturkiye.org/, 2019).

Ulkemizde Uretim yapan, dzgiir bir calisma arzusu barindiran, yenilik sahibi ve her tirli
risk alabilen bireylerin sayilari ¢ok degildir. Bundan dolayi, girisimciligin gelisimi igin
kullanilan unsurlarin kullanim1 az ve kisithdir. Erkek ve kadina bigilen goérev ve
sorumluluklar birbirinden tamamen ayrilmis olup toplumsal hayat, kiltur, sanat, siyaset,
edebiyat ve bilimde ki gibi aym sekilde girisimcilik anlaminda da kadinlar geride
birakilmaktadir.Her sektorde oldugu gibi kadinlara, isletmecilik etkinliklerinde de adil
kosullar sunulmamaktadir. Yeni bir is kurma diisiincesinin karsisinda tecriibe, yetenekler ve
kendine giiven eksikligi boy gostermektedir. Kadinlarin baglattigir girisim faaliyetleri,
Avrupa’da da hemen sona gelmektedir. Bunun sebebi, kadinlarin talep ettigi sektorlerdir.
Kadmlar sektor se¢iminde, toplumun kaliplarina uymak adina yetenekler gelistirdiginden,
genellikle hizmet, saglik, egitim, tekstil, gida vb.boliimlerle kisitlanarak islerini
secmektedirler (Savrul ve Akyuz, 2016: 167).

Girisimcilik faaliyetlerine karar verme asamasinda ki sorunlar1 gegip, yeni bir is yeri agma
diistincesi ile harekete basladiklarinda da, kadinlar1 sinirlayan ve zorlayan gesitli problemler
karsilarina ¢ikmaktadir. Bunlarin basinda finansman eksikligi problemi yer almaktadir.
Toplumun ve kadmlarin, mali konulara uzak olmalarindan, kurumlarin referans
saglamamalarindan ve yeterli kaynaklar1 temin edecek yerler hakkinda bilgi sahibi
olmamalarindan dolay1 bilgilendirilmesi, cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi oldukca
onemlidir. Ozellikle iilkemizi kalkindirmak ve ekonomimizi aydinlatmak icin kadinlarin

pazarda dahil olmalar1 zorunlu bir durumdur.

Bu calismada, kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollarmin belirlenmesi
ve finansman temininde Kkarsilasilan sorunlar iizerinde durulmustur. Bununla birlikte,
finansman temini konusunda karsilasilan sorunlar belirlenerek, sorunlara yonelik 6neriler

yapilabilir.


http://www.skdturkiye.org/

Bu diistinceler ile yapilmasma Karar verilen arastirmanin birinci bolumunde; “Giris”
baslig1 altinda, ¢alismanin problem durumu, amaci, énemi, varsayimlari, sinirliliklart ve

tanimlar1 bulunmaktadir.

Ikinci boliimiinde; “Kavramsal Cerceve” bashigr altinda, girisimcilik kavrami, tanimi,
onemi, tarihgesi ve iilkemizde ki giiclii ve zayif yonleri degerlendirildikten sonra girisimcilik
ozellikleri, girisimciligi etkileyen temel faktorler, girisimcilik cesitleri genel olarak ele
alinmistir. Bu yonde girisimcilikte finansman kaynaklari incelenerek, kadin girisimciligi
konusuna baglanmis ve kadin girisimciligi modelleri, 6zellikleri, karsilagilan engeller, basariy1
destekleyen faktorler, kadin ve erkek girisimciligi arasi farkliliklar, bu yonde c¢alismalar,

kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar1 belirlenmektedir.

Uctincti boliimiinde; “Yoéntem” bashg altinda,arastirmanin yontemi, 6rneklem secimi,
gecerlilik ve giivenilirligi, veri toplama araglari ve yontemleri, verilerin analizi, verilerin

kodlanmasi ve arastirmanin modelinden bahsedilmektedir.

Dordincu boluminde; “Bulgular ve Yorum” basligi altinda, analiz edilen ve yorumlanan

veriler dogrultusunda bulgular ortaya konularak, konuyla ilgili yorumlarda bulunulmaktadir.

Besinci boliimiinde; “Sonug ve Oneriler” bashig: altinda, ¢alismanin sonuglar1 belirlenmis,
bu sonuglardan hareketle oneriler verilmektedir. Calismanin sonunda ise; arastirma igin

yararlanilan kaynaklar ve ekler yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Kadin girisimciligi Tiirkiye’de 1990’11 yillar itibariyla kamu kurumlarinda, sivil toplum
kuruluslarinda, uluslararas1 kuruluglar da giinden giine var olduklarin1 kanitlamiglardir.
Kadinlarin ekonomik olarak faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi, bunun sonucunda
ekonomik olarak bagimsiz olmalar1 ve issizlige de bir ¢oziim olmasi adina gelistirilmis bir
sistem olmaktadir (Ecevit, 2007). Fakat kadinlarin kendi hesabina c¢alismasini saglayan
girisimcilik yontemleri sonucu diisiik gelir saglanmasi ve her tiirlii giivenceden uzak bir
calisma tesvik edilmektedir. Istihdamm arttirilmas1 amaciyla kamu ve dzel sektorlerde ki is
imkani acgilan kadin erkek esitsizligi icermesi agisindan oldukca anlagilmasi gii¢ bir durum

olusturmaktadir (Kadin Emegi Istihdam1 Girisimi [KEIG], 2013: 18).

Ulkemizde ki kadm girisimciligi olgusu giin gegtikce degismistir. Ecevit (2010)’a gore,

yillar igerisinde kadin girisimciliginin 6nemi kavranmig 1990 ve 2000’11 yillar da Kadinin
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Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM) ulusal mekanizma olusturulmustur. Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK) ve KOSGEB’ in de ayni sekilde ¢alismalari olmustur.
2000 yil1 ve sonra ki yillarda ise kadin girisimciligi kaynaklari ¢gesitlenmis ve bu konuda ki
kurumlar da genislemistir.Kadin girisimciligin de ki sorunlar géz oniine alindiginda Ecevit
(2010) kadin girisimciligindeki en biiyiik sorunlardan birinin siiphesiz kisa vadeli projeler
oldugunu ileri siirmiistiir. Projeler sonlandiktan sonra kadinlarin destek programlari da sona
ermektedir. Kadin temali girisimcilik destek programlarinda siireci izleme ve sonrasi
degerlendirmeler eksiktir. Kadin girisimciliginde uygulanan ger¢ek anlamda tamamlayici bir
destek politikas1 bulunmamaktadir. Bu destek politikalar1 genellikle karisik, birbiriyle iliskisiz
ve tekrara dayali projeleri bulunduran faaliyetleri kapsamaktadir (Ecevit, 2010).

Giglii bir destek politikasinin var olmasi, yiiksek biitceli ve siirdiiriilebilir ¢alismalar olsa
dahi konu kadinlar olunca is yapilan toplumun da kadin girisimciligine bakis agist oldukca
onemlidir. Toplumda cinsiyetgi bir bakis mevcut ise, bu durum kadmlarin durumunu
iyilestirmez aksine kadinlar i¢cin daha da yipratict bir siire¢ olusturabilir. Mikro finans
konusunda uzmanlasmis LindaMayoux’a gore: “Mikro krediler, finansal anlamda
surddralebilir olsalar bile toplumsal cinsiyet kort iseler kadimnlar1 giigsiizlestirebilir ve

toplumsal cinsiyet esitsizligini de artirabilirler” (Ecevit, 2010).

Ilgili alan yazinda kadm girisimciliginde finansman temin yollar1 incelenerek, kadm
girisimcilerin bu konuda yasadiklar1 zorluklara deginilecek ve ¢oziim yollar1 gelistirilmeye
calisilacaktir. Aragtirmanin konusu, “Kadin Girisimciliginde Finansman Temin Yollar1 ve
Karsilasilan Sorunlar, Gaziantep Ili Ornegi”dir. Kadin girisimcili§inde ki finansman temin
yollarindaki temel sorunlar incelenerek, yapilan ¢alisma sonucunda kadinlarin girisimcilik

sorunlarina ¢oziim gelistirilmesine katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Bu arastirmada ¢alisilmas1 gereken problem cilimlesi, “Kadin girisimciliginde finansman
temin yollar1 nelerdir? Ve “Kadin girisimcilerin bu alanda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

Cevaplarin belirlemektir.
1.1.Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin temel amaci, kadin girisimcilerin hangi kaynaklardan finansman temin

ettiklerini ve finansman temin ederken karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
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Onerilerini ortaya koymaktir. Arastirma sonuglarinin, kadin girisimcilerin finansman temin
yollart hakkinda ayrintili bilgi vermesi gelecek aragtirmacilar1 ve bu konuda bilgi eksikligi

yasayan kadinlarin yararlanmasi agisindan katki saglayacag diistiniilmektedir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Diinya kiiresel rekabet ortaminda son yillarda artis gosteren ekonomik krizler, bu krizlerle
basa ¢ikma cabasi, bir taraftan isletmeler ve lilkeler cok yiiksekte seyir ederken bir tarafta da
ekonomik ¢okiiste olan iilkeler ve bunun sonuglar1 olarak ekonomik dengelerin belirsizligi,
pazarda kalabilme miicadelesi, issizligin artmasi gibi nedenlerle bir ¢6ziim arayisina
gidilmektedir. Girisimcilik bu anlamda ortaya ¢ikan bir kavram olup, kadin girisimciligiyle de
istihdamin artmasi ve giliglenmesini saglamak amaclanmaktadir. Kadin girisimciligine olan
destekler artmis, gerekli yasal diizenlemelerle de kadinlarin girisimcilige katki saglayip

ulkelerini refah seviyesine tasimalari hedeflenmektedir.

Kadin girisimcilerin artmasi, destek saglanmasi ve bu desteklerinde bilinmesi i¢in gerekli
aragtirmalarin yapilmasi gereksinimi dogmaktadir.  Kadin girisimcilerin niteliklerini,
karsilarina ¢ikan zorluklari, ¢calisma sartlarini, nasil yonetildikleri ya da nasil yonettikleri,
islerini kurma asamalarini ve bu asamalar sonucunda bekledikleri tesvikleri belirlemek
arastirmacilarin  sorumlulugundadir. Eskiye oranla suan da yapilan caligmalar kadinlarin
caligma hayatlarin1 sekillendirmelerine yardimci olmaktadir. Tirkiye’de belirlenen arastirma
sonuglarina gore; is yeri agma sayis1 artmis fakat kadinlarin i piyasasi ve yaticaret alanlarinda
bilgi ve tecriibe eksikligi yasadiklari gorulmektedir. Ayrica ¢alisma sonucunda cinsiyet
ayrimcili@1 yasadiklar igin gesitli zorluklarla bas basa kaldiklar1 da gortlmektedir (Cakici,
2003: 73). Calisma hayatinda bir erkek egemenligi olmasi, kadinlarin is yapabilecekleri
alanlarin smirlt olmasi, toplum araciligiyla omuzlarma binen roller ve gorevler, kadin

girisimciliginin oniindeki engelleri ortaya ¢ikarmaktadir (ilter, 2008: 141).

Calismamizda; Tiirkiye’de kadin girisimciliginde finansal temin yollarina iligkin bilgilere
ulasilarak, bu konuda gerekli bilgi aktarim1 saglanmasina ortaya ¢ikan sorunlar sonucu gerekli
diizenlemelerin yapilmasiyla birlikte kadinlardaki girisimcilik kaygisinin daha kolay bir
sekilde asilmasina ve daha ¢ok kadin girisimcinin is hayatina aktarimina katki saglanilmasina

yol acacagi diisiiniilmektedir.

1.3.Arastirmanin Varsayimlari



Arastirmada kullanilacak olan analiz teknikleri arastirma amacma uygun olacagi
varsayllmaktadir.Aragtirmaya yoOnelik olarak gergeklestirilmis olan literatiir arastirmasi
kapsamli ve yeterli oldugu varsayilmaktadir.Calismanin 6rneklemini olusturan katilimcilarin
arastirmada uygulanacak olan miilakat sorularina samimi ve dogru cevaplar verecekleri
varsayllmaktadir. Kadin girisimcilere uygulanacak miilakatlar ile finansman teminine dair
sorunlar ve finansman teminini etkileyen unsurlarin tespit edilecegi varsayilmistir.
Calismadan elde edilen bulgularla, bolgede kadin girisimciliginde finansman temin

sorunlarina getirilebilecek ¢6ziim onerilerilerinin yararl olacagi varsayilmaktadir.

1.4. Arastirmanin Sinirhihiklar:

Arastirmada ki ¢alisma alanini, Gaziantep’te ki kadin girisimciler olusturmaktadir. Sadece
bu ildeki gorislerle ¢ikarimlar yapilmaktadir. Farkli bolgelerde farkli  sonuglar

cikarilabileceginden bu durum arastirmanin sinirliligidir.

Konu smirlilig1 agisindan ise; finansman temin yollar1 ve karsilasilan sorunlar ¢alisma
alanimiz1 olugturmaktadir. Sektor olarak hizmetler sektorii ve insaat sektoriinde bulunan kadin
girisimciler olarak sinirlandirilmaktadir. Arastirma, yapilacak olan kisith sayida miilakatlarla

ve toplanan verilerle sinirh kalmaktadir.

1.5. Tanimlar

Arastirma konusuyla alakali, arastirmada kullanilacak ve arastirma kapsamini belirtecek

nitelikteki anahtar kavramlar asagida tanimlanmaktadir.

Girisimei:  “Firsatlart  fark edip degerlendiren; gelistirerek pazarlanabilir faaliyetlere
doniistiiren; beceri, zaman, para ve ¢aba harcayarak deger katan; bu fikirleri uygulayabilmek
icin rekabetci piyasalarin risklerini {listlenen ve bu ¢abalarin 6diiliinti alan, nakde doniistiiren

kisilerdir” (DOm Tomak, 2017: 1).

Girisimcilik: Firsatlar1  degerlendirilebilme olanagi saglayan iiriin ve/veya siire¢, bu
firsatlardan yararlanmak hedefiyle, yeni birpazarda ekonomik faaliyete baslanilmasi ya da

blyutulmesini kapsayan gug olarak betimlenmektedir(Er, Sahin, ve Mutlu, 2015: 32).

Kadin Girisimciligi:“Tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadin ve
potansiyel kadim girisimcilerdir” (GISEP, 2014: 8).Yeni girisimlerin baslamasina sebep olarak

isletmenin basinda bulunan, igin geregi kadar olan 6lgiide riske ve finansal sorumluluklara,
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yonetim ile ilgili sorumluluklara, toplum ile ilgili sorumluluklara katlanarak, yonetim isini
benimseyen kadin olarak belirtilmektedir (Ozy1lmaz,2016:26).

Finans: Bankacilik, borg, kredi, sermaye piyasalari, para ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri
aciklayan bir kelimeyi ifade etmektedir.Temel olarak finans, para yonetimini ve gerekli
fonlar1 elde etme siirecini kapsamaktadir (Celik, 2020).

Finansman: Bir isletmenin yaptig1 yatirimlarini ve yatirimlarin devamliligi igin gerekli olan

para ya da sermayenin saglanmasi islemidir (Er, Sahin, & Mutlu, 2015: 32).



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal gergeve bashiginda ilk olarak girisimcilik ile ilgili temel kavramlar, alt
basliklarinda ise; girisimciligin onemi, Tiirkiye’de girisimciligin tarihgesi, Tirkiye’de
girisimciligin giiclii ve zayif yonlerine iliskin degerlendirmeler ve girisimcilerin 6zellikleri
verilmektedir. Girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik cesitleri, girisimcilikte finansman
basliklar1 ele alinmaktadir. Ikinci ana baslik olarak kadin girisimciligi alt basliklarda ise;
kadin girisimciligi modelleri, kadin girisimciligi 6zellikleri, kadin girisimciligin 6niindeki
engeller, kadin girisimciliginde basariyr destekleyen faktorler, kadin ve erkek girisimciler
arasindaki farkliliklar, Tirkiye’de kadin girisimciligin gelistirilmesine yonelik caligsmalar,
Tiirkiye’de kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar bilgileri verilmektedir.
Kadin girisimciligi ve finansman temini konusunda yapilan literatiir ¢aligmalar1 sonuglari

verilerek son olarak Diinya’da kadin girisimeiligi konusuigerigi incelenmektedir.

2.1. Girisimcilikile Ilgili Temel Kavramlar

Bu glne gelinceye dek girisimcilik kavramlari temasinda birbirinden farkli ¢esitli tanimlar
olusturulmustur. Bu konu hakkinda arastirmacilar fikir birligi saglayamamiglardir.
Glinlimiizde de bu farkli tanimlamalar halen var olmaktadirlar. Girisimcilik alani sosyal
bilimler, fen bilimleri ve politik bilimleri de kapsayan tiim kollarin ilgisini ¢ekmektedir.
Girisimcilik kavraminin ortak bir tanima dayanmamasiyla birlikte bu konuya iliskin ilgi ve
ihtiyac da gln gectikce artmaktadir (D6m Tomak, 2017: 1). Girisimciler, kisisel ve toplumsal
zenginlik yaratmadaki Onemlerinden dolayr uzun siiredir yogun bir calismanin konusu
olmustur. Yeni fikirleri formiile eden girisimciler, bir is kurma riskini tstlenerek topluma
katma degere cevirmek ve dolayisiyla ekonomik blyumenin Onemli bir kaynagi
olmuslardir.Girisimcilerle ilgilenen bir¢ok arastirmaci, “Neden bazilar firsatlar1 fark ederken
digerleri fark etmiyor?” Ve “Neden bazilar1 bu tiir firsatlar1 gelistirmeye galisirken digerleri
etmiyor?” Gibi sorulara iliskin 6nemli c¢aligmalar yapmuslardir. Altta yatan temel oncdil,
girisimciler, belirli o6zellikler bakimindan diger insanlardan farklidir ve firsatlar1 fark
etmelerine, peslerinden gitmelerine vb. neden olan bu farkliliklarindan kaynaklanmaktadir

(Baron, 1998: 276).



18. Yiizyilin baslarinda, Richard Cantillon girisimcilik tanimini1 yapan ilk teorisyen
olmustur. 1755 yilinda girisimcinin risk alma 6zelligini “Essai sur la natureducommerce en
general” adli eserinde belirtmistir. Fransiz iktisatci Jean Baptiste Say’ de girisimcilik
kavramini kullanmis, terimi daha gelistirerek; “girisimcinin risk almasi kadar tretim

faktorlerini orgilitleme ve yonetme Ozelliklerine de sahip olmasi gerektigi” vurgulamistir

(Cetinkaya Bozkurt vd. 2012: 232).

20. Yiizyilda ise gelisen toplumlar tarafindan girisimcilik kavramina ve kiiglik isletme
aragtirmalarina ilgi oldukca artmistir. Girisimcilik yalnizca ekonomi bilimlerinin konusu
olmaktan c¢ikip davranig bilimleri ve yoOnetim bilimleri vs. farkli bilimsel akademik
calismalara da tasmmustir (Landstrom’den [2005] aktaranTuncilBolikbas, 2016: 16).
Girisimcilik ve girisimei kavramlarina iligkin olduk¢a genis ve farkli alan yazin taramalari

karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisim: Girisim, belli bir pazari olan ve bu pazarda bir bedel gerektiren, ihtiyaclari yerine
getirmek amaciyla ekonomik mal ve hizmetleri belirlemek ve girisimciye kar saglamak
sebebiyle kurulan bir isletme, ticari hareketleri uygulatmak i¢in kurulan ekonomik bir
birimdir (Tokat ve Serbet¢i, 1998: 10). Bir bagka tanima gore; girisim mal ve hizmet iiretmek
sebebiyle olusturulan yatirimlardir, olusan bu yatirimlarin devamli bir meslek siireci

gergeklestirmesine de girisimcilik adi verilmektedir (Tutar ve Kiguk, 2003: 23).

Girisimi isletme ile ayn1 olup fakat ayr isleve sahip olarak diisiinenlerde vardir. Bu
cergevede girisim ve isletmenin bir organizasyon da iki ayr islevi oldugu s6z konusudur.
Uretim faktorleriyle ilgili faaliyetler isletmenin fonksiyonuyken; pazarlama, organizasyon,
finansman ve alim gibi hareketler girisimin fonksiyonu olarak belirtilmektedir. Buradan
cikarilan sonug; isletme teknik 6zelligi belirtirken, girisim ise yasal ve finansal terimleri tabir

etmektedir (Akat ve Budak,2002:4).

Bu belirtilen teorilere gore iki farkli boyut mevcuttur; ilkinde girisim kavrami; hizmet ve
mal iretimi bunlarin pazarlanmasi i¢in iiretim fonksiyonlarmin birlikte bulundugu, iiretim
stirecinde hizmet ve mallarin belirtildigi teknik, ekonomik ve hukuki iiniteler oldugu ifade
edilmektedir. Ikinci teoriye gore girisim teriminden daha soyut bahsedilmistir. Girisimcilerin
bir isletme kurma agamalarinda 6ne ¢ikardiklar1 gayret ve baslarina gelen sorunlardir (Cici,
2013: 13).



Girisimci:  Girisimci  terimi koken olarak Fransizca “entreprende” kelimesinden
iiretilmistir. Ingilizce’de ise “entrepreneur” olarak kullanima gegmistir. Terimin sozliik

anlami, “girigsmek, iistlenmek, yiiklenmek” anlamlarina gelmektedir (D6m Tomak, 2017: 1).

Girisimci teriminin ilk basladigi tarihin ortacag oldugu varsayilmaktadir. Ortagag’ da bu
kavrami c¢esitli iiretim tasarilarin1 yoneten kisiye verilen ad olarak tanimlanmistir. Bu

tanimlamanin icerigine gore iiretim tasarisini yoneten bu kisi risk almamaktadir (Tulunay’dan

[2010] aktaran Cici, 2013: 14).

Fransiz akademisyenler araciligiyla ¢ok sayida gelisme yasanmis olsa da 18. Yiizyilda ise
risk kavrami giin yliziine ¢ikmis, tiretimi karsilamak ve hizmeti yerine getirmek amaciyla
hiikkiimetle anlagma saglayan bireylerin girisimci olduklar1 belirlenmistir. Richard Cantillon;
her tiirlii ticari faaliyetteki bireylerin sattiklari iriinlerin bedellerinin belirli olmamasi

sebebiyle bu kisileri risk alicilar olarak degerlendirmistir (Culhane,2003:19).

Fransiz akademisyenler tarafindan pek cok gelisme kaydedilmis olsa da, 18. yiizyilda
Britanya'da pek bir sey yapilmamistir. Smith, 1776 tarihli ¢i8ir acan c¢alismasi "Uluslarin
Zenginligi" nde girisimciyi soyle tasvir etmektedirler(Sciascia ve De Vita,2004: 4):

e Bir tehlike arayisi i¢inde oldugu i¢in maceraci,
e Projeksiyon yapabildigi ve gelecegi ongoren planlar yapabildigi i¢in projektor,

e Akillica riskler aldigindan, uygunsa yatirimlar i¢in hazir oldugundan muteahhittir.

1890'da Marshall (1930), inovasyon ve dolayisiyla ilerlemenin saglanmasinda
girisimci islevini tanimlamigtir. Marshall’in formiilasyonunda, halihazirda tiim is adamlarinin,
sadece bu anlamda girisimci olarak kabul edilemeyeceginin altini ¢izdigi 6nemlidir (Sciascia
ve De Vita,2004: 5).

Schumpeter (1934), girisimciyi, "yeni kombinasyonlarin gergeklestirilmesi™ olarak
tanimlanan ve "eskinin rekabet¢i bir sekilde ortadan kaldirilmasi" anlamina gelen ekonomik
kalkinmanin ana unsuru olarak gormiistiir. Ekonomik kalkinma kavrami asagidaki bes

durumu kapsamaktadir(Sciascia ve De Vita,2004: 6):
a) Yeni bir malin veya bir malin yeni bir niteliginin piyasaya siiriilmesi,
b) Yeni bir Gretim yénteminin getirilmesi,

¢) Yeni bir pazarin agilmasi,
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d) Yeni bir hammadde tedarik kaynaginin veya yari mamul mallarin fethi,
e) Herhangi bir enddstrinin yeni organizasyonunun yardtilmesidir.

Schumpeter'in bu alandaki arastirmaya katkisini anlamak i¢in, bu tiir bir inovasyonun
piyasada zaten var olan ve zaten girisimcinin kontrolii altinda olan kaynaklardan geldiginin
altin1 ¢izmek Onemlidir. Bu anlamda yenilik, bir bulusun sonucu degildir. Bulus aslinda
ekonomik dinamikler acisindan digsal bir faktor olarak islemektedir. Elbette buluslar bazi
kaynaklarin algilanan degerini degistirebilir,ancak bu firmalarin olagan faaliyetlerinde
uygulanmalarindan sonra olabilir. Girisimciler mucit olabilir, ancak bir yeniligin dogusu

herhangi bir icat gerektirmez (Sciascia ve De Vita,2004: 6).
Ekonomik a¢idan girisimci tanimlamalar1 (Hebert ve Link, 1989: 41);

Girisimci, belirsizlik s6z konusu ise bu riski degerlendiren kisidir.
Girisimci, finansal sermaye kaynagi saglayan kisidir.

Girisimci, bir yenilikgidir.

Girisimcti, bir karar merciidir.

Girisimci, bir endustri lideridir.

Girigimcti, bir yonetici ya da Gstindur.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin organizatdrii ve koordinatdriidiir.

Girisimcti, bir isletmenin sahibidir.

© 0o N o g Bk~ w0 DN PE

Girigimcti, tiretim faktorlerinin bir isverenidir.

[ERY
o

. Girigimci, bir yuklenicidir.

-
-

. Girisimci, bir hakemdir.

=
N

. Girigimet, alternatif kullanimlar arasinda bir en iyi neticeye varan kisidir.

Bygrave ve Hofer’mm 1991° de yaptig1 tanima gore; girisimci, bir firsati algilayan ve

onu takip etmek icin bir organizasyon olusturan kisidir (Bygrave ve Hofer,1991:14).

Ulhoi’nin tanimina gore girisimci; girisim etkinligini baglatan, potansiyel olarak
pazarlanabilir bir girisim fikrine sahip olan ve bu fikri savunan kisilerin oldugunu belirtmistir

(Ulhoi, 2005: 940).

Girisimcinin bagarisini saglayan en dnemli 6zelliklerden biriside hizli davranabilme
yetenegidir. Giinlimiiz rekabet kosullarinda alinan kararlarin hizli bir sekilde yerine

getirilmesi rekabetteki kaliteyi artiric1 bir unsur olmaktadir (TUGIAD, 1993).
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Girigimcilik kavrami zaman gectikce farkli alanlara yayillmis, farkli tanimlarda
kazanmistir. Bir ekonomi uzmani i¢in girisimei; ge¢miste kazandirdigi degere suan daha fazla
deger kazandiran, bunu olustururken kaynaklari, giiclinii, malzemeleri kullanan, degisime ve
yenilik¢ilige agik bir sekilde yapan kisidir.Bir psikolog i¢in girisimci tanimi; kisilere ulagsma
ve bu yonde tecriibeler elde etme, basarma, farkli kisilerin olusturabilecegi otoritelerinden
uzaklagma ve ya otoriteye sahip olma gereksinim ve istegi olan ve bu tiir eylemlerle faaliyete
gecen kisilerdir.Bir is insani1 i¢in girisimci; bir tehdit faktorii ve sert bir rakip anlamindadir.Bir
misteri i¢in girisimci; birlik i¢inde ve digerlerinin refah ve huzuru amaciyla calisan kisiler

olarak tanimlanir (Hisrich ve Peters, 2002).

Girisimcilik: II. Diinya Savasi sonrasi donemden itibaren girisimcilik 6nceye oranla
daha onemli hale gelmistir. Girisimcilik, kisilerden firmalara, firmalardan bolgeye ve hatta
ulusa dayanan farkli gézlem birimlerini kapsayan ¢ok degiskenli bir kavramdir. Girigimeilik
ve ekonomik bilylime arasinda pozitif yonde giiclii bir iligki vardir. Girisimcilik ve biiylime
arasindaki pozitif iliskinin hem Avrupa hem de Kuzey Amerika baglaminda var oldugu
dogrulanmistir. Girisimcilik faaliyetini olusturan 6geler, hem bireylerin hem de igletmelerin
girigsimci etkinliklerinde bulunma yeteneklerine ve girisimcilik talebine 6zel boyutlar
barimdirir. Girisimeilikle birlikte ekonomik biiytime tesvik edildiginden kamu politikalarinin

girisimci faaliyetleri 6zendirmesi bityiik 6l¢tide onemlidir (Audretsch,2003:2).

Girigimei ve girisimcilik kavramlari bugiin ¢ogu insanin kelime dagarcigi i¢in ortaktir
ve konu antropoloji, tarih, yonetim, psikoloji, sosyoloji ve ekoloji gibi farkli disiplinlerden
akademisyenlerin arastirma glindemlerinde 6nemli bir yere sahiptir. Akademik anlamda
bir¢ok okulda girisimcilik egitimleri lisans ve yliksek lisans seviyesinde verilmektedir. Birgok
alanda girisimcilik ¢alisma merkezleri etkinliklerini siirdiirmektedir. Yoneticilerin bu terim
hakkinda bilgilendirilmesi i¢in tiim iilkede faaliyet gosteren vakiflar kurulmustur.
Girisimciligin bu anlamda ©Onem kazanmasinin en biiyiikk nedenlerinden biri 1y1 bir
girisimcinin yeni bir igletme olusturabilmesi ve ya var olan isletmeyi calismalariyla

canlandirabilme giiciidiir (Hebert ve Link, 1989: 39).

Schumpeter girisimciyi; bir icadi, daha oOnce hi¢ kullanilmamis malzeme ve
imkanlarini ortaya ¢ikararak tiretim sistemini giincelleyen bir kisi olarak belirtmektedir. Yeni
teknik imkanlar verilerek, yeni bir {riin {iretimi, yeni bir hammadde temini, dagitimi
saglanirken yeniden giincellemeyi, yeniligi ve degisimi saglayan kisi olarak gdstermektedir
(Schumpeter[1950] aktaran Ilter, 2008: 6-7).
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Drucker girisimciyi, isveren olmayip ancak bir calisan olabilir ve ya bir isi kendi
basina yapan kisi, olarak betimlemektedir. Bu nedenle girisimciligi, ister birey ister kurum
olsun her durumda ayirt edici bir 6zellikte oldugunu vurgular. Girigimciligi belirleyen sadece
bir kisilik 6zelligi bulunmayip ¢ok ¢esitli mizaglarda insanlarin iyi birer girisimci olduklarini
sOylemektedir. Bu donemde karar verme siirecinin 6nemli oldugunu, ancak karar verme
stirecleriyle yiizlesebilen herkes girisimci olmay1 ve girisimci davranmay1 6grenebilecegini

belirtmektedir (Drucker’den [1989] aktaran ilter, 2008: 7).

Uluslararas1 temelde yeni bir girisim yaratma ve biiyiitme siirecini anlamak igin,
Hisrich, Peters ve Shepherd girisimciligi bes ana bolime ayirmistir.  Girisimci
perspektifinden; girisimciligin yeni girisimler yaratmak ve ekonomik gelismeyi etkilemek i¢in
bir mekanizma olarak rolii ve dogasi, kariyer yonleri ve girisimciligin gelecekteki yonii ile
birlikte sunulmaktadir. Fikirden firsata gecis; olusturma ve yenilikgiligin yonlerine ve
girisimciligin yeniligi olusturmanin bir parcasi olan tiim unsurlara odaklanir. Firsattan is
planina gegerken; tiim 6nemli is planlarina odaklanir. Pazarlama plani, finansal plan ve
organizasyon plani gibi. Is planindan girisimin finansmanma; yeni bir girisim, sermaye
yaratma ve kurmanin en zor yonlerine odaklanir. Son olarak, girisimin finansmanindan yeni
girisimin baslatilmasi, biiylimesi ve sonlandirilmasina asamasi ise; genisleme ve biiylime
odakl1 dis kaynaklara erisimin saglanmasi icin girisimcilik stratejisinin gelistirilmesine 6zel

onem verilir (Hisrich, Peters ve Shepherd, 2017).

Girisimcilik; yasadigimiz ortam igerisinde karsimiza ¢ikan firsatlar1 fark edebilme,
farkinda oldugumuz firsatlar1 projelere ¢evirme, projeleri uygularken de kisilerin yasamlarini
kolaylastirabilme amacini gergeklestirmektir. Girisimcilik ekonomik etkinliklerin 6nemini
vurgulamaktadir. Ulkemizde TUSIAD, girisimciyi“bilinenleri mikemmel yapan ve
kabiliyetleriyle aklin1 da kullanan, olagan ve olagan dis1 sartlarda isgiicii ve sermaye
kaynaklarimi verimli bir sekilde kullanacak tedbirleri tartan, analizini yapan, planlayan,
yirtirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini kontrol edebilenbirey yaratici girisimcidir”
seklindebelirlemektedir. Bu tanima bakarak, girisimciligin yalnizca maddi yoniiyle degil,

biligsel kabiliyetlerden uygulamaya koyuldugu ve gelistigi belirtilmektedir (Johnson, 2001).

Girisimciyi belirleyen 6zellikler ise; kontrol odagi, basari ihtiyaci, bagl olmadan risk
tstlenebilme, 6zgiliven, yenilik yapabilme, yenilik¢i diistinebilme, sebatkar, esneklik ve is

deneyim ve becerileridir (Arslantat, 2001).
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Girisimcilik ile ilgili olan aragtirmalarin gézlemlenmesi sonucu bazi basliklarin ¢ok
tekrar edildigi ortaya cikmistir. Bu basliklar soyle siralanmistir (Basar, Urper ve Tosunoglu
2013: 4):

1. Baglatma/bulma/yaratma

2. Yeni isletme

3. Yenilik/yeni urunler/yeni pazar
4. Firsatlarin pesinden kogma

5. Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
6. Kar arzusu/kisisel fayda

7. Uretim yollar1 ve kaynaklar

8. Yonetim

9. Deger yaratma

10. Blyume arzusu

11. Girisim

12. Degisim yaratma

13. Sahiplik

14. Sahiplik/sorumluluk/yetki

15. Strateji olusturma

Yukaridaki kelime gruplarindan anlasilacagi gibi girisimcilik hakkinda tek bir
tanimlama yapmak oldukca zordur. Bu da girisimciligin kendisinin stirekli bir degisim i¢inde
oldugunun gostergesidir. Bircok ogeyi icinde barindiran girisimcilik kavrami g¢evresel
durumlari degisimiyle de farkli sekiller alabilmektedir (Basar, Ulper ve Tosunoglu, 2013: 4).
Bu nedenlerin sonucuna gore ortak ve tek bir girisimcilik tanim1 yapmamiz miimkiin degildir

(Cici, 2013: 21).
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Tablo 1: Girisimciligin Ge¢gmisten Giiniimiize Gelisimi

Gecmiste

Simdi

Kiigiik isletme kurucusu
Patron

Yalniz Bekgi

Gizli

Kendine giivenen
Pantolon koltugu

Ani kararlar

Erkek mulkiyeti

Gergek girisimcei

Onder

Sosyal ve Is ag1 olusturucu
Acik

Merakli

Is plam

Uzlasma

Karma miulkiyet

Fikir

1982'de, 500 sirketin
CEO'larmimn% 801,
sirketlerinin basarisinin yeni,
benzersiz veya tescilli fikirlere

dayandigina inaniyordu.

Yurutme

1992°de, 500 sirketin
CEO'lariin% 80'1,

sirketleri icin fikirlerin siradan
oldugunu ve basarilarini daha iyi
Is modellerine bor¢lu olduklarini

sOyledi.

Ticari Bilgi

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
ilk havayollarindan biri olan
Estern’in basina pilot
EddieRickenbacker gecti.

Is Bilir

Federal Ekspres, Yale'de MBA
icin, okurkenFred Smith
tarafindan yazilan bir is planindan
bir gecede

teslimat hizmeti gelistirildi.

Otomasyon
Teknoloji, insanlarin
her zaman yaptig1 isi

otomatiklestirmesini saglar.

Inovasyon
Teknoloji, insanlarin daha once
hi¢ yapilmamais seyleri

yapmalarina izin verir.

Kaynak: Richman, 1997: 50-53.
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Girisimciler bir zamanlar gii¢lii bir bagimsiz ¢izgiye ve belki de dramatik bir yetenege
sahip kiiclik isletme kurucular1 olarak goriiliirken simdi isler degismektedir. Bugiin is ortamini
analiz etmek icin hem yontemleri hem de teknolojiyi kullanan, cesaretlerinden ¢ok
beyinlerine giivenen ve bu konuda egitilmis bir profesyonel girisimciler sinifi ortaya
cikmaktadir. Tablo 1'e bakildiginda bazi 6nemli egilimler ortaya cikmaktadir. Birincisi,
liderlige artan bir vurgu oldugudur. Liderlik karmagsik bir fenomendir ve ¢ogumuz bunun i¢in
bir miktar kapasiteye sahip olsak da, uzmanlar olaganiistii liderlik konusunda her zaman
yetersiz kalindigini diisiinmektedirler. Girisimci, organizasyonuna ve c¢alisanlarina liderlik
etmelidir. Ikinci bir egilim daha iyi ydnetimdir.Girisimci; planlama, isin basarilarini izleme,
organizasyon araciliiyla is ve bilgi akisin1 kontrol etme ve girisimi diger liderler ve yetkin
yoneticilerle birlikte ¢alistirmak gorevlerini iistlenen bir yonetici olmalidir. New Hampshire
Universitesi fahri profesérii Bill Wetzel'e gore, eski tarz girisimci veya isletme kurucusunun
oncelikle ge¢imini saglamakla ilgilendiginin diistiniildiglini, giiniimiiz girisimcisinin ise
"girigimci ve yatirimeilar i¢in zenginlik yaratabilecek Onemli bir sirket kurma niyeti

oldugunu” sdylemektedir (Dollinger, 2008: 14-15).

Yeni Bir Girisim Kurmak I¢in Kritik Faktorler meveuttur. Girisimeilik siirecini Sekil
I’e gore inceledigimizde burada bahsettigimiz olgular, yeni bir girisimi doguran Kkisisel,
sosyolojik ve cevresel faktorlerdir. Bir kisi, kasitli bir arama veya tesadiifi bir karsilasma
yoluyla yeni bir is icin fikir edinmektedir. Bu fikri takip etmeye karar verip vermeyecegi,
alternatif kariyer beklentileri, ailesi, arkadaslari, rol modelleri, ekonominin durumu ve

kaynaklarin mevcudiyeti gibi faktorlere bagl olmaktadir (Bygrave, 2011: 3-5).

Girisimcilik siireci iginde, siireg boyunca iiretilen farkli olaylar vardir. Inovasyon;
girisimcinin yenilikgi fikri iirettigi, pazar firsatin1 belirledigi ve bilgi aradig1 zamandir. Ayrica
fikirlerin fizibilitesini, ondan deger elde etme yetenegini ve iiriin veya hizmetin gelisiminin
nasil tretilecegini gérmeye baslar. Tetikleyici olay; bu olay, projenin gebelik siresidir
(https://barrazacarlos.com). Neredeyse her zaman yeni bir organizasyonun dogmasina neden
olan tetikleyici bir olay vardir. Belki de girisimcinin daha iyi bir kariyer beklentisi
olmayabilir. Ornegin; Melanie Stevens, bir dizi kiigiik isten sonra kariyer segenekleri tiikkenen
bir liseyi terk etmisti.Kendi kiigiik isyerinde kanvas ¢anta yapmanin, baska biri i¢in ¢alisarak
diistik maas kazanmaktan daha iyi olduguna karar verdi. Birkac yil i¢inde Kanada'da bir
perakende magazalar1 zinciri kurdu. Bazen kisi terfi i¢in devredilir, isten cikarilir veya

kovulurdu. HowardRose, ilag endiistrisindeki birlesme ve konsolidasyonlarin bir sonucu
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olarak dort kez isten ¢ikarilmistt ve buna doymustu. Boylece kendi ilag paketleme isi olan

Waverly Pharmaceutical't kurdu (Bygrave, 2011: 3-5).

Girisimci, bir is kurmak ve devam etmeye karar vermek i¢in kendini motive etmeye
baslar. Is plani, gerekli kaynaklarin, proje riskinin, fonlarin kaynaginin ve bunlari nasil
kullanacaklarmin tanimlanmasinin yani sira olusturulur. Uygulama; bu etkinlik, kaynaklarin
birlestirilmesini ve yeni islerini piyasaya siirmek i¢in projeyi silahlandirmayi igerir. Strateji ve
is plan1 giin gectikge gelismeye baslar ve kaynaklarin kullanimi basaril bir sirket kurmak i¢in
yapilir. Biiylime; herhangi bir girisimci i¢in ideal etkinlik, sirketlerinin siirekli olarak nasil
biiyiidiigiinii gérmektir. Onceki etkinligin faaliyetleri, ideal olarak isletmeyi daha iyi faydalar
icin karlilig1 en {iist diizeye ¢ikarmak i¢in bir olgunluk asamasina gotiiriir. Biiylime, girisimci
tarafindan harcanan zaman ve ¢abanin yansitildigi girisimcilik siirecinin agamasidir. Bu
zamanda, ig biiylimesinin hizin1 korumak ig¢in, girisimci, i¢ blyumesini de strdirmek icin
kisisel gelisimini siirdiirmelidir. Bu biiylime nihayetinde isbirligine dayalidir, karsilikli
calisgmaya da yardimc1  olan  girisimei  bir  ekosistem  iyilestirmesi  vardir

(https://barrazacarlos.com).
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Kisiye ozel Kisiye Ozel Sosyolojik Kisiye Ozel Orgiitsel

Kazanim Risk almak Aglar Girigimci Takim
Denetim yeri Is memnuniyetsizligi Takimlar Onder Starateji
Belirsizlik tolerans1 Is kayb1 Ebeveynler Yonetici Yapisi
Risk almak Egitim Aile Taahhut Kaltar
Kisisel degerler Yas Rol modelleri Vizyon Uriin
Egitim Cinsiyet Danigmanlar
Deneyim Taahh(t
Flrsatl ta&l‘(axnaklj/ \
Inovasyon —» Tetikleyici Olay ——»  Uygulama —» Blyume
Cevre Cevre Cevre
Firsatlar Ekonomi Rakipler
Rol modelleri Kaynaklar Miisteriler
Yaraticilik Rekabet Tedarikgiler
Kulugka makinesi Yatirimcilar
Hiikiimet politikas1 Bankacilar
Avukatlar
Kaynaklar
Hiikiimet politikasi
Ekonomi

Sekil 1:Girisimcilik Stireci Modeli
Kaynak:Bygrave, 2011: 4.

Girisimcilik seriiveninin gegmisten bugiine gelisim siirecine bakildiginda (Ornek ve

Danyal, 2015: 1149);

e Aile Sirketleri
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Her isletme, baslangicta bireysel bir ¢abanin iirliniidiir. Blytdiikce aile sirketine
dontigmektedir. Aile sirketi baska bir ifadeyle girisimcilikle es deger bir terimdir. Bu, bir
girisimci veya girisimei grubun bir fikir etrafinda bir araya gelmesi ve varligim1 bu fikrin
ilerlemesi etrafinda organize etmesi anlamina gelir. Ilk hedef, hayatta kalmak ve sirket disinda

olmemektir. Kurumun biyiimesi icin her tiirlii caba gosterilmektedir (ilter, 2008: 5).
Aile sirketlerinin biyume seriiveni dokuz evrede 6zetlenmektedir (Giney, 2015: 269):

Girigimcilik ve ise baslangig,

Iste kazanilan basari evresi,

Biiylime ve gelisme saglama evresi,

Mulkiyeti yayginlagtirma evresi,

Kanaat evresi,

Alisilagelen eski kazanimlari isteme evresi,
Duzen arayisina kapilma ve uzmanlasma evresi,

Yeni nesillere devir etme evresi,

YV V.V V V V V VYV VY

Tasfiye evresi.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI'ler)

Dunya ulkelerindeki gibi Glkemizde de ekonomiye yon veren en énemli etkenlerden birini
KOBI’ler tamamlamaktadir. Ulkemizde énemli bir yer tutan KOBI’ler, tiim isletmelere oranla
%99 undan fazlasinda yer almaktadir. Istihdam olusturmaktan yatirim imkanina, girisimcilik
olgusuna olan katkisina ve sonucunda bolgesel kalkinma saglamasina, verimlilige, rekabetin
iyilestirilmesine ve makro ekonomik gostergelere biiylik dlciide fayda saglamaktadir. Ayni
zamanda KOBI’ler toplumun refah diizeyinin artmasina ve sosyal diizenin iyilesmesinde de

blyuk 6neme sahiptir (Blyuk, 2012: 109).
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Tablo 2: Avrupa Birligi Siirecinde KOBI Tanimi

TURKIYE | Tamim Kriteri Mikro Kiigiik Orta  Olgekli
Isletme Isletmeler Isletmeler
Calisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
Yillik Net Satis Hasilat1 | < 1 Milyon < 5Milyon < 25Milyon
Yillik Mali Bilangosu <1 Milyon < 5Milyon < 25Milyon

Kaynak: Buyuk, 2012: 112.

Uygulanamaya konulan yénetmelik ile birlikte KOBI’lerin fonlardan yararlanmak igin
yapacaklar1 bagvurularda dolduracaklari beyannameler AB uygulamalarma uyumlu
hazirlanmaktadir. 10 kisiden az ¢alisan barindiran ve yillik net satis hasilati 1 milyon TL’yi
gecmeyen ¢ok kicuk Olgekli isletmeler mikro isletmelerdir. 50 kisiden az ¢alisani olan ve
yillik net satis hasilat1 5 milyon TL’yi ge¢meyen isletmeler kiicilik isletmelerdir. 250 kisiden
az calisan1 olan ve yillik net satis hasilati 25 milyon TL’yi gegmeyen isletmeler KOBI olarak
belirtilmistir (Biiytik, 2012: 113).

KOBI’lerin karsilastiklar1 finansal ve yapisal birgok sorun bulunmaktadir. Yapilan

arastirmalar sonucunda finansal sorunlar su sekilde belirtilmektedir (Giiney, 2015: 39-40):

> Genel kredi miktar1 iginde KOBI’lere ayrilan kredilerin toplamin igerisindeki pay1
azdir.

Kaynak elde edilmesinde teminat zorlugu goriilmektedir.

Oz sermaye azdir.

Tasarruf azdir.

Yatirim kredileri azdir.

Sermaye piyasasina giris problemleri mevcuttur.

Vergi 6demek zorundadirlar.

Faiz oranlan yiiksektir.

YV V.V V V V V V

Rekabet kosullar1 1yi degildir.

Yeni iiriin iiretimi zaman ve yogun bir ¢aligmanin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sebepten yonetimin hemen bir sonu¢ almay1 beklemek yerine uzun vadede c¢alisanlara gerekli
zamani tanimast gerekmektedir. Kurum i¢i girisimcilik hususu goniillii olarak yapilmasi

gereken bir durumdur. Ydneticilerin baskis1 ya da belirli kurallar koymastyla elde edilebilecek

20



bir diirtii degildir. Yoneticilerin zorlamasi oldukca yanlis olup desteklemesi ise girisimciligin
gelistirilmesi adina ¢ok dogru bir harekettir (DOmM Tomak, 2017: 11). Kurum iginde olmasi
gereken girisimcilik ortami maddeleri asagida yer almaktadir (Hisrich ve Peters’dan [1995]

aktaran D6m Tomak, 2017: 11):

Teknoloji temal1 etkinlik gdsteren orgiitler,
Yeni fikirlerin dogusunun desteklenmesi,
Deneme yanilma yolunun agik olmast,
Hatalarin hosgoriiyle idare edilmesi,

Firsat olusturabilecek kaynaklarin olmast,
Kaynaklara ulasimin kolaylastirilmas,
Siki1 bir diizen igerisinde ekip ¢alismasi,
Uzun zaman ufkuna sahip olunmasi,
Goniilluliik esash etkinlikler,

Dogru bir ddiillendirme sisteminin bulunmasi,

YV V.V V V V V V V V V

Ust yonetimin desteginin bulunmasidir.

Yenilik¢i ve Teknoloji Odakli Sirketler

5746 sayili arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanunun
dordiincti maddesinin yedinci fikrasina istinaden Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Teknoloji ve Inovasyon Destek Programi Yoénetmeligi yayimlanmistir. Ydnetmelik
cercevesinde, yenilik¢i ve teknoloji odakli kurumlarin ilkeleri ¢izilmektedir. Ilkeler
cercevesinde 1508 kodlu TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme
Programi (TUBITAK, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) bulunmaktadir.
Programim temelini olusturan TUBITAK Teknoloji ve Inovasyon Odakli Girisimleri
Destekleme Programi Uygulama Esaslari'nin ikinci maddesine gore: "Yeni riin veya yeni
iretim teknolojileri gelistirme alanlarinda ytirtittiigii Ar-Ge nitelikli projeler ve girisimcilerin
inovasyon tanimi cercevesinde bu projeleri yiiriittiigii isletmelerdir" (Ornek ve Danyal, 2015:
1149).

Ulkemizdeki 80 milyonluk niifus ekonominin en gerekli itici kuvvetini olusturmakta ve
GSYIH’nin yiizde 60’1 6zel tiiketimden saglanmaktadir. Gelisimi siirdiirmek ve geng niifusa
calisma imkanlari sunmak adina hiikiimet kalkinma amaglarinda teknoloji odakli, kuvvetli

caligma alanlar gelistirmeye fayda saglamakta ve katki sunmaktadir. Teknoloji girisimciligi,
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hiikiimetin amaglarin1 sunmakta kilit noktada bulunmasi nedeniyle birden fazla bakanligin
stratejik planlarinda biiyiik alan kaplamaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, Global
Report, 2018: 10).

Tiirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde dort Onemli gelisim faaliyetinden soz

edilmektedir (Global Entrepreneurship Monitor, Global Report, 2018:10):

> llk olarak, kamu idareleri teknoloji alanmin biytimesinde kuvvetli bir karar vericilik
gostermekte, bu isteklerin faaliyet alan1 daha kontrolli bir tarzda ¢ogaltilabilir.

» Fon olusturmak, Tiirk teknoloji girisimcilik ekosisteminde karsilagilan tartisilmaz bir
giicliiktiir. Fon olanaklariin arttirihip, c¢ogaltilmasi, teknolojik girisimciligin
ekonomiyle olan 6nemliligini gosterecektir.

» Kabiliyetlerdeki aksamalar ve gelismis lilke sartlarinin arkasinda goriinen asil egitim,
bolgesel yeteneklerin gelistirilmesini ve teknoloji girisimciliginin biiyiimesini
kuvvetlendirmektedir.

» Mevcut duruma duyulan baglilig: ddiillendiren kiiltiirel yasal durumlarinincelenmesi
ve girisimcilik ile alakali oOncelik saglama arasindaki farkin sistemli bir
bi¢imdetanimlamasi, yeni gelen nesilde yavas yavas yeni davranis Olgtlerinin

sekillenmesini saglayacaktir.
e Startup ve Teknoloji Odakli Sirketler

Giiniimiizde ortalama is hayati1 giderek azalmaktadir Isletmelerin ortalama 5 yil sonra
varliklarin1 devam ettirmeleri, satin alan sirket veya birlesme yoluyla gerceklesmektedir

(Ornek ve Danyal, 2015: 1149).

Teknoloji girisimlerinin zaferle sonuglanmasinin yolu dogru zamanlarda gerekli
finansman imkanina ulagabilmekten gegmektedir. Startuplarin gereksinimlerine yarar sekilde
degisik sermaye imkanlari, es zamanl yapilan yeterli bir yonlendirme ve gerekli destek
saglanarak, hedeflenen biiyiime de gerceklestirilebilmektedir. Girigimciler i¢in bes Onemli
sermaye finansman kaynagi yer almaktadir(Global Entrepreneurship Monitor, Global Report
2018: 30):

> Kisisel Yatinmcilar: Bireysel baglantilar, melek yatirimcilar ve kitle fonlamasi

maddelerini igermektedir. Genellikle ilk olusma asamasinda kullanilmaktadir.

22



> Girisim Sermayesi: Kurumsal yatinm da denilebilmektedir. Ik olusum
asamasindan,0nemli gelir isteklerini kapsayan, diger asamalar1 iceren genis bir gelisim
basamak yi1gimini igermektedir.

» Kamu Fonlamasi: Yardimlar, devlet yatirim fonlari, fonlarin fonlarimi igermektedir.
Farkli basamaklardaki eksiklerin tamamlanmasi1 ve iizerinde durulmasi gereken
sektorlerin etkinliklerinin arttirilmasi adina ¢aligmalari igermektedir.

» Kurumsal Yatirnrm: Dogrudan yatirim ve kurumsal girisim fonlar1 (CVC) vasitasiyla
sektdre yonelik ¢cozimler olusturabilmek ya da kurumsal inovasyon hedefiyle olusan
yatirimlar1 igermektedir.

» Halka Arz Yoluyla Sermaye Artim1: Yerli ve yabanci borsalarda gergeklestirilen halka
arzlar kapsamakta hem de daha farkli ¢ogunluklara da ulasarak basarili olmanin

yolunu agmaktadir.

Suan da, Turk teknoloji cevresinin sermaye fonlama gereksinimleri, basta verilen devlet
destekleri, melek yatirnmcilar ve girisim sermayeleri kapsayan bir paket ile verilmektedir.
Katilimi sinirli olan kurumsal yatirimcilar ya da kredi olanagi saglayan finansal kurumlar

mevcut olmaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, Global Report 2018: 30).

2.1.1. Girisimciligin Onemi

Gegen ylizyillin ortalarindan itibaren batida onem kazanan girisimcilik kiiltlirel bir
gercektir. Girisimci ruhun varligy, tlkelerin kalkinmasinda kolaylastirict bir role sahiptir.
Turkiye'de 1980'lerden itibaren girisimcilik konusunda ciddi bir hareketlilik yasandigi
sOylenebilir. Tirkiye'deki birgok vakif girisimcilere finansal ve teknik destek saglamaktadir

(Ornek ve Danyal, 2015: 1146).

Kisilerin etrafindaki mevcut olan firsatlar1 belirlemek ve bu firsatlar1 degerlendirmek igin
uyguladiklar1 etkinlikler siirecini tamamlatan girisimcilik, giinliimiiz rekabet diinyasinin
kosullarinda onemli bir yere sahip olup, ekonomik gelismelerin itici kuvveti olmustur

(Karabey, 2013: 144).

Ozgiir bir isletme ekonomisinde, degisen kosullarin bedelini 6demek sartiyla istedikleri
her tiirlii sorunu ¢6zmeye zaman ayirabilen girisimcilige olan 6nem giin gegtikge artmaktadir
(Casson, 2010: 254). Girisimcilik konusu, 6nceleri ekonominin diizeni i¢indeyken giiniimiizde

Ozgur bir nitelige sahip olabilecek kadar genislemistir. Girisimciligin tiirlii niteliklerine
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deginen farkli boyutlar, girisimcilik konusunun o6zelliklerini ve tarifini ortaya g¢ikarmaya
calismiglardir. Girisimciler ekonomik ve teknolojik alanlardaki degisimlerin Onciileri olarak
bilinirler. Ozellikle kiigiik ve orta boyutlu isletmelerin ekonomideki statiisii, sorunlar1 ve
gelistirme politikalarina bakildiginda bu alanda yogunlasan caligmalarin disinda kalan
yaklasimlarda bu durus sergilenmektedir. Girisimciler kuruluslar1 dizenlerler ve risk alarak
ekonomik etkinliklerini siirdiiriirler. Girisimciler firsatlar1 ortaya ¢ikarirlar, iiretim
faaliyetlerini toplayarak yenilik¢i yaklasimlarla iiriinleri piyasaya tanitir ve aldiklart riskle
gelirlerini en yiiksek seviyeye c¢ikarmay1 hedeflerler. Pazar idaresindeki ekonomiye,
karsilagtiklar1 firsatlar ile ilgili bilgilendirme ve yenilikler sunarak basariya katki saglarlar.
Ekonomik diizene verimlilik ve rekabet olustururlar ve yeni is sektdrleri kazanimiyla sistemi

refaha ¢ikarirlar (Sakarya, Kosa ve Namal, 2006: 100).

Stratejik yenilenme reaktif bir davranis modeli oldugu sdylenebilirken, isletmelerin
proaktif davranislar1 saglayacak simgelere biiriinmesiyle, yenilik¢ilik, mucitlik ve kurumsal
girisimcilik gibi karakterlerini kazanmasiyla saglanir. Bu noktada kurumsal girisimcilik
teriminin gerekliligi on plana ¢ikmaktadir. Isletmelerdeki siirdiiriilebilir rekabetgi iistiinliigiin
kazanilmasinda yenilik¢i davranabilmek ve bunu yaparken de girisimeilik kavrami iistiinde

diisiinerek hareket etmek 6nemlidir (Ogiit, Bulbil ve Yilmaz, 2006: 84).

Girisimciligin 6nemi tiim llkelerde yadsinamaz bir gergektir. Girisimciligin niteligini

kapsayan en 6nemli ii¢ sahay1 belirtmek gerekirse bunlar (Coulter, 2001: 11);
e Yenilikcilik — icatcilik,
e Yeni isletmelerin dogmasi ve buyimesi,
e Yeni is alanlar1 yaratmaktir.

Yeni is yerlerinin olusturulmasi ile birlikte ekonomiye iiretim ve istthdam verimliligi
girisimcilik sayesinde elde edilmektedir. Drucker’in (1985) ABD’de yapti§i arastirma
sonuclarina gore, 1965-85 yillar arast niifusun 129 milyondan 180 milyona ¢ikarken, ¢alisan
ABD’li sayist da 71 milyondan 106 milyona yiikselmistir. 20 y1l i¢inde 35 milyon kisi
istthdam edilmis olup, bunun 24 milyonu sadece 1974-84 yillar1 arasinda olusturulan yeni
girisimler sonucunda meydana gelmistir. Istihdam oranmindaki bu yiikselisin sebebinin
girisimcilik oldugunu Drucker belirtmistir (Drucker’den[1985] aktaran Cetindamar, 2002: 40-
41).
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Girigsimci, yeni firmalarin dogusunu ve piyasaya girdikten sonra da biiylimenin 6niindeki
engelleri kaldirmak adina calismalar yapar. Ekonomik biiylime i¢in Onemli olan, yeni
katilimcilarin basarili bir sekilde ilerlemeleri i¢in diger firmalarinda yenilik halinde olup,
rekabet kosullar1 saglanarak bu alanin genislemesiyle verimli bir sekilde etkinliklerini

surdirmektir (European Commission, 2003: 7).

Girisimciligin tesvik edilmesi konusu hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerin
ihtiyact olan bir durum haline gelmektedir. Bu tespit sonucunda girisimcilere hem maddi hem
manevianlamda verilen kurumsal destek yonelimleri her alanda uygulanmaktadir. Girisimcilik
duygusunu yasanilan toplumun bir parcasi haline getirmek ve geng¢ yaslarda kisilerin
girisimcilige adim atmasin1 saglamak hedefleriyle (niversite seviyesinde girisimcilik
egitimleri yaygin hale getirilmektedir. Bu baglamda Ulkemizde de son zamanlardadnemli
gelismeler kaydedilmis ve girisimcilik alaninda yapilacak egitimler ders programlarina
eklenmigtir.  (Dom  Tomak, 2017: 47). Girisimciligintoplumlar icin bu kadar

vazgeg¢ilmezolmasini saglayan 6geler sunlardir (D6m Tomak, 2017: 48):

1. Ekonomik Gelisme ve Issizlik Problemi: Girisimcilik istihdam yaratma, ekonomik
bilylimegiiciine katkida bulunmaktadir. is giicii verimliligi unsurunu énemsedigi ve

toplam verimlilik artisini sagladigi goriillmektedir (European Commission, 2003: 6).

Bir Ulkede girisimci sayis1 ve girisimcilik faaliyeti ¢ogaldikga, lilkede yeni ve farkli is
kollar1 da ¢ogalmaktadir. Ulkemizde de issizlik problemi olduk¢a yogun yasanmaktadir. Bu
tarz iilkelerde yeni is kollarinin olusturulmasi ve isttihdam imkanlarinin arttirilmasi ¢ok énemli
problemler halinde iilkenin giindemini olusturmaktadir. Girisimcilik faaliyetinin arttirilmasi,
issizlik sorununun daes zamanli olarak azalmasina sebep olacagindan girisimcilige yeterli
destegin saglanmasi ¢ogu iilkede devlet politikasi halinde uygulanmaktadir (D6m Tomak,
2017: 48).

2. Rekabet Ortami: Girisimcilik, rekabet giicline katkida bulunur(European Commission,
2003: 6).

Bir toplumda rekabet ¢ogaldik¢aisletmelerinfaaliyetleride ¢ogalacak, bunun sonucunda da
tlketiciler icin daha iyi mal ve hizmet saglanacagindan toplum olarak gelisme
kaydedilecektir. Bir tlkede rekabet imkani ¢ogaldikca, girisim faaliyetleri arttik¢a isletmeler
de Uretim kapasitelerini arttirmak ve verimli bir iiretim asamasi gerceklestirmek zorunda

kalmaktadirlar.Isletmeler adina is ortami zorlu kosullar icerirken, tiiketiciler icin daha iyi bir
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satin alma ortami gergeklesmektedir. Mal ve hizmetleri hem daha kaliteli hem de daha uygun

fiyatlara tiiketicilerin tercihlerine sunmaya hazir etmektedir (D6m Tomak, 2017: 48).

3. Toplumsal Cikarlar:Girisimcilik faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve basar1 ile
sonuclanan girisimler prodiktivite ve is imkanlarmigogaltarakiilke olarak
zenginlesmeye de yardimer olmaktadir. Ekonomik etkinliklerin, toplum ve cevre
uzerindeki tesirleriyle es zamanli olarakbireylerinumutlart da gogalmaktadir. Cevrenin
korunmasi1 onceligindeki isletmecilik bakis agisi, suan da ¢ok daha fazla deger
gormektedir. Cevre ile uyumlu ve zararsiz UrUnler iretilmesi, cevre Kkirliligi
olusumuna engel olan araclarla iiretim saglanmasi, sorumlu girisimcilik diisiincesinin
bir pargasidir. Toplum ¢ikarlarim1 goézeterek ilerleyen isletmeler, medyaya da
yansimakta ve iyi bir bakis saglamaktadir. Sonucunda o driine olan pozitif ilgi
cogalmaktadir (DOmM Tomak, 2017: 48).

4. KisiselCikarlar: Girisimcilik, kisisel potansiyeli ortaya ¢ikarir ve bir¢ok yerel topluluk
icin bir odak noktasi saglar (European Commission, 2003: 6).

Motivasyon kuramlar1 kapsaminda en ¢ok dikkate alinan Maslow’un ihtiyaglar teorisine
gore bireylergereksinimlerinikarsilamakamaciyla belirli yonde davranis sergilemektedir. Bu
sebeplekarsilagilan  gereksinimler wuygulanacak davramisi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
gereksinimler teoride belirilen siraya gore su sekildedir; fizyolojik ihtiyaclar, guvenlik
ihtiyaclari, sosyal ihtiyaclar, kendini gosterme ve kendini tamamlama ihtiyaglaridir. Ozgir bir
calisma ortam1 ve kendilerini gergeklestirme gibi st seviyede gereksinimler, Kisileri

girisimcilige ve risk almaya yonlendirmektedir (D6m Tomak, 2017: 48).

Girigimci, toplumun refah seviyesini yiikselterek, biiyiik bir alana yayilmasina ve orta
kademenin gelismesine yardim etmis olacaktir (Ilhan, 2005: 221). Bélge olarak gelismislik
seviye farkliligin1 azaltarak ve ya yok ederek girisimci sayisinin artmasiyla gerceklesecektir

(Ozkul ve Dulupgu, 2007: 90).

2.1.2. Tiirkiye’de Girigimciligin Tarihgesi

Anadolu’nun konumuyillar boyunca ticarette 6nemli bir yer tutmustur. Var olan iiretici

tiiccarlarin yaninda, ne tam olarak {iretici ne de tamamen tiiketici 6zelligi olmayan yeni bir
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terim ortaya ¢ikmistir. Bu tarz degisik tiiccarlar o donemdeki girisimciligin ilk adimlarini
atmiglardir. Gelisen yerlerdeki ihtiyaclar1 belirleyip, iireticisinden iiriinii tedarik edip, farkli
yerlerdeki tliketicilere ulastirma isini yapmislardir. Bu tarz seyyar tliccarlar bulunduklar
yerlerdeki yakin sehirlere iirlinleri ulastirirken, uzak sehirlere iirtinleri ulastirmak igin ise
kervanlar kullanilmistir. Bu ihtiya¢ sonucu yapilan kervansaraylar, ticaretin Anadolu’da ne
kadar onemsendiginin gostergesidir.Uzun mesafeli kara ticareti i¢in o zamanda develer
kullanilirken, kisa mesafeli ticarette kagnilar tercih edilmektedir (Glmiisoglu ve Karadz,
2014: 102).

Tiirkiye’de girisimciligi aslinda temel olarak dort boliimde agiklanabilir. Osmanli
Imparatorlugu dénemi, cumhuriyetin ilk zamanlarii kapsayan dénem, 1950 yillar1 ile 1980

yillar1 aras1 ve sonrast donem olarak siniflandirilabilir (TUSIAD, 1987: 7).

Osmanli Imparatorlugunda, ticaretin gelismesinin en &nemli sebeplerinden biri
konumunun dogu ve bati ticaret yollar1 arasinda bulunmasindandir. Merkeziyet¢i yapida bir
yol izlemelerinin sebebi Osmanli Imparatorlugunun bu yondeki ticari gelisimidir. 16. Yiizyil
ile birlikte Osmanli Imparatorlugu temel iktisadi politikasin1 provizyonizm sistemiyle
olusturmustur. Bu sisteme gore,piyasada istenilen kalitede, uygun fiyatta yeteri kadar mal
bulunmalidir. Bu nedenle Osmanli’da iiretime énem verilmistir. Osmanli Imparatorlugu’nda
deniz ticareti de ¢ok biyik bir yere sahiptir. Bu ticaretin bagskahramanlar1 olan gemilerin
savas oldugu zamanlarda bile sefere yollandiklar1 sdylenmektedir.Yapilan kesiflerle birlikte
rotalarin degismesi Osmanli Imparatorlugunun ticaretine de tesir etmistir.Sanayi devriminden
sonra, Bati ile kurulan yakm irtibatlar sonucu Yahudi, Rum, italyan asilli Tiirk vatandaslari

ekonomi alaninda girisimci yetismislerdir (Guney, 2015: 32).

[lk dis bor¢lanmanin ortaya c¢ikmasiyla birlikte girisimcilik faaliyeti Osmanl
Imparatorlugu déneminde tekrar giindeme gelmistir. Padisah Abdiilmecit tarafindan
gerceklestirilen ilk dis bor¢lanma ile Sirket-i Hayriye ismiyle bir hizmet sirketi olusturulmus

ama sanayi sirketi yapilamamistir (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 63).

Osmanl1 Imparatorlugunun son devirlerine dogru Ittihat ve Terakki doneminde “Tiirk’ten
is adami ve tliccar yapma”, “Miisliiman ve Tiirk ticaret adami1 olusturma” amagli uygulamalar
belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla, Yahudi, Rum ve italyan asilli Tiirk vatandaslarinin
gerceklestirdigi girisimcilik calismalari, Bati’da olusan Sanayi Devrimi sonrasit doneme denk

gelmektedir (Marangoz, 2013: 23).
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Imparatorluk dénemindeki farkli girisimci niteliklerinden biride askeri nedenlerden dolayi
uygulanan faaliyetleri kapsamaktadir. Bu tiir faaliyetlerin yabancilarla gergeklestirilmesi
Osmanli ailesinden kisilerin sanayici olarak bilinmemesine sebep olmustur (Guney, 2015:

33).

Cumhuriyetin ilk zamanlarinda TUrkiye; savastan yeni ¢ikmis olmanin verdigi yorgunluk,
fakirlik ve ¢ogu insanin1 kaybetmisligin sonucu olarak hiiziinli, belirsizlik igerisinde bir tlke
olarak bulunmaktadir. Ekonomik belisizlikten kurtulmak ve iilkeyi gelistirebilmek i¢in ¢esitli
faaliyetler yapilmistir. Bu faaliyetler kapsaminda Cumhuriyetin ilanindan 6nce bir araya gelen
Izmir Iktisat Kongresi’nde “Tiirk Miisliiman ahaliden tiiccar ve is adami insanlar olusturma”
ilkesi 1s18inda, milli bankalarin kurulmasi kararlastirilmistir (Giimiisoglu ve Kara6z, 2014:

103).

1923-1930 yillar1 arasinda girisimciligi amaglanan kararlar dogrultusunda 178 anonim
sirket kurulmustur. Bu donemde 06zel isletme sayisinin artmasi géz Oniine alindiginda
girisimci olusturma amacmin istenilen noktaya geldigi gorilmektedir (Cansiz, 2013: 35).
Stimerbank ve Etibank gibi devlet kurumlar1t 1930’lu yillarda yiiriitilmeye baglanan
devletgilik politikasinin bagarili girisimcilik uygulamalarinin 6rneklerindendir (Sinanoglu,

2005: 28).

1950°den sonra Tiirk girisimci olusturma isteginin sonucunda, ‘“her mahallede bir

milyoner olusturma” ilkesi benimsenmistir (TUSIAD, 1987: 8).

Milli girisimciler olusturma ¢abasi, Sevr Anlagsma’sina yapilan tepki ile 1980°li yillara
degin verilen tesvikler ve ihracatta saglanan korumalar1 barindirmistir. Bu desteklerin karsiligi
ise ancak 1970’ler de deger kazanmistir. 1970’lerin girisimci Ozellikleri incelendiginde;
bircogu iyi egitim gormiis kisilerdir, var olan {irlinlerini bir sonraki basamaga cikarmayi
hedeflemektedirler, yatirim bilgilerinin temelinde yalnizca iiretim hirslar1 mevcuttur.
Eskisehir’de, Antep’te, Corum’da ve Isparta’da hizla ¢ogalan girisimciler ortaya ¢ikmustir.
Kamu yetkililerinden aldiklar1 tesvikler olsa da bu girisimciler kriz isletmeciligi yapmak

durumunda kalmiglardir (Giliney, 2015: 34).

1980’11 yillardan itibaren 6zellikle girisimcilik temasinda Tiirkiye’de onemli kazanimlar
elde edilmistir. Ekonomik gelisme hususunda uygulamaya konulan 24 Ocak 1980 karariyla
yapilan strateji degisikli§i yasanan gelismede énem arz etmektedir. Ithal ikamesine 6zgii

kalkinma stratejisi yerine serbest piyasa ekonomisi 1s18inda ihracata ait bir kalkinma stratejisi
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gelistirilmigtir. Serbest piyasa ekonomisi diizenini ve bu diizenin en 6nemli araci olan
girisimciligi destekleme adina uygulanan politikalar bu strateji degisikliginin sonucu olarak
ortaya c¢ikmistir (Arikan, 2015: 35). Serbest piyasa ekonomisi uygulamasi sayesinde
girisimcilerin diinyaya yayilmalar1 sansi olugsmustur. Bunun sonucunda Tirkiye, ekonomik
ozellikleriyle diinya piyasalariyla koordinasyon konusunda ciddi ilerlemeler kazanmustir.
Hatta bu devrede girisimcinin goriiniisii konusunda da ¢esitli gelismeler kaydedilmistir. Dogal
olarak pazarda yeni ve basarili girisimler ortaya ¢ikmistir. Anadolu kaplanlari olarak bilinen
Anadolu’nun her ilinde fazla sayida basarili girisimciler olugsmustur. 5 Nisan 1994 yilinda
olusan ekonomide dnemli bir kriz donemi igerisinde bile bu gelismeler sonucunda {istesinden
gelinmigtir. 1998 yilinda Asya’da baslayan, Rusya’da ilerleyen ve diinyanin ¢ogu
bolgelerinde gegerli olan ekonomik kriz ve durgunluk Tirk ekonomisinin etkilenmesinde de
biiyiik paya sahiptir (Tekin’den [1999] aktaran Ilter, 2008: 29). Fakat girisimci duyguya sahip
Tirk insan1 kriz oldugu doénem iginde de olumsuzluklari firsata donistiirmeyi basararak,

bircok isletmenin krizlerden sonra daha giiclii ilerledigini ortaya koymustur (ilter, 2008:30).

Yirmi birinci ylizy1l bilgi asrinda bilgiye erisim hizlanmis, Tiirk insanin da bulunan, azim,
cesaret, degisikliklere duyulan uyum gibi 6zellikler girisimciligin 6nemli kavramlar1 arasinda
bulunmaktadir. Egitim ve bilgi asrinin da ge¢mesiyle girisimcilik alaninda 6nemli
gelismelere firsat verilecektir. Biiylik oranda var olan girisimcilik kabiliyetinin daha ¢ok az
bir boliimii uygulanmaktadir. Hatta kadin girisimci varliginin da yapiya girisiyle birlikte
girisimcilik temasinda ki uygulamalarin hiz kazanmasi kacinilmazdir. Bu sayede de iilkenin

refah1 ve kalkinmasi temin edilmis olabilecektir (lter, 2008: 30).

9. Kalkinma Planinda 2007-2013 ddnemleri igerisinde girisimcilik politikalarma destek
verilmesi ve aktif iggiicli politikalarinin gelistirilmesi temasi 1518inda, girisimcilik ve istthdam
garantisi altinda programlar, mesleki danigmanlik programlari ve rehberlik hizmet destekleri
ile mesleki egitim kurslar1 faaliyetleriyle verimli isgiicii politikalarmin etkinlik gostermesi
amaglanmaktadir. Ozellikle kirsal alanlarda ve az gelismis bolgelerde uygun gelir dagilimmin
saglanmas1 adina girisimcilik 6zendirme uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Girisimciligin
ve yenilik¢iligin ilerlemesi ve isgiicii verimliliginin kazanilmasi1 ile Tiirkiye’nin son
zamanlarda diinya ekonomisi sistemindeki yiikselisi devam edecektir. Vurgulanan girisimcilik
anlayis1 ile Ozel sektor devlet ortakligi temelinde, yeni teknolojilerin ve yenilikgiligin

ilerlemesi amag¢lanmaktadir (Kirim, 2010).
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2.1.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Giiclii ve Zayif Yonlerine Iliskin Degerlendirmeler

Girisimcilerin ve KOBI’lerin gelismesi adina, iilkemizdeki ihtiyaglar ile es zamanl
olarak strateji ve uygulamalar ortaya ¢ikmistir. KOBI Stratejisi ve Eylem Planindan (KSEP)
ayr1 olarak yalnizca girisimcilik temasin1 géz oniine alan bir strateji ve eylem plan1 gelistirme
gereksinimi olusturmustur. Bu anlamda 2012 yilinda ¢alismalar yiiriitiilmiis ve 2015-2018
yillarini iceren “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP)” yapilmistir. KOBI
Politikalar1 KSEP biinyesinde, girisimcilik politikalar1 ise GISEP  biinyesinde
degerlendirilecektir. GISEP’in esas amaci: “Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yaymak,
kuvvetli bir ekosistem haline getirmek ve girisimciligi gelistirmektir”. Asil hedefe varmak
icin uygulan ve 2015-2018 yillarinda faaliyete gececek alti maddeli eylem ve tasari plani
asagida verilmektedir (GISEP, 2014: 7):

1. Girisimci yanlis1 olaraksistemlialanin gelistirilmesi,
2. Yenilikei girisimciligin tesvik edilmesi,

3. Kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kiiresel
girisimcilik gibi Oncelik saglanmasi gereken konularda ve genel alanlarda siirekliligini

koruyan bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
4. Tirkiye’de girisimciyi ve girisimciligi 6ziimsemis bir klltiriin olusturulmast,

5. Orgiin ve yaygin egitim seviyesinde girisimcilik egitimlerinin arttirilmasi ve girisimcilere

has danigmanlik diizenegininolusturulmast,
6. Girisimcilerin finansmana ulasiminin kolaylastirilmasidir.

Tiirkiye’nin 2023 stratejisi ve 10. Kalkinma Plan1 girisimcilik amaglari dogrultusunda,
GISEP’te yenilik temali potansiyel ve yeni girisimcilere odaklanilmis olup, bu yaklasim
destek tiirleri ve oranlarina da iletilmistir (GISEP,2014:9).

Tiirkiye’de girisimciligin - gii¢lii, zayif taraflari, firsatlar ve tehditler asagida

sunulmaktadir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Gugll Taraflar1 (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73):
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e Geng ve canli niifus yapisi: Girisimcilige giris cesareti agisindan bulunmasi avantaj

saglayacak onemli bir unsurdur.

e Genis i¢ pazar,

e Is kurma kolayligi,

e Avrupa ve Asya pazarlarina yakin olma ve gii¢lii ulasim ag1 mekanizmasi,

e Girisimciligin biiylimesi adina devletin yaptig1 tesvik uygulamalari,

e Son zamanlarda devlet araciligiyla Ar-Ge’ye verilen payin ¢ogalmas,

e Degisik ekonomik etkinlik alanlarinin var olmasi,

e TGB, TEKMER, OSB gibi girisimcilik amaclh gerekli fiziki altyapinin bulunmas,

e lsletmelerin iyi biruyum saglayabilme yetenegine sahip olmast,

e Kiiresellesme diisiincesi igin genellikle pozitif bir bakis sergilenmesidir.
Zayif Taraflart:

Girisimcilik kapasitesi ile alakali zayif taraf: GEM arastirmasi igeriginde, girisimcilik
kapasitesini; kisilerin yeni bir is olusturmak igin geregi kadar bilgi ve kabiliyet barindirip
barindirmadiklart o bireylere danigarak belirler. Girisimcilik kapasitesi, firsatlart gérmenin ve
uygulamanin yani sira, bireylerin yeni bir ise baslamalarii tetikleyen diger 6nemli bir
unsurdur.  Bireyler, etraflarinda  firsatlart  fark  etmek  ve  degerlendirmek

amaciylagerekliseviyede girisimcilik kapasitesine ihtiya¢ duymaktadir (Karadeniz, 2014: 21).

Geng ve canli bir niifus yapisinin artmasi ile 6zellikle ekonomik anlamda geride kalmis
bolgelerdeki artigla birlikte bu bolgelere yeterli diizeyde egitimin saglanamamasi girisimecilik
kapasitesini zedelemektedir (Gliney, 2015: 42).

e Dogru karar verme, yaratici diisiinme, cevap olusturma ve planlama kapasitelerinin

giiclii olmamast,

e Universitelerde girisimcilik alaninda egitim verebilecek akademisyenlerin az olmasi,
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e Ik ve ortadgretimde egitim veren &gretmenlerin girisimcilik alanindagerekliteknik

bilgiyeulasamamis olmalari,

e Ortadgretim seviyesinde segcmeli ders olarak verilen girisimcilik dersinin igeriginin

yeterli olmamasi,
e Girisimcilik kapasitelerinin iyi olmamasidir(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Duzenleyici cergeve ile ilgili zayif taraf: Ulkemiz de finansal gereksinime has
problemlerin ¢ogunlukta olmasinin sebebi firmalarimizin devletten destek bekleme talebinden
dogmaktadir. Girisimciler, ¢cogunluklafaaliyetlerinde vergi verme konusundaoldukga isteksiz
bir davranis sergilerken, devletten destek alma sz konusu oldugunda beklentileri ¢ok fazla
olmaktadir (Giney, 2015: 45).

Biirokrasilerde girisimciligin arttirilmasi, piyasa ile alakalibu kisilerinyeterli girisimcilik
ozelliklerine sahip olmasi, bilgi toplumunda ekonomik olarakbiiyiimeyi kolaylastirmanin gok
iyi olanaklarindan sayilmaktadir. Adaletli ve aktif bir vergi yapisinin olusturulmasi, devletin
kiglk Olcekli ve orta oOlgekli firmalarminkuvvetlendirilmesine, girisimcilik faaliyetinin
blylmesine dnemli etkileri olmakta, vergi sistemi ozgiir bir is olusturmay1, genel anlamda

girisimciligi tesvik edici bir 6zellikte yapilandirilmalidir (Gliney, 2015: 46-47).
e Fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki zorluklar,
e Biurokratik engeller,
e Sik yapilan mevzuat degisiklikleri ve bunun takibi gii¢lestirmesi,
e Vergi oranlarinda ki fazlalik ve vergi diizenlemelerinde yasanan karmasiklar,

e Sosyal girisimciligi kolaylastirict  ve tesvik edici kanuni diizenlemelerin

yetersizligidir(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Piyasa kosullari ile ilgili zayif taraflar: Yeni tasarlanacak bir igletmenin de iretim
kapasitesini biiyiitmek isteyen, pazarda zaten var olan bir isletmenin de piyasa ¢oziimlemesi
iizerinde 6nemli bir titizlikle durmalar1 gerekmektedir. Daha yatirim asamasina baslamadan
ne tir piyasalarda, ne tiir misteri gruplarina, ne tir Urin yelpazesiyle kendilerini
tanitacaklartyla ilgilistratejilerle kararlarini detayli ve verimli bir piyasa yoklamasina sahip

olmalar1 beklenmektedir (Giiney, 2015: 43).

32



e Inovatif iiriin istegininyeterli olmamasi ve i¢ talebin karmasik olmamasidir

(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Finansmanaulasim ile ilgili zay:if taraflar: Ulkemiz de girisimcilik alaninda karsilasilan
problemlerin en bilyligli, arastirma sonuglart dogrultusunda da ortaya g¢ikan finansmana
ulasimzorlugudur. Tirkiye’de ki firmalarin Kkulglldikce, isletmenin O6zsermaye orani
fazlalasirken borglanma oraninda olan azalmasidir. Kuskusuz ki, girisimcilerin bireysel olarak
kendi olanaklarini meydana ¢ikarmasi, girisimciligin basarili olmasimi olduk¢a degerli
kilmaktadir.Fakat is insanlarimizin bor¢lanmaktan ¢ekindigi 6nemli bir gercektir. Halbuki
girisimei, baska kisilerin kazanclariyla da isi yliriitebilen, gerekli riskleri alabilen, bunlari
uygularken de ihtiyaci olan, karsisindakini inandirma yetenegini ortaya ¢ikaran ve kendisine

itimat edilen kisi kabiliyetini bulunduran bireylerdir (Gliney, 2015: 44).
e Hukuki bir resmiyet olmaksizin kredi ve kredi garantisi saglanmamasi,
e Kamuda tesvik saglayan kurumlar arasiiletisim yetersizligi,
e Devlet desteklerinin uygulama asamasindakikesinlik,
e (Cogu girisimin, daha girisim sermayesi fonlarinin dikkatini gekemeden bitmesi,
e Girigsimcilerin mali kaynaklara ulagsmadaki giicliikler,
e Risk sermayesi yapisinin az gelismis olmasidir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Bilgi birikiminin saglanmasi ve duyulmas: ile ilgili zayif taraflar: Ulkemizde Ki
girisimciler bilgilendirilme agisindan oldukca zayiftir. Dahasi kiigiik 6lgekli girisimcilerimiz
bir bilgi eksikligi yasadiklarinin ayriminda bile degillerdir. Girisimciler bilgiyi arastirmaktan
ve bilmedikleri konular1 sormaktan dahi g¢ekinmektedirler. Girisimcilerin bu konudaki
kacinmalar1 acilen sonlandirmalar1 gerekmekte ve bilgi almanin ne kadar 6nemli oldugunu
anlamalar1 gerekmektedir. Bilgi edinme konusunda girisimciler gerekli hassasiyeti gostermeli,
olanaklar1 ¢ercevesinde bilgi gereksinimlerini tamamlayacak yontemler aramali ve ulastiklar

bilgileri en iyi sekilde 6zlimseyip, kullanmahidirlar (Giney, 2015: 46).
e Ozel sektoriin Ar-Ge galigmalarina geregi kadar kaynak tahsis etmemesi,

e Universitelerde uygulamali Ar-Ge etkinliklerinin yeteri kadar olmamasi,
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e Girisimciler, KOBI’ler ve biiyiik isletmeler arasindaki bagmn zayif olmasidir

(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Kiiltiirel zayif taraflar: Cevremizde genellikle yeterli nakite sahip olan bireyler kendilerini
girisimei olarak gdstermekte ve o an da pazarda gozlerine g¢arpan en karli doldugunu
diistindiikleri {irlinle piyasaya hakim olmaya c¢alismaktadirlar. Fakat 0Orin hayat
seyrikapsaminda, iiriiniin doyum kisminda olmasi ve fazla sayida sanayicinin de katilimiyla
toplam arz miktar1 hizla fazlalasmaktadir. Biitiin kesimlerde bir buhran halini
olaganlastirmaktadir.Siirecin baglarinda iyi olan firmalari, bu durum zor sonuglara
goturmektedir. Bu buhran siirecinin yagsanmamasi adina; isletmelere gerekli egitimi saglamak,
verimli bir yapilabilirlik arastirmasi siireci gerc¢eklestirilmek ve firmalarda ki olagan yenilik

gliciinlin agi1ga ¢ikartilmasini saglamak gerekmektedir (Gliney, 2015: 43-44).

Girisimcilik acisindan zengin kiiltiirlerde kisiler belirsizlikleri hos goren, kisisellik ve
rekabet terimleri ile pozitifbaglar olusturan ve yerlesik yasal diizenlere ve kurallara daha az
baglilik sunantaraflariyla goriilmektedir. Tirk is kiiltiiriinde esas alinan bazi nitelikler
girisimcilikten istenenlerle uyumluluk sergilememektedir. Ozellikle aile sirketleri ve
holdinglerde genellesen hiyerarsik baglar, esneklige misamma gosterilmeyenorandakesin
kurallar ve gorevler, rekabet ve ¢atismadan uzaklasma egilimi bu niteliklerdendir. Bahsedilen
ozellikler girisimei ruhun tesvik edilmesini sinirlayabilmektedir. Kurumsal sektor ve tekno
girisimciler arasindaki sinirli etkilesim olanaklari, az sayida profesyonelin girisimcilik
kiltiiriinii taniyabilmesine firsat vermektedir. Resmi ve gayri resmi cevrelerde artacak
etkilesimler sayesinde kurumsal yatirimcilarin ve diger 6zel sektor aktorlerinin beklentileri ile
girisimcilerin hedefleri daha uyumlu hale gelebilir (Global Entrepreneurship Monitor, Global
Report 2018: 12).

e Medyanin girisimcilik alaninda giiciinii yeterince kullanmamasi,

e Girisimciligin halen gerektigi kadar iizerinde durulamamasidir(Pehlivanoglu ve

Kayan, 2019: 72-73).
Tehditler:

e lc¢ten ve distan iilkemizin ugradigi tehditler sebebiyle, enerji ve kaynaklarimizi,
savunma ve givenlik alanlarinda harcamamizdir. Bu tarz kaynaklarimizi

kullanacagimiz, yenilik¢i ve ekonomik alanlarda da bulunmamiz gerekmektedir.
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e Yenilikci 0rin isteginingogalmamast,

e Ulkemizin, Avrupa Birligi ile olan ticaret ortakliginda yasanan ekonomik problemlerin

yogunlasmasi ve biylmenin azalmasi,
e Ekonomi platformunun seyrinin iyi gitmemesi ve doviz diizeylerinde goriilencogalis,

e Ulkemizin maruz kaldig1 siyasi ve ekonomik anlamda yasanan risk ortamiin

cogalmasindan dolay1 olusan tehditlerdir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 72-73).

Firsatlar:
e Ortadogu, Afrika ve Asya piyasalarinda goriilebilecek olasibiiyiime,
e Global anlamda gitgide degeri bilinen “yeni orta sinif”,

e Ulkemizde ki gen¢ nufusla, yeni diisiincelerortaya cikarma ve gerekli istindam

imkaninin karsilanmasiyla dogacak olan yeniolanaklardir(Pehlivanoglu ve Kayan,

2019: 72-73).

Ulkemizde bélgeler arasi girisimcilik faaliyetleri farklilik sergilese de, her bdlgede
girisimcilik potansiyelinin birer basari adayligi bulunan yerlerdeyiz. Girisimcilik son
zamanlarda kariyer amaglar1 i¢inde bulunmaktadir. Ulkemizde geng niifusun yiiksek olmasi
ve is yapabilme olanaklarmin azalmasi, girisimcilik potansiyelini agiga ¢ikaran en biiyiik
sebeplerdendir. Girisimci olmak hevesindeki bireylerin sayis1 da her gegen giin artmaktadir.
2014 yilinda girisimcilik faaliyetinde artis sergileyen gelismis iilkeler siralamasinda ilk sirada
bulunulmustur. Girisimciler kit kaynaklarini nasil harcadiklar1 hususunda becerikli ve tutumlu
olmaya baglamislardir. Bunu saglarken glnimiz sartlarinda ihtiyagc motivasyonu ile
girisimcilik etkinliklerine baslasalar da firsatlar1 degerlendirmek yaklasimi artis gostermistir.
Girisimciligin ekonomide ki biiylik pay: siirekli artmaktadir. Bu sebeple girisimciligi
kuvvetlendirmek ekonomik bliylimeye ve refaha destek saglayacaktir (Karadeniz, 2014: 146).

2.1.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik sosyal ve kiiltiirel bir istir. Bu sebeple degisik sosyo-kultlrel niteliklere ait
toplumlarda degisik girisimcilik 6zellikleri 6nem arz etmektedir. Girisimciler en 6nemlisi

once insan olarak yasamlarini siirdiirdiikleri sosyo-ekonomik ortamin bir eseridir. Cogu
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caligmada girisimcilerde bulunan ortak ozellikler genel kabul gérmekle birlikte, literatiire
yansitildiginda bir 6zellikler ¢calismasi olusturabilmek oldukea giictiir (Bozkurt ve Alparslan,
2013: 9-10).

Girigimcileri diger insanlardan ayiran en onemli 6zellikler; 6zglrce hareket etmeyi
isteyen, basar1 gereksinimi fazla olan, rasyonel riskler alabilen, ¢evresinde yasanan olay
akisin1 denetleyen ve yenilik yapabilme kabiliyetine sahip; gayretli, istikrarli ve tesirli bir
liderlik kuvveti igeren birey olarak betimlenmektedir. Bu 6zellikleri yiiklenen girisimcilerin
toplumda kabul edilmesiyle, girisimcilik duygusunun, degerlerinin, hareketlerinin kabul
edilerek O6zendirilmesi, girisimciligin iilke geneline kolaylikla agilmasinda tesirli olacaktir

(Conkar ve Agca, 2005: 54).

Arastirmalar sonucunda girisimcilere ait 6zelliklerin ¢ikarimlart sonucunda ortak olanlari

belirtilmistir (Erol ve Kanbur, 2014: 152).

2.1.4.1. Girisimcilerin Bireysel (Psikolojik) Ozellikleri

Yeni bir is fikri ve bunu bir isletmede uygulamaya gecirme yetenegi genellikle kisisel bir
karardir. Yenilik¢ilik, girisimcinin yeni durumlarda ¢dziim iiretme yetenegine sahip olmasi
gerektigi anlamina gelir. Bu muhtemelen girisimcinin yetenekleri, elde edilen diislince egitimi
ve deneyimi ile baglantilidir. Hareket etme istegi, kismen deneyimin iirlinii olmanin yani sira,

girisimcinin egitimi ve kontroliindeki kaynaklarla da baglantilidir (Littunen, 2000: 295).

Kets de Vries (1977), calismasi sonucunda girisimcilerin 6zelliklerinde vurgulanan
gereksinimlerin yiiksek basari istegi, ozerklik, 6zgiirlik ve uygun risk alma niteliklerine

gereksinim duyduklarini belirlemistir (flter, 2008: 35).

Timmons (1994) calismasi sonucu su 6zelliklere ulasmistir. Girisimciler; sorumluluk alan
ve kararli kisilerdir. Liderlik 6zellikleri barindirirlar. Firsatlar1 kollayan kisilerdir. Risk ve
belirsizlik toleransi tanirlar. Kesfeden, kendine giivenen ve uyumlu bireylerdir. Bagkalarindan

{istiin olma istegi barindirirlar (ilter, 2008: 36).

McClelland, bazi toplumlarin basariya yiliksek ihtiyag duyan bir sosyallesme siireci
nedeniyle daha fazla girisimci irettiklerini varsaydi. Basar1 ihtiyaci, kararlar i¢in kisisel

sorumluluk almak, hedefler belirlemek ve kendi ¢abasiyla bu hedeflere ulagmak geri bildirim
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arzusu yoluyla davramigsal olarak kendini gosteren psikolojik bir faktordur (McClelland,
1961).

Onceki arastirmalar girisimcinin asagidaki ozellik veya ozelliklere sahip oldugunu

gOstermistir (Sexton ve Bowman, 1985:131):
1) Orta derecede risk alma egilimi
2) Belirsizligi tolere etme yetenegi
3) Bir i¢ kontrol odag1
4) Yiksek 6zerklik, hakimiyet, bagimsizlik ve benlik saygisi ihtiyaci
5) Uygunluk ve destege diisiik ihtiyag

Basaril1 bir girisimcinin tipik 6zellikleri risk alma, yenilikgilik, piyasanin nasil isledigine
iliskin bilgi, tiretim teknik bilgisi, pazarlama becerileri, isletme yonetimi becerileri ve igbirligi
yapabilme yetenegidir. Risk alma arzusu ve is firsatlarini belirleme yetenegi, hatalar1 etkin bir
sekilde diizeltme yetenegi ve karli firsatlari bir girisimcinin Ozellikleri olarak kavrama

yetenegi bulundurmaktadir (Littunen, 2000: 295).

e Kontrol Odagi: Bireyin kontrol odakligi denilen terim; kisinin yasam alanindaki
kontroletme c¢abasini, hayatinda ki 6diil ve cezalar ile ilgili diisiincelerini, ¢evresinde
olusan hadiseleri kontrol etme bigimini yansittigi bir niteliktir (Hisrich and Peters,
2002: 66).

I¢ kontrol odakli bireyler: Kontrol odaginin bir ¢abanin basarisini etkileyebilecek bir
yoni, i¢sel olarak yonlendirilmis insanlarin istihdam ettigi bilgi verme siirecidir. Bir sonucu
silmek i¢in 6nemli olan bilgi toplama, bu sonug i¢in basari olasiligini artirir. Bilgideki artis,
belirsizlik ve giigsiizliikte bir azalmaya yol agtig1 icin, daha iyi bilgilendirilmis olan kisinin
hareket edebilir ve cevresini kontrol etmeye veya manipile etmeye c¢alisabilir. Dahili
yonelimli insanlar bilgiyi daha fazla kullanmalar1 bakimindan bilissel olarak daha aktiftirler

(Sexton and Bowman,1985: 132).

Igsel kontrol odagina sahip bireyler, bir isin olmasini beklemezler. Kendileri bir sey iiretir,
o isi yapmaya karar verirler ve bu kararlarinin kimse tarafindan sorgulanmasina izin

vermezler (Hisrich and Peters, 2002: 66).
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Dissal kontrol odakli girisimciler: Yasamlarini siirdiiriirken baglarina gelen olaylarda dis
kaynakl1 etkiler oldugunu soyleyerek, hareketleri ve bunun sonucundaki etkilerinden sorumlu
olmadiklarmi vurgularlar (Budak, 2015: 209). Farkli kisilerin faaliyetlerinde sansa
odaklandiklarmi ve kaderci bir yapida olduklar1 belirtilen 6zellikteki bireylerdir (Littunen,
2000: 295).

e Risk Alabilmek:Risk alma egilimi, kisinin karar verme durumunda sans almaya
yonelmesi olarak kavramsallagtirilabilir. Girisimcilerin 1limli risk alma egilimi oldugu
diisiiniilmektedir. iki calisma, girisimcilerin ve yoneticilerin risk alma egilimini
karsilastirmis ve gruplar arasinda anlamli bir fark bulamamistir (Sexton ve Bowman,
1985:131). Risk alabilme yetenegi girisimcileri ayirt etmede en dnemli 6zelliklerden
birisidir. Yapilan caligmalara gore, bu yoniiyle girisimcileri yoneticilerden ayirt

edebilme yontemidir (Ilter, 2008: 38).

En yalin haliyle risk, kontrol edilemeyen faaliyetlerin kotii sonuglar dogurabilme
olasithigidir (Marangoz, 2013: 9). S6z konusu kelimenin girisimcilik faaliyetlerinin tiimiinii
icermesi nedeniyle girisimci niteliklerinin temel faktorii risk almak olarak belirtilmektedir
(Oztirk, 2016: 14).

Girisimciler makul riskleri kabul ederek pazara girme atilganligimi gosteren (Kiiciik,
2005: 162) ve goze aldigi riskin karsisinda kar ve ya zarar elde eden bireylerdir (Oztiirk,
2016: 14).

Girisimci risklerle basa ¢ikabilen ve aslinda aldig riskleri 6lguttinde, ne kadar iyi bir getiri
elde ettigiyle, o kadar basarili oldugunun orantisim1 kurabilen kisilerdir. Zira alinan risklerin
dikkatli ve mantik ¢er¢evesinde kararlastirilmasi gerekmektedir. Suan da riski yonetebilme
mevzusu bir¢cok bollimii kapsamakla birlikte, alaninda iyi bilirkisiler olarak ortaya
cikmaktadir. Bu tarz isin ehli kisilerden yardim almak modern bir girisimcilik 6rnegidir.
Girisimciler alacaklar1 riskler karsisinda ilk olarak tanimlama yapmaktadirlar. Sonrasin da

goze aldiklart riskin analizini yapmaktadirlar. Son asamada ise, degerlendirmesini

yapmaktadirlar (Aytek, 2009: 43).

Alinacak olan riskin bir tanimlamasi yapilmaktadir. Katlanilacak olan riskler nelerdir? Bu
soru etrafinda ¢oziimleme yapilmaktadir.Uygun teshisi belirlemek adina ilk olarak onceki
durumlarda ki benzerlikler ve farkliliklar ortaya ¢ikarilarak, karsilasilan problemler yeniden

gundeme getirilmektedir. Tecribeler incelenerek, ayni olan durumlarin sonuglart olumlu ise
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devam edilmekte, farkli kisimlar ise yeniden disiiniilerek katlanilacak riskler
toplanmaktadir.Risklerin  analizini  olusturmak asamasma gelindiginde;bir tasarida
katlanilacak olan risk farkli, tiim tasarida katlanilacak olan risk farkli olmaktadir. Bu sebeple
risk oraninin belirlenmesi, tasarilarin bir taneyken hangi risk grubuna hitap edecegini ¢6zmek,
risk analizinin amacini olusturmaktadir.Oniimiize ¢ikan tiim risklerin olabilme ihtimali, riskin
nicel anlamda ki degeri, en olast ve en olmayacak sekilde olasiliklarin belirlenmesi seklindeki
tic maddeyi cevaplamamiz gerekmektedir.Risk analizi uygulamasi, riskin daha etkili bir
sekilde alinmasini1 saglamaktadir. Risk analizi uygulamasi yapmak, yasanacak belirsizlik ya
da risk oranini azalmamaktadir. Bu konuda yasanacak olan tim ¢dzimlemeleri yapmak karar
veren kisinin bilinglenmesini ve en énemlisi girisim giiciini tesvik etmektedir (Aytek, 2009:

44-45),

e Bagan Ihtiyaci:Girisimciler, maksimum diizeyde basarma ihtiyaci talep eden, 6zgiiven
sahibi, orantili risk alabilen, arastirma yapmaktan zevk alan ve bireysel anlamda

sorumluluk almaktan kaginmayan kisilerdir (Eke, 1993: 12).

Basariy1 tatmis girisimciler; kusursuz olarak, kendileriyle yarisarak, amaclart ugruna
savasarak ve motivasyonlarini en yiiksek seviyede tutarlar. Basarma talebi yiksek olan
girisimciler, kabiliyetlerini zorlayan islerde daha faydali ¢alisarak para ve unvan gibi digsal

unsurlara deger vermemektedirler (Cevik, 2006: 59).

Girisimciler, iginde bulunduklar1 durumun sonucu olarak da rekabet gucleri yiksek, kendi
siirlarin1 zorlamay1 seven ve zor amaglara erismek konusunda yiiksek taleplere sahip
olmaktadirlar.Basarma gereksinimi daha fazla duyan bireyler, oncelikle olayin analizini
¢ikartmaktadirlar, basar1 kriterlerini olusturmaktadirlar ve uygulama kismina ge¢mektedirler.
Girisimci i¢in 1yi diizeyde katlanilan bir risk ol¢iitii, herhangi bir is insan1 i¢in fazla riskli bir
karar olarak algilanabilmektedir. Girisimciler 1yi derecede bir basariya odaklandiklarindan,
onu ger¢eklestirmek icin igsel olarak yogun istek barindirmaktadirlar.Girigimcilerin bu
basarma gereksinimleri ekonomik anlamda iilkelerine oldukga katkilar barindiran bir durum
olmaktadir. Ustelik bu tutkular1 bir &diil almak amach degil, yalnizca kendilerini gelistirme

cabasiyla basartya sahip olmak istemektedirler (Cakir, 2013: 16).

e Yenilik¢ilik ve Yaraticilik: Su anki is hayatinin aranan en iyi iki kabiliyet
unsurunu yenilik¢ilik ve yaraticilik kavramlart olusturmaktadir (Yildirim, 2007:

110). Girisimci, yenilik¢i ve yaratici goriis kuvvetini uygulayarak, farkli diistinceler
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olusturan, yeni is alanlar ortaya ¢ikarirken olagan referanslar1 da degerlendirerek yeni

bilesenler bulabilen bireylerdir (Sekerler, 2006: 30).

Tanim olarak yaraticilik, yeni bir goriis ya da plan agiga ¢ikarmaktir (Cevik, 2006: 63).
Isletmeler kiigiik dokunuslar olusturmaktansa is hayatinda olay yaratacak yenilik¢i ve yaratici
diisiincelergelistirerekrekabet giiclinii yiikseltmek istemektedirler. Bu oyunun iginde de
surddralebilirliklerini saglamak en biiyiik amaglarindan sayilmaktadir.Bu kavram genellikle
kisisel olarak algilansa da aslinda bir kiginin yaraticilig1r 6ziimsemesi yeterli olmamaktadir.
Isletmeler yogun rekabet ortaminda hayatta kalabilmek igin, orgiitsel anlamda bir yaraticilik
niteliklerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Yaraticilik kiiltiiri 6rgiit i¢inde uygulanmadikca
kurumsal sermayeye dahil olmamakta, bireyselde kalmasi ve Oziimsenmemesi isletmeleri
yaniltan bir durum olmaktadir (Y1ildirim, 2007: 110).

Yaratic1 bireylerin nitelikleri soyle belirtilmektedir (Y1ldirim, 2007: 112-113):
» Etrafindaki insanlara kars1 agiktirlar. Her an bilgi alma kapasitesindedirler.

» Esnek bir yaklagim sergilemektedirler. Uyumlu bir fikirbirligi igindedirler.Karsilagilan
problemlerle ilgilidirler.

» Sosyal bag kurmada uzun soluklu ve rahattirlar.

> Elestiri ve tavsiyeleri dikkate alirlar ancak son karar1 kendileri alirlar.
> Algilama dlgiileri oldukea iyidir. Ogrenme istekleri devamlidir.

» Bir¢ok konuya ayn1 anda hakimdirler.

» Dogrularla bagbasadirlar fakat hayalperestliklerinden vazgecmezler.

Yaraticilik teriminin girisimcilik alaninda ki vazgecilmezliinin sebebi ise; 0Ozellikle
girisimciligin olmazsa olmazi yeni is diisiincelerinin gelistirilebilmesinde, gerek uygulama

gerek ticari anlamda ki 6nemli basrolii almasindan kaynaklanmaktadir (Cakir, 2013: 14).

Yenilikgilik ise olusturulan yeni bir goriis ve ya tasarinin uygulanmasi ve miisteri tatmini

saglamak i¢in yeni referans edinilmesi asamasidir (Cevik, 2006: 63).

Yenilik¢ilik; daimi rekabet ortamini canli tutarak ve degisiklikler olusturarak, su anki

isletmelerin en 6nemli ihtiyaglari arasinda sayilmaktadir. Ozellikle uluslararas: biitiinlesme
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icerisinde yarismak zorunda kalan ve yogun teknoloji odaklt ortamin olanaklarindan
olusmaktadir. Girisimciligin etrafindaki biitin giigleri, biitin etkinlikleri, kavramayi
saglayabilmesi nedeniyle, yenilik girisimciligin en ©nemli unsurlarindandir. Yenilik,
girisimcilerin etraflarinda ki degisim ile birlikte devamli olarak gelistirme zorunlulugu
doguran bir kabiliyettir. Girisimei, Yyeni disiincelerin ortaya ¢ikmasi ve diisiincelerin
uygulanmasi1 asamalarinda da, terimler arasindaki baglantilar1 belirleyerek ortaya
cikarmaktadir. Girisimcilerin yaris haline entegrasyon saglayabilmeleri i¢in yeniliklere hakim
olmak ve bu alanda 6ne ¢ikmaya ¢abalamak vb.mesuliyetleri bulunmaktadir (Cakir, 2013:
14).

e Belirsizlige Karst Tolerans: Kisisel anlamda yaraticilik ve beyin firtinast araciligiyla,
belirsizlige karst hosgoriilii davranisin fikir tliretme kabiliyetiyle de bir baglantisi
oldugu belirlenmistir. Bu veriler, yaraticilik ve yenilik¢iligin belli bir seviyede
belirsizlik toleransina ihtiya¢ hissedildigi sonucuna ulastirmistir. Belirsiz sartlara
tahammiil edebilme kabiliyeti kurulusun risk alabilme diizeyiyle dogru orantilidir.
Risk alma, acik olarak belirsizlik toleransi diizeyine ihtiyag duymaktadir.
Arastirmacilar belirsizlik toleransi bulunmayan kisilerin ayn1 sartlar 1s1ginda daha ¢ok

risk seviyesi algiladiklarini 6ne siirmektedirler (Lumpkin ve Erdogan, 2004).

Etraflarinda  olusabilecekbilinmezliklerden isletmeler olduk¢a etkilenmektedirler.
Dogabilecek belirsizlikler; dogal afetler, ekonomik krizler, siyasi krizler ya da isletmelerin
bilinyesinde dogabilecek firsatlar ve tehditler de olabilmektedir. Belirsizligin olmasina sebep
olacak c¢evresel olaylar ise; firmanin yoOnetemeyecegi sekilde ise sigortali olmak

gerekmektedir (Cakir, 2013: 31).

2.1.4.2. Girigsimcilerin Demografik Ozellikleri

Girisimei kimligini tanimlamak adina yapilan c¢aligmalar sonucu, demografik 6zellikleri
ortaya cikarmak i¢in incelenen boliimler kisinin bireysel anlamdaki ge¢mis yasantisiyla
alakali unsurlardir. Kaynaklarda belirtilen, dikkat ¢ekici olan demografik unsurlarin bir
kismindan s6z edilecektir. Girisimci karakterdeki kisilerin demografik 6zellikleri s6z konusu
oldugunda one ¢ikanlar; alinan egitim, kisinin cinsiyeti, yasi, ge¢mis zamanlarda olusan is
deneyimi, girisimci yapida bir aile toplulugundan gelme durumu ve ailenin birinci gocugu

olma gibi dzellikleri icermektedir (Coulter, 2003: 26).
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e Egitimli Olmak: Bireylerin girisimci potansiyellerini agiga ¢ikarmak adia birgok
farkli unsur bulunmaktadir. Ancak erken yaslardan itibaren bu alanda egitim almanin
onemliligi tartisiimazdir (Oztiirk, 2016: 13). Girisimcilik egitimi verilmesindeki hedef
bireydeki olabilecek girisimcilik yaklasimina yonelik olarak bilinmeyen bazi
ozelliklerin giin yiiziine ¢ikmasini ve bu 6zelliklerinin farkina varmasini saglamaktir.
Girigsimci unsurlar barindiran kisilerin kendileri i¢in uygun olmayan isler yapmalarini
engellemek ve kaynaklarinin daha bilingli bir sekilde kullanimini saglamaktir
(Balaban ve Ozdemir, 2008: 147).

Su anda tahmini 2.000 girisimcilik dersleri veya programlari, iki ve dort yillik kolejlerde
egitim vermektedir. Universiteler ve isletme okullarinmn, girisimcilik programinmn okulun
profilini ve goriiniirliigiinii artirmak, ekonomik faaliyeti ve is yaratmay1 tesvik etmek, yiiksek
motivasyonlu O6grencilere hizmet etmek icin muazzam bir potansiyele sahip oldugunu
kesfetmislerdir. Bugiiniin 6grencileri ve akranlar1 bizi gelecege gotiirecek kisiler
olmaktadirlar. Girisimci faaliyetlerinin yeni milenyumu sekillendirecek yenilikleri getirmesi
an meselesidir. Girisimcilik ruhu, insani ilerleme, gelisme, basar1 ve degisim kavrami motive

etmekte ve insanlara enerji vermektedir (Dollinger, 2008: 5-6).

Cagimizdaki girisimcilerin, girisimcilik alaninda egitim almalar1 bir taraftan girisimciligi
tesvik edecek bir girisimcilik kiiltlirli kazanilmasin1 saglayacak bir taraftan da girisimeilik

donanim kabiliyetini kazandiracaktir (Sekerler, 2006: 27).

Sanayi ve iiniversite isbirliginin somut gostergesi olan teknoloji temelleri, katma degeri
yiiksek {irlin / hizmetin canlandigi merkezler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Turkiye'de
{iniversiteler devlet tarafindan finanse edilmektedir. Universitelerin arastirma ve gelistirme
altyapilar1 ve ozel sektdriin imkanlari, girisimcilige yonlendirilmelidir. S6z konusu ¢aba,
taraflarin rekabet giiciinii artiracaktir. Bilgi yogun teknolojilerin kullanilmasi, ekonomide
katma degeri yiliksek iriin ve hizmetlerin getirilmesini saglayacaktir. Teknik bilginin
ticarilestirilmesi, liretkenligin artirilmasi, liretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, teknoloji yogun
tiretim ve girisimciligin desteklenmesi gerekmektedir. Klgciik ve orta olgekli isletmelere,
(KOBI'ler) yeni ve ileri teknolojilere uyum saglamalari i¢in yardim edilmelidir. Ornegin;
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlar1 ¢ergevesinde teknoloji yogun alanlara yatirim
olanaklar1 saglanmalidir. Arastirmaci ve yetenekli kisilere is firsati yaratarak, teknoloji
transferi kolaylastirilabilmektedir. Bu sayede, avans saglayacak yabanci sermaye girisi

teknoloji hizlandirilabilir (Ornek ve Danyal, 2015: 1147).
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Universite - sanayi isbirliginin altyapis1 devlet tarafindan olusturulmalidir. Bilginin odak
noktast olan {iniversiteler ile ekonomik kalkinmanin itici giicii olan isletmelerin bulustugu
teknoparklar ve benzeri alanlar yayginlastirilmalidir. Diinya’daki Ornekler incelenerek
Tiirkiye'deki sayilar1 artirllmalidir. Gerekli yasal diizenlemeler yapilarak taraflarin ¢aligmalari
kolaylastirilmalidir.  Tirkiye'de girisimcilik potansiyeline ragmen istenilen basariya
ulasildigint  sdylemek  dogru  degildir. Isletmelerin {iniversiteleri elinde tutmasi,
akademisyenlerin endustriyi uzak tutmasi, isbirligini zorlastirmaktadir. Bu konuda yasal

altyap1 ve sermaye transferi yeterli olmamaktadir (Ornek ve Danyal, 2015: 1147).

e Cinsiyet: Cinsiyet faktori ile ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Erkek girisimcilerin
kadin girisimcilerden farkli olarak is baslatmaya daha yatkin olduklar1 ve ¢alismalarin
sonucunda elde edilen bulgulara gore de erkeklerin girisimcilige iki kat daha fazla

egilim gosterdikleri belirlenmistir (Coulter, 2003:36).

Ulkemizde girisimciligi bir kariyer imkan1 olarak degerlendiren kadinlarin orani; 2013
yilinda % 65,84 iken sonraki sene % 75,71 olmustur. Erkeklerde ise 2013 yilinda % 62,37
olan diizey, 2014 yilinda % 73,75 olarak artmistir. Ulkemizde kadin ve erkeklerin 6nemli
cogunlugu girisimeilik etkinliklerine baslamanin iyi bir imkéanse¢enegi sundugunu
diistinmektedirler (Karadeniz, 2014: 22-23).

Girisimcilik alaninda kadin ve erkeklerin 6zellikleri ortak bir sekilde genel kabul
goriirken, bazi taraflardan bakildiginda kadin girisimciler degisik giidiilere sahip olup, farklh
yetenek basamaklarina ve ge¢mise aitlerdir. Erkek girisimciler ise; yasadigi hayati kendi
kontrollinde tutma ve hadiseleri kendi yonlendirme sekline yogun istek duyarlar. Bu istegin
sebebi ¢ogunlukla kendilerinin olaylar1 daha iyi yiiriitecegi diisiincesidir. Kadin girisimcilerin,
bu alanda var olma ihtiyacin1 saglayan durum, kabiliyetleri olan is alaninda kendilerine
imkan saglanmamasi neticesinde is tatminsizliginden kaynaklanan basarma ihtiyacidir
(Hisrich’den[1985] aktaran Ilter, 2008: 46). Kadin ve erkek girisimcilerin ¢cok ortak noktalar
olsa da, sektor, sectikleri is, organizasyon yapisi ve kapasitesi, yonetme tslubu, finansman
kaynaklarini yiiriitme tarzi, risk alma, yonetme big¢imi, beklentiler gibi ¢ogu degisik 6zellikleri
de barindirmaktadirlar. Kadin ve erkek girisimciler arasinda farkli 6zelliklerin var olmasi,

kadin girisimciligi alaninin tek basina incelenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Keskin,

2017: 72).
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Toplumsal cinsiyet ve riski idrak etme anlaminda gergeklestirilen arastirmalardaki hayati
olan problem toplumsal cinsiyet ayrimciliklarinin  agiklanmadan  kalmasindan
kaynaklanmaktadir. ilk olarak, kadm ve erkegin risk algis1 6zellikle 6nemli degisiklikler
barindirmaktadir. Bu ayriliklar, sayisal anlamda belirtilmeli ve yeterli neticeye
varilmalidir.Risk Ustiinde toplumsal cinsiyet bakis agisi, baslangi¢ ¢izgisi olarak deneysel ve
kuramsalcalismalardan ilerlemektedir.Bu tarz ¢alismalar aydinlik topluluklarda, toplumsal
cinsiyetin yadsinmaz bir Onemi oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Toplumsal cinsiyet
ayrimciliklar ve baglari degisik acilardan ve tarld temellere

ulastirilarakkuramsallastirilmaktadir. Bu kuramlar (Yildirim, 2007:16);
*Toplumsal cinsiyet bir ayrim olugturmaktadir.
* Toplumsal cinsiyet ayriliklar: sosyal bir netice olarak degerlendirilmektedir.
* Toplumsal cinsiyet baglari1 kuvvetlibaglar1 kapsamaktadir.
* Bu baglarrastlant1 degil, sistemli bir yapida olmaktadir.

Geleneksel toplum yapisinda olusan cinsiyet rollerine bakilirsa;erkegin {izerine diisen
sorumluluklar, ev ortaminda ki babalik roliinii yerine getirmek ve ekonomik olarak
problemlerle karsilasildiginda,daha fazla endise hisseden kisiler olmaktadirlar. Ancak
cevreden kaynakli riskler konusunda sorumluluk hissetmemektedirler. Kadinin
sorumluluklart incelendiginde, ¢cevreden kaynakl: riskleri daha 6nemsedigi goriilmektedir. Bu
kiyaslama ile su sonug¢ elde edilebilir; risk unsurunu erkekler olusturdugu icin riske karsi
endiseleri ve riski algilama seviyeleri daha diigiikk olmaktadir. Bu sebeple erkekler risk almay1
faydaya c¢evirerek, kadinlara oranla daha onaylanabilir seviyede karsilama yetenegi
goOstermektedirler. Risk algilama konusundakitoplumsal cinsiyet ayriliklari, yalnizca faaliyet
ve sosyal rollerde toplumsal anlamda ki cinsiyet ayriliklarin1 kapsamamakta, adil olmayan
giic temaslar1 ve risk bahsiyle alakali kurum iginde karsilasilan, degisikitimat seviyelerini de

ortaya ¢ikarmaktadir (Yildirim, 2007: 17).

e Yas ve Deneyim: Girisimcilikte yasanan tecriibeler ile yas arasinda nasil bir iligki
oldugunu anlamak tizere farkli ¢alismalar yapilmigtir. Bu calismalardan elde edilen
sonuclar incelendiginde, girisimcilik yasiyla kisinin gercek yasinin ayri1 olarak
degerlendirilmesinin faydali olacagi belirtilmektedir. Burada temel olgu girisimcinin

tecriibesini yansitan yasidir. Eger kisiler bazi tecriibeleri erkenden elde etmis ise
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kiiciik yaslarda da girisimcilige adim atmas1 sOylenebilir. Kisiler yasamlar1 boyunca
girdigi yasa gore degisik beklentiler, secenekler ve farkli ihtiyaglara sahip
olmaktadirlar. Daha geng yaslardaki bir kisi ile yasi ilerlemis bir kisinin hayattan
beklentileri farklilik gostermektedir. Bir ¢ok girisimei, 22-45 yaslar1 arasinda
girisimcilik kariyerini baglangicini planlamaktadir. Girisimcilik tecriibesini yasamak
icin ge¢ kalinmasi, erken baslayanlara oranla is hayatinda dezavantaj olusturmaktadir.
Fakat ge¢ ya da erken yola ¢ikma girisimcilerin yeteri kadar finansal destek, deneyim
ve yeni bir is alam1 olusturmak adma atilan adimlara bagli olarak gelisim
gostermektedir. Kadin girisimciler ilk girisim adimlarim1 30 yasindan sonra atmakta
iken erkek girisimciler 30 yas ve dolaylarinda girisimcilige baslamaktadirlar (Hisrich

and Peters, 2002: 71).

Bircok yeni girisim teknoloji tabanli olmaktadir.Bu egilimlerin toplami, daha fazla
girisimcilik ve geng insanlar i¢in is kurma hayalini barindirmaktadir. Geleneksel kariyer yolu
arttk nadir gordlmektedir. Giliniimiiziin gen¢ insanlari, onceki nesillerin hepsinden daha
girisimei olmaktadirlar. Giderek daha fazla insan kendi basina is yapmaktadir. Fikir Arastirma
Konseyi'ne gore; 18-24 yasindakilerin yiizde 54'%, 35 ila 64 yasindakilerin yiizde 36'sina
kiyasla bir ig kurmakla daha fazla ilgilenmektedirler (Dollinger, 2008: 5-6).

Bir sirket kurup kurmama kararinda aile sorumluluklar1 6nemli bir rol oynamaktadir.
Nispeten konusmak gerekirse, bir kisi 25 yasinda, bekar ve pek ¢ok kisisel varligi ve
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi olmadan bir is kurmak kolay bir kariyer karar1 olmaktadir. Bir
kisi 45 yasinda ve evli, liniversiteye gitmeye hazirlanan geng¢ ¢ocuklari, agir bir ipotek, araba
odemeleri ve giivenli, iyi maash bir ise sahip oldugunda bu c¢ok daha zor bir karar
olmaktadir.Eger 45 yas ve lizerinde, bir girisimci olarak basarisiz olursaniz, baska bir sirkette
caligarak bir kariyeri yeniden insa etmek kolay olmayacaktir. Ancak riske ragmen, 45
yasindaki pek c¢ok kisi diistise gecmektedirler. Aslinda en hizli biiyiiyen 500 kiigiik sirketin
CEO’larmin ortalama yas1 2004’te 43 iken (26-50 araliginda) sirketlerinin ortalama yasinin
alt1 y1llik oldugunu belirtmektedirler (Bygrave, 2011: 9).

Girisimcilerin, gec¢miste basarili olduklar1 is tecriibeleri ile ilgili ¢alisma sonuglari
incelendiginde, daha once ufak bir isletmede deneyim kazanmis olma ya da daha Once
girisimcilik tecriibesini kazanmis olma gibi vaziyetlerin varligiyla, girisimeci olmanin olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir (Coulter, 2003: 26). Hem c¢alisan namina hem girisimci namina

onceki is hayatinda elde edilen tecriibelerin, yeni bir girisimcilik faaliyeti kazanma da hissesi
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oldukca yogundur. Basta bankacilik ve finans, yeni iirlin ve hizmet gelistirme, iiretim
tesislerinin yapilmasi, dagitim araglarinin bulunmasi, stratejik yonetim ve pazarlama
tasarimlari1 hazirlama alanlarindaki gegmis tecriibeler, girisimcinin basarisin1 6nemli derecede
etkilemektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 71). Girisimcilerin ise baslama yasini belirleyen bir
diger faktor ise yasla gelen deneyim ile gengligin iyimserligi ve enerjisi arasinda degis tokus
yapmaktir. Yaslandik¢a deneyim kazanilmaktadir ancak bazen uzun siredir bir sektorde
bulunduklarindan dolayi, yasanacak olumsuzluklar1 diisiinerek yeni bir girisim c¢abasi
karsisinda iirkek davranmaktadirlar. Basarili olma sansi1 konusunda oldukga karamsar bir yap1
sergilemektedirler.Bir yonetici olarak yillarin1 vermemis ancak kendine giivenecek kadar
yeterli deneyime sahip olan birinin, girisimcilik kariyeri hakkinda iyimser hissetme olasiligi
daha yuksektir. Belki de uygulanmasi gereken ideal birlesim, yeni baslayanlarin zihninde bir
sektor emektarinin deneyimi olmaktadir.Yeni baslayan birinin zihni, durumlara yeni bir bakis

agistyla, yapabilir bir ruhla bakabilmeyi saglamaktadir (Bygrave, 2011: 9).

e Aile Cevresi ve Cocukluk: Kariyer gelisim basamaklarinin basinda aile yadsinamaz
bir 6neme sahiptir. Cocukluk devrinde edinilen tecriibeler kisilerin kariyer se¢ciminde
tesirli olmaktadir. Bu etkiye birka¢ sahada olabildigince agik olarak karsilagilmaktadir.
Ailenin sosyal diizen i¢indeki konumu, aile icinde c¢ocuklarin kariyer secimi
yapmalarinda etkili olan en Onemli sahalardan birisidir. Sosyal diizen i¢inde
bulunduklar1 konum, ailenin ¢ocuklarii yetistirmedeki hassasiyetleri, onlar1 referans
olarak hazirlamalar1 ve ilgili finansman kaynaklara ulagabilme seviyelerini
gostermektedir. Ayrica ailenin deger yansimasi, ¢gocugu biiyiitme sekli, ailedeki ¢ocuk
say1s1, ebeveynlerin yapilari, baskici veya esitlik¢ilik barindirmalart gibi unsurlar da
cocuklarin sosyallesme proseslerini, bu durumlara gore de sonraki yasamlarini

etkilemektedir (Erdogmus, 2000:101).

Girigimci bir aileye sahip olmak, ailenin kendi isini kurup, ilerlettikleri bir diizenden
gelme bireyin, ileride girisimci olabilme ihtimalini artirsa da girisimci olmak igin aranan
tek faktor degildir. Farkli durumlarda kisinin girisimciliginin ortaya c¢ikmasini
destekleyebilir. Giinlimiizde atik su isletme endiistrisinde 6nemli sirketlerden biri olan
Hydroflux Group CEO’su Olivia Lum’un hayati girisimci bir aileye sahip olmanin
aksinde de girisimci olunabildiginin 6rnegini gostermektedir. Olivia Lum, Malezya’da bir
madencilik kasabasi olan Kampar’da yetimhaneden alinmistir. Su ve elektrigi olmayan

bambu ve tenekeden yapilmis bir evde biiylimiistiir. Dokuz yasinda ¢ok olumsuz
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kosullarda bir fabrikada ¢alismistir. Bliyiikannesine kazandig1 ilk bes dolart iitiileyip, para
kazanarak sefil olmamak i¢in verdigi s6zii asla unutmamistir. (Bilylikannesine hissettigi
sevgi ona Onemli sorumluluk ve gorevler bindirmistir). Biiylikannesinin ve
Ogretmenlerinin motivasyon ve destekleri ile Singapur’da lniversite egitimini kimya
boliimiinde tamamlamistir. ilk su aritma sirketi Hydrochem’i, suyun insan hayatindaki
onemini fark ederek gelecekte bu konuda yogun catigsmalarin ¢ikacagini diislinerek
kurmustur. Gelecek hakkinda 6ngdrii sahibi olma, derin zekasi, firsatlar1 zamaninda fark
edebilme ve degerlendirme karakteri onu giinlimiiziin basarili is kadinlar1 arasinda
bulunmasina yol agmistir. Olivia Lum’un basinda oldugu Hyflux Group ile basarilara

imza atmistir (Giirol, 2006: 25).

Is ve aile sorumluluklarindan olusan degisik iimitler sonucu problemler dogmakta, bu
durum tim Glkelerdeki kadinlarin zorlandiklari ortak kisim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de devlet ve kurumlar tarafindan bu sorunlarin ¢dziimii adina organizasyonlar
yapilsa da yeterli bir uygulama ve sisteme halen ulagilamamaktadir. Bati iilkelerinde,
gerekli hukuki diizenlemeler gergeklestirilmekte, calisan sayilari hizla artan kadinlarin
problemlerini ¢6ziime kavusturmak amaglanmaktadir. Bu kadinlara kurumlar tarafindan
verilen danismanlik hizmetleri, cocuklarina bakma hizmetleri, is saatlerinde verilen esnek
calisma diizeni, Ucretsiz izin verme gibi faaliyetlerle kadinlarin yaninda olduklarini
gostermekte ve ailelerinde olan problemleri azaltmaya calismayi amacglamaktadirlar
(Karaca, 2007: 25).

2.1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Yeni milenyumda, girisimciligi tesvik eden fikirler, yetenekler, beceriler ve bilgiler

diinyanin her yerinden insanlarda, 6zellikle de giiniimiiz neslinde oldukga belirgindir. Bu yeni

yon, ekonomik biiyiime gii¢lerinin kurumsal diinyadan daha yerlesik is adamlarin1 destekleme

egiliminde oldugu, 6nceki zamanlardan daha farklidir. Ancak diinya ekonomisinin gehresi

degismekte ve bugiin girisimcilik faaliyetleri i¢in gengler oldukca uygun hale gelmektedirler.

Asagida bu durumun nedenleri siralanmaktadir (Dollinger, 2008: 4-5):

*Bugiiniin hevesli girisimcileri teknolojik olarak erken geligsmislerdir. Yeni teknolojiler

konusunda rahatlar, degisimden ve yeni teknolojinin getirebilecegi radikal degisimlerden

korkmamaktadirlar. Daha geng¢ insanlarin evlerinde bilgisayarlar ve her tirli tlketici
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elektronigi mevcut olmaktadir. Cocuklu evlerin ylzde 80'inden fazlasinin bilgisayar1 ve
internet erisimi vardir. Bir Carnegie Mellon c¢alismasinda, evdeki bilgisayar teknolojisi
konusunda otoriteningocuklarda ve genclerdeoldugunubelirtmektedir. Gengler teknik

yeterliliklerinin 6tesinde bile teknolojiye dalmis ve giiciinii i¢sellestirmektedirler.

* Girisimci olmak igin 6zellikle de internet caginda oldugumuz dikkate alindiginda harika
bir zamanin igerisinde bulunmaktayiz. On ila on bes yil 6ncesine kiyasla, donanim ylz kat
daha wucuz, altyap1 yazilimi iicretsiz, kiiresel isglicii piyasalarina kolay erigim

saglanmaktadir.Arama motoru pazarlamasi, dagitim ve satis taktiklerini degistirmistir.

* Bu nesil tutkulu, merakli ve meydan okumaktadirlar. Degisimi memnuniyetle
karsilamakta ve ilerleme fikrini benimsemektedirler. Bilgi teknolojisiyle, yeni tibbi ve
biyoteknolojik slreclere, iriinlerin gelismesini, insanlarin iletisim ve c¢alisma sekillerinde
koklii degisiklikler gormektedirler. Iyilesmenin devam ettigine inanmakta ve hatta gelecekte

onlar1 devrimci bir degisim beklemektedir.

» Farkli diisiinmektedirler. Fast Company'nin dedigi gibi, “Deneyim egrisini unutun.
Bugiin is diinyasindaki en kuvvetli gli¢c deneyimsizlik egrisidir. Dijital ugurumun sag tarafinda
dogan geng sirketler, daha yasli, daha zengin ve daha yavas rakiplerinin etrafinda daireler
cizmektedirler. Biri sirketinin kaliplarin disinda diisiinmesini istiyorsa, neden bir kutu
oldugunu diisiinmeyen insanlarla galisarak 6grenmeyesiniz?" Ornegin; Youtube.com bir is
oldugunu "bilmeden" ise basladi. Kurucular, videolar i¢in bir is haline gelen bir web sitesi

olusturdu. Son zamanlarda, kurucular faizlerini 1 milyar dolarin {izerinde satmaktadirlar.

* Bagimsizdirlar. Profesyonel ticaret kariyerlerine baslayan giderek daha fazla insan
kendilerini 6zgur temsilciler olarak gérmektedirler. Taginabilir becerilere sahiptirler ve onlari
en iyi veya en cok para kazanabilecekleri her yere goétirmektedirler. Bu ¢alisanlar,
uluslararast serbest acentelerdir ve stratejik hatalar yapmaya devam eden veya piyasanin

gerisinde kalan sirketlere ¢ok az sadakat gostermektedirler.

Girisimcileri etkileyen bir¢cok faktor yiikii ile birlikte degerlendirilse de her birinin farkli
sorumluluk sahibi bireyler olduklart unutulmamalidir. Her biri bulunduklari ¢evrenin sosyal
ve ekonomik birer elemanlaridir. Bireyin karakteri ve aldigi egitim diizeyi girisimeilik

ozelliklerinin kazanilmasinda 6nem arz ederken yalnizca bu etkenler s6z konusu degildir. Bu
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etkenlerin haricinde kisinin yasadigir orgiit kiiltiirii ve cevresel unsurlarda girisimciligin

kazanilmasinda degerlendirilmesi gereken faktorlerdir (Korkmaz, 2000: 168).

Ne kadar girisimcisin? Sik sik islerinde girisimei olduklarina inanan ve ne kadar
kisitlandiklarinin farkinda olmayan insanlarla karsilasmaktayiz. Kendi islerini kurduklart i¢in
kendilerinin birer girisimci olduklarimi varsayiyorlar, eger durum bu ise neden kendi
hayatlarinda ve baskalar1 i¢in ¢alisiyorken girisimci davranmiyorlar (Cowdrey, 2012: 20).
Kisinin isini kurmasi girisimci oldugu anlamma gelmemektedir. Onemli olan diisiince
yapisinin Ve c¢alisma kosullarinin ne derece girisimcilik 6zellikleri barindirdigidir (Dém

Tomak, 2017: 17).

Hayata yaklagiminizda girisimci olup olmadiginiz1 degerlendirmenin bir yolu, evdeki veya

isteki davranisiniza bakmaktir. Ornegin (Cowdrey, 2012: 20);

> Isyerinde 6nerdiginiz veya uyguladiginiz tiim yeni fikirleri veya siiregleri yazin. Bu
sizi heyecanlandirdi m1 yoksa degisim konseptine direndiniz mi?

» Evde her hafta ayn1 seyleri mi yaparsiniz yoksa yeni seyler denemeye hevesli misiniz?
Persembe gecesi, mevcut firsatlardan bagimsiz olarak her zaman dart gecesi mi?

» Her yil ayni yere tatile mi gidiyorsunuz yoksa yeni yerler mi bulmak istiyorsunuz?

» Tatil temsilcisinin turlariniz i¢in rezervasyon yapmasina her zaman izin verir misiniz

yoksa gidip tatilinizi planlamay1 m1 istersiniz?

Bu durumda girisimci fikir Uretme ¢ 6nemli nitelik tasimaktadir. Sekil 2°de de goriildigi
Uzere bunlar: Pozitif diistinme, biiylik diisiinme ve yaratict (sira disi) diistinmedir (DOm
Tomak, 2017: 17).

Diistinme
Pozitif l Yaratici
Blyuk

Sekil 2: Girisimci Fikir Uretme Nitelikleri
Kaynak:Cowdrey, 2012: 1.

Pozitif Diisiinme: Pek ¢ok insan, basarisizligin bir kisi degil bir olay oldugunu kabul

etmektense kendini basarisiz olarak gormektedir. Ne yazik ki bat1 diinyasi, basarinin her sey
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oldugu ve her seyin bir basar1 liretmesi gerektigine dair bir inang gelistirmektedir. Gergekte,
cogu basari, bilginin toplandigi ve gelecekteki girisimlerin tanimlandig1 bir dizi
basarisizliktan gelmektedir. Edison'un bir zamanlar dedigi gibi, ampulii icat ederken on bin
kez basarisiz olmadi; ise yaramayan on bin yol buldu. Bugiiniin diinyasinda yasasaydi,
muhtemelen pes ederdi ve hepimiz hala mum kullaniyor olurduk! Yani bu, olumsuzluklara ve
basarisizlia bakis a¢imizi yeniden programlamamiz gerektigi anlamima gelmektedir. Her
zaman olumsuzluklarin olacagini ve her zaman basarisizliklarin olacagini kabul etmeliyiz.
Onemli olan sey negatifleri nasil olumluya déniistiiriir ve basarisizliklardan nasil 6grenilir?
Kendine given, senin hakkinda olumlu olmakla ilgilidir; denemekten korkmamakla ilgilidir
ve bir koseye cekilip cenin pozisyonu benimsemek yerine basarisizliktan ders alabilmekle
ilgilidir. Pozitif diisiince giicii her alanda hayatimizi kolaylastiran, benimsenmesi gereken

onemli bir 6zelliktir (Cowdrey, 2012: 44).

Biiyiik Diistinme: Basarili olacagma inandiysan muhtemelen haklisindir ve basarisiz
olacagma inandiysan muhtemelen yine haklisindir (Cowdrey, 2012: 45). Inanmama veya
glvenmeme olumsuz yargilardir. Biling inanmadiginda veyakusku duydugunda, kuskuyu
kendine ¢eker ve dogrulayacak kanitlar buldurur. Bir¢ok basarisizliga ve iflasasebep olan
guvensizlik, siiphe, inanmama gibi ozelliklersuuruzafere odaklayamamaktadir. Bu sebeple
bilingaltinda ni¢in ¢aligmiyor ya da olmuyor gibi olumsuzluklar yerinebasarininkapilarini

calmaya dogru yoneldiginde zaferi kendine dogru ¢ekecektir (Dom Tomak, 2017: 18).

Yaratici Diistinme: Girisimciler, kendilerini yonlendiren kararlara genellikle karsi
dururlar. Esas girisimciler, farkli diisiinen genellemelere sigmayan bireylerdir. Girisimciler
fikir Gretme tarziyla farkliliklarini gosteren degisik kisilerdir. Cogu kisiler karar verirken,
kendilerince olusturduklari gériinmez sinirlar1 gegememektedirler. Bilinglerinin istemeleriyle
diger yandan fakat kelimesiyle baslayan engellemelere takilmaktadirlar. Zaferi tatmis
girisimciler, sorunlar1 bir puruz olarak gormezler hatta firsat olarak gorip, daha buyik
durumlara giris kapisi olarak goérmektedirler. Girisimcilerin kendilerini gelistirebilmeleri
adina, diger insanlarin problem olarak belirledikleri seylerden, nasil firsat 6geleri ¢ikardiklar

noktasinda incelemelere zaman ayirmalilardir (D6m Tomak, 2017: 19-20).

Girisimcilige bagli faktorler ve cevresel faktorler olmak iizere ikiye ayrilabilir.
Girisimcilige bagl faktorler, girisimci adayinda olusan aksakligin farkinda olarak dogabilecek
fikirlerin anlagilmasi, bu fikirlerin yatirima, projeye doniistiiriilebilmesi ve riskleri listlenerek

gerekli girisim faaliyetinde bulunabilmesidir. Ikinci olarak ¢evresel faktdrler ise,
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karsilagilabilecek piiriizlerin olmamasi, yeterli kaynaklara sahip olunmasi ve bu kaynaklara
ulagim olanaklarmin kolay olmasidir. Girisimciligi etkileyen diger faktorler ise; umumi
anlamda tilke altyapisi ve girisimcilik altyapisi olarak belirtilebilir. Umumi anlamda {ilke
altyapisindan s0z ettigimizde ekonomik ve teknolojik altyapir karsimiza c¢ikmaktadir.
Ekonomik yapinin giiclii olmasikararli bir ¢evre ve iyi bir rekabet ortami saglanmasi
girisimcilik faaliyetlerine arka ¢ikmaktadir. Teknolojik yapt konusu ise, girisimciligin ne
oranda geliseceginin ve ne kadar hizli geliseceginin bir gostergesidir. Girigimcilik altyapisini
belirleyen faktorler ise; girisimcinin direk kendisini ilgilendiren unsurlardir. Bunlar; insan
kaynaklari, finans, yasal sistemler, sosyo kiiltiirel bir altyapi, verilen girisim tesvikleri ve

destek olan kurum ve kuruluslardir (TUSIAD, 1987: 49).

Firma kurulusunda karsilasilan maliyetler ve biirokratik engeller girisimcileri olumsuz
yonde etkilemektedir. Vergi sisteminde girisimciye herhangi bir kolaylik saglanmamasi da
ayni sekilde girisimci faaliyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Yine sirketin kurulus safhasi
boyunca, ¢alistirma kosullari, personeli isten ¢ikarma yiriirliiklerinde goriilen zorluklar da

girisimciligin gelismesini engelleyen faaliyetler arasinda bulunmaktadir (ilter, 2008: 58).

Girisimcilerin karsisina ¢ikan ilk sorunlar; devlet kurumlarinda, belediyelerde ve
giimriiklerde uygulamalarin zorlukla ilerlemesidir. Bir diger giicliik ise; uygulanan devlet
politikalaridir. Uygulanan yanlis politika girisimcileri yenilgiye ugratmis ve bu politika
yliziinden yatirnmeilar ilk bes yillik siire iginde yatirim yapmak istememektedirler. Ulkede
ekonomik ortamda yasanan kararsizliklarla olusan doviz kurlarindaki degisiklikler, kredi
maliyetlerinde karsilagilan yiikseklikler ve enflasyon oranindan kaynaklanan degisikliklerden
yatirimcilar endise etmektedirler. Girisimciler i¢in bu unsurlar oldukca 6nem tagimaktadir

(Cetindamar, 2002: 167).

Girisimciligin gelisimine ve girisimciligin dogusuna etki eden unsurlar; ekonomik yapinin
etkisi, sosyal kultirel ve politik yapinin etkisi, hukuki yapinin etkisi olarak smiflandirtlmistir
(Ilter, 2008: 59).

a. Ekonomik Yapinin Etkisi

Tum girisim faaliyetleri, Uretimini saglayabilmek amaciylaliizumlu olan girdileri
karsiladigi, ¢iktilarimi {irlin ve atiklar olarak ayirdigi ekonomik cevrenin bir alt yapisini
olusturmaktadir, bu diizen igindehayatinidevam ettirebilmesiyalniz ona saglanan entegrasyonu

ile olabilmektedir. Isletmelerin dik durabilmeleri; devamliliklarin1 saglayabilmeleri,
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beklentiye uygun bir sekilde mal ve hizmet tretimi saglayabilme, rekabete uyum
saglayabilme, bu Uretimi gerceklestirirken asgari maliyetleri standart kalitede
uygulayabilmekten gecmektedir.Ayrica etik kurallar etrafinda ve igerisindeyer aldiklar
toplum icin sosyal sorumluluklarimi gergeklestirebilme bahsindeki icsel istek ve yeteneklerine
de bagli bulunmaktadir (Girol, 2006: 156).

Birgok ekonomik performans caligmalari biiylik firmalarin ve sanayicilerin birincil
ekonomi, orta ve kiigiik boy girisimcilerin ikincil ekonomisine odaklanir. Odak kurulmus
isletmedir. Girisim sektoriinii etkileyen bir takim faktorler vardir. Bunlar girisimci gergeve
kosullaridir. GEM kavramsal modeli; finansal destek, devlet ve hiikiimet politikalari, hiikkiimet
programlari, egitim ve Ogrenme, arastirma ve gelistirme transferi, ticari ve profesyonel
altyap1, acik pazar, fiziksel altyapiya gegis, kiiltiirel ve sosyal normlar olarak belirler
(Hindleand Rushworth, 2001: 6-7).

Girisimcilik ve ekonomik biiylime arasindaki pozitif iliski, girisimecilik i¢in kurumsal
kosullarin iyilestirilmesi, politika yapicilar tarafindan ¢ok ©nemli olarak gorilmelidir
(Nystrém, 2008: 270).

Bir girisimcinin i¢inde bulundugu ekonomik ortam, dncelikle yatirimeinin kararini etkiler.
Sonrasinda yonelecegi yolu ve gelisimini de sirasiyla izler. Ekonominin disa agik olma diizeyi
de tekel orami gibi girisimcinin ig¢inde bulunacagi sistemi gostermektedir. Ekonominin
bliyiikliigiinii gosteren bu sistemde, ihracat ve ithalatta simirlamalar olmayacak bdylece
kurulan isletmenin hem i¢ hem dis pazara kolaylikla erisimi saglanabilecektir. Rekabet
kosullar1 da dis piyasanin devreye girmesiyle kizisip ekonomik sistem gii¢lenecektir

(Cetindamar, 2002: 56-58).

Ekonomik sistemin diizenli bir sekilde ilerlemesi; sosyal, politik ve ekonomik bir
istikrarin saglanmasi girisimciler igin istenilen sartlarin basinda gelmektedir. Pazar biyiikligii
ve pazardaki tlketicilerin gider dizeyleri de girisimcilerin tercih etme nedenlerini artiran
diger etmenlerdendir. Ekonomik c¢evre unsurlarinin olumsuz diizeninden kaynaklanan
enflasyon oranindaki yiikseklik, bor¢lanma gibi faaliyetler ise girisimcilerin uzaklagmasini

saglamaktadir (Cetindamar, 2002: 59-64).

Kendisini yenileyen iilkelerde eski yapilardan yeni yap1 ve durumlara gecis asamasinda,

uzun soluklu doniisim planlamalarina ragmen degisim siirecinin zorlu ve hesap disi
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gerceklesmesi sonucunda, ilerleme sikintili olmaktadir. Bu durumun temelinde yatan
durumlar sunlardir (Gurol, 2006: 157):

» Eski ¢alisan ekibin gostermis oldugu direng,

» Ekonomik sistemin degismesiyle, sosyal ve Kiltirel yapida da olusan degisime
toplumlarin uyum saglayamamasi,

» Ekonomi de kamusektoriinde oldugu kadar o6zel sektére de yararlar saglanmasi
sonucu, 0zel sektdr firmalarinda goriilen gevseklik duygusuyla ve bu durumun eski

canliliga doniisme istegi siirecinde yasanan sikintilardir.
b. Sosyal Kiiltiirel ve Politik Yapinin Etkisi

Her bolgenin kendine has degerleri mevcuttur. Isletmeler ve &rgiitler de bu degerlerle
olustugundan toplumun yansittigi bu yerlerde yasanan; politik, ekonomik ve ahlaki cerceve
kosullarinin 1iyilestirilmesi de girisimcilerin tercih sebeplerini arttiran unsurlardan olacaktir

(Cetindamar, 2002: 51-52).

Isletmelerin iginde yer aldiklar idari ve politik dis gevre de isletmelerin hayatta kalma ve
ilerlemesi bakiminda 6nemli 6zellikleri barindirmaktadir.Politik gic¢ ve kararlar Ulkedeki
mekanizmay:r ve diizeni yonlendirmektedir. Isletmeler ydnetimin basinda olan Kisiler
tarafindan sekillendirilmekte, ekiplerin aldig1 kararlar ve uygulamalar sonucunda ¢esitli fikir,
elestiri ve degerlendirmelerden etkilenmektedir. idarecinin politik ve yonetimsel cevreyi, bu
kisimdakihareket, degisim ve girisimleri iyi takip etmesi, bu yondeki degisikliklerin firmada
olusturabilecegi kotii etkileri aninda tahmin ederek, gerekli tedbirleri almas1 acisindan hayati

oneme sahip oldugu goriilmektedir (Giirol, 2006: 158-159).

Kiiltiirel ve sosyal gelenekler, bir toplumda kimin girisimci olacagini belirlemede biiyiik
rol oynar. Ornegin, bazilarinda sosyal kosullar kadmlarin kendiislerini kurmasini engeller.
Kadinlarin igleri finansman, sosyal ve ekonomik ortamlarin kiiresellesmesi, pazarlama ve
yonetim gibi tim kiguk ve orta Olgekli isletmeler igin ortak olan zorluklardan
etkilenmektedirler. Gelismekte olan ve gegis iilkelerinde bankacilik, yasal yonler, siyasi
temaslar, giimrik tarifeleri, blrokrasi ve gasp gibi daha zor engeller de vardir. Bu pazardaki
zorluklar1 hafifletmek ve bir topluluk duygusu kazanmak i¢in kadinlar aktif olarak is

derneklerini arar ve onlara katilarak stirece dahil olmak isterler (Jalbert, 2000: 15-16).
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Bir cevrede girisimciligin gelismesi adina Oncelikle sosyal anlamda gelisilmesi ve
girigsimciligin kabul gormesi gerekmektedir. Ciinkii girisimciligin dogusu ekonomik ve
teknolojik gibi goriinse de deger, algi, davramig ve kurum i¢i yapmin varligindan da

kaynaklanmaktadir (ilter, 2008: 61).
c. Hukuki Yapinin Etkisi

Hukuk diizeni ve sistemi, firmalarin igerisinde yer aldig1 ve topluma bagimli olarak islev
gordiigiinden dolayi, bir girisimin hayata atilma ve etkinliklerini devam ettirme agisindan
olduk¢a 6nem arz etmektedir.Buna bagl olarak i¢inde bulundugu toplumun hukuk dizeninin
isletmeler agisindan 6nemi biiytiktiir. Kamu sektoriinin ekonomik sistem Uzerinde sadece
diizenleyici bir tesiri, baska ekonomik sistemlerle 6l¢iildiigiinde, olduk¢a az midahalesi olan
pazar ekonomilerinde, hukuksal diizen girisimciligi, isletmelerin hayata atilmasinitesvik eden
ve kolaylastiran 6zelliktedir. Buna ragmengiiniimiizde modeli ve uygulamasi ile ¢cok azkarsi
karsiya kaldigimiz  planli  ekonomilerde, devletin ekonomideki giiciiniinfarkinda
olunacaksekilde fazla oldugu olagan yasal diizen 6zel girisimlere firsat vermemektedir. Gegis
strecinden once Ulkemizde de gorilen karma bir ekonomik sistemle; yasal yap1 ekonomide
devlet mldahalesi yaninda, 0zel girisime deimkanvermekte, kisilerin kar amagl isletmeler
tesis etmelerine, kamu yarar1 ve ahlaki gerekgeler gibi sebeplerharicinde bir sinirlama
getirmemektedir (Grol, 2006: 157). Girisimcileri kapsayan baslica etkenler; fikri miilkiyet
haklari, sirket hukuku, vergi ve ¢alisma yasamu ile alakali kanun ve sistemlerdir (Ilter, 2008:

62).

Ulkemizin hedefledigi yere ulasabilmesi adina, hukukun iistiinliigii ve demokrasinin
kurumsal hayatta da devaminin saglanmasi son derece dnem arz etmektedir. Bu anlamda
iilkemizin geri kalmadan ilerleyebilmesi ve gelismis iilkeler bazinda yer alabilmesi i¢in

girisimcilere ¢ok dnemli roller diismektedir (Durak, 2011: 211).

Girisimcilerin kolay bir sekilde ilerleyebilmeleri i¢in bu zorlu yaris ortaminda sosyal
sermaye onemli bir unsurdur. Bu 6nemin sebebi, yeterli olmayan finansal ve beseri sermaye
rekabet sartlar1 altinda akic1 degildir. Finansal, sosyal ve hukuki alanda yasanan kisitlamalar
nedeni ile yatirimcilar arasi nakit devir daimikisitlama olmayan fiilkelere oranla daha az
olabilmektedir. Bu yiizden sosyal sermaye, yatirimcilar i¢in piyasay1 canlandirma araci olarak

onemli bir gorev Ustlenmektedir. Bilinmezlik iizerine risk alan girisimciler bilgi akisinin
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kusursuz olmasimi beklerler. Ciinkii bilginin miikemmelligi kendileri iginde aldiklari

kararlarda kusursuzlugu ifade eder (Kaygin ve Giiven, 2015: 343).

2.1.6. Girisimcilik Cesitleri

Girigimcilik egilimi ¢aligmalarini inceleyen calismalar, farkli girisimci tiirlerini kabul
etmesi gerektigini ve bu farkliliklarin bir grup potansiyel girisimciye yansitildigini ileri
stirmiistiir. Yine de digerleri, girisimciler i¢indeki girisimcilik egiliminin kultlrlerine gore
farklilik gosterdigini ve girisimcilerin bu sekilde farkli gruplandirilmasi gerektigini
savunmuslardir (Barbato, DeMartinoandJacques, 2009: 34). Girisimcilik tanimlamasinin
cesitliligi, farkli girisimcilik tipolojilerinin ¢esitliligine de neden olmaktadir. Bu tipolojiler,
girisimciligin alternatif bakis agilarin1 tanimlamak igin gelistirilmistir ve bu ¢abalar genellikle
bireysel, orgiitsel ve cevresel faktorlerin g¢esitli kombinasyonlariin girisimcilik durusunu

nasil etkiledigine odaklanmaktadir (Dincer, Yildirim and Dil, 2011: 602).

Gergeklestirilen literatiir ¢aligmasi sonucunda en ¢ok incelenen girisimcilik tiirleri; orijinal
girisimcilik, i¢ girisimeilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik
ve gevreci girisimcilik olmak {izerealti basliga ayrilmaktadir (Cin ve Yumuk Giinay, 2013:
11).

e Orijinal, Ozel Sektér Ya da Ticari Girisimcilik

Ik kez olma durumu, bagimsiz bir bigimde girisimciligi olusturma ve orijinallik unsuru bu
girisimcilik tiirlinlin anlagilmasindaki en 6nemli belirleyicilerdir. Girisimcisi de 6zgiindiir,
yapilan girisimde 6zgiin 6zelliktedir. Ticari girisimcilik ise ek olarak isletmenin satin alinma

ozelligini de barindirmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33).

Uretim etmenlerinin faaliyete gecirilmesi icin, kar hedefiyle, mal veya hizmet
iretilmesiadina olusturulan siirekli islemlerin art arda yapilis sekline ticari girisimeilik
denilmektedir. Ticari girisimciligi 6zel sektor girisimciligi olarak da bilinmektedir. Ticaret adi
altinda yapilan her faaliyet bu alana girmektedir ve esas hedef her zaman kar saglamaktir.
Butik, kafeterya, restoran, magaza vs.ticari faaliyeti kapsayan girisimler ticari girisimcilik
olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik tiirleri arasinda en yaygin olanlarindandir. Girisimciler
piyasada ihtiya¢ duyulduguna inandiklar bir alanda is kurmaya karar vermekte ve bu kurulus

stireci i¢in gerekli olan sermayeyi girisimcilik i¢in karsilamaktadirlar. Karsiliginda kazanilan
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kar yine girisimcinin yani isi kuran kisinin cebine girmektedir. Glintimiizde girisimciler maddi
cikar elde etmek amaciyla mevcut firsatlar1 yakalamakta ve belirli degerlendirmeleri yaparak
girisimcilik adina adim atmaktadirlar. Isin basarili olup olmamasi ise girisimcinin piyasayi
degerlendirme yetenegine, is planlama ve yOnetme kabiliyetinebagli olmaktadir. Genellikle
cesaret isteyen bu tiir atilimlar bazen iyi bir kazancin elde edilmesine, bazen ise isin batmasi

sonucu maddi kayiplarin yasanmasina sebep olmaktadir (https://girisimcikafasi.com, 2020).
e I¢ Girisimcilik

Giliniimiizde kendi isletmesini kurma ve kendi kendinin igvereni olma istegindeki birey
sayist her gecen gilin artmaktadir. Girisimcilige 6zgi 6zellikler, sadece kendi isini kuran ve
baslatan bireylerde olmamaktadir. Belirli bir ticret karsiliginda emegini ortaya koyan kisilerde
de goriilmektedir. Bu sekilde ¢alisan bireylerin kendini gdsterme g¢abalari, sahip olduklari
giiclii motivasyon ve yaraticiliklarini ortaya koyabilme istegi onlara bulunduklar1 kurumda
cok fazla sorumluluk almaya yonlendirmektedir. Orgiit icerisinde bu sekilde ¢alisanlarin,
isletme yararina gerceklestirilen girisimci faaliyetler olarak degerlendirilebilen i¢ girisimcilik,
bir bi¢cimi ile bu tiirdeki kisilerin yaraticiliklarindan faydalanilarak inovasyon yoluyla
isletmenin gelisiminin saglanabilecegi ve rekabet giicliniin arttirilabilecegi bir girisimcilik

unsurudur (Gdrol, 2006: 30).

[¢ girisimcilik; girisimciligi igerisinde gelisen ve biiyiiyen girisimcilik tipidir.
Girisimcisinin kendi basarisinin farkinda olarak, farkli kisileri de biinyesinde ¢alistirip, o
kisilerinde girisimcilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglatan kisilerdir (Top, 2006: 9). Bir
kurum igerisinde olusan girisimcilik hareketlerinin biitiinii olarak da tanimlanmaktadir.
Girisimcilik faaliyetinin gegerlilik saglamasi icin girisimciligin siireklilik kazanmasi
gerekmektedir. Bir kez yapilan bir girisimcilik hareketi kurum igerisinde girisim faaliyeti
olarak gosterilemez. Girisimcilik faaliyetinin devam etmesi ve yeni girisimcilik hareketlerinin
streklilik kazanmasi i¢in Orgiitte i¢ girisimciler igin yeterli destek programlart ve

motivasyonun saglanmasi gerekmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33).

Glinlimiizde girisimlerin miikemmel bir isleyis gerceklestirebilmeleri i¢in g¢evreyle uyum
icinde olmalar1 gerekmektedir. Isin sonucunda gerekli nitelik ve nicelikteki tiriin ve hizmetleri
ulagtirabilmeleri ve bununla birlikte cesitli rekabet sartlarina uyum saglamak durumunda

kalmaktadirlar. Pazarda amacladiklar1 yeri edinebilmeleri, ¢aliganlarin beyin giicii ve yeni
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fikirlerinden faydalanmalaria yani 6rgiit yapisi igerisinde uygun bir i¢ girisimcilik ortamini

gelistirmelerine bagli oldugunu bilinmektedir (Gurol, 2006: 33).
e Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimeilik, tipik olarak mevcut bir kurulusta yeni is yaratma ve kurulusun
yenilenmesi ve yeniligi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik bilimcilerinin geleneksel odagi
olan yeni sirket girisimlerinden birka¢ 6nemli agidan farklidir. Kurumsal girisimcilik yeni bir
is yaratma Oykiisliniin (yeni iirlinler, hizmetler ve programlar) "basrol oyuncusu" olarak bir
kurulusa (bireysel degil) odaklanir. I¢ inovasyon, stratejik ittifaklar, ortak girisimler ve diger
ag diizenlemelerini kapsar. Yoresel ve diinya pazarindakiyaristaki sartlarinher giin daha da
sertlesmesiyle  birlikte, rekabet istiinligiiniin =~ saglanmast ve bu  {stiinligiin
korunmasigiiniimiiz ¢aligmalarinin ilgi noktasini, kisisel anlamda girisimcilikten kurumsal
anlamda girisimcilige dogru itmeye baslamistir. Kurumsal girisimcilik ile ilgili yapilan
arastirmalarda; risk edinme, yenilikcilik, proaktif disinme ve saldirgan rekabet

meyilliginiigeren oOrgltsel yonelime yakin bigimdeincelenmektedir (Bulut vd. 2008: 1389).

Isletmelerin ve ¢alisanlarm girisimei nitelikleri edinebilmeleri amaciyla, (st ve orta
diizeydeki yoneticiler proaktif, inovatif ve riskten ¢ekinmeyen bir anlayisikabullenebilmeli;
ifade ve tavirlariyla da girisimcilige 6zendirici hal ve hareketlerini diger ¢alisanlara karsi
sergilemekle yiikiimlidiirler. Bu sekilde, tstinliklerini kullanarak diger bireylerintutum ve
diisiince tarzlarindakidegisikligiele gegirereketraflarindaki mevcut ve potansiyel firsatlardan

yararlanabileceklerdir (Bulut vd. 2008: 511-512).
e Profesyonel Girisimcilik

Kurulusun profesyonel girisimcileri igerisinden ya da kurulus disindan alaninda iyi bir
girisimciye isletmenin satilmasi veya devir almasi olaymi kapsamaktadir (Cin ve Yumuk

Gunay, 2013: 11).

Isletme kuruldugu dénemde, girisimcilik yeni bir kurulusun aksine, devam eden bir
isletmenin inovasyon ve doniisiimiine odaklanmaktadir (Van de Ven and Engleman,2004: 47-
48). Yeterli sermayeye sahip olamadiklarindan, isletme ve finans yoneticileriyle zorluklar
yasamaktadirlar. Bu zorluklardan dolay1 girisimciler, ortak bulmaya c¢alisirlar ya da

profesyonel girisimcilere isi satarak devam etmesini saglarlar. Boylece yeni ve giiclii biri

57



tarafindan alinan isletme yeni bir sistem ve diizen kazanacak, finans ve isletme yonetimi

guclenecektir (Celikodz, 2017: 24).
e Teknik Girisimeilik

Teknolojik, teknik ve tekno-girisimcilik gibi farkli bigimlerde de adlandirilir (Celep,2017:
78).

Teknolojik girisimciligi karakterize eden bazi Ozellikler vardir. Bu 6zellikler: Yiksek
potansiyel firsat; yiiksek potansiyel bir firsata sahip oldugu, ¢ogaltmasi zor olan ve siklikla
korunabilen (patentli) 6nemli bir teknoloji anlayisina sahip oldugudur. Teknoloji yogun
firsat;malzeme tedarikgilerini, firmalarin uzun vadeli istikrarin1 ve iiretimi arttirmay1 garanti
etmesi beklenen, 6nemli yeniliklerin ticarilestirilmesi ihtiyacindan kaynaklanan nedenlerdir.
Yeni bir is strdirebilen benzersiz teknoloji;tiiketicilerin ihtiyaglarimi yeterince karsilayan,
yeni girisimleri kurumsallastirabilecek, yeni teknolojileri gelistirebilme 6zelligine sahiptir.
Yiiksek ariza riski; teknolojik girisimciler i¢in gercek basari dlgiitlerinden biri, radikal olarak
yenilikci, yeni iiriinleri gelistirebilme Olgiileri ve pazara sunabilmeleridir. Yeni Grinler
gelistirmek o6zellikle riskli bir is ¢abasidir. Cinki teknik olarak uygulanabilir bir yenilik
ekonomik olarak karli olmayabilir ve iirlin ticarilestirme siirecinde hayatta kalamayabilir.
Pazara daha uzun sure kalmak; bu bir yeniligin ticari basarisin1 ¢evreleyen belirsizligi ifade
eder, ¢cunki bir irliniin piyasaya sunulmasi ile iiriin talebini etkileyebilecek ongoriilemeyen
kosullar nedeniyle satislarin bilylimesi arasindaki gecikmeyi tahmin etmek zordur. Son olarak,
altyapi, tesis ve kaynak talebi ise; teknolojik girisimciler kalkinmada gesitli zorluklarla karsi
karstyadirlar. (Siyanbola vd., 2011).

e (evreci Girisimcilik

Dunyadaki popilasyonun her gegen giin artmasi, teknolojik alandaki degismeler ve bu
gelismeler sonucunda olusan yeni is dallarmin cevreye bir haylizarar1 dokunmaktadir.
Bununla orantili olarak toplumsal, orgltsel ve kisiselagidandaimi olma yetenegi ve gevre ile
alakalikorkular da hiz kazanmaktadir. Bu korkularkiiresel pazarda c¢evre dostu driinlerin daha
¢ok tercih sebebi oldugu, farkli bir pazarin kazanilmasina imkan vermis, bu olayla ¢evre dostu
triinlerin kullanilarak diger triinlerle kiyaslandiginda fark ortaya koyulmustur. Yeni bir

girisimcilik adiminin atilmasina yol agmistir (Efeoglu, 2014:103).
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Yeni iiretim sistemlerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte eski liretim sistemleri terk edilerek,
yesil girisimcilik olarak da adlandirilan cevreye duyarli, saglikli ve yeni iirlinler ortaya

¢ikaran girisimcilik ¢aligmalaridir (Top, 2006: 18).

Eko-girisimciligin, toplum yasaminda goriilen, ozellikle son yillarda olusan ¢evreye ve
cevre sorunlarina farkli bir yonden bakilmasi sonucunda, ¢alisma alani olarak dikkatini
cekmektedir. Son zamanlarda kanunlarla ve gesitli organizasyonlarla hedefi gevreyi korumak
olan kimi devlet kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve farkli 6zelliklerdeki kuruluslarin bu
alanlarda etkinlik gostermesiyle, toplumsal olarak ¢evre duyarliligi konusunda bir artis
gorulmektedir. Cevre tizerinde olusan bu bilingli hareket etme algisi, insanlarin kamu ve 6zel
kuruluslar tarafindan egitilmesi sonucunda olusan 6nemli etkilerdendir. Ozet olarak toplumu
meydana getiren kisilerin g¢evreci tavirlari, tutumlari ve aligmishiklari, tlketicilerin cevre
yanlis1 Urlnlere olan taleplerinin ve Umitlerinin zamanla yayilmasina yol agmistir. Cevreyi
savunmak hedefiyle etkinliklerini surdiren kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarneredeysetiim
ulkelerde cevresel bir savunma mekanizmasinin isleyisini yonlendirmektedir. Farkli farkli
bolgelerden insanlar, basta girisimciler olmak (zere faal olarak ve siki bir sekilde bu gevresel
davranislara yonelmektedir. Oncelikle eko-girisimcilik de bicim ve metotanlaminda genel
olarak girisimcilik ile ilgili bir terimdir. Biitiin yesil girisimciler, belirli 6lgUlerde risk
barindiran, sonucu ¢ogunlukla belirlenemeyen ve daima bir basarisizlik olasiligi bulunan
ticari bir etkinlik alami yiiklenmektedirler. Biltun ekogirisimcilerde bulunan bir nitelikte,
surdurdikleri ticari faaliyetlerin tam anlamiyla gevre (stiinde pozitif bir tesir olusturmak vebu
faaliyeti devamli bir sekilde ilerleterek gelecege katki saglamaktir. Bu sebeple biitiin is
asamalari, her bir faaliyet unsuruna 6nemli bir katki saglayacak bi¢imde diizenlenmektedir.
Eko girisimcilerde goriilen diger bir ortak ¢aba ise; bireysel inang yapilarinda genellikle dogal
olan c¢evrenin savunulmasi ve daha surddrulebilir bir yarina ulagma inanci ve istegi

bulunmasidir (Efeoglu, 2014: 106-107).

2.1.7. Girisimcilikte Finansman

Kiigiik isletmelerin problemlerinden ve gelisimlerinin karsisinda mani olan sorunlardan en
onemlilerinden biri de finansman alanindadir. Cogunlukla kiiclik isletmelerin basarili
olmamasinda sermeye eksikligi esas problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci planlama
yaparken isin daha en basinda ne kadar finansmana gereksinim duyacagini, bu paralari hangi

referanslardan edinecegini, bu referanslarin maliyetini hesaplamak durumundadir. Bununla
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birlikte, edindigi fonlarin donen varliklar ve duran varliklar arasinda nasil
ayrilacaginibelirlemek zorundadir. Isletme etkinlikleri ilerledigi siirece bu gibi finansal

yontemlerse¢cmek isletmede siireklilik olusturan bir dongiidiir (D6m Tomak, 2017: 197).

AR-GE g DOGUM : HAYATTA : |[ILK BASARI: ERKEN : BUYUME :
H g KALMA H : BUYUME H

Erken evre girigim sermayes
$2 Milyon - $10 Milyon

Cekirdek sermaye
S50 Bin - $3 Milyon

Isletme bityiimesi ve ihtiyag duyulan sermaye miktar:

Sekil 3: Girisim Evreleri ve Finansman Ihtiyaglart
Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2014: 9.

Ulkemizde girisimcilerin finansal imkanlara ulasimigogunlukla serbest piyasa ve kamu
kaynaklar1 olarak iki yoldan olusmaktadir. Serbest piyasa kismindan incelendiginde
bankacilik yolu en 6nemli finansal erisim yontemlerinden birisidir. Bankacilik yolu haricinde
Ozel girisim sermayesi firmalar1 da girisimciler i¢in 6nemli bir finansal erisim imkanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu referanslariyla verilen devlet yardimlarinin bir kolu
faaliyet tesviki (girisimci ve KOBI’lerin uygulayacaklar: etkinliklere verilen tesvik), bir kolu
ise sermaye tesviki (kredi garantisi, kredi faiz tesvik vb.) bicimindedir. Ote yandan, farkl
bakanliklarca igletmelere ve yatirimcilara verilen tesvikler (vergi, sosyal guvenlik primi vb.)
de vardir. Dahas1 da; kamu, ISGEM ve TEKMER seklindeki yerlerin kurulus ve isletmesine
verdigi parasal tesvikler de girisimcilere kolayliklar temin edilmektedir. Bu Orneklemelere
bakilarak, girisimci ve KOBI’lere kamu imkanlariyla verilen dogrudan ve dolayli yapilan mali
tesviklerolduk¢a biiyiik bir kaynak anlaminda zenginlik saglamaktadir. Kamudan verilen
tesviklericinde KOSGEB araciliiyla edinilen kredi faiz destegi ve Yeni Girisimci Destegi
biciminde sermaye destekleri verilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 araciligiyla
yeni ve yenilik¢i girisimleri tesvik etmek hedefiyle sunulan Teknogirisim Sermayesi Destegi

sunulmaktadir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ekonomi Bakanligi, TUBITAK,
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KOSGEB, TTGV, Kalkinma Ajanslart vb. kurumlar araciligiyla verilen faaliyet tesvikleri
bulunmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 32-35).

2.1.7.1.0z Sermaye Kaynaklar:

Yeni bir isletme tesis etmek amaciyla,lazim olan sabit sermaye ve isletme sermayesi
belirlendikten sonra bu toplam ilk yatirim miktarinin nasil finanse edilebilecegi yontemi
olmalidir. Ozetle, “Oz kaynaklar yapilacak yatirnmim miktarimi karsilamaya denk gelecek
midir gelemeyecekmidir?”” sorusuna yanit verilecektir. Sayet 6z kaynaklar yatirimin miktarini
karsilamak igin yeterli olmuyorsa, “Finansman gereksinimihangi kaynaktan ve hangi sartlarda
karsilanacaktir?” sorusuna ikinci kisimda cevap aranacaktir (Giiney, 2015: 164). Isletmeler
gereksinim hissettiklerinifark ettikleri fonlar1 i¢ kaynaklarindan karsilayabildikleri gibi
isletme dis1 farkli kaynaklardan da edinebilmektedirler. Oz kaynaklar ya da diger isimle i¢
kaynaklar, igletmenin sahibinin ve isletmenin ortaklarmma ait mal varligi ile isletmenin
sagladig1 etkinlik sonucu olusan kérdan belirlenmektedir. Isletmeler bilhassa yeni kurulma
kisminda, bagka finansman imkanlarina ulasim anlaminda olusan sorunlarin tesiriyle,
kendilerine ait 6z sermayelerini degerlendirirken biiylime ve gelisme safhalarinda genellikle
bu referanslar kafi olmamakta, disaridan finansman gereksinimi hissedilmektedir (Er, Sahin
ve Mutlu, 2015: 32).

Isletme dis1 referanslar isletme ici referanslara oranla daha fazla ¢esitlilik
gosterebilmektedir. Bu referanslarin bir boliimiinden isletmeler bor¢lanma imkaniyla fon elde
ederken diger boliimiinden sermaye artirimi bigciminde referans olusturabilmektedirler.

Isletme dis1 referanslarin bazilar1 asagida siralanmaktadir (Er, Sahin ve Mutlu, 2015: 32):

Banka Kredileri

Finansal Kiralama (Leasing)
Faktoring

Girigim Sermayesi

Yurti¢i ve Yurtdis1 Finansal Kuruluslar

YV V. V V V V

Sermaye Piyasalarindan EdinilenTurli Krediler

Yeni baslayan bir isletme girisiminin, finansman ihtiyaglar iki gruba ayrilmaktadir.Resmi
referanslar; bankalar, devlet, kredi kuruluslari, girisim sermayesi fonlar1 gibi kaynaklardir.
Resmi olmayan referanslar; kisisel tutumlar, aile ve arkadaglar ile melek yatirimcilardan

olusmaktadir. Bu nedenle, 6z sermayenindnemi yadsinamaz durumda olsa da bir girisime
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baslamak ve en onemlisigenisletmekamaciyla genellikle yeterli gelmemektedir.Cogu zaman
girisimcilerin dig finansman kullanimini reddederek, girisimlerininiyi bir yere gelmesi kolay
olmamaktadir. Bu sebeple, girisimciligin ekolojik sisteminde niteligini degerlendirmek igin,
finansman referanslarinin  farkliligi, ulasim kolayligt ve sartlar1 bir hayli gerekli

faktorlerdir(Er, Sahin ve Mutlu, 2015:32).

> Banka Kredileri:Bugiinkimodern ¢deme aygiti olarak belirlenen kredi kartlari
ekonomik hayatin 6nemli bir pargas: haline gelmektedir. Girisimciler de ayni bireyler
gibi harcamalarinda 6nemli miktarda kredi karti kullanmaktadirlar. Ayrica farkl
secencklerle verilen banka kredileri de, isletme sahiplerinin yakinlarindan sonraki ilk
kosacaklar1 onemli merkezler haline gelmektedirler. Tirkiye’de 6zel bankalar ve
kamu bankalart “kiiciik isletme kredisi” bashigiyla sanayi sektoriinde ve hizmet
sektoriinde etkinliklerini devam ettiren kiigiik isletmelerin nakdi gereksinimlerini
karsilamak icin kredi imkan1 saglamaktadir (D6m Tomak,2017: 201-202).

Bircok ulkede finansman referansi olarak kullanilan bankalar, iilkemizde de KOBI’lerin
en iyl finansman erigim yerlerinden birisi olmaktadir (Yiiksel, 2011: 2). Kiiciik isletmelerin
banka kredilerine ulasimda, biiyiik isletmelere kiyasla daha fazla sorun yasadiklar1 agikardir.
Ancak KOBI’lerin dlgeklerine ve faaliyet gosterdikleri is kosullariyla iliskili olarak, banka
kredilerine ulagimda karsilarina ¢ikan problemlerin 6zelligi ve biytkligi de degisiklik
sergilemektedir. Buna gore, kiigiik ve geng isletmeler; krediye ulasimda ve kredi maliyetinde,
orta Olgekli isletmeler; gelismis iilkelerde, kredi kapasitesininyeterli olmamasi ve sartlarin
elverisli olmamasiyla, hentiz yeni gelismekte olan ekonomilerde ise krediye ulagim anlaminda
problemlerle karsilasilabilmektedir. Bu konugogunluklailerlemekte olan Ulkelerde, finansal
yapinin iyi bir gelisme sergileyememis olmasi, likidite noksanlig1 ve bankalarin kiigiik 6lgekli
isletmeleri kredilendirme anlamindatecriibeli olmamasi ve talebin yeterliolmamasindan ileri
gelmektedir (Er, Sahin ve Mutlu 2015: 34). Bu isletmelerin krediye ulasimlarinin
iyilestirilmesi i¢in kamu araciligiylafarkli destek programlari ylritilmektedir. Bu tesvikler,
politika Oncelikleri yoniindeelverislisartlarla (diisiik faizli, uzun vadeli vs.) kredi uygulamalari
saglama, kredi garanti duzenlemeleri ve mikro kredi yontemlerisaglama gibi degisik
sekillerde verilebilmektedir. Son zamanlardagelisen Ulkeler, kredi garanti diizenleri saglama,
makroekonomik ve finansal diizeni savunucu degisiklikler yapma gibi pazara karisilmayan
politikalar sunmaktadir (Yiiksel, 2011: 2). KOBI kredileri alaninda bankacilik sisteminde
profesyonellesmeodakli bir gelisme saglanmakta ancak durum yine de istenilenden farkli
ilerlemektedir (Er, Sahin ve Mutlu 2015: 34).
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> Finansal Kiralama (Leasing): Ulkemizde ve dinyada zamanla ¢ok daha onemli bir
yatirim finansmani teknigi haline gelen leasing, bir malin 6z kaynak ya da kredi
kullanilarak satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi araciligiyla satin alinarak
kiralanmasi, kira siiresinin bitiminde ise sembolik bir bedel karsiligi yatirimciya
satilmasi anlamina gelmektedir. Yani baslangigta malin miilkiyeti leasing sirketinde
kalmakta, belirli bir kira karsiliginda, malin kullanim hakk: kiraciya verilmekte ve
yapilacak sozlesme siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya gecmesini saglayan modern
finansman yontemlerinden biri olmaktadir. Orta ve uzun vadeli bir finansman yontemi
olan leasing ile yatirimlarisatin almak yerine kiralayarak, referanslar daha etkili ve

karli kullanilmaktadir (TUre, 2017, https://www.startupnedir.com).

Leasing'in var olmasinin temel nedeni; sirketlerin, finans kurumlarinin ve bireylerin
varliklara sahip olmaktan farkli vergi avantajlar1 elde etmeleridir. Marjinal olarak karli olan
sirket, hizlandirilmis amortismandan tam anlamiyla yararlanamayabilir, oysa yiliksek gelirli
vergilendirilebilir sirket veya birey bunu gerceklestirebilmektedir. Birincisi, varligi satin
almak yerine ikinci taraftan kiralayarak genel vergi avantajlarinin daha biiyiik bir kismini elde
edilebilmektedir. Kiraya verenler arasindaki rekabet nedeniyle, vergi avantajlarinin bir kismi
kiraciya aksi durumda olacagindan daha diisiikk kira 6demeleri seklinde aktarilabilmektedir.
Diger bir vergi esitsizligi, alternatif asgari vergi (AMT) ile ilgilidir. AMT’ ye tabi bir sirket
icin hizlandirilmis amortisman bir “vergi tercihi kalemi” iken kira 6demesi olmamaktadir.
Boyle bir sirket, 6zellikle bagka bir taraftan kiralamay1 tercih edebilmektedir. Vergileri daha
yuksek bir efektif oranda 6demektedir. Cesitli taraflarin bir varliga sahip olmakla iliskili vergi
avantajlarin1 gergeklestirme yeteneklerindeki farklilik ne kadar fazlaysa, genel olarak kira
finansmaninin cazibesi o kadar bilylk olmaktadir. Finansal kiralamaya yol agan tek basina
vergilerin varlig1 degil, ¢esitli taraflarin vergi avantajlarini gerceklestirme yeteneklerindeki

farkliliklarindan kaynaklanmaktadir (Van Horne and Wachowicz, 2008: 562).

> Faktoring: Isletmelerin kisa mihletli alacaklarini, vadesi gelmeden toplamaolanag:
saglayan bir finansman vasitasidir. Faktoring sirketleri, isletmelerin etkinlikleri sonucu
olusan alacaklarmin degerlendirilmesi, toplanmast ve ©n 0deme saglanmasi
faaliyetlerini yurUtmektedir. Faktoring islemi, kiigiik isletmelere tlrll yararlar
saglamaktadir. Alacaklarin izlenmesi, muhasebe evraklarmin takip edilmesi vb.
faaliyetlerfaktoringsirketine aktarilmaktadir. Isletmenin riskini minimum seviyeye

indirmektedir. Sirket alacaklar1 toplayamadiginda, isletmenin zararinifaktoring sirketi
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devralabilmektedir. Fakat garanti kaydi Ustlenen faktoring anlagsmalarinin maliyetide
buna oranla artmaktadir. Bununla birlikte en dnemli yarari, kredili satimlar toplaminin
hemen hemen%80’inin isletmeye Onceden o6denmesi sartt bulunmaktadir (DOm
Tomak, 2017: 203).

Faktoring kontrati, mal veya hizmet satisindan olusan fatura ile belgelenen alacaklar ile
kurulca tayin edilen usul ve esaslar cercevesinde belgelenebilen mal veya hizmet satigina
bagli olusacak alacaklar1 devralmak sartiyla, faktoring sirketinin miisterisine verdigi tahsilat,
bor¢lu ve miisteri oranlarmin birbirini karsilamasmin yaninda finansman veya faktéring
garantisi fonksiyonlarindan rastgele birini ya da hepsini iceren stzlesmedir (6361 sayili
Kanun, madde 38, 2012).

Faktoring isleminde, kredili satistan dolay1 alacaklar “factor ya da faktoring sirketi” olarak
isimlendirilen kurumlareliyle satin alinmaktadirlar. ingilizcede faktéring teriminin anlamu;
komisyonculuk, factor ise ticari sekilde komisyoncu, vasita anlaminda bilinmektedir.
Isletmeler imalat ve ticaret etkinliklerini siirdiiriirken alacak tahsilat1 ve vadeli satis politikasi
anlamlarinda yeterli olmamaktadirlar. Alacak tahsilatindabasarili olamayan bir igletme, batma
riskiyle goz goze gelmektedir. Alacaklari toplama, isletmenin ayrica zamanimni almaktadir.
Faktoring sirketi, isletmelere alacaklar1 miktariindirmek sartiylazamanindan 0nce isletmenin
eline gegmesi olanag tanimaktadir. Isletme, 6deme tarihi ile vade tarihi araligindaki zaman
icin faiz maliyetini kabullenerek isletme diizenegindeki nakit akisi1 daha iyi
degerlendirebilmektedir. Faktoring igslemi, fatura géz oniine alinarak saglanan bir uygulama
oldugundan kayitli ekonomiye de fayda saglamaktadir. Faktoring isleminde kisa vadeli
alacaklar igslenmektedir. 360 giine kadar olan vadeli alacaklar faktoring islemi uygulamasina
katilabilmektedir. Banka is kolu haricinde bir referans olarak farkli bir yontem olan
faktoringterimi,iilkemizdede ilk kez 1983 senesinde Odiing Para Verme Islemleri Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname ile yerlestirilmistir (Tepeg0z, 2018: 47-48).

» Girisim Sermayesi: Girisim sermayesi genel anlamda; etkin, kreatif ve onemli
ekonomik faydalar iiretebilecek sekilde olan,fakat finansal kuvveti iyi olmayan, geng
ve hizli ilerleme saglayansirketlerin yatirnm diistincelerini gerceklestirmeyeimkan
saglayan bir yatirnm, finansman sekli olarak belirtilmektedir (Er, Sahin ve Mutlu,
2015: 36-37).

Girisim sermayesinin esasinda yeni bir girisim Yya da kiguk bir sirket olmaktadir. Sermaye

saglayan icin, diisiincenin ilk basamaginda Urlin ortaya ¢gikmamisken ve piyasada yer bulmasi
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heniiz belirli olmayan, tecriibe edilmeden dahil olmak, kazanci ¢ogaltmaktadir. Ote yandan
girisimci de sunmayi1 diledigi Urln ya da hizmeti sermaye eksikligi sebebiyle tecriibe
edemezken girisim sermayesi araciligiyla sirketine sermaye vererekdiislindiigii Uriin ya da
hizmetin satim1 noktasinda arzu ettigi biiyiikliige ait olma olanagini saglamlastirmaktadir. Oz
kaynak yatirimi, girisim sermayesidir. Sermaye veren Kkisi, sirkete bor¢ verme yontemiyle
finansman olacagi yerde ortagi olacaktir. Sermaye saglayan kisi, hisse senedi vasitasiyla
sirkete ortak oldugundansirket yonetimine de dahil olmaktadir. Girisim sermayesi yatiriminda
Ki s6z konusu risk unsuru; yeni bir Urlin ortaya ¢ikarilmasi ve pazardayer bulabilme riski
olmaktadir. Fakat 6nemli risklerin iyi getirileri olacag: diistincesinden dolay1, riskin basariyla
atlatilmastyla, iyi bir kar pay1 ve 6nemli satis hacminden saglanan verimlilik kazanci, bu tiir
firmalara ortak olmanin ne kadar karli bir finansman yatirimcisina doniiseceginin gostergesi

olmaktadir (Er, Sahin ve Mutlu, 2015: 36-37).

2.1.7.2.Yabanci Sermaye Kaynaklar

Kiglk bir isletmeye sahip olan kisinin, bor¢ aldig1 ve faizi ile beraber 6demek
zorunlulugu dogan finansman ¢esididir. Yabanci kaynak, isletme haricindeki gercek ve tiizel
bireylerden, isletme i¢inddiing alarak ya da kredi imkanlariyla ulasilan desteklerdir (Gliney,
2017: 165). Kiiciik isletme sahiplerinin faydalandigi yabanci sermaye kaynaklar1 asagida
siralanmaktadir (D6m Tomak, 2017: 200):

Ticari Bankalar
Ticari Krediler
Ekipman Kredileri
Sigorta Sirketleri
Kredi Kooperatifleri

YV V V V V V

Kiiciik Isletme Yatirim Firmalar

» Ticari bankalar: Ticari bankalar; yatirnm danismanligi, portfdy isletmeciligi, pazarda
alm — satim vasitaligi, sigorta prosedirlerivs. c¢ogu sektérde etkinliklerini
yiirlitmektedirler. Bunlarin haricinde de etkinlik alanlar1 olusturulabilmesi igin kurul
icinde belirtilmesi gerekmektedir. Biitliin bu prosediirler incelendiginde banka
cesitlerinini¢inde en ¢oketkinlik alanin1 mevduat bankalar1 olusturmaktadir.

Kendilerini kisisel ve kurumsal anlamda miisterilerinin talepleri dogrultusunda
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blylutmektedirler. Bu noktada hedef, kar oldugundan bu sekilde ki bankalarin
iceriginde devamli bir rekabet hakimdir. Bu sebeple yararli hizmetlerle kars1 karsiya
kalmak daha miimkiin olmaktadir. Fon saglama ve kullanma olarak iki tiirlii kaynakla
saglanmaktadir. Fon saglama asamasi ise 0z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak
iizere ayrilmaktadir. Oz kaynaklar, bankalarin kendi kuruluslarindaolusturduklar
fonlar1 belirtmektedir. Yabanci kaynaklar ise,bor¢lanma yoluyla tginci sahislardan
sagladiklar1 fonlar1 ifade etmektedir. Fon saglama islemlerine ise “Angajman” denir.
Yabanci fon elde etme eylemi tahvil ihraci, merkez bankasindan bor¢ alma ve
mevduat kabulll ile yapilmaktadir. Fon kullanma eylemi ise “Plasman’ denilen bir
terim ilegerceklesmektedir. Bu fonlarin tercihi de kredi vererek, belli sabit varliklara
yatirim uygulayarak ve farkli projelere katilim saglanarak kullanilmaktadirlar (Unalan,

2016, https://www.paratic.com).

Ticari Krediler: Bankalar sermaye temin edemedikleri zamanlarda bir ticari finansman
sirketine miracaat ederek bor¢ almaktadirlar. Kredi degeri fazla miisterilerden
edinilen alacak senetleri reel degerlerinin % 90 ‘1 istiinde finansman
saglayabilmektedir. Banka bu tlrdeki bir finansmani karsilamadan ©Once alacak
senetleri ile alakali incelemeler yapabilme hakkina sahip olmaktadir. Baz1 kosullarda
alacak senetleri bir faktoring kurulusuna iskontoyla satilmakta ve isletme alacak
senetleri toplanmasiyla alakali bir zarara boyun egmemektedir. Stoklar sayetzor
satilabilecek mallardan olusmuyorsa, finansmanda degerlendirilebilmektedir.
Cogunlukla % 50 oraninda veya neredeyse tiikkenmis mallar miktarinca finansman
olusturabilmektedir. Teghizatlargogunlukla U¢ ile on senelikmiddet icin finansmanda
degerlendirilebilmektedir.Ekipman degerinin %50 ‘den %80’ e kadar finansman
uygulanabilmektedir. Benzer bicimde gayrimenkullerde ipotek belirtilerek, kiymetinin
% 75 ya da % 85’1 oraninda finansman uygulanabilmektedir. Bireyselteminata 6zgu,
kredi mektuplarina dair ve devlete dair borcla elde edilebilmektedir (Guney, 2015:
169).

Ekipman Kredileri: Ticari bankalar, finansman sirketleri ve ekipman saticilar
ekipman finansmani kaynaklari arasinda bulunmaktadir. Ekipman saticisi, teminath
bir senet tutarak veya bonoyu kendi bagli finansman kurulusuna veya bazi iigiincii
sahislara satarak satin almay1 finanse edebilmektedir. Faiz ticreti, saticinin finansmani

bir satig araci olarak ne Olciide kullandigina bagli olmaktadir. Finansmani1 yogun bir
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sekilde kullanan satici, yalnizca makul bir faiz orani talep edebilmekte, ancak ekipman
icin daha yiliksek fiyatlar uygulayarak senetleri tagima maliyetinin bir kismini
kargilayabilmektedir. Borg¢lu, finansmanin ger¢cek maliyetini degerlendirirken bu
olasiligr géz onlinde bulundurmalidir. Ekipman kredileri, bir menkul kiymet ipotegi

veya sartli satis sozlesmesi diizenlemesiyle teminat altina alinabilmektedir (Van Horne

and Wachowicz, 2008: 558).

Sigorta Sirketleri: iki tiir sigorta sirketi vardir. Emlak ve kaza sirketleri, hayat sigortasi
sirketleridir. Bunlar, genellikle olumsuz olaylarin meydana gelmesi durumunda
O0demeleri saglamak karsiliginda, sigortaladiklart kisilerden periyodik Odemeleri
toplama isindedirler. Prim 6demelerinde alinan fonlar ile sigorta sirketleri rezerv
olusturmaktadir. Bu yedekler ve sigorta sirketlerinin sermayesinin bir kismi finansal

varliklara yatirilmaktadir (Van Horne and Wachowicz, 2008: 29).

Kredi Kooperatifleri: Tasarruflar tegvik eden ve lyelerine kredi saglayan kar hedefi
gOzetmeksizin kurulan finansman kooperatifleridir. Gereksinim duyan herkesin degil,
yalnizca bagvuracak girisimcinin  bu kurulusa tabi olan kisilerin, kredi
kooperatiflerinden krediye ulasabilmesini miimkiin kilan kuruluslardir (Giney, 2015:
170).

Kiiciik Isletme Yatirim Firmalari: Gelisme olanagi bulunan kiiciik isletmelere girisim
sermayesi olanagi sunan, Kuclk Isletme Yatinm Sirketleri, ©6zel kanunlarla
olusturulan ve belli sartlar gozeterek lisans alan, bir gesit 6zel finans kurulusudur.
Amerika Birlesik Devletleri gercevesinde kiiciik isletme yatirnm sirketleri, 1958
senesinde, Kiiciik Isletme Yatirim Sirketi Kanununa gore yiiriirliige girmistir. Belirli
kanunlar c¢ercevesinde bu tarz sirketlere kurulma izni verilmesinin ardindan,
etkinliklerinin kontrolii Kiigiik Isletme Idaresine verilmektedir. Kiigiik Isletme Yatirrm
Sirketlerinin olusturulmasinin esas nedeni, ekonomik kalkinma ve biylme icin devlet
eliyle tesvik edilmesi sart olan kiiciik isletmelere kredi tesvikini, 0zel sektor veya
girisimciler vasitasiyla "IW-zarar-risk™ tgliisii aslinauygun sekilde,pazar ortami
icerisinde vermektir.Ozetle, kiiciik isletmelere devletintesvik vermesini, 6zel sektor

finansal girisimlere lisans saglayarak ve vereceklisekildemesulederek, bu kuruluslar
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vasitasiyla olusturmaktir. Bu sekilde, devlet kredilerinde yasalkarisikligi ve keyfiligin
oniine gecerek faaliyetleri edinmeye ¢abalanacaktir (Sariaslan, 1995:315-316).

2.2. Kadn Girisimciligi

Girigimcilik, kadinlar i¢in muazzam firsatlar sunmaktadir. Dunyaya daha fazla kendi
kendineyeterlilik, kendine saygiegitim ve bilyiime imkanlari sunulmaktadir. Ustelik bu
imkanlar sadece kadinlar igin degil, aileleri ve c¢alisanlar1 i¢in de gelisimin kapilarimi
agmaktadir. Kadinlar uluslararasi alanda isletme sahipliginin yiiziini degistirmektedir.
Diinyadaki isletmelerin dortte biri ile ligte biri arasinda kadinlar vardir. Sayilar biiyiidiikge ve
isleri gelistikge, diinyanin is yapma seklini degistireceklerdir (Jalbert, 2000: 14).

Kadin girisimciligi tanimi aslinda genel girisimcilik tanimiyla farkli bir anlam
icermemektedir. Fark eden tek sey cinsiyet unsurudur. Fakat buna ragmen girisimcilik
faaliyetinin kadin olmasindan kaynaklanan farkli durumlar s6z konusu olabilmektedir.
Kadinlarin is kurma sebepleri, sectikleri sektorler, ise baslama sirasinda ya da devami halinde
yasanilan zorluklar gibi erkek girisimcilerden farkli birgok etken vardir (Ipgioglu, 2012: 71).
Yasadig1 ev dis1t bir alanda, adina bir isletme sahibi olan, bir isletmede tek basina,
calisanlariyla birlikte ya da sahibi kendisi olup ortaklart bulunan, isletme i¢in gelecek planlari
vaat eden, isletmesi adina biitiin risklere katlanarak, kazanciyla yatirimlar yapan kisi kadin
girisimcidir (Soysal, 2010: 90).

Girisimcilik, yeni is yollar1 agtig1 i¢in bir ulusun ekonomik kalkinmasinin bel kemigidir.
Kiiresel olarak girisimcilik; isletmeler i¢in gelisimsel bir ilham kaynagi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Niifusun yaklasik olarak yarisini olusturan kadinlarin, girisimcilik faaliyetlerine
katilmadan, ulusun ekonomik biiylimesi diizensiz olacaktir. Sayilar1 neredeyse esit olmasina
ragmen, ekonomik durumlarinda biiyiik bir esitsizlik vardir. Bu nedenle, ekonomik esitsizligin
nedenlerinin ortaya ¢ikarilmast ve kadmlarin statiisiinii yiikseltmek igin tedbirlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Kadinlarin girisimci olarak tanitilmasi, diinya ¢apinda bu tirden

bir girisimdir (Lenka and Agarwal, 2017).

Kadn girisimciligiyle ilgili ilk kayda deger makale 1970'lerin ortalarinda yaymlanmaistir.
Eleanor Brantley Schwartz'in(1976) 6ncli makalesi “Girisimcilik, Yeni Bir Kadin Smir”,
20kadin girisimciyle yapilan roportajlara dayanmaktaydi. Bu kadinlarin ortak sahip oldugu
bireysel ozellikleri, motivasyonlar1 ve tutumlar: belirleme ¢abalarinda kesifsel ve tanimlayici
aragtirmalar birlestirdi. Bu 6rnekteki kadinlar i¢in birincil motivasyon kaynaklarinin, erkek

girisimciler i¢in bulunan ayni motivasyon unsurlart olan “basarma ihtiyac1”, is tatmini,
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ekonomik getiriler ve bagimsizlik oldugu sonucuna varmistir Erkeklere benzer sekilde,
kadinlarin basarma ihtiyaci, is tatmini ve bagimsizlik tarafindan motive edildigi
gorulmektedir. ABD'deki ilk ve en biiyiik boylamsal ¢alismada basariya gotiiren faktorler
degerlendirilmistir. Vardiklar1 sonug; kadinlarin motivasyon agisindan erkeklere benzer
oldugu, ancak daha az siklikla is egitimi aldiklari, sermayeye erisimde engellerle
karsilastiklar1 ve kadinlarin isletmeleri erkeklere gore daha yavas biiyiittiikleri gercegidir
(Firga, 2009: 3). Kadin girisimcilerle ilgili konular1 ele alan otuz bir ek makale 1980 - 1989
yillar1 arasinda yaymlandi. Bu c¢alismalar ¢ogunlukla tanimlayiciydi ve bu nufusun iyi
anlasilmadig1 yeni ortaya ¢ikan bir alanda gerekli bir ilk adimdi. O zamanlar kadin
girisimcilerin ulusal bir listesi yoktu ve Orneklerin alinabilecegi sadece iki ulusal kurulus
vardi. ik arastirma dalgasinda tartisilan temel temalar, isletme sahibinin 6zellikleri, endiistri /
isletme se¢imi ve basarinin Oniindeki engellerdi (6zellikle sermayeye erisime vurgu yaparak).
Arastirma sorularinin ¢ogu benzerdi ve arastirmacilar bulgular1 dogrulamak ve kopyalamak
icin siklikla ayn1 anketleri kullandilar (Hisrich and Brush’den [1986] aktaran Firca, 2009: 10-
11). Kadnlarin genelolarak erkek meslektaslarina gore daha iyi egitimli oldugu bulunsa da,
kadmlarin egitimi ¢cogunlukla is veya teknik alanlardan ziyade liberal sanatlar alanindaydi.
Yazarlar, kadinlarin finansal alanlarda daha fazla egitim almak icin ¢alismas1 gerektigi ve
parayla ¢alismanin yonleri, bankacilik gereksinimleri, bankacilarla nasil konusulacagi ve
kredi surecleri dahil olmak iizere isletmelerinin finansal ihtiyaglari hakkinda daha fazla bilgi
edinmeleri gerektigi sonucuna vardi. Ayrica, geleneksel olmayan alanlarin gogunun daha
yuksek blyume potansiyeli ve daha blyuk 6diiller sundugunu belirterek, kadinlar1 daha genis
bir endiistri segenekleri yelpazesine hazirlamak i¢in miihendislik ve bilim gibi geleneksel

olmayan alanlarda ¢alismaya tesvik edilmesi gerektigi sonucuna vardilar (Hart vd. 2003: 6).

Is ekonomisi literatiirli, kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun yalmzca {igiincii
sektorde (ticaret ve Ozellikle hizmetler) yogunlastigin1 bildirmektedir. Kadinlarin esas olarak
hizmetlerde yeni isler kurma egilimini agiklamak i¢in en az {i¢ tartisma baslatilmaktadir

(Rosavd, 1994):

e En ¢ok bilgi ve deneyime sahip olduklar1 sektordiir.
e Kadinlar genellikle belirli teknik becerilerden yoksundur bu durum onlar1 imalat ve
yiiksek teknoloji sektorlerinde is kurmaktan caydirir ayn1 zamanda da bu sektorlerde

hayatta kalma olasiliklarini azaltir.
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e Kadinlarin mali kaynak elde etmede karsilastiklart zorluk, onlar1 hizmetler

sektoriindeki gibi diisiik sermaye yogun faaliyetleri segmeye sevk eder.

Bu agiklama, istatistikler ve nicel arastirmalarla ortaya ¢ikan bir durumu yansitmaktadir

(Rosa vd, 1994).

Kiiresel ekonomide kadin girisimcilerin rolii konusunda ¢ok az sey bulunmaktadir.Mevcut

literatiir dort genis kategoriye ayrilmistir. Bunlar (Jalbert, 2000: 14-15):

1. Kadinlarin demografik 6zellikleri, isletme kurma asamasinda karsilastiklar1 gii¢lii ve zayif
yonleri

2. Sivil toplum kuruluslarinda (STK'lar) aktif olan kadin isletme sahipleri ve ag olusturma
faaliyetleri

3. Kadinlarin gelismekte olan ve gecis ekonomilerine katilimi

4. Yoksullugun azaltilmasina iliskin genel literatiir, mikro girisim, Kucuk ve orta olgekli
isletmeler (KOBI'ler), is diinyasina giris engelleri, feminist perspektifler, kadinlarin is

yonetimi sorunlari, stilleri ve tekniklerini kapsamaktadir.
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Tablo 3: Daha Genis Alanla [liskili Olarak Kadin Girisimciliginin Evrimi

Kadin Girisimciligi

1976:

[k dergi makalesi

Girisimcilik

A

A

1934:

1k akademik kitan

1953:

Tk politika konferansi

A

1953:

Ik akademik sunum

A

1954:

[k politika bildiri

A

1958:

[1k literatiir incelemesi

A

1963:

[k akademik dergi

A

1970:

Ik akademik konferans izlenimi

A

1971:

[1k cilt diizenlemesi

A

1972:

[k 6zel savi dergi

1979:

[k politik bildiri

\ 4

1981:

[k konferans sunumu

\ 4

A

1976:

[1k akademik arastirma odiilii

1985:

[lk akademik- amacli kitap

\ 4
A

1986:

[Ik literatiir incelemesi

A 4

1989:

flk cilt diizenlemesi

\ 4

1997:

ik 6zel sav1 dergi

A 4

1998:

[k politika- amacli konferans

A\ 4

Y

2003:

Ik akademik konferans

2007:

[k taninan 6diil

A 4

2009:

1k akademik uzmanlik dergisi

\ 4

A 4

1981:

Ik akademik konferans

Kaynak: Jennings and Brush, 2013: 665-666.

71




Kisa bir kronoloji ile kadin girisimcilik arastirmasina tarihsel olarak baktigimizda
kadin girisimciliginin alt alani, bir arastirma alaninin olgunlagmasiyla iligkili 6nemli
gelisimsel doniim noktalarmin bir ¢ogunu halihazirda ge¢mektedir. Bununla birlikte, bu
dontim noktalarina bakildiginda, 6rnegin kadinlar onlarca yildir is sahibi ve isletmecisi olsa
bile diinya capinda, 1970'lerin sonu / 1980'lerin basina kadar ortaya ¢ikmamistir. ilk akademik
makale Schwartz tarafindan 1976 yilinda yazilmis, politika raporu, akademik konferans
sunumu Hisrich&O'Brien’in, 1981 yilinda ve akademik odakl: kitap Goffee&Scase tarafindan
1985 yilinda yapilmistir. Bu konuya dikkatin gecikmesinin birgok olasi agiklamasi vardir.
Birincisi; kadinlarin bu zamandan 6nce ¢ogu lilkede ayri bir isletme sahibi grubu olarak
sayllmamasidir. Ikincisi; kadin isletme sahipleri popiiler medyada nadiren resmedildiginden
ve bu nedenle akademisyenler tarafindan incelenme olasiligi daha diisiik olmaktadir. Son
olarak; ilk arastirmacilar erkek ve kadin girisimcilerin ashinda ayni oldugunu varsaymis
olabilirler. Bu nedenle, erkekler hakkinda 6grenilenler kadinlara esit sekilde uygulandigindan
ayr1 bir arastirma gerektirmemektedir (Jennings and Brush, 2013: 665-666).

2.2.1. Kadn Girisimciligi Modelleri

Kadin girisimcilerin tipolojilerini olusturma girisimleri olmustur. En 1iyi bilinen
siiflandirmalar birlestirilirse kadin girisimciligi modelleri sunlardir (Bruni, Gherardi and
Poggio, 2004: 262):

e Aslinda issizlige alternatif olarak bir is kuran “amagsiz” geng kadinlar modeli

e Girisimciligin daha rastgele veya zorunlu bir secim degil uzun vadeli bir kariyer

stratejisi oldugu “basar1 odakli” gen¢ kadinlar

e Girigsimcilik faaliyetlerini daha fazla mesleki tatmin igin bir firsat veya daha Once

calistiklar1 kuruluglarda karsilasilan kariyer ilerlemesine karsi engellerin {istesinden
gelmenin bir yolu olarak goren, genellikle cocuksuz “basariya odakli” kadinlar

e s ve aile sorumluluklarni uzlastirmas: gereken ve bu nedenle onlara esneklik

saglayan bir ¢6ziim arayan “cogunlukla ikili ig deneyimi olan” ikili gruplar

e Ailelerine bakmak icin onceki iglerinden ayrilan ve ¢ogunlukla ekonomik kaygilar ya

da aile alan1 diginda kendi kendini gergeklestirme alani yaratma arzusu ile motive olan
“geri doniis is¢ileri” kadinlar (genellikle diisiik vasifli)
e Bir isin sahibi olmanin ve isletilmesinin uzun siiredir devam eden bir gelenek oldugu

aile ge¢misine sahip “geleneke¢i” kadinlar
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e Bir kiiltir muhalifi tarafindan kadinlarin toplumdaki ¢ikarlarini tesvik etmeyi
amaclayan, girisimler kuran, gelencksel girisimci degerlere motive olmus “radikaller”
kadinlar

Kadinlardan umulan sorumluluklar, kadmnlarin bu sorumluluklarlaalakali duyduklart

hisleri kadin girisimciler arasinda ayriliklar dogurmaktadir. Bu birbirlerinden farkli duygu ve
diistinceler kadinlarin is, aile ve sosyal yasamlarmiyonlendirmesi kadin girisimciler ile
alakalitlirlii tasniflerin yapilmasina neden olmaktadir. Buna gore Dorothy P. Moore kadin
girisimcileri, geleneksel kadin girisimciler ve modern kadin girisimciler olarak iki ayr1 grupta

siflandirmaktadir. Bu gruplarin ézellikleri asagida belirtilmektedir (Ozy1lmaz, 2016: 30):

1. Geleneksel kadin girisimcilerin 6zellikleri; yaslari ¢ogunlukla 35-45 arasinda, evli olan,
tilke ortalamasinin Uzerinde egitim seviyesine sahip olan, ilk tecriibesi olan firmasinin
basinda, hemen hemen birka¢ personeli ile perakende ticaret ya da bir hizmet kolunda etkinlik
gosteren, ilk ise basladig1 sermayesi ile bireysel tutumlar1 ve kendisine ait olan varliklar: olan
kadinlar olarak belirlenmektedir (Ozyilmaz, 2016: 30).

2. Modern kadin girisimcilerin 6zellikleri; isletme yonetimi ve teknik alanlarda egitime sahip
olan, erkeklerin ¢cok oldugu platformlarda ¢alisan ve geleneksel kadin rollerinin ¢izdigi
sinirlamalardan daha uzak olan kadilar olarak belirtilmektedir. Modern kadin girisimciler ve
geleneksel kadin girisimciler olarak ayrildiklari noktalar ve nitelikleri tablo 5’te

belirtilmektedir (Ozyilmaz, 2016: 30).
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Tablo 4: Modern Kadin Girisimci ve Geleneksel Kadin Girisimei Ozellikleri

Geleneksel Modern
Yas 35-55 25-35
Oncelikleri Ev ve Aile Kariyer Odakli
Calisma Amaglari Ek Gelir Kazanma Planli ve Idealleri

Dogrultusunda lerleme

Calistiklar1 B6IUm Hizmet, Perakende, Ticaret Erkek Basroldeki Isler
Finansman Kisisel Kaynaklar D1s Kaynaklar

Kredi Ayirim Esit Kredi Olanaklar1
Isletme Tiirii Tek Sahiplik Ve Diisiik Gelir | Ortaklik Seklinde Biiyiime

ve Yiksek Gelir

Idol Engelleyici Daha Az Engelleyici

Kaynak: Arat, 1993: 176.

2.2.2. Kadin Girisimciligi Ozellikleri

Girisimciler genel anlamda bir¢ok ortak 6zellik tasimaktadirlar. Fakat kadin girisimcilerin
yasami, erkek girisimcilere gore is hayatinin yani sira aile hayatlarimi da 6nemli 6lgiide
etkilemektedirler. Aile kurumunun yiikledigi sorumlulugu ¢ogunlukla kadinlar aldigi igin,
gelecegi diisiinerek ve programli bir sekilde ilerlemeleri gerekmektedir. Bu sebeplerle farkli
ozellikler barindiran kadin girisimciler su sekilde siniflandirilabilir (Kendirli ve Senoz, 2019:
100).

Kadin girisimciler;

e Her daim merakl insanlardir bu sayede firsat ve tehditleri 6nden fark edebilirler.

e Tasarladiklar1 yap1 olarak her zaman farklidirlar, kendilerini bu sekilde yenileme

Ozelligine sahiptirler.

e Kendisi koydugu kurallar ¢cer¢evesinde hareket ederler.

o Kendilerine glivendiklerinden etraftaki insanlara da giiven telkin ederler.

e Dislerler ve diislediklerinin ardindan saglam ilerlerler. Bunun sayesinde de

diisiincelerine yon vererek, tutarli bir hedef koyup gergeklestirirler.

e Isi basarmak icin kendine has kullandig1 uygulamalari barmdirirlar.
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e Negatif kosullarla karsilasabilir fakat pozitif bir diisiince yapisiyla iistesinden gelecek
glice sahiptir.

e Yalniz karar vermezler. Ortak bir alanda fikirlerini agiklar ve diger goriisleri
degerlendirirler.

e (Calismalarini konugmada birakmaz yazil bir diizende ilerlerler.

e Inandig1 isin pesinden gider tiim ilgisini ve kuvvetini bu sahada siklastirirlar.

2.2.3. Kadin Girisimciligin Oniindeki Engeller

Bati iilkelerinin ¢ogunda yiiriitiilen ¢alismalar, kadin girisimciligine karsi ii¢ temel engel
tirtinii belirlemektedir. Birincisi, kadinlarin aile ve yerel sorumluluklar1 olan birincil roliinii
tamimlayan ve ¢esitli alanlarda is kurma niyetinde kadinlarin sosyo-kultirel durumlari
girisimcilige duyulan giivenilirligini sarsmaktadir (Bruni, Gherardi and Poggio, 2004: 263).
Yapilan ¢aligmalar neticesinde kadin girisimcilerle alakali olarak giin yiiziine ¢ikan sosyal
maniler; sosyal ve kulturel anlamda kadina verilen sorumluluklarin kati ve degistirilemez
duygusu olmasi, alinan egitimlerinin eksikligi, ailelerin negatif etkileri, is sorumlulugunun
cok olusu gibi bilinmektedir. Sosyal etmenler olarak siniflandirilan; aile, ¢evre, egitim ve
deneyim kadinlarin girisimcilide adim atmasini bazi durumlarda tesvik ettirirken, bazi
durumlarda siirlandirict bir etki ortaya ¢gikarmaktadir. Bundan énce edinilen is deneyimi ile
girisimci olunmasi1 hedeflenenbdlim arasinda benzer bir yapt bulunmaktadir. Ancakis
deneyimimevzusu, erkek ve kadin girisimciler arasi ¢ok da dnemli bir fark gostermemektedir.
Erkek girisimcilerde, 6nceden ¢alistiklar: sektor bazinda degerlendirildiginde, girisimei olarak
sectikleri sektor arasindaki yakinlik hemen hemen % 84 oraninda iken bu oran kadinlarda %
40 dolaylarindadir. Bu se¢imden otiirti kadinlar, girisimci olmak istedikleri yeni islerinde
yasamalar1 olasi olan tecriibe noksanlig1 sebebiyle problemlerle karsilasabilmektedirler. Kadin
girisimciler, i$ kurma ve devamliligin1 saglamaseriivenlerinde egitim ve deneyimnoksanligi
vs. problemlerle kars1 karsiya gelmektedirler. Erkeklerle adil firsatlara ulagamayan kadinlarin
egitim ve deneyim noksanlig1 da eklenince,basarisiz olmalarina saglanan katkilar artmaktadir.
(Arikan, 2015: 145).

Ikinci bir sorun ise; cogunlukla bilgi ve iletisimin ana kaynagi olan, ancak ¢ogunlukla
cinsiyet dislama mekanizmalarini igeren bilgi ve yardim aglarina erigsimin olmasidir (Bruni,

Gherardi and Poggio, 2004: 263).
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Kadin ve erkek arasinda cinsiyet esitsizliginin dogurdugu farkli sorumluluk beklentileri
sebebiyle, kadinin ev ve aile hayat1 ile limitli kilindigi, erkegin ise toplum hayatinda aile
gelirini saglayan, alinacak Kkararlarda tek giiclii etmen olarak genis bir sorumluluk
mekanizmasi verilmektedir. Toplumun kadina sundugu roller ve mesuliyetlerle girisimcilige
adim atan kadinlar; beklenen ve istenen davranislar arasi sikisma, stres, cinsiyet faktorli
beklenen davranig ayrimeiligi, zamaninkisith olmasi vb. psikolojik
sinirlamalarlakarsilasiimaktadir (Arikan, 2015: 146).

Son olarak diger bir sorun sermayeye erisim konusudur. Kadin girisimcilerin kurumsal bir
finansmana (bir banka, bir finans ajansi), bir arkadasa, bir akrabaya, hatta esine basvurup
uygulamadigi, “kadinlarin parayr tutamayacagi” varsayimiyla karsi karsiya kalmalart
muhtemeldir. Toplumsal cinsiyet varsayimlarinin yeniden yapilandirilma ve azinliga sahip
sirketler iizerinde yapilan arastirmalarda bir muttefiklik saglanmasi gerekmektedir (Bruni,
Gherardi and Poggio, 2004: 263).

Girisimcilikle ilgili beklentiler ve cinsiyet rollerine iliskin fikirler, kadin ve erkeklerin
orani isletme kredisi verilmesini etkilemektedir. Banka ¢alisanlari, kocanin tam zamanlh
caligmasini, aile gelirini elde etmesini ve kadinin da evi yonetip ¢ocuklara bakmasini
bekleyerek, cinsel isboliimiine iligkin geleneksel goriislere sahiplerdir. Bu, kredi talep ederken
kendilerine sorulan farkli sorularla kanmitlanmistir. Kadin girisimcilerden, kendiesin maas
bordrosu veya eger evli degillerse mali durum kaniti igin babalarindan garanti istenmektedir.
Kadinlara ¢ocuk sahibi olup olmadiklari veya gelecekte cocuk sahibi olmay1 planlayip
planlamadiklar1 sorulmakta ve ¢ocuk yetistirme ile birlikte bir isi nasil yiiriitmek istediklerine
dair bir ¢cozum Uretmeleri beklenmektedir.Bu kombinasyon genellikle kadinlar1 yar1 zamanli
calismaya zorlamaktadir. Banka ¢alisanlarina gore gergek bir girisimcitam zamanli veya tam
zamanlhidan daha fazla g¢alismaktadir. Banka ¢alisanlarinin ¢ogusirket kurmakla birlikte
blylitme fikri cocuklarla yapilamaz. Hatta bazilar1 kadinlara kredi verme konusunda bile
temkinli, ¢linkii onlarin goziinde evlilik ve hamilelik riskleri kadinlar1 uygunsuz kilmaktadir.

(Koper, 2017: 64).

Finansman ile ilgili sorunlar: Cok sayida arastirma, kadimnlar i¢in hem baslangi¢ hem de
bliyiime finansmani saglamanin daha zor oldugunu ve kadinlarin bankacilarla iligkilerinde
guvenilirlik sorunlar ile karsilastigini 6ne siirmektedirler. Diger calismalar bu sonuglari

yalanlasa da, tartisma biiyiik Olgiide arastirmacilarin agik ve kesin kanitlar sunmadaki
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zorluklar1 nedeniyle devam etmektedir. Finansman alaninda dort sorun tespit edilmektedir.
Bunlar (Carter, Anderson and Shaw, 2001: 6-7);

YV V V V

Baslangi¢ finansmanina erigim
Kadin mal varligiin 6tesinde gerekli garantiler
Biiylime ve tekrarlayan finansmana erigim

Borg verenler ile iligkiler

Baslangi¢ finansmanina erigim: Sektor ve lokasyondan bagimsiz olarak, kadinlar is
hayatina erkeklerin kullandig1 sermayenin yalnizca {igte biri ile baslamaktadirlar. Bazi
caligmalar, diisiik basglangic sermayesi ile diisiik performans arasinda baglantilar

oldugunu gostermektedir.

Garantiler: Bazi aragtirmalar garanti talebinin cinsiyet boyutunda olabilecegini 6ne

stirse de, arastirma kanitlari bunu desteklememektedir.

Biiylime finansmana erisim: Bir is ge¢misi sicili olusturmak, kadinlarin isletmelerde
ayakta kalmasi ve bilyiimesi i¢in basarili bir sekilde dis finansman kazanma sansini
artirmaktadir. Bununla birlikte, erkeklerin devam eden isler i¢in dis finansman

kullanma olasilig1 kadinlardan daha fazladir.

Borg verenlerle iliski: Bazi yenilik¢i arastirmalar, bankalarin farkli kredi verme
politikalarina sahip olup olmadigin1 veya farkinda olmadan kadinlara kars1 ayrimcilik
yapip yapmadigin belirlemeye ¢alismaktadirlar. Bu daha fazla arastirma i¢in verimli
bir yol olsa da, bugiine kadar yapilan ¢aligmalar kesin sonuglara ulagamamaktadir
(Carter, Anderson and Shaw, 2001: 6-7).

Is baslangicina iliskin sorunlar (Carter, Anderson and Shaw, 2001: 9):

Is hayatina baslama istegi ve ilgisi olan kadin ve erkeklerin, bunu gercekten
basaranlarin karsilastirmali doniisiim orani.

Kadin start-up'larda yasanan bolgesel farkliliklar.

Girisimci motivasyonlart ile bireyin isglicii piyasasina iliskin onceki deneyimi

arasindaki baglantilar.
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Kadin girisimcilerin kulugka suresinin daha uzun olmasinin nedenleri.

Baslangic kaynaklarina kadinlarin daha kolay erisilebildigi mekanizmalar ve
yaklagimlar.

Baslangi¢ boyutunun ve kaynaklarin uzun vadeli is performansi {izerindeki etkisi.

Bir bireyin onceki isgiicii piyasasi pozisyonunun goreceli is performansi tUzerindeki
etkisi.

Kadinlar kendine mi geciyor? Ornegin, diisiik karla diisiik maas1 takas etmek mi?
Baslangi¢ finansmaninda kisitlamalar olarak arz ve talep tarafi faktorlerinin rolii.
Bankalarin (farkinda olmadan) ise baslayan kadinlara karst ayrimcilik yapip

yapmadigi.

Devam eden kurumsal yonetimle ilgili sorunlar (Carter, Anderson and Shaw, 2001: 9-10):

Onceki is deneyimi ile goreceli is performansi arasindaki baglantilar.

Kadin ve erkekarasinda yonetim tarzi, yaklagimindaki farkliliklar ve bu farkliliklarin is
performansina etkisi.

Kadinlar ve erkeklerin sahip oldugu firmalar arasindaki is performansindaki farkliligin
temelini olusturan faktorler ve stiregler.

Cinsiyetin kiiciik isletme yonetimi tizerindeki etkisi.

Cinsiyetin is performansina etkisi.

Es-evlilik veya aile miilkiyetindeki girisimlerde kadinlarin kesin katkisi.

Devam eden ve biiyliyen sermayenin kullanimindaki farkliliklar1 aciklayan faktorler.
Kadinlar ve erkekler tarafindan olusturulan farkl ag tiirleri.

Ag kullanimindaki varyasyonlar.

Hizmet verilen pazar tiirlerindeki degisiklikler.

Kadinlarim ve erkeklerin sahip oldugu isletmelerin performans farkliliklar.

Performansta bolgesel ve sektorel farkliliklar.

Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetinde karsilastiklar1 engeller soyle siralanabilir
(Ipgioglu, 2012: 77):

1-
2-

Cinsiyet Faktoriinden Dolay1 Olusan Engeller
Orgiit ve Cevresel Faktorlerden Dolay1 Olusan Engeller
Sermaye Noksanlig1

Cevreye Ait Olan Inan¢ ve Baski Durumu
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- Cinsiyet Faktoriinden Kaynaklanan Rol Ayrimciligi

- Cinsel ve Duygusal Taciz

- Cam Tavan Engeli

- Sosyal Konum ve iletisim Noksanlig

- Kanunlardan Dolay1 Olusan Engeller

- Klise Yargilar, Giiven Sorunu, Tecriibesizlik ve Basarisizlik Korkusu
- Rol Catismast

- Egitim Seviyesinin Diisiikligi

- Zamanin Kisith Olmasi

- Girisimcilik Alaninda Olusabilecek Orneklerin Azlig1

3- Orgiit iklimi Ve Kiiltiirii

- Liderlik

- Orgiitlenememe Sorunu

- Kurumsal Anlamda Yasanan Cesitlilik ve Adaptasyon Zorluklar1
- Politika Gelistirme ve Uygulama ile Ilgili Karsilagilan Engeller

GEDI Kadm Girisimeiligi Arastirmasi1 2014 yilinda “yenilik¢i, pazarini biiyiiten,
ihracat odakli” kadin girisimcileri ele almistir. incelemelere Tirkiye ve 30 ulke dahil
olmustur. Arastirma degiskenleri, girisimcilik platformu, ekolojik sistem ve kadin
girisimcilerde girisimcilik 0zelliklerindenmeydana gelmektedir. Arastirmaninneticelerine
bakildiginda, 30 Ulkenin 14’tinde kadmlarin %350 oranindangogunun banka hesabina
rastlanmamaktadir. Ayrica bu dalda cinsiyet ayrimciliginin en belirgin ortaya ¢iktigi tilke
Tirkiye’dir (kadin ve erkek arasi1 %50 ayrim). Ortam sartlar1 elverisli oldugu zamanlarda bile
sosyal normlarin kadin girisimciligini ve kadinlarin daha iyi seviyede roller ve farkli
sorumluluklaryiiklenmelerini sinirlandigini ortaya ¢ikaran incelemelerde, kadin girisimciligi
icin egitimin 6nemiyle birlikte yasanan deneyimin de dnemli oldugu g6z 6niine alinmaktadir.
Buna bakilarak tepe noktasinda bulunan kadim girisimcilerin sayisina bakilmistir. Ulkemizde
ki olcit %210 ¢ikmis, ayrica 30 Ulke kapsaminda en alt basamakta bulundugu
gorilmektedir. Kadin  girisimcilere  ait olan isletmelerde, sistemli  birarastirma
gelistirmeetkinlikleri kapsaminda arastirildiginda ise, lilkemiz geri planda kalacak bir puana
sahip olmaktadir. TUlrkiye kadin girisimciligi goziinden iyi bir gelisim saglayici olarak, 30
ulke kiyaslamasinda 18. basamakta bulunmaktadir. Bu say1, farkli tilkelerle kiyaslandiginda
kisi basina milli gelir yiiksekligi dikkate alinarak, diisiik olmaktadir (GISEP, 2014: 23-34).
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Diinyada, hatta Ulkemizdede kadin amagl yapilan incelemeler kadimlarin gerekli ve
arzulanan seviyede calisma hayatinda bulunmasina yeteri kadar katkida bulunamamistir. Bu
anlamda, kadinlarin isgiicine dahil edilmelerini saglama ve sayilarini arttirma, hazir
caligmakta olan kadinlarin da problemlerine 151k tutacak sekilde politikalar belirlenmistir. Bu
basliklarin degerlendirilmesi kadinlar agisindan faydali olacaktir (Karaca, 2007: 29-30):

+ Kadina yatirnm gergeklestirmek,

* Adaletsizligin sebeplerini belirlemek,

« Kadinlarin toplumsal pozisyonlartyla ilgili genel bir siyasetbelirlemek,

» Kadinin yardiminin 6neminin farkindaligini arttirmak,

» Kadin isgiicii ve istihdami hususundayasalar gozetilerek incelemeler meydana getirmek,
+ Kadinlarin is yasamina dahil olmalarini tesvik edici 6zel ¢alismalar hazirlamak,
* Toplumun onayini saglamak,

* Kadin ¢alistirma diizenini toplumsal amag haline getirmek,

« Kanunisistemi asan bir bakis agisiortaya koymak,

* Geleneksel ¢alismalar ve mesleklerden uzak kalmak,

* Egitim ve tiim ¢esitli okul ortamini edinmek ve sayilarini1 ¢ogaltmak,

« Iyi derecede kadin isgiicii olusturulmasi igin ugrasmak,

* Meslekler konusunda bilgi vermek,

* Mesleki yeterlilik ve belgelendirme yapilarina kolaylik sunmak,

* Cinsiyet farkliligina sinirlama getirmek,

* Girigsimciligi tesvik etmek,

* Kismi pozisyon igeren ¢aligmayigenisletmek,

* Sosyal giivenlik alaniniyayginlastirmak,

« Orgiitlenmeye dahil olmay1 6zendirmek,

* Cocuk ile ilgilenmek konusunda toplum olarak bir yol bulmak,

» Oziirlii ve risk kosullarinda ¢alisan kadinlarmn ¢alisma yasamimibasitlestirmek,

« Igsizligin bedellerinden muhafaza olmaktr.

2.2.4. Kadin Girisimciliginde Basariy1 Destekleyen Faktorler

Kadinlarin ideallerinin pesinden gidebilmeleri ve hedeflenen basariyr saglayabilmeleri
icin destek almalar1 ¢ok &nemli adimlarm basinda gelmektedir. Ulkemizde bu destekleri
saglayabilmek ve kadinin ekonomik sistemde yerini almasi i¢in bir¢ok tesvik programlari
bulunmaktadir. Mesela bunlar; kanunsal aranjmanlar, destek programlari, bagis veya kredi

firsatlar1, girisimcilik faaliyetlerini tesvik edici tasar1 ve aktiviteler, degisik faktorler vasitasi
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ile saglanmaktadir. Basta bakanliklar olmak {izere, bunlara bagl farkli kurumlar, sivil toplum
kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, bankalar, toplumun ve medyanin biiyiik rolleri ve farkl
destekleri icermektedir. Kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen faktorler, baslig: altinda iki
alt baslik olan kurumsal faktorler ve sosyal faktorler irdelenecektir (Arikan, 2015: 141).

2.2.4.1. Kurumsal Destek Faktorleri

Kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen kurumsal faktorlere 6rnek olarak devletin kadin
girisimciligi alanina yonelik siyasetleri, sivil toplum oOrgiitlerinin hazirladig1 aktiviteler, son
zamanlarda yapimi saglanan tasarilar ve uluslararast kurumlarin bu donemdeki gorevleri
sOylenebilir. Cesitli kurum ve kuruluslar kadin girisimciligin artmasi ve iyilestirilmesi
konusunda aracisiz bir sekilde etkinlikler saglamaktadirlar. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB), Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina tabi bulunan Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’na tabi bulunan Kadinin Statiisit Genel Midirligu (KSGM), Universiteler, Sivil
Toplum Kuruluslar1 (STK) vb. kadin girisimciligi konusunda iizerine diisen sorumlulugu
gergeklestirerek girisimcilik faaliyetini 6zendirmektedirler (Arikan, 2015: 141).

Ulkemizin ekonomik olarak gelismesinde, son zamanlarda girisimcilerin 6nemli dlgiide
etkisi oldugu bilinmektedir. Bilhassa girisimcilik farkindalig1 saglamak, girisimcilik kiiltlirtini
kazanmak ve ¢alistirma kosullarini arttirmak i¢in etkinliklerde bulunmaktadir. Bu kazanimlari
KOSGEB uygulamal1 girisimcilik egitimleri ile saglamaktadirlar. KOSGEB’ in bu egitimlerle
sagladig1 yalmizca girisimcilik farkindaligi gerceklestirmek degil, is diisiincesi bulunan
girisimcilere de hibe ve kredi imkéanlar ile gerekli destegi saglamaktir. KOSGEB 2010
yilindan 2013 yilina kadar hemen hemen 120.000 kisiye uygulamali girisimcilik egitimi
sunmustur. Bu egitim is diisiincesi barindiran ve girisimci olmak isteyen herkese saglanmistir.
Kisilerin egitim diizeyleri dikkate alinmamistir. Bu girisimcilik egitimi sonucunda
KOSGEB’in 6dedigi hibe ve kredi yaklagik 85 milyonu TL’y1 ge¢mektedir. Girisimcilik
farkindaliginin saglanmasi agisindan bu deger 6nemlilik arz ederken egitimi alan bireylerin
sayist incelendiginde az olarak yorumlanmaktadir (Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 81).

Ulukdy ve arkadaslari araciligiyla (2013) verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinin
verimli midir? Verilen egitimler girisimcilik suurunun gerceklestirilmesine yardimei olmus
mudur? Sorularina KOSGEB c¢ergevesinde bir arastirma uygulanmistir. Bu caligmanin
sonucuna gore KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi alan kisilerin girisimcilik suurunun
gelismesine yardimci oldugu ancak yapilan girisimcilik egitiminin az bir basar1 sagladigi
sonucu bulunmustur (Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 81).
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2.2.4.2.Sosyal Destek Faktorleri

Tiirk aile yapisi igerisinde kadin, “iyi bir ev hanimi” roliinii listlenmektedir, erkek evin
gecimini saglayan kisi konumundadir. Bu yonde alisilagelen bir yap1 oldugundan girisimci
olmak isteyen kadinlar ailelerine karsi biiylik bir mesuliyet altindadirlar. Aile ve is
basamaklarin1 dengeleyerek basarty1 kazanan girisimcilerin arkalarinda aile, ¢evre, egitim
diizeyleri, kazandiklar1 is deneyimleri gibi 6gelerin varlig1 biiyiik 6l¢iide dnemlidir. Sosyal
destek faktorleri bazinda incelenen; aile, ¢evre, egitim ve deneyim kadin girisimcilikte elde
edilecek basarty1 kimi zaman desteklerken kimi zamanda isin basarisina tag koyabilmektedir
(Arikan, 2015: 141).

Kadinlarin girisimcilige adim atmalarinin en 6nemli sebebi ev gelirine katkida bulunmak
ve bunun yani sira sorumluluk alma duygusu ile dogan basarma istegi, digerlerine fayda
saglama ve sosyallesme arzusudur. Geneli evli, cocuklu ve gen¢ bireylerden olan kadin
girisimciler 6zellikle eslerinden ve ailelerinden isin dogus kisminda her tiirlii destegi maddi ve
manevi yonde gérmek istemektedirler (Palaz ve Turgut, 2009: 113).

Aileden alian girisimcilik egilimi, destegi ve motivasyonuyla birlikte, toplumsal ¢evrenin
de aileyi destekleyici tesvikiyle, girisimci gerekli 6zveriyi almig, bdylece sosyal destek

mekanizmasi tamamlanmus olur (llter, 2008: 49).

2.2.5. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkliliklar

Yiizyillariginde kadin ve erkeklerin toplumda ki sorumluluklarmin farkli olmasi
sebebiyle girisimcilik terimi kapsaminda cinsiyet farki gozetilme gereksinimi hissedilmistir

(Bayramoglu vd. 2020: 36).

Kadin ve erkek girisimcilerin birgok ortak 6zellikleri de bulunmakla birlikte ¢ogu
yonlerden ayrildiklart noktalar arastirma sonuglarina goére saptanmaktadir. Bu ozellikler;
sektor ve is secimi, isletme yapis1 ve biiyiikliigii, yonetim tarzi, finansman stratejileri, risk
yonetimi ve beklentiler gibi farkliliklardir. Kadin ve erkek girisimciler kiyaslamasinda,
degisik noktalarin bulunmasi ve farkli Ozellikleri barindirmast sonucu olarak kadin
girisimciligin ayr1 bir alan olarak incelenmesini one siiren bir durum ortaya c¢ikmaktadir

(Keskin, 2017: 72).

IBM g¢aligmalar1 su sonuglart ortaya ¢ikarmaktadir (Hofstede, 2011: 12-13):
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(a) Kadinlarin degerleri toplumlar arasinda erkeklerin degerlerinden daha az farklilik

gOstermektedir.

(b) Bir tilkeden digerine erkeklerin degerleri, ¢cok iddiali ve rekabet¢i bir boyut igerir ve diger
tarafta kadinlarin degerlerinden azami Olglide farklilik gostermektedir. Miitevazi ve sefkatli
bir yapida olmalar1 bir yandan kadin degerlerine benzemektedir. Iddiali kutup 'erkeksi' ve
mitevazi, sefkatli kutup 'kadinsi' olarak adlandirilmaktadir. Kadinsi iilkelerdeki kadinlar,
erkeklerle ayn1 miitevazi, sefkatli degerlere sahiptir; erkeksi tilkelerde ki kadinlar biraz iddiali
ve rekabetcidirler, ancak yine de erkekler kadar degillerdir. Bu Ulkeler de erkeklerin degerleri
ile kadinlarin degerleri arasinda bir bosluk sergilemektedir. Eril kiiltiirlerde genellikle bu

boyutun etrafinda bir tabu vardir.

Banka calisanlarinin ve girisimcilerin yargilari, yeni girisimcilerde arzu edilen
Ozellikler Tablo 5'deverilmektedir. Calisanlardan ve girisimcilerden de bu 6zellikleri erkeklik,
kadinlik veya tarafsiz statiilerine gore siniflandirmalart istenmistir. Girisimciler ve banka
caliganlar1 arasinda bu iki yargida da yiiksek derecede bir anlagsmayavarmiglardir. Bir is
kurmak i¢in en ¢ok arzu edilen 6zellikler sebat, hirs, kararlilik ve 6z farkindalik olarak kabul
edilmigtir. Bunlardan {igiiniin erkeksi olduguna ve digerinin tarafsiz olarak sebat olduguna
karar verilmistir. Bununla birlikte, goriisiilen hem kadin hem erkek girisimciler kendilerini bu

ozelliklere sahip olarak gérmektedirler (Koper, 2017: 64-65).
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Tablo 5:Yeni Girisimcilerin Arz ve Cinsiyet Tipine Gore Ozellikleri

Erkeksi Kadinsi Tarafsiz
Arzu Edilir Gucli Dikkatli Aktif
Akilci Is Birlikgi Cesur
Oz Bilingli Diistinceli Dogag¢lama
Hirslt Anlayish Ciddi
Kararl Cok yonli
Merakl
Esnek
Azim
Hevesli
Yaratici
Dinamik
Bagimsiz
Kusursuz
Yaratici
Mantiksal diisiinme
Amacl
Istenmeyen Baskin Duygusal Akilsiz
Pervasiz Nazik
Kararsiz
Tarafsiz Neseli Spontane Cekici
Bigimsel Hassas
Sezgisel

Kaynak: Koper, 2017:65.

Her yerde basarili erkek ve kadin girisimciler bulunmaktadir. Arastirmalar, hem
erkeklerde hem de kadinlarda bulunan bazi ézellikler oldugunu bulmustur. ikisi arasinda var
olan bazi1 belirgin farkliliklar vardir. Bu farkliliklar; temel temalar, karar verme tarzlari, risk
toleransi, isletme i¢in hedefler, isletmenin finansmani, yonetim tarzlari, ag kurma becerileri,
motivasyonlaridir. Girisimcilik s6z konusu oldugunda, ¢agdas arastirmalar, kadin ve erkek

arasinda, bazi farkliliklar oldugunu gostermistir. Erkek ve kadin girisimciler demografik ve
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psikolojik olarak benzer olabilmektedir. Evli olma ve ilk dogan g¢ocuk olma girisimsel
egilimlerini etkilemektedir. Harvard ve Columbia iiniversiteleri tarafindan yapilan bir
aragtirmaya gore ilk dogan c¢ocuklarin basarili olma olasiligi daha yiiksektir. Kadin
girisimciler, miihendislik veya daha teknik disiplinler gibi alanlarda daha c¢ok liberal
sanatlarda derece alma egilimindedir. Bir kadinin girisimci olmasi erkeklerden ¢ok daha zor
bir karardir. Finansal olmayan konular s6z konusu oldugunda, kadinlar erkeklere gére daha
duyarhidir. Hem erkeklerin hem de kadinlarin is kurmadan 6nce deneyimleri vardir. Ayrica

girisimci olma kararlarim1 vermelerine yardimci1 olacak rol modelleri ve akil hocalar

olabilmektedir (Shmailan, 2016: 3).

Kadin girisimcilerin bir girisim faaliyetini baslatirken ki esas amaci; bireysel anlamda
tatmin saglamasidir, erkek girisimcinin esas amaci ise kar saglama arzusudur. Bu sebeple de
kadin girisimciler erkeklere oranla daha fazla sosyal destek ve ekonomik desteklere
gereksinim hissetmektedirler. Erkek girisimcilerin amaglar1 arasinda ekonomik Kkar
bulunmasinin nedeni ise yarinlarini garanti altina almak istemelerinden ileri gelmektedir.
Kadin girisimciler ise girisim faaliyeti edinirken daha fazla basarma duygusu, 6zglr olma
istegi, bireysel doyum, daha ¢ok basarma giidiisii, 6zglr olma, kisisel tatmin ve hayal

kirikliklart sonucunda olusan hisleri 6n plana ¢ikmaktadir (Bayramoglu vd., 2020: 36-37).

Erkek ve kadin girisimciler farkli kararlar vermektedir.Erkekler kararlar1 daha hizli
alma egilimindedir oysa kadinlarin daha fazla zamana ihtiyac1 vardir. Erkek girisimciler,
maliyetlerin kontrol altinda alinmasimi ve daha fazla kar odakli olmasini saglamayi
istemektedirler. Kadinlar sosyal bir katki saglamaya c¢alisirlar ve kalitelerini giivence altina
almak istemektedirler. Ayn1 zamanda kadin ve erkekler farkli tiirden girisimler kurma
egiliminde olduklarin1 da gostermektedirler. Finansal risk s6z konusu oldugunda, erkekler
riski Ustlenme konusunda kadinlardan daha isteklidir. Erkekler ve kadinlar, islerini yonetme
sekillerinde de farklilik gostermektedir. Erkekler kadinlardan daha fazla gorev odakli olma

egilimindedir. Calisanlarla iyi iliskiler kadinlar i¢in daha 6nemlidir(Shmailan, 2016: 3).

Kadin girisimcilik ile erkek girisimcilik unsurlar1 karsilagtirildiginda yalnizca girisim
hedefleri degil yarma yonelik beklentileri sebebiyle de degisiklikler gostermektedir. Bu
alandaki incelemelerin sonuglar gostermektedir ki, kadin girisimcilerin girisim nedenlerinden
biri gelecekte sosyal giivenceleri olmalarini diisiinmelerinin tespitidir. Hakikaten kadinlar
sosyal glivence yapisim1 bir istiinlik olarak belirlemektedir. Calisan kadinlar,hali

hazirdagaligmayan kadmlara verilen sosyal givenlik desteklerininfazlalagsmasinin
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girisimciligin Oniinii kapatacagi konusunda goriis belirtmektedirler (Bayramoglu vd. 2020:

37).

Kadin ve erkek arasinda farkliliklarda is hedeflerine ve yonetim tarzlarina
bakildiginda, erkek ve kadin girisimciler genellikle daha fazla 6zerklige ve kontrole sahip
olmak i¢in bir is kurmaktadirlar. Ayrica, bir isletmenin onlara saglayabilecegi gelir ve kisisel
memnuniyeti de istemektedirler. Erkekler, isletme sahibi olmanin ekonomik nedenlerine
odaklanma egilimindeyken, kadinlar da bir tiir sosyal katki saglamaya c¢alismaktadirlar.
Kadinlar ayn1 zamanda kendilerinin veya eslerinin hayallerini ger¢eklestirmek icin de
girisimci olabilmektedirler.Girigimcilerin risk alma tiirleri incelendiginde ise, tiim girisimciler
risk almaktadirlar. Erkeklerin riske kars1 farkli tutumlar1 vardir, kadinlar riske biraz daha karsi
durmaktadirlar. Arastirmalar, erkeklerin finansal risk almaya kadinlardan cok daha istekli
oldugunu gostermektedir. Kadinlarin riske karsi farkli bir tutumu vardir ve riske daha az
toleranshidirlar (Shmailan, 2016: 3).

Tablo 6:Kadin Girisimcilerle Erkek Girisimciler Arasi Farkliliklar

Erkek Girisimciler KadinGirisimciler

Erkek ve kadin girisimcilerin genel 6zellikleri

Karar vermeyi kolaylastirir. Karar vermeyi zorlastirir.

Ekonomi ve maliyet odakli is Toplumsal Katki Saglamaya ve Kaliteye
Odakl1 Isletme

Finansal Risk Almaya Istekli Finansal Risk S6z konusu oldugunda Daha
Isteksiz

Gorev Odakli Yoneticiler Calisanlarla Iyi Iliskilere Odaklanma

Ticari tiretim ve insaat kicikisletme ve hizmet odaklilik

RiskToleransi
Isletme Sahipligindeki Tehlikeler Hakkinda | Isletme Sahipligindeki Tehlikeler Hakkinda
Daha Az Endiseli Daha Fazla Endiseli

Yeterli Bilgiye Sahip Oldugunuzu Hissedin | Daha Ayrmtili Bilgi Iste

Ise Baslamak I¢in Daha Az Sosyal Destek Ise Baslamak i¢in Sosyal Destek Iste

Gerektirir

Is Hayatinda Basarisiz Olmaktan Is Hayatinda Basarisiz Olmaktan kaginmak

kacinmamak
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Genel Olarak Risk Egilimi almaya yatkin

Genel Olarak Risk almaya Olumsuz

Finansman

Daha fazla sermaye

Daha az sermaye

Daha fazla borg

Diisiik borg

Finansman i¢in ge¢mis performans eksikligi

Banka erkeklere guiven duyuyor

Banka kadinlara giivenmiyor

Sermayeye erisim kolay

Sermayeye erisim kolay degil

Motivasyon
Di1s odakli Ozerk
Giglii girisim Daha pozitif
Sagduyu

Elestirel diisiinme

Cok agresif

Kendi kendinin patronu

Daha fazla para kazanmak

Bir basar1 duygusu hissetmek

Onceki deneyim

YOn

etim

Mantiksal diisiiniirler

Sezgisel diistintirler

Odakli liderler

fletisimsel ve ifade edici davranislar

Iletisim becerileri mitkemmel

Calisanlarinin ihtiyaglarin1 anlama

Isletmelerini biiyiitiin

Isletmelerini biiyiitiin

Genisleme s6z konusu oldugunda daha

Genisleme konusunda temkinli ve

agresif muhafazakar
Aglar

Biiyiik ag Kiiciik ag

Organizasyonlar Aile ve arkadas

Aga daha fazla erisim

Aga daha az erigim

Kaynak: Shmailan, 2016:3-6.

Finansman konusunda da kadin ve erkek arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.

Kadmlar genellikle islerine erkeklerden daha az sermaye ile baslarlar ve isleri daha kiiciik
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tutma egilimindedirler. Bu durum, kadinlari islerini kurarken Onemli bir dezavantaja
sokabilmektedir. Baslangic sermayesi eksikligi, kadinlara ait isletmelerin hayatta kalma
oranlarin1 ve biiyiime yeteneklerini etkileyebilmektedir. Finansal planlama, muhasebe ve
pazarlama konusundaki becerileri onlar1 bankalara karsi daha az guvenilir hale
getirebilmektedir. Banka ¢alisanlar1 kadinlari, erkeklerden daha az girisimci olarak gérme
egilimindedirler. Erkekler ve kadinlar islerini farkli sektorlerde kurmaktadirlar. Ayrica farkl
tlrde Urtnler gelistirebilmektedirler. Kadinlarin 6zerk olmak gibi farkli hedefleri olabilirken,
bir erkegin tamamen kar hedefleri olabilmektedir. Islerini yapilandirma sekillerinde de

farkliliklar olabilmektedir (Shmailan, 2016: 5).

Girisimci olarak kadin ve erkek arasindaki en belirgin farkliliklar yonetim tarzlaridir.
Kadimnlar, erkeklerden daha “kadins1i” stratejiler kullanarak idare ettiklerini iddia
etmektedirler. Ornegin, kadinlarin galisanlariyla olan iliskilerine mevcut gérevden daha fazla
deger verme egiliminde olmalar1 olabilir. Erkekler ve kadinlar da farkli diisiinmektedirler.
Erkek girisimciler daha mantikli diistinmektedirler. Kadin girisimciler daha sezgisel
distinmektedirler. Kadinlar, iletisimsel ve ifade edici davramislara odaklanan daha fazla
sosyal liderlik stilleri sergilemektedirler. Erkekler gorev odakli liderler olma egilimindedirler.
Kadinlarin iletisim becerileri miitkemmeldir. Daha iyi dinleyici olma egilimindedirler ve

calisanlarinin ihtiyaglarini anlayabilmektedirler (Shmailan, 2016: 5).

Ag kurma, herhangi bir isletmenin basarisi i¢in ¢ok dnemlidir. Kadinlar i¢in aglar daha
resmi olarak organize olma ve rol modelleri saglamaya, problem ¢ézme ve bilgi paylasimina
yardime1 olma egilimindedir. lyi aglar gelistirememek, bir kadmm basarili bir girisimci olma
ve yeni is firsatlart bulma sansim engelleyebilmektedir. Ag kurmanin kadin girisimci igin
erkek meslektaslarindan daha &nemli olabilecegini gosterebilir. Iyi gelistirilmemis aglar
diigiik performansa neden olabilmektedir. Tablo 7, erkek ve kadin girisimcilerin farkli
ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Kadin girisimcilerin kendilerini bunu basarmaya
iten hedefleri bulunmaktadir ve bu hedefler erkeklerinkinden farkli olmaktadir (Shmailan,
2016: 5).

2.2.6. Tiirkiye’de Kadin Girigimciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Osmanli Imparatorlugu déneminde, kadin evde aktif rol oynamas1 gereken ve yalniz
tiikketmekle yiikiimlii biri gibi goriinmektedir. Ancak Osmanli’da ekonominin ana kahramani
olan tarim sistemi ele alindiginda bu fikrin aslinda ne kadar hatali oldugu anlasilabilmektedir.

Kadmnlar o donemde ev islerini yaparken bir yandan da kendilerince ufak girisimcilik
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cabalarinin basamaklarini ¢ikmiglardir. Kadinlarin resmi dairelerde yer almamalari, onlarin
iretim faktoriiniin tamamen disinda olduklar1 yanilgisina diistirmiistiir. O donemde yeterli
bilgi kaydi yapilamamasi da kadinlarin ¢alismadiklart yoniinde algi olusturmustur. Fakat
farkli donemlere ait kadi1 evraklari, ferman ve konsolosluk raporlarina bakildiginda ticarethane
sahibi kadinlar oldugu gibi madenci kadinlarinda var oldugu ve o donemde kadinlara ait
ticaret yerleri bulundugu gozlemlenmistir. Baciyan-1 Rum (Anadolu Bacilar1) orgiitii
kurularak el sanatlar1 alaninda ve eslerine yardim amaciyla ¢alismalar yapmislardir (Giirol,

2006: 237).

Birinci Diinya Savasi zamaninda kadinlar erkeklerden bosta kalan ticari faaliyetleri
yiiritmiislerdir. Kadimnlarin ticaretlerini kolaylastirmak adina Istanbul’da kadin tiiccarlar
pazan faaliyete geg¢mistir (Toprak, 1982: 317). Enver Pasanin Onciiliigii ile 1916 yilinda
“Osmanli Kadinlar1 Calistirma Cemiyet-i Islamiyyesi” isminde bir dernek kurulmustur. Bu
dernek; kadinlar1 ise baslatma, farkli is alanlarina kadinlar1 dahil etme ve fabrikalar agmanin

yaninda surf kadin olmaktan dolayr ayrimciliga ugrayanlarinda yaninda olmustur (Giirol,

2006: 238).

Turkiye’de 90’11 yillarda, atilan bu adimkadinin toplumdaki statiisiinii iyilestirmek
adma yapilan onemli bir ¢alismadir. Kadin girisimciligi, ekonomiye destek ve ¢6zim
saglarken ayni zamanda issizlik oranini kontrol altina alabilmek i¢in bir ¢ikis noktast olarak
nitelendirilmistir. 1990 yilinda bu calisma kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na tabi olarak Kadmimn Statiisii Genel Mudiirliigii (KSGM) kurulmustur. KSGM
ginimizde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagh olarak ¢alismalari siiregelen ve
kadin girisimciye finansmana ulasimi hakkinda sagladigi ortakliklarla yon veren bir
kurulustur. Kadin girisimciligin gelisimi ve bilyimesinde oldukga etkili olan bu kurulus,
sosyal hayatin her boliimiinde kadimin giiclendirilmesi, kadin istthdaminin cogaltilmasi

amaglariyla birgok faaliyete yon vermistir (Batum vd., 2014: 39).

1990 yilinda kadin istihdaminin artirilmasi adina énemli bir ¢alisma daha yapilmistir.
Bu c¢alisma, Tirk Medeni Kanunu’nda yer alan evli kadinlarin g¢alismast ve isletme
kurabilmesi igin verilmesi gereken “esinin izni” kuralinin kalkmasidir. 1992 ve 1993 yillarini

kapsayan gelismeler ise sunlardir (Cakici, 2003):

- Ilk defa “Tiirkiye’”de Kadmn Girisimcilik” semineri ve “Kadin Girisimciligi

Ozendirme ve Destekleme Paneli” temali basliklar tartismaya sunuldu.
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- “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Is Iliskileri” bashikli Tlrkiye genelini
ifade eden ilk arastirma, N. Celebi eliyle gergeklestirildi.

- Halk Bankasi, “Kadin Girigimci” kredisi vermek igin harekete gegti.

1995 yilinda KSGM’nin faaliyete gecirdigi Kiiciik Girisimcilik Projesi temasinda yedi
ilde bir anket caligmasi gerceklestirilmis, ¢alismanin sonucunda kadin girisimcilere yonelik
finansal hizmetlere olan ulagimi indirgemek adina gesitli politika tavsiyeleri ortaya ¢ikmistir.
Ayni yilda baska bir calisma ise “Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi”’dir. Proje 2002
— 2004 yillar1 kapsaminda faaliyete gegirilmis ve bunun AB fonlar ile ayarlanmasini TUrkiye
Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) iistlenmistir. 2007 — 2009 yillar1 arasinda bu
projenin ikincisi gerceklestirilmistir. Ikinci projede 255 kadin isyeri acmistir. Kadin
girisimeiligi konusunda hedeflenen basari saglanmis ve onemli etkiler gdzlemlenmistir. Iki
projenin toplaminda (birinci proje sonucunda 1630 ve ikinci proje sonucunda 6291 kisi) 7922

kadina egitim verilmistir (Batum vd, 2014: 39).

2002-2003 yillar1 arasmnda da KAGIDER Kadin Girisimci Dernegi acildi. Amaci,
kadin girisimcilerin is diinyasindaki yerlerini saglamlastirmak ve iilke ekonomisine katkilarini

artirmak olmustur (Cakic1, 2003).

- Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi aracilifiyladurumu

olmayan kadinlar1 girisimei yapmak amaciyla‘Mikro Kredi’ projesi ger¢eklestirildi.

- Avrupa Birligi ve TESK araciligiyla ‘Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi’ projesi

baslatildi.
- Gilineydogu Anadolu Projesi

-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin Merkezi
(KAMER) isbirligi ile ‘Kadin Girisimciligi’ projesi faaliyete gecirildi (Cakici, 2003).

Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetini saglamalarinda ki esas sebep, ulkemizde
bulunan ekonomik sartlarin olumsuzlugu olmaktadir. Bu durum, Tirkiye’de kadin
girisimcilerin miktarin1 olumlu yonde fazlalastirirken, bununla orantili olarak kisi basina
diisen gelir miktar1 artmaktadir bu da {ilkenin refahini iyi yonde saglamlastirmaktadir.
Toplumlarin gelirlerine fayda saglamak igin, kiigiik is yeri kurma istegine sahip kadmlarin,

iicret karsiligi calismak amaciylamiiracaat ettikleri isler icin elverisli egitim ve becerileri
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bulunmamasindan &tiirii, kendi isletmelerini kurmaya baslamaktadirlar (Yavuz Ozgiil, 2019:
25).

2012 senesinde yapilan Tirkiye Girisimcilik Konseyi’nde, girisimciligin iilke yarari
adina olmast gereken bir durum oldugu belirlenmistir.Girisimcilik bir lilkks unsuru degil,
iizerine diigiilmesi gereken bir duruma doniismesi gerekliligi vurgulanmistir. Heniiz yeterince
gelismemis iilkelerde, kiiclk firmalar bir ¢ikis unsuru olarak belirlenmektedir. Kadinlarin,
ekonomik giic saglamada ve isgiicii pazarinda daha fazla bulunmasi,fakirligin ve issizlik
probleminin en aza indirgenmesinde yardimci olacak bir faaliyet olmaktadir. Buna
dayanarakhassas bir dengeye sahip olan ekonomimizin, iyi bir pazarlama ve (Qretim
kabiliyetiyle {ilke disinda sirketler olusturmada, amagladigi ekonomik blytme tahminlerini
yakalamada, issizlik problemlerini kaldirarak istihdam yaratmada, ele gegen firsatlar
yakalayan yenilikci ve risk alabilme kabiliyeti bulundurankadin girisimcilere ne kadar
gereksinim duyuldugu yadsinamaz bir gergektir. BoOylelikle tlke populdsyonunun yarisini
belirleyen kadinlarin, girisimciligini tesvik edici politika ve faaliyetlerinin azami 6l¢tide 6nem

tasidig1 ortaya ¢ikmaktadir (Yavuz Ozgul, 2019: 25).

Ulkemizde Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii’nce finanse
edilen ve The Strategic Research Foundation araciligiyla yapilan “Tiirkiye’de Kadinlara Ait
Isletmelerin Desteklenmesi: Gereksinimler, Sorunlar, Firsatlar ve Staratejiler” temali bir
arastirmanin sonuclar incelendiginde, tilkemizde ki kadinlar1 kendiislerini yapmaya yonelten
sebepler asagida belirtilmektedir (Gurol, 2006: 222):

Bagimsiz olma arzusu %24.3
Kisisel ilgi ve kabiliyetler %15.5
Aile Girisimini Devamli Kilmak %10.6
Issizlik %08.9
Bos Kalmamak %07.2
Caligsma Sdreleri %05.9
Diger %09.5

Ayni incelemelerde bulunan “Isyeri Sahibi Kadmlarm Isyeri Ag¢madan Onceki
Aktiviteleri” ile ilgili ¢alisma sonuglar1 agagida belirtilmektedir (Giirol, 2006: 222):

Hi¢ Calismamis %19.5
Aile Isi %07.2
Ev kadini/Ev isi %31.3
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Kendi Isi %09.7

Ozel Sektér Calisan %20.3
Kamu Sektor Calisani %11.4
Diger %00.6

Calismanin ~ sonuglar1  ¢ergevesinde,  Tiirkiye’de  kadmlar1  girisimcilige
Ozendirenunsurlarinilk basamagindabulunan bagimsiz olma arzusu, uluslararasi ¢aligmalarda
da bulunan sonuglarla ayn1 oldugu goériilmektedir. Bagimsiz olma arzusu, kadinin iginde kodlu
olan bir 6zellik olmasindan dolayi, kolaylikla ortaya ¢ikan bir durum olmaktadir (Gdrol,
2006: 222).

2.2.7. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginde Kullanilan Finansman Temin Yollart

Girisimcilerin finansman temin yollar1 konusunda,devletin sagladigi destek ve kolayliklar
hakkinda Oncelikle bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, 1990 yilinda kurulan Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Kurumu (KOSGEB) ve yerel teknoloji gelistirme alanlar
girisimciligin temelini olusturmaktadir. Teknopark ve benzeri uygulamalar girisimcilerin
biiyiimesi ve ilerlemesi icin sinerji olusturmaktadir (Ornek ve Danyal, 2015: 1147).

Kadinlarin yeteneklerini fark edebilmeleri ve gerekli cesareti saglayabilmeleri igin
desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri gerekmektedir. Gerekli destegi
saglarken de karsilasilan kadinlarin niteliklerinin ve problemlerinin farkli oldugu g6z 6niine
almmalidir. Gilinlimiiz sartlarinda devletin hedefledigi ekonomik kalkinma modeli eger;
gelismis yasam kosullari, yoksullugun son bulmasi, adaletli bir sekilde is bulma seyri ve is
yasaminda esitsizligin hafiflemesimaddelerini igeriyorsa bu ise kadinlardan baslanilmasi en
dogru hareket olacaktir (Ilter, 2008: 121).

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin artmasini amaglayan projeler olusturmak i¢in birgok
kamu ve sivil toplum kuruluslar1 faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Yapilan bu faaliyetlerin
kapsaminda Ozellikle is kurma, isi bliylitme, finansman kaynagi elde etme, girisimcilik
egitimi, kadinlar i¢in istihdam olusturma, teknik destekler verme, 0Ozel projelerin
desteklenmesi ve damigsmanlik gibi farkli birgok sektorde kendini gostermektedir (Ipgioglu,
2012: 79). Bu c¢alismada, bu hedeflerle varligini siirdiiren kurum ve kuruluslar sirasiyla

tanitilmaktadir.
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2.2.7.1.Kamu Kuruluslari:

Kadin girisimcilere finansal destek saglayan kamu kuruluslari; Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB), Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR), Ticaret Bakanlhigi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlii, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK), Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirligi

(KSSGM)’dir. Asagida kurumlarin igerikleri agiklanmaktadir.

2.2.7.1.1. Kigcuk ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB): Girigsimciler igin kamu destekleri temasinda olduk¢a 6nemli faaliyetleri olan bir
kurumdur. KOSGEB igeriginde bulunan girisimcilik destekleme programlari, uygulamali
girisimcilik egitimleri, yeni girisimci destekleri ve Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) destekleri
olarak cesitli faaliyetlerle girisimcilerin is yasamina ge¢isini kolaylastirmistir. Tiirkiye nin
faydalandig1 en yaygin uygulamali girisimcilik egitim programi olma niteligindedir. Egitimin
amaci; girisimcilik kiiltiiriinii yaymak ve gerekli is plan1 temelini kurmaktir. 2010 yiliyla
birlikte egitim programi kapsaminda; girisimcilerin 6zellikleri, is diisiincesi gelistirme, is
plan1 terimi ve i3 plan1 Ogeleri bagliklarinda bilgi sahibi olmalar1 gereken dersler
verilmektedir. Bu hedeflerle yol alan ve kurumlarla birlikte is goéren bu program
iiniversitelerde de yapilabilmektedir. Ucretsiz verilen destek iceriginde, kadinlar ve engelliler

gibi dezavantajli gruplar igin ayrica programlar yrutilebilmektedir (Batum vd, 2014: 27).
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Tablo 7: Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlari

DESTEK UST LIMITI | DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
UNSURU (TL) (1. Ve 2. Bolge) (3.,4.,5. Ve 6. Bolge)
Isletme  Kurulus | Geri Odemesiz 2.000 -

Destegi

Kurulus  Donemi 18.000 60 70

Makine, Techizat,

Ofis Donanim ve Kadin Girisimci, Gazi, Kadin Girisimci, Gazi,
Yazilim Destegi Birinci derecede sehit Birinci derecede sehit
Isletme  Giderleri 30.000 yakini ve ya Engelli yakini ve ya Engelli
Destegi Girigimciye %80 Girigsimciye %90

Geri Odemesiz Destekler Toplam1 50.000 uygulanir. uygulanir.

Sabit Yatirim | Geri Odemeli 100.000

Destegi

Kaynak: KOSGEB (www.kosgeb.gov.tr., 2018).

Isletmeyeilk asamada kurulma masraflari icin geri 6demesi s6z konusu olmadan 2.000
(iki bin) TL destek saglanir. Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim
Destegi iceriginde, isletmenin kurulus zamanindan baslayarak 24 (yirmi dort) ay icerisinde
satin alinan/alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari igin geri Odeme
olmadanmaksimum 18.000 (onsekiz bin) TL destek verilir. Isletme Giderleri Destegi
kapsaminda, isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay icinde gergeklesen
igyeri kirasi ve personel net ticretlerine yonelik olarak, aylik azami 5000 TL ve toplamda geri
O0demesiz olarak 30.000 (otuz bin) TL destek saglanir. Kurulugs Dénemi Makine, Techizat,
Yazilm ve Ofis Donamim Destegi ile Isletme Giderleri Destegi iist limitleri; bu destek
unsurlari i¢in belirlenen {ist limitlerin toplamin1 agsmamak {izere ihtiya¢ duyulmasi halinde
Kurul Karart ile % 50 (elli)’ye kadar arttirilabilir. Bu sartlarda Kurulus Devresi Makine,
Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Desteginin maksimum sinirt 27.000 (yirmi yedi bin) TL,
Isletme Giderleri Destegi maksimum sinirt 45.000 (kirkbes bin) TL ve iki desteginde
maksimum limitleri miktar1 ise 48.000 (kirk sekiz bin) TL’yi asamaz. Sabit Yatirim Destegi
iceriginde, isletme kurulus zamanindan beri 24 (yirmi dort) ay icerisinde satin alinan/alinacak
makine, techizat ve yazilim igin teminat bedeli karsiligi geri 6deme sartiyla 100.000 (yiiz bin)
TL destek verilir (https://www.kosgeb.gov.tr, 2018).

Her zaman, tum sektorlerde oldugu gibi girisimci kredisi elde etmek isteyenler igin

Uygulamali Girisimci Egitimi alinmasini ilk sart olarak gostermektedir. Daha 6nceden egitim
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alan kisilerin bu egitimleri tekrar almasmna gerek yoktur. Fakat egitim almayan kadin
girisimciler egitim basvurularini, is-Kur birimlerine ya da bagli bulunduklari il ve ilgelerdeki
Kosgeb merkezlerine, sahsen olarak yapmalari gerekmektedir. Planli olarak diizenlenen
egitim tarihleri Kosgeb’inresmi sitesi lizerinden vatandaslara duyurulur. Bu egitimleri basarili
bir bicimde tamamlayan kadin girisimciler artik is yerini agabilir pozisyona gelir ve
masraflarin1  karsilamak i¢in  Girisimcilik destek programina bagvuru yapabilirler
(https://www.devletdestekli.com).

Yiiksekogretim kurumlar1 oOrgiin egitim dlzeninde, girisimcilik dersinin ayrica
uygulanmasi durumunda, bu dersi alan 6grenciler icinde KOSGEB ve KOSGEB ile ilgili
universite dayanismast ile yapilan 6diillii yarismalar neticesinde, sunduklar is planlari ilk ti¢
dereceye giren ogrencilerden isletmesini kurmus olmalar1 sartiyla, en iyi is plan1 yapana
25.000 (yirmi bes bin) TL odul verilmektedir. Ikinci olan dgrenciye 20.000 (yirmi bin) TL,
ucuncu olana ise, 15.000 (on bes bin) TL 6dul sistemi uygulanmaktadir. Ayrica; KOSGEB
araciligyla uygun olarak degerlendirilen, Yurtici veya yurtdisinda etkinlik gdsteren
kurum/kuruluglar araciligiyla diizenlenecek 0diillii/odiilsliz yarismalar neticesindeverilen is
fikirleri, ilk U¢ dereceye giren yarismacilara, Tiirkiye’de yapacaklari isletmeleri veya suan
calisan igletmelerinde kullanmak tizere, 100.000 (yiiz bin) TL’ye kadar 6dul verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr, 2018).

KOSGEB, kurulusun girisimecilik destek islerini karsilamaya Diinya Bankasi’nin
Kiiciik Olgekli Islerin Gelistirilmesi faaliyeti iceriginde olusturuldugu belirtilmistir. Bu
faaliyet kapsaminda girisimci aday1 8-9 ay gibi bir siirede toplam 80 saat olarak is egitmeni ile
karsilikli galismislardir. Bu egitmenler, alanlarinda profesyonellerdir ve olusturulan is
anlasmasi,belli bir kabiliyetdlgiitiiniikapsamistir. Bu uygulamanin basarili oldugu sonucu
iistiinliik kazanmigtir. Fakatuygulamada karsilagilan yogun ilgi sebebiyle yeterli gelmeyecegi
anlasilmistir. KOSGEB bir sonraki calismasinda, destek hizmetlerinin 6nemli nicelikte
karsilanmasi gereksiniminden olan hareketle,suanda da olan girisimcilik egitim temasini
gelistirmistir. 2010 senesinden itibaren egitimler, KOSGEB’in yerine kurum ile
sozlesmelifarkli hizmet vericiler aracihigiyla yapilmaktadir. Incelemeler sonucu fark edilen
sorunlar ve firsat sahalar1 bunlardir (Coban, 2018: 16-17):

Sorunlar:

» Hizmet sunan kurum, sirket ve uzmanlar sebebi ile egitimlerin degisen vizyonu,
» Destek agamasinda egitmenlik ve mentorluk hizmetlerinin bulunmamast,

» Kurulus anlaminda raporlama ve gdzlemleme sistemlerinin olmamast,

95


https://www.devletdestekli.com/
http://www.kosgeb.gov.tr/

» Kadin girisimciler konulu gerekli ¢alismalarin bulunmamast,
» Kadin girisimcilere gore 6zel ve gelismis araglarinsaglanmasinda hizmet vericilerin
yeterli olmamasi,

» Kadin girisimciler ve yatirnmcilar ile gerekli agin olmamasidir.

Firsat Sahalari:

> Egitim, mentorluk, egitmenlik ve sebeke yardimitemin edici, KAGIDER, ANGIKAD,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu vs. iskadini teskilatlarininmiktarindaki artis,

Piyasa ve tliniversitelerde girisimcilik tesvikine dogru iyilesen profesyonellik,
Girisimcilik ve KOSGEB faaliyetlerine dogrugogalanbilinglenme,

Rol modeli ve mentorliik yapabilecek kadin girisimcilerin miktarindaki ¢ogalma,

YV V V VY

Girisimciligi tesvik eden g¢esitli kurum ve kuruluslarin  verdigi hizmetlerin

PR

2.2.7.1.2. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Isgiicii 6zelliklerinin kalitesini arttirmak hedefiyle, iiretken ve katma degeri iist diizeyde
istihdamin tesvik edilmesi amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda,
kigilerin hem isglicii piyasasina girislerine hem de istthdamda siirekliliklerinin saglanmasina
faydali olmaktadir. Ozellikle basta kadinlar, gencler ve engellileri kapsayan aktif bir isgiicii
caligmasina yogunlagsmaktadir (www.iskur.gov.tr, 2019).

Ozel sektorlerde calisanlarin, isverenin son 6 ayda calistirdigi ortalama is¢i sayisina
ilave olarak ise almmalar1 sartiyla, sigorta primi isveren paymin hepsini Issizlik Sigortasi
Fonundan tamamlayarak istihdami artirmak hedefiyle Kadinlar, Gengler ve Mesleki Yeterlilik
Belgesi Sahipleri i¢in Istihdam Tesviki programi uygulamaktadir. Kadinlar, Gengler ve
Mesleki Yeterlilik Belgesi Sahiplerinin galistirilmasi durumunda farkli kistaslara gore 6 ile 54
ay prime asil kazanc¢ {ist smirin1 asmamak iizere igveren sigorta primlerinin tamami
karsilanmaktadir (www.iskur.gov.tr, 2019).

ISKUR duyeleri, kadin girisimci adaylarinin gereksinimlerinin saglanabilmesi amaciyla
cesitli kadin topluluklarinin ayrimma varilmast gerekliliginin farkindadir. Girisimeilik
egitimlerinin genig Ol¢iilerde ve tanitimlik bir kapsam seklinde sunulmasi ise, bu degisen
gereksinimlere ¢oziim iiretme amact ile c¢elismektedir. Bu sorunun igeriginde ki sebepler

asagida belirtilmektedir (Coban, 2018: 16):
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> s bulmak maksadiyla ISKUR’a miracaat edenlerin girisimcilik egitimleri ile mesleki
egitimler baglantisini yanlis anlamalaridir.

ISKUR’un hedefledigi topluluklar, ISKUR organizasyonlarmi degerlendirerek
uygulayabilecekleri tcretli ¢alistirma programi ve girisimcilik programi arasi ayrimlari net bir
sekilde belirleyememektedirler.

» ISKUR’un kurumsal kimligi:

ISKUR hedef kitlesi olarak, isi olmayanlar veya is yasamlarim farklilastirmak arzusunda
olan kisileri kapsamaktadir. Bu topluluklar farklilasan insan sermayesi, mesleki yeterlilik ve
kabiliyet seviyelerini elde etmektedirler. Fakat kamuoyunda ISKUR’un genellikle diisiik
kabiliyetli ve diisiik goriiniisteki ¢alismayan topluluklara hizmet sunan bir kurum oldugu
yanilgis1 bulunmaktadir. Oysaki ISKUR’un hedef kitlesi, isi olmayanlar veya is yasamlarini
farklilastirmak arzusunda olan kisilerden olusmaktadir ve bu topluluklar degisen insan
sermayesi, mesleki yeterlilik ve kabiliyet seviyeleri bulunmaktadir.

» Katilan kisilere 6denen giinliik harc¢liklarin, bu sisteme ait olamayacak topluluklarin

egitimlerle ilgilenmesine neden olmaktadir.

» Kadm girisimciliginin yoksulluk, zorda kalma gibi algilanmasi sonucu, orta ve yiksek
goriiniisteki kadinlara dogru olusan kurumsal bakisi kotii etkilemektedir.

» Girisimcilik  egitim  organizasyonlarmi1  talep edenler, i ve meslek
egitmenligiuygulamalarindan faydalanirken, adayin girisimcilik egitimine dahil olma
arzusunu incelemek i¢in ¢esitli araglar kullanilmakta, hizmet verici kurum veya
kurulus Uyeleri ve egitmen ile birlikte goriismeler uygulanarak, organizasyona bu
sekilde kabul edilmektedirler. Bu adimlarin daha faydali bir sekilde yapilmasi,isteyen
kigilerin secim ve gruplama hizmetlerinin daha verimlidavranilmasiitemin ederek,
egitimlerin yararini artiracaktir.

Kosgeb’in destek organizasyonlarini kapsayan Girigsimcilik Destek Programi’nin verimli
bir bicimde yapilmas1 amaciyla, Tiirkiye Is Kurumunun Ustlendigi “Uygulamali Girisimcilik
Egitim” faaliyetlerinden faydalanilmaktadir. Bu egitim faaliyetleri, 2010 senesinden simdiye
dek yiiriitilmektedir.Girisimcilik egitim faaliyeti, kuruma kayit olmus bireylere 6zgii olarak
kendi islerini baglatmalarina ve buyttmelerinedestek olmak hedefiyleydrtulen etkinliklerdir.
Girisimcilik egitim programu icerigindeesas 6lgiit girisimcilik egitimi, “Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) araciligiyla Tirkiye Is
Kurumu (ISKUR) arasindaki Uygulamali Girisimcilik Egitimi is Birligi Protokoliinde”
belirtilen kanunlar kapsaminda yapilmaktadir. Egitim programi sonunda, katilan bireylere,

Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi temin edilmektedir. Bu belge ile KOSGEB
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Girisimcilik Destek Programindan faydalanilmaktadir. Bu program igeriginde, yeni
girisimciler i¢in uygulanan destek oranit % 60 iken, kadin girisimciler i¢in bu oranin % 70
oldugu goriilmektedir (www.iskur.gov.tr, 2016).

2019-2022 yillarin1 kapsayan Ankara, Konya, Bursa, Istanbul, Kocaeli, izmir ve Ordu
Illerinde uygulanacak projenin biitcesi 560 bin Dolar olup, isve¢ Uluslararasi Kalkinma
Ajans1 (SIDA) araciligiyla karsilanmaktadir. Projenin hedefi, insana yakisir islerde ¢alisan
kadinlarin sayisini artirmak tizere, Tiirkiye’de kadin istihdaminin 6niindeki engellerin genel
bir bakis acis1 ile belirlenmesine ve azaltilmasina fayda saglamaktir. Iyi diizeyde yapilan
girisimcilik egitimlerinden ve mentorliik uygulamasindan yararlanan kadinlar igin proje
kapsaminda gerceklestirilecek; Girisimci Kadinlar i¢in Mikro Hibe Yarismasi ayarlanmasi,
projeden yararlanan kadinlarin basari hikayelerinin paylasilmasi gibi kadinlar tesvik edici

uygulamalar planlanmaktadir. (www.iskur.gov.tr, 2019).

2.2.7.1.3. Ticaret Bakanlig:

Ticaret Bakanligi: Pazardaki rekabeti iyilestirmek, katma degeri yiiksek olan yatirimlari
saglamak, biiyiik 6l¢ekteki yatirimlar arttirmak, ¢evre duyarliligi ve bu alandaki yatirimlarin
artmas1 hedefiyle biinyesinde bircok tesvik programi bulundurmaktadir. Biiyiik Olgekli
Yatirimlara Olan Destek, Genel Destek Mevzuati, Bolgesel Yapilan Destek Faaliyetleri,
Oncelikli Yatirrmlara Olan Destekler, Stratejik Yatirrmlara Olan Destek faaliyetleri ile
isletmelere bu anlamda yapilan faiz yardimi ve vergi indirimi uygulamalar1 mevcuttur. Bu
faaliyetler kapsaminda; KDV istisnasi, giimriik vergisi 6zgiirliigli, vergide saglanan indirim,
sigorta pirimi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaj destegi, sigorta pirimi destegi, faiz
destegi, yatirim alaninin ayarlanmasi gibi kolaylastirict ve yatirimi 6zendirici destek
faaliyetleri bulunmaktadir (Yavuz Ozgl, 2019: 43).

Ticaret Bakanligi’nin sagladig: diger desteklerden biri ise; Yurt Dis1 Fuar Destegidir.
Isletmelerin bu fuarlara katilimlarinin, Tiirk iiriinlerinin yurt disinda tamitimi s6z konusu
oldugundan ihracatin artmasina da fayda saglamaktadir. Gergeklesen tanitim masraflar1 bu
hedefler dogrultusunda desteklenmektedir. Bakanlik tarafindan gerceklestirilen sektorel
nitelikli uluslararast yurt i¢i fuarlarin dis tanitimimin saglanmasi ve uluslararas1 diizeyde
katilimin artirilmas1 amaciyla organizatorlerin yapacaklart harcamalar ile katilimcilarin
harcamalarinin bu Kararin ilgili maddelerinde belirtilen miktar ve oranlar g¢ercevesinde
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan (DFIF) karsilanmaktadir. Yurt Disinda saglanan

Birim, Marka ve Tamtim Destekleri ise; isletmelerin yurtdisinda tanmnirlik seviyelerini
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arttiracaktir. Marka/TURQUALITY Programi kapsaminda firmalarin; iiretim, pazarlama,
satis sonrasi servislerini de kapsayan tiim organizasyonda Tiirk mali imajin1 olusturmak adina
cesitli destekler saglamaktadir (https://ticaret.gov.tr/, 2019).

2020-2022 yillar1 arast Yeni Ekonomi Programi kapsaminda bakanlik sorumlulugunda
Politika ve Tedbirler Kooperatif Destek Sistemi hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
konuda finansal destek vasitalar: arttirilacaktir. Oncelikli olarak kadmlar tarafindan kurulan
kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve danigmanlik gibi alanlarda verilecek destekler
arttirilacak ve gerekli hukuki altyapi hazirlanmak iizere kadinlarin kooperatif kurmalar

kolaylastirilacaktir (https://ticaret.gov.tr/, 2019).

2.2.7.1.4. Gida, tarim ve Hayvanculik Bakanlhgt

Kirsal alanda yasamlarin siirdiiren kadinlar i¢in tarimsal ve sosyal konularda egitim ve
yayim hizmetleri verilmekte, kooperatif kurmalarnin desteklenmesi adina ¢alismalar
yonetilmekte, tarima 6zgl is dallarinda kadin girisimciligi tesvik edilmekte, gelir arttirici,
etkinlik  ¢esitliligini  saglayict ve sosyo-ekonomik agidan giclendirici  projeler
dizenlenmektedir. Aile ¢iftgiligini korumak ve devamliligimi saglamak adinadncelikle
kadinlar olmak tizere; ¢ocuk ve genclere gore egitim, program ve projeler ayarlanmakta,
kadinlarin problemlerinin ¢6zimdi igin stratejik ¢alismalardiizenlenmektedir. Kirsalda kadina
yonelik devam eden tum faaliyetler firsat esitliginin gergeklesmesi, girisimciligin ve
istihdamin yiikseltilmesi amaci1 dogrultusunda yapilmaktadir (https://www.tarimorman.gov.tr,
2019).

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK): KOBI ve girisimciler igin
2014-2020 IPARD Programi faaliyete gecirilmistir. Program, kalkinmanin devaliliginin
saglanmas1 amaciyla kapasite meydana getirmek ve isletmelerin AB dlizeyine gelebilmelerini
temin etmeyi hedeflemektedir. IPARD ve diger kirsal kalkinma destekleri kapsaminda kirsal
tarim, kirsal ekonomik altyap1 yatirnmlart ve giftlik etkinliklerinin gelistirilmesi ile kirsal
turizm, el sanatlar1 ve kirsalda bilisim uygulamalarina yOnelik desteklerin strdurulmesi
amaglanmaktadir. Ulusal politikalar ve tesvikler sayesinde gen¢ ve kadin girisimeilik
duyarhiliginin yayginlasmasi adinakadinlara, geng ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimciligin

uygulanmasihedeflenmektedir (https://www.tkdk.gov.tr, 2019).
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2.2.7.15. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi;Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesviki araciligiyla
iiniversiteler, arastirma kurumlart ve {iretim sektorlerinin baglantisindabirlikte yol
almay16ngoriirken, Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
bulusmasinda destek olmaktadir. Oncelikle girisimciler i¢in yapilan bu tesvikin iceriginde
katma deger vergisi, gelir ve kurumlar vergisi, personel iicretleri muafiyeti, teknolojik iirline
bélgede yatirim yapilmasi gibi maddeler bulunmaktadir (Yavuz Ozgiil, 2019: 43).

Kadilar, genc¢ler ve mesleki yeterlilik belgesi bulunanlar i¢in istihdam tesviki, igsizlik
Odenegi alanlari, istihdam eden igverenler i¢in istthdam tesviki, ilave istihdam tesviki, li¢ aylik
ticret destegi, isyerlerine yonelik mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari, gelecegin
mesleklerinde isbasi egitim programi ayarlanmasina yonelik uygulama, ise ilk adim projesi
gibi uygulamalar mevcuttur. Ozellikle kadinlar igin ¢ocuk bakim destegi uygulamasi, iste
anne projesi, mesleki egitim ve beceri gelistirme isbirligi projesi adinda projeler de
yiritalmektedir (https://tobb.org.tr/, 2018).

Isgiicii piyasasina giris asamasinda ve istihdamda yer bulma alaninda diger gruplara gére
daha fazla desteklenmesi gereken kisiler kadin girisimcilerdir. Istihdamin attirilmasi ve
igsizligin 6nlenmesi hedefiyleuygulamaya gecilen “iste Anne Projesi” ile kadinlarin istihdam
garantili mesleki egitim kurslarina ve isbasi egitim programlarina katilmasini ve daha sonra
bu kadmlarin istihdam edilmesi planlanmaktadir. ISKUR araciligiylaayarlanan en az yiizde 50
istihdam garantisi bulunan mesleki egitim kurslar1 ile isbasi egitim programlarina davet

edilmektedirler (https://www.sanayi.gov.tr, 2019).

2.2.7.1.6. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

KOBI’lerin bagvuru yapabilecegi KOBI Ar-Ge Baglangic Destek Programi
uygulamaktadir. Ar-Ge olma 06zelligi tasiyan sanayi projelerini desteklemek amaciyla, yeni
teknolojilerle bu projeyi gelistirmistir. Girisimcilik faaliyetinin gorevini yapmast i¢in, yeni
diisiinceler, teknolojiler ve nitelikli istihdam alani olusturabilmek ig¢in fikrin {iretiminden
Pazar agamasina kadar tiim faaliyetleri desteklemektedir. Nitelikli girisimci tesviki igin Tekno
girisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG) uygulanmaktadir (https://www.tubitak.gov.tr,
2019).

TUBITAK aracilifiyla yapilan 1512 Girisimcilik Asamali Destek Programi ise

girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is diislincelerini, katma deger ve nitelikli istthdam
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yaratma potansiyeli yiksek girisimlere ¢evirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar
olan etkinliklerin tesvik edilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi
yiksek triin ve siirecleri gelistirebilen Ar-Ge yogun baslangic firmalarinin faaliyete
gecirilmesini hedeflemektedir. Bu program yenilik¢i is disiincelerinin ticari Urline/siirece
cevrilmesine yonelik is planinin gelistirilmesi ve egitim, geri ddemesiz en fazla 100 bin TL
sermaye destegi, ek olarak Ar-Ge destegi ve girisim sermayesine erisim olmak (zere dort
basamaktan olusmaktadir. Ayrica TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
teknogirisim sermaye destegini kazanmis kisilerin girisimcilik egitimi almalar1 ve uluslararasi
is yasamina katilimlarmin saglanmasmi 6zendirmek igin, 2012 yilinda TUBITAK 2239
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme Programi
baslatilmistir. TUBITAK 2239 Programi kapsaminda 2013 yilinda 18 basvurudan 10’u
desteklenmis olup, desteklenen 10 kisi Silikon Vadisi’ndeki egitimlere katilmaya hak
kazanmustir (https://www.tubitak.gov.tr, 2014).

Ulusal ve uluslararasi kabul edilecek ar-ge yenilik desteklerinin tiimii asagida

verilmektedir (https://www.tubitak.gov.tr, 2018).

TUBITAK TEYDEB Destekleri

e TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

e TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG)

e TEYDEB Yenilik Destek Programi

e TUBITAK ARDEB Destekleri

e Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.
KOSGEB Destekleri

e Ar-Ge Inovasyon Destek Programi

e KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri

e Teknolojik Urlin Yatirrm Destek Programi

e Teknogirisim Sermayesi Destegi
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Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tegvikleri

2012/3305 Sayili Karar’mn 17/h fikrast uyarinca Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen AR-GE projeleri neticesinde gelistirilen
iirlinlerin/pargalarin liretimine yonelik yatirimlara iliskin desteklerdir

(https://www.tubitak.gov.tr, 2018).

Tablo 8: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi, Hibe Destek Istatistikleri

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam | Toplam
Hibe Hibe Hibe Hibe Hibe Hibe Hibe (2013- | igindeki
Destek | Destek | Destek | Destek | Destek | Destek | Destek | 2019) Pay1
Tutar1 | Tutart1 | Tutar1 | Tutar1 | Tutar Tutar1 | Tutar (Milyon
(Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | TL.)
TL.) TL.) TL.) TL.) TL.) TL.) TL.)

13,9 28,3 18,4 18,1 33,4 55,7 26,3 194,2 3,61%

Kaynak: TUBITAK (https://www.tubitak.gov.tr., 2020).

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), siireclerinde daha fazla
kadin aragtirmacinin bulunmasi amaciyla cesitli caligmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar
iceriginde TUBITAK kadin arastirmacilarin katilimimin artirilmast igin cesitli politika ilkeleri
yayinlamaktadir. Bu Ilkelerin icerigine gore; Ar-Ge ve yenilik projeleri kapsaminda
olusturulan proje ekipleri i¢inde kadin arastirmacilara yer verilmesini tesvik etmektedir.
Kadin arastirmacilarinin  destegini saglamak iizere arastirmacilarin bakmakla sorumlu
olduklari bebek veya kiigiik ¢ocuklari igin gereksinim duyduklart kolaylastirici tedbirler
alinmaktadir. Teknoloji tabanli girisimcilik alaninda kadin aragtirmacilara 6zel ¢agrilarin
yaymlanmasmi tesvik etmektedirler. Arastirma kalitesini saglamak i¢in merkez ve
enstitiilerde bulunan arastirmacilar arasinda kadin ve erkek arastirmact dengesinin
saglanmasia iist derecede 6zen gosterilmektedir.Ar-Ge ve yenilik alanindaki TUBITAK
tarafindan yiriitiilen faaliyetlerde kadin aragtirmacilara saglanan kolayliklar ve verilen Oneme
iliskin farkindalik faaliyetleri ylritulmektedir (https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr,
2019).
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2.2.7.1.7. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar: Konfederasyonu (TESK)

Cumbhuriyetin kurulmas1 ile birlikte esnaf-sanatkarlar kesiminin gunimiz modern
orgiitlenmesinin baglangic1 olan 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu
cikarilmistir. 1964 senesinde yiiriirlige gecen 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu ile de
esnaf-sanatkarlar kurumu su anki dizenine kavusmustur. En son 21 Haziran 2005'de
yirirlige konulan 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslart Kanunu yasalar
kapsaminda hizmet sunmaktadir (https://www.tesk.org.tr, 2020).

2007-2009 yillar1 arasinda, Kadin Girisimciligi Desteklenmesi Projesi ad1 altinda, Tlrkiye
Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) aracilifiyla uygulanan projenin hedefi;
kadinlari¢inde girisimciligintesvik edilmesi ve desteklemesidir. Proje bitiminde 7 kadin
girisimci kendi igini kurmustur (Cici, 2013: 96).

Son bir yilda kadin esnaf ve sanatkar sayisinin 36 bin 483 arttigini belirlenmektedir.
Gegtigimiz yilin Agustos aymda 293 bin 161 olan kadin esnaf ve sanatkar sayist bu yil
Agustos sonu itibariyle 36 bin 483 artarak 329 bin 644 olmustur. Toplam esnaf ve sanatkar
icindeki kadin esnaf ve sanatkar orani ise yiizde 16,47’den yiizde 16.88’¢ yiikselmektedir.
Kadin esnaf ve sanatkarlarimizin artis1 teskilatimizin yani sira tilkemizin kalkinmas1 agisindan
da sevindirici ancak yeterli olmamaktadir. Girisimci kadin esnaf ve sanatkar sayisinin giderek
artmast ve kadinlarimizin ekonomiye kazandirilmas: igin devlet destegi verilmelidir.
Girisimci kadinlarin desteklenmesi icin kadin esnaf ve sanatkarlara en az 50 bin TL, sifir
faizli ve uzun vadeli kredi imkan1 saglanmalidir. Her girisimci kadin esnafimiz en az yaninda
3 kisiye istihdam sagladigi disiiniiliirse ekonomiye ve issizligin 6nlenmesi i¢in ¢ok biyik
katki saglamaktadirlar. Ulkemizin kalkinmasi ve geligmesi i¢in kadin emegine, giiciine ve alin
terine her sektorde ihtiyacimiz vardir. Kendi isinin patronu olan kadin esnafimizin ayakta

durabilmesi icin mutlaka desteklenmeleri gerekmektedir (https://www.tesk.org.tr, 2020).

2.2.7.1.8. Kadimin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii (KSSGM)

1990 yilinda, kadin politikalar1 gelistirmek ve kadinin yerinin her sektdrde dnemliligini
gostermek hedefleriyle, milli olarak ancak uluslararasi alanda da kendini gostermek adina
kurulan bir kamu kurulusudur. Tiirkiye’nin Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her tiirli
Ayrmmeiligin Onlenmesi Soézlesmesi'ne taraf olmast ve 5. ve 6. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda kadin konularina yer verilmesi bu kurumun faaliyet gdstermeye baglamasini

tetiklemistir (Bolcan, 2006: 145).
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KSSGM ayni1 zamanda kadin girisimcilerin problemlerinin parlamentoya iletilmesinde ve
kadmlarin  yararina kararlar verilmesinde basarili c¢aligmalar gerceklestirmektedir
(https://sugender.sabaciuniv.edu., 2008).

KSSGM’nin en o6nemli hedeflerinden biri tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde
kadinlarin ekonomik yasamdaki faaliyetlerini artirmaktir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’de,
kadin isglicii kapsamli en genis projeleri yonetmektedir. Uluslararasi kuruluslarinda verdigi
desteklerle hayata gecirilen projeler; Kadin istihdaminin Gelistirilmesi Projesi, Kadmn
Kalkinmaya Katilimin1 Giiglendirme Ulusal Programi Projesi, Kiigiik Girisimcilik Projesi’dir
(Bolcan, 2006: 146).

KSSGM’nin diger calismalar1 kapsaminda; kadinlarin is diinyasinda var edilmeleri ve
girisimci kadinlarin 6zel bir fonla, 6zel kredi olanaklariyla ya da vergi indirimi ile
kalkindirilmalarin1 saglamaktadir. Girisimlerini baslatmalari aninda karsi karsiya kaldiklar
blrokratik engellerin azaltilmasi, pazarlama, iletisim, yonetim vb. konularda ihtiyag
duyacaklar1 bilgi birikiminin egitim programlartyla saglanmasi adina caligmalar
bulunmaktadir (ilter, 2008: 124).

Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik firsatlara ulagimini hizlandirmak, ekonomik biyimeyi
onemli miktarda hareketlendirecek, fakirligi azaltacak ve aymi zamanda kadimnlarin genel
anlamda siyasete ve karar alma sireclerine dahil olmalarinda olumlu bir etki olusturacaktir
(https://www.ailevecalisma.gov.tr, 2018: 12).

Kadin istihdaminin destek gormesi amaciyla Blyukanne Projesi (Nisan 2017-Nisan
2018)baslatilmistir. “Kadin Istihdammin Desteklenmesi igin Biiyiikanne Projesi”, 0-3 yas
arasindaki torununa bakan biiyiikannelere verilecek destek, halihazirda calisiyor olan
kadinlarin i1sgiicii piyasasindan ¢ekilmelerini 6nlenmek ve ¢ocuklara biiylikanneleri ile birlikte
biiylime imkani saglayarak kiiltiir aktarimina destek olmak amaciyla Bakanligimiz ile Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanlig isbirliginde yasama gegirilmistir. Proje kapsaminda, Istanbul,
Izmir ve Bursa’da 1000’er aile ve Ankara, Kayseri, Gaziantep, Antalya, Sakarya, Konya,
Tekirdag ise 500°er aile olmak iizere toplamda 6500 biiyiikanneye 1 yil siire ile 425 TL
O0deme yapilmaktadir. Bagvurular, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na yapilmis olup
belirlenen kosullar esas alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda sartlari tasiyanlara
Nisan ayinda 6deme yapilmaya baslanmistir. Proje siiresince ise Bakanligin sorumlulugunda
olarak ASDEP personelleri araciligiyla s6z konusu yardimi alan ailelere hane ziyaretleri
gergeklestirilmis olup elde edilen veriler neticesinde “Analiz ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanmistir. Bir yillik siireli olarak planlanip uygulanan proje, elde edilen Onemli

deneyimlerle birlikte, kurumsal bakim konusundaki mevcut ve yeni planlanan destek
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mekanizmalar1 da dikkate alinarak tamamlanmustir (https://www.ailevecalisma.gov.tr, 2018:
12).

2.2.7.2.8ivil Toplum Kuruluglar: (STK)

Sivil toplum kuruluslari, kadin girisimcilerin problemlerinin ¢ozumlenmesindednemli bir
sorumluluk devralarak, devletinde bu eksikliklerin ¢6ziime kavusturulmasinda gerekli destegi
saglamalarin1 tesvik etmektedir. Kadin girisimcilerin faaliyetlerini gézeten sivil toplum
kuruluslar1 varligmi siirdiirmektedir (Ilter, 2008: 126).

Kadm girisimcilerin giiglenmeleri agisindan STK’lar icerisinde, Tiirkiye Is Kadinlari
Dernegi (TIKAD), Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Turkish WIN, Ankara
Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi (ANGIKAD), Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV),
Kadin Dayanisma Vakfi (KADAV), Cagdas Kadin ve Destek Vakfi (CKGV), Kadin Adaylar
Destekleme Dernegi (KA-DER), Kadin Merkezi (KAMER-KM), Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM), Kadin Girisimci Is Gelistirme Merkezi (KISGEM), GAP Bolgesi
Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD) bulunmakta ve asagida igerikleri

acgiklanmaktadir.

2.2.7.2.1. Tiirkiye Is Kadinlar: Dernegi (TIKAD)

TIKAD Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi, gelismis iilkelerde bulunan, is yasaminda tecriibeli
kadinlarin 1s birligi sagladiklart bir topluluktur. Her biri islerinde profesyonel olan bu kadinlar
bu cat1 altinda gii¢lerini birlestirerek {lilke ekonomisine destek saglamayi hedeflemislerdir.
TIKAD, dernekteki kisilerin niteliklerine gére diinya giindemini takip etmelerini saglayarak
yeni i3 disiincesi gelistirebilmeyi bunu yaparken de son teknolojiyi kullanmay1
amaglamaktadir. Toplulukta ki yatinm yapma diisiincesi olan kadinlara ya da oldugu
konumdan daha iyi seviyelere ilerlemek isteyen {iiyelere gereken tiim bilgi akigini
saglamaktadir (http://www.tikad.org.tr/).

Girigimciligin gelismesinde en biiyiik rol kaynaklarindan biri olan beseri sermayenin aktif
olmasi i¢in insan kaynaklari sisteminin de aktif olarak kullanilmasi oldukga énemlidir. TUIK
verilerine gore; Tiirkiye’de niifusun yiizde 49,8’ini kadinlar olusturmaktadir.Fakat girisimcilik
cevresinde kadinlarin etkinlikleri kisith olmakta, girisimciligi tesvik etmek iizere kurulan

kuruluslar icinde kadilarm bagvuru orani yiizde 20’leri asmamaktadir. TIKAD, bu problemin
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nedenini arastirmig ve girisimcilik ¢evresinde kadmin yerinin ne durumda oldugunu
ogrenmek amaciyla 2017 yilinda bir aragtirma yapmistir. Bu aragtirmanin sonucuna gore;
kadin girisimcilerin sorunlarinin diger girisimcilerde rastlanan sorunlardan farkli oldugu tespit
edilmistir. Kadin girisimciliginde karsilasilan sorunlar; kadinlarin 6éngoriilerinin girisimcilik
icin hazir olmadiklarin1 diisiinmeleri, bireysel sorumluluklar1 ve profesyonel sorumluluklar
arasinda diiglimlenmeleri ve risk almaktan ¢ekinmeleri seklinde siralanmaktadir. Bu sorunlar
dogrultusunda kadinlara destek olarak verilen teknik bilginin diginda, motivasyon ve zamanin
yonetilmesi gibi konularda da destek saglanmasi1 gerekmektedir. Bu noktalar 1s181inda dernekte
ki verilecek mentorlik egitimlerinde, girisimcilik asamasinda kadinlarin yasamakta olduklari
problemlerin ¢ézlimii i¢in yardimer olacak, motivasyon diizeylerini arttirict bir etkiye sahip
programlar hazirlanmaktadir. Program igeriginde, kadin girisimci olmaya adim atan kisinin
sorunlarinin analizi, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel zorluklarin asilmasi ve motivasyonlarin

arttirmak i¢in yardimci toplantilar diizenlenmektedir (http://www.gikamer.com).

2.2.7.2.2. Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

2002 yilinda Istanbul’da kurulan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, kadin girisimciligi
kuruluslarindan en 6nemlilerinden olup, 37 kadin girisimci araciligiyla, iilke iginde etkinlik
gosteren ve kar amaci olmayan sivil toplum kuruluslar1 arasindadir. Kagider su anda farkhi
alanlarda olup aktif calisma hayatinin i¢inde olan 300 kadin girisimci iiyesi ile daha da
giiclenerek yol almaya devam etmektedir. Kagider’in 8 ana amaci vardir. Bunlar; calisma
yasamindaki ¢alisan kadinin sayisini artirmak ve kadin girisimcilere gerekli destegi saglamak,
kadinlar1 ¢alisma yasamina tasimak ve girisimci olabilmeleri i¢in gerekli egitimleri vermek,
kurulusumuzu tiim iilkeye yaymak, kadin girisimciligin gelisimi i¢in yasal olarak destek
saglamak ve finansal erisimi kolaylastirmak, tiyelerinin bireysel ve 1is anlaminda
desteklenmelerini ve gelisimlerini saglamak, genc kadinlar1 girisimcilige tesvik etmek,
kurumun ragbetini ve sayginligini arttirmak, kadinin ¢alisma hayatinda referans noktasi
olmaktir (https://www.kagider.org/). Kurulus bu hedef i¢in “Girisimcilik Bilinci Seminerleri”
ve “Kadin Fonu” vs. projeler uygulamistir. Kurulus araciligiyla girisimei kadinlar
desteklenmekte, projelere tesvik edilmekte, is sahibi kadinlara her
anlamdaprofesyonelekipleriileegitmenlik hizmetleri sunulmaktadir. “Girisimcilik Bilinci
Seminerleri” senede iki kereayarlanmakta ve bu seminerin sonunda proje sunmak isteginde
bulunan kadin girisimcilerden, basvuru talepleri onaylanmaktadir. Kurulus araciliginda

belirlenen projelere egitim, danismanlik ve mentorluk yardimi yapilmaktadir. Bunun
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haricinde, proje basina 30 bin Avro’yu gegcmemek Uzere mali yardimda yapilmaktadir (Giileg,
2011: 53).

2002 yilindan beri girisimcilik egitimleri ile kadmin giliglenmesine destek olmus,
kadinlarin her alanda ekonomik olarak aktif olmasini saglamaktadir. Bu anlamda 5000°den
fazla girisimcilik ve is gelistirme projesi degerlendirmistir. 1300’den fazla kisiye egitim
verilmis, cesitli danismanlik hizmetleri sunulmustur (ipgioglu, 2012: 79-80).

KAGIDER; 2006 senesinden beri “Diinya Kadin Girisimciler Dernegi (FCEM)”ne tam
Uye edilmis ve uluslararas1 alanda Ulkemizdeki Kadm Girisimciler anlamindaoldukga iyi bir
gelisme kaydedilmesine araci olmustur (Guleg, 2011: 54).

Aile ve ¢alisma Bakanligi, Intel Teknoloji Hizmetleri Limited Sirketi ve Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’ isbirliginde imzalanan Protokol iceriginde “Geng Fikirler,
Giiglii Kadinlar” Projesi yapilmig, Turkiye genelinde 18-30 yas arast genglerin teknolojiyi
kullanarak uretecekleri yeni fikirler ile kadinlarin yasadiklar1 sorunlara iligskin ¢6ziim 6nerileri
uretmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Kiitahya, Erzurum, Gaziantep, Sakarya,
Trabzon ve Adana’da yaklasik 500 gencin katilimi ile fikir kamplar1 yapilmistir. Ayrica fikir
kamplarinda 6ne c¢ikan 6 projenin calisma gruplarindan olusan genglere 2015 yilinda
Istanbul’da diizenlenen bir etkinlik ile Sosyal Girisimcilik Egitimleri verilmistir. Projenin
kapanis toplantis1 19 Ocak 2016 yilinda gergeklestirilmistir (https://www.ailevecalisma.gov.tr,
2018: 16).

DFDS’nin, KAGIDER ile birlikte baslattigi “Kadin igin Tastyoruz” projesi giinimiiz igin
oldukga Onem tasimaktadir. Denizcilik ve lojistik sektorinin lider
sirketlerinden DFDS‘nin KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ile birlikte is
kadinlarma  yonelik “Kadin  i¢in  Tasiyoruz” kurumsal ~ sosyal  sorumluluk projesi
gelistirilmektedir. “Kadin I¢in Tasiyoruz” projesi kapsaminda 50 kadin girisimciye, girisimci
bagina iki adet konteyner ile 1 yil siireyle iicretsiz tasimacilik destegi sunulmaktadir.

(https://www.lojistikcilerinsesi.biz, 2020).
2.2.71.2.3. TurkishWomen's International Network (Turkish WIN)

Turkish WIN, Tiirkiye ile aile, kiiltiir ve profesyonel baglari olan kadinlari bir araya
getiren ilk uluslararasi iletisim agi olarak 2010 Kasim ayinda New York’ta faaliyete

baslamistir. New York ve Istanbul'da cesitli etkinlikler yapilmakta, zamanla baska sehirlerde

de bulunmak hedeflenmektedir. Turkish WIN'in ana misyonu, bilgi ve basariy1 paylasarak,
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degisimci davramiglar1 ve fikirleri giliglendirmek, Tirk kadinmmin insan sermayesine

programlari ve teknik yapisiyla destek vermektir (Pulatkonak, 2012).

2.2.7.2.4. Ankara Girisimci Is Kadinlart Dernegi (ANGIKAD)

Girisimeci Is Kadinlar1 Dernegi (ANGIKAD), 2007 yilinda kadmlarin is
yasamindakikonumlarini giiglendirmek ve (lke ekonomisine daha fazla pay saglayabilmek
hedefiyle, kadin girisimcilere isletmelerini yonetirken yardim etmek adina hayata ge¢mis bir
kurumdur. Bu amagla kadin girisimcilerin  birbirleri arasindaki  birlik ve
beraberliginikazandirmaya 6zgii etkinlikler olusturulmaktadir. Kadinlarin mesleksel ve sosyal
alandakietkililiklerini giliglendirmek adina verilen her tirli egitim, tecribe, kamp ve
bilgitakviyesi verilmektedir. Kadinlari cesaretlendirmek ve bilgi paylasimini arttirmak adina
ornek tescil eden basarili kadin girisimcilerle digerlerini bir araya getirerek cesitli etkinlikler
faaliyete gecirilmektedir. Cogu sektdrden iiyeye sahip olan ANGIKAD, ulusal ve uluslararasi
birgcok proje iiretimi gergeklestirmektedir. Elde ettigi kazanciyla kiz 6grencilerin egitimine

burs ve mentorlik destegi saglamaktadir (https://angikad.org.tr/, 2019).

2.2.7.25. Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),Kar amaci barmdirmayan bir sivil
toplum kurulusudur. Yoksul kadinlarin miicadelesine, ¢esitli projelerle ve cevrelerindeki
enerjiyle, yerel yonetimler ve toplumun diger liyeleriyle birlikte destek olmaktadirlar. 1986
yilindan beri yoksulluk ve esitsizliklerin olmadigi gelismis bir toplum olusumuna yardim
etmek hedefiyle, kadinlarin hayatlarin1 diizeltme isteklerine katki saglamak ve yerel anlamda
kalkinmadaki liderliklerini iyilestirmek i¢in faaliyet gostermektedirler. Bu yonde bireysel ve
ortaklasa kapasite gelistirme, kooperatiflesme, ekonomik giiclenme ve afet/go¢ alanlarinda

programlar yirtutmektedir (http://www.kedv.org.tr, 2015).

29.01.2001 tarihinde ki, 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karariyla kamu faydasina
kurulus statiisii verilmistir. Dernegeverilecek tiim bagislar vergiden diistiriilebilmektedir

(Glleg, 2011: 55).

Tiirkiye’de gercek manada mikro-kredi calismalarini ilk kez baglatan sivil toplum
orgiti Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’dir (KEDV). Mikro-kredi zirvesi kampanyasinin
uygulayicilar kurulu organi olan KEDV Tiirkiye’deki ilk mikro-finans kurulusu 6zelligini de

icinde barmdirmaktadir. 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul’un yoksul semtlerinde bulunan
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tahmini 100 kadina is yapmalar1 amaciylaaz miktarlarda krediler verilmis, sonucunda verilen
kredilerin geri doniis oran1 %98 olmus ve edinilen borg para ile birgok kadin aktif ekonomi
sisteminin i¢ine dahil olmustur.Kurulus 1999 yili Marmara depreminden sonra politikasini
degistirmistir. Projenin devam etmesi i¢in kaynak aragtirmalar1 geciktirilmistir. 2002 yilinda
proje icin gerekli olan kaynak saglanmis, Maya (Mikro Ekonomik Destek Isletmesi) yapimi
faaliyetine tekrar baslanmigtir (http://www.kedv.org.tr, 2015).

2.2.7.2.6. Kadin Dayanisma Vakfi (KADAV)

Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV), 1999 yilinda olan Marmara Depremi’nden
sonra kurulmustur. Ozellikle deprem bolgesinde bulunan zor durumdaki kadinlara destek
olmak amaciyla toplanan bir kurulustur. 2001 yilindan beri resmi olarak yoluna devam
etmektedir. Hedefi ekonomik ve toplumsal olarak giiclenmeyi saglamaktir. Bunu saglamak
icin ise;kadmlarin giiglenmesi ve Ozgiirlesmesi adina gerekli faaliyetleri desteklemektedir
(Kesici, 2019: 34).

2.2.7.2.7. Cagdas Kadin ve Destek Vakfi (CKGV)

Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Tirkiye Cumhuriyeti Milli  Egitim
Bakanligi (MEB), Kiiltiir Bakanligi gibi resmi devlet kurumlariyla birlik igersinde siyasal
olmayan bir yapida calisir. Merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Egitimde firsat esitligi
olusturulmasi, kiz ¢ocuklarinin okula gitmesinin saglanmasi, Kitap destegi,arag gere¢ destegi,
okul Oncesi egitimi ve lise mezunu kizlara meslek edindirme gibi katkilar saglamaktadir.
Goniilliliik esasli calisan profesyonel insanlar ortakliginda olusturulan bir yapidir. Gelir

kaynagi toplanan bagislardir. (http://www.wikipedia.org, 2015).

2.2.71.2.8. Kadin Adaylart Destekleme Dernegi (KA-DER)

Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi kurulusundan bu yana tilkemizde ki se¢im ve
atama ile saglanan biitlin karar organlarinda cinsiyet esitligi i¢in ugrasmaktadirlar. Bu konuda
yeterli verimliligi saglamak adina kurumsallagma faaliyetini kokli mirasindan sagladigi giigle
yirttmektedir. Sureci tamamlanan 7 Bélge 10 Sehir ve ii¢ tiniversitede yapilan Sirin Tekeli
Siyaset Okullar1 projemiz ve egitimlerimiz konusunda olan geri doniisler bizim igin
bilgilendirici olacaktir. Belediyelerle ortak olarak faaliyete gecirdigimiz “Toplumsal Cinsiyete

Dayal1 Biitceleme” ve 2018 Erken Genel Secimi i¢in milletvekilligine aday adayi olan
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kadinlarin giiglenmeleri ve basarili se¢im kampanyalar1 yapabilmeleri hedefiyle 4 sehirde
egitimler yapilmaktadir. 2019 yerel segimlerinde kadin temasini arttirmak icin, “Kadin
Muhtarlar Projesi” baglamig bulunmaktadir (http://ka-der.org.tr, 2018).

2.2.1.2.9. Kadin Merkezi (KAMER-KM)

Grup c¢alismalar1 ve ya Acil Destek Hatt1 servislerinden destek saglayarak toplumdaki
yerlerini fark edip memnun olmayan ve degismek isteyen kadinlarin, iiretim yaparak,
calisarak faaliyetlerine giic katmak amaglanmaktadir. Kadin girisimcilerin maliyet hesabi,
kalite ve standart kontrolii, iriin gelistirme ve tasarim gibi konularda guglendirme
saglanmaktadir. Tim illerde iiretim atolyesi kurularak pazar sartlar1 daha iyi diizeyde
saglanmaktadir. Kadinlarin ekonomik &zgiirliikleri konusunda bilin¢lendirmek iizere
calismalar yapilmaktadir. Girisimcilik riskini almaktan ¢ekinen kadmnlarin giiclenmeleri ve
gelir saglayabilmeleri amaciyla bir sistem gelistirmektedir. Yurt i¢cinde ve yurt disinda

devamliligi olan pazarlama yontemleri gelistirilmektedir (https://www.kamer.org.tr/, 2017).

2.2.7.2.10. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), 2002 yilinda Izmir, Kocaeli ve
Gaziantep’te agilmistir. Bolgede bulunan Kobi’lerinrekabet dlgiitlerini gelistiren ve giiglerini
arttiracak yeterli destek donanimi saglamak amaglanmaktadir. Ayni zamanda bunun
sonucunda bolgenin tutumsal olarak gelisimide saglanmaktadir. Avrupa Birliginin
korumasinda bulunan merkez, TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve EBSO (Ege
Bolgesi Sanayi Odas1)’nun bolgesel katkilariyla devam saglamaktadir (Kesici, 2019: 34). ilk
3ABIGEM’in basaris1 iizerine, Mayis 2008’de “Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme
Merkezleri Aginin Yayginlastirilmasi Projesi” baglatilmis ve Tiirkiye genelinde AB fonlariyla
16 ABIGEM daha kurulmus olup ABIGEM sayis1 19°a yiikselmistir. ABIGEM'lerin etkinlik
gosterdikleri ¢evre olduklari sehirlerle sinirli olmamaktadir, tim Glkeye hizmet sunulmaya
caligilmaktadir. ABIGEM Agi igin AB’nin saglamis oldugu mali yardim 50 milyon Euro’yu
asmis durumdadir. ABIGEM KOBI Diinyasi, KOBI'lere finanstan teknolojiye, iiretimden
pazarlamaya, dis ticaretten insan kaynaklarina, bircok konuda temel bilgiler vermek amaciyla
faaliyete baslamistir. Uzman egitim ve danismanlik hizmetleri saglayarak, KOBI’lerin rekabet
dizeylerini  ulusal ve wuluslararast piyasalarda artirmalarima ve potansiyellerini
gelistirilmelerine faydali olan ABIGEM’ler, KOBI’lerin is gelistirme hizmetlerini

alabilecekleri bir numarali temas noktasi olmay1 hedeflemektedir. ABIGEM’ler tarafindan
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sunulacak egitim, damismanlik hizmetleri ve sektdrsel projeler bdlgenin niteliklerine ve

bolgedeki KOBI’lerin gereksinimleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir (www.abigem.org).

“Kendi Isimi Kuruyorum Programi”bir giinliik girisimcilik egitimi ile
uygulanmaktadir. Is diisiincesininsunulmas1 veya degerlendirilmesiasamalarindan sonra, is
diisiincesi bulunan fakat kesin olmayan adaylarin is diisiinceleriniyoklamaya yonelik, is
diistincesi olmayan kisilerin ise is disiincesi ¢ikarmak adma c¢alistaya katilimlari
saglanmaktadir. Is diisiincesianlamindasonuca ulasildiktan sonra,uygulamanin diger bolumleri
icin harekete gecilmektedir. Organizasyonun diger kisimlari; pazarlama, is yonetimi, finans,
isin planlanmasi, verimlilik ve yapilabilirlik alanlarin1 igeren egitimler birlesimidir. Is
diisiincesi, begenilen girisimci ile yapilabilirlik calismasi ve is plani olusturulur. Isin
kurulmasi basamagma gelindiginde egitmenlik ve tavsiye verme kismisiiregelmektedir.
Isletme kurulus itibariyle de ABIGEM' in destegi suireklilik gostermekte ve diizenli bir sekilde

yapilan goriismeler neticesinde isin izlenimi saglanmaktadir (Giileg, 2011: 55).

2.2.7.2.11. Kadin Girigimci Is Gelistirme Merkezi (KISGEM)

AB ve KOSGEB’in aracihigiyla, Ulkemizde yalmzca dort alandaetkinlik gosteren
Kadm Girisimei Is Gelistirme Merkezi (KISGEM), kadim girisimciler icin yapilmis bir is
gelistirme  temasidir.  Kadin  Girisimcilere, isletmelerinin = kurulus ve  gelisim
basamaklarindayardim ederek, ekonomik firsatlar yaratmak, zenginlik ve c¢alistirma
olanaklarmi iyilestirmeyi amaglamaktadir (Arikan, 2013: 57). Kuruluslarda kadin

girisimcilere verilebilen destekler soyle siralanabilir;

Verimli bir is plan1 olusturulmast,
YoOnetim egitmenligi sunulmast,

Az maliyetle ofis ve Uretim imkani,
Gereksinimler temal1 egitim programlari,

Girisimci tanitmatesviki,

YV V V V V V

Satis ve pazarlama tesviki.

Bir is diisiincesiyle, kendi isini yapmakarzusundaki kadin girisimciler, isletmesini yeni
kurmus olan kadin girisimciler, sermayesinin en az %51 ’inin kadin girisimcilerin oldugu ve
ic yasmm ge¢memis olan isletmeler KISGEM desteklerinden faydalanabilmektedir
(https://www.pendik.bel.tr, 2014).
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2.2.7.2.12. GAP Bélgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM)

GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Insani Kalkinma
maddelerinin devamliligin1 gdz &niine alarak, GAP Bolge Kalkinma idaresi, KOSGEB,
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ortakliginda sekillenmistir.
GIDEM araciligiyla, Giineydogu Anadolu Kadmn Girigimcilik Danisma
Heyetiyapilandirilmigtir.  Diyarbakir  GIDEM ~ Ofisi  araciligiyla  heyetin  yonetimi
saglanmaktadir. Heyetin ¢alisma kapsami, GAP Bolgesinde bulunan girisimci kadinlarin

gelistirilmesi amaciyla diisiince ve bilgi paylasimi yapmaktir (Kesici, 2019: 35).

2.2.7.2.13. Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) kadrosunda, Omer Sabanci
bagkanliginda ortaya ¢ikan, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu varligini
surdirmektedir. Bu komisyonunigeriginde de “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma Grubu”
olusturulmustur. Bu grup 20 Nisan 2004 yilinda, Bogazi¢i Universitesi'nde bircok
iiniversiteden gruplar1 toparlayarak dgrencilerin diisiinceleri belirtilmis ve konusmacilarinda
dahil olmalariyla Girisimcilik Kongresi yapilmistir. Boylecebu konu aydinlatilmig ve yeni
projelerin devreye girmesi anlaminda adimlar atilmasi igin gengler is adamlar ile
goriistiiriilmiistiir. TUSIAD, hem sundugu raporlar, hem farkli yerlerde bahsedilen goriisler,
hem deayarlanan toplanti ve seminerlerle girisimciligin yararlarina dikkat c¢ekilmektedir.
Kadin girisimcilige de hak ettigi deger verilerek sunulan ekonomik, teknik ve proje

kapsamlifaaliyetleruygulanmaktadir (Guleg, 2011: 55-56).

2.2.7.2.14. Tiirkiye Geng Isadamlar: Dernegi (TUGIAD)

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD), kendi kadrosunda bir Girisimcilik
Komisyonu yapilmistir. Komisyonun kurulma hedefleri, sistemli uygulamalarla Glkemizdeki
girisimcilik olasiliginin  ¢ogalmasi i¢in uygulamalar yapmak, girisimcilikte karsilagilan
olumsuzluklarin belirlenmesi ve ¢ozimlenmesi igin incelemelerdne sirmek, Tirkiye nin
“girisimci  profili”ni ortaya ¢ikarmak, liderlik, motivasyon vb.alanlarifarkli yerlerde
kullanmak, girisimciligi tesvik etmek ve orijinal projeleri tespit ederek fon temin eden
kuruluslara ulasmak ve iyi olan girisimcileri miikafatlandirmaktir. Oniimiizdeki ¢ok 6nemli
terimlerden biri olan girisimciligi iilkemizdegenisletmek ve girisimcilige elverigli bir

platforma cevirmeyi amaclayan bu ve buna benzer kuruluslar, girisimcilere
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birgokanlamdayardimlar saglamaktadirlar. Bu yardimlarin en basinda ise danigmanlik yardimi
bulunmaktadir. Bu sekilde verimli ¢alisan girisimcilik kabiliyeti igeren kisilerin, kendi is
alanlarin1 olusturup, ilk olarak kendilerine sonra da ulke ekonomisine faydali olmalari
kagimilmazdir. Kadin girisimciligin durumu da, kurum araciligiyla yapilan etkinlikler
kapsaminda one ¢ikmaktadir (Giileg, 2011: 56).

2.2.7.3.0zel Sektor

Kadin girisimciligin giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda kamu kurum ve kuruluslar
ile sivil toplum kuruluslarmin haricinde 6zel sektorde ¢alismalar yUritulmektedir. Tiirkiye’de
ozel sektoriin mesleki ist kurulusu ve yasal temsilcisi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB)’dir. TOBB igeriginde Kadim Girisimciler Kurulu yapilastirilmistir (Ilter, 2008: 130).

2.2.7.3.1. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

2007 yilinda kadmn girisimciligini gelistirmek ve yayginlastirmak amactyla TOBB Il
Kadm Girisimciler Kurul’u (IKGK) 74 ilde kurulmustur. Tiirkiye’ nin en biiyiik ¢alisan kadin
orgiitii olma dzelligini tasimaktadir. TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu’nun yukiumltlukleri
sunlardir (Oztiirk, 2016: 67-68):

e Illerde bulunan olas1 kadin girisimcileri nitelik ve niceligine gore guiclendirmesi ve
teknik acidan daha basarili hale getirilmesi adina ilkeler olusturma,

e Illerdeki kadimlar da girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesine dnderlik etmek,

e (Girisimci kisiliklere niteliklerinin farkinda olabilmeleri adina yardimer olmak, is fikri
olanlara imkan ve isin devamliligini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan girisimcilik
egitimleri, seminer ve panel ayarlama,

e Illerdeki okullara girisimcilik dersleri, seminer ve panelleri ayarlama,

e Girisimcilik hakkinda ve yeni is kurma konularinda uygun olan islemleri gosteren
kitapgiklar ve CD’ler diizenleme,

e Kadm girisimcilik konusunda detayli bilgileri ve olanaklar1 gilincel olarak sunan
internet portalinda, Kurul aracihigiyla il Icra Komitesine ait yer alan bolimin
guncellenmesini yapmak,

e Kadin girisimcilerin,tecriibeli girisimcilerle birlikte staj yapma imkani olusturma,

e Kogluk yapisi olusturarak ildeki yeni is kuran girisimcilere tecribeligirisimciler

aracilifyla planli zamanlarda yardim olusturma,
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e Sechir ekonomisinin giiclenmesine yardimci olacak alanlardaki girisimlere destek
olacak tedbirleri kararlastirma ve bu alanlar1 se¢imde kadin girisimcileri tesvik etme,

e Konularin nitelikleri temasina gore ¢aligsma ortakliklar1 olusturma,

e Kadin girisimciligine iligkin ulusal ve uluslar arasi gelismelerde idari ve kanuni
ayarlamalar1 g6z Oniine alarak erisilen bilgileri ilgililere ulastirma,

e TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi araciligiyla verilmis kararlarin il
sathinda uygulanmasini saglamakonularinda, 11 Oda/Borsalar1 araciligiyla gériis
belirtilmesinedestek  olusturmak ve bu anlamda koordinatér Oda/Borsa

aracilifrylasunulacaktalimatlar1 yapmaktir.

2.2.7.4. Universiteler

Girigimciligin genisletilmesi ve biiyiimesi, yeni teknolojilerin giin yiiziine ¢ikmasi igin
onemli olan unsurlardan biri de girisimciler ile tiniversiteler arasindaki verimli iletisim ortami
ve is birligi saglamaktan gecmektedir. Ulkemiz de girisimciler, iiniversiteler ile iletisim ve is
birligi anlaminda farkl1 giicliikler ile karsilasmaktadirlar. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
araciligryla 2008-2010 yillar1 arasindayapilan yenilik anketi verilerine gore; sirketlerin
yalmzca % 4’1 tiniversite ya da yiiksekogrenim kurumlarimi bilgi kaynagi seklinde
gormekteyken, % 2,9’u ise kamuya ait arastirma enstitiilerini bilgi kaynagi seklinde

degerlendirmektedir (https://www.tuik.gov.tr, 2011).

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TUSIAD) aracihigiyla 2002 senesinde
yapilanarastirmada ise, girisimcilerin yalmizca % 7,5’1 yeni teknolojiler hususunda
universiteler ile yeni kurulan sirketler arasinda geregi kadar bilgi akisinin sunuldugu
belirtilmektedir. Bu tahminler, sirketler ve arastirma kurumlar1 ikilemindeki iliskide Kritik
problemler oldugunu gostermektedir. Universiteler ile is diinyas: ikilemindeki teknoloji
aktariminin yeterli olup olmadigi konusunda 2002 senesindesunulan diger bir arastirmaya
gore ise, Ulkemiz 49 llke iginde 38. olmustur. Teknoloji aktarimininiyiseviyede yapildigi
tlkelerde; Finlandiya, ABD, Israil ve Singapur basi cekmektedir (https://tusiad.org/tr/, 2002:
107).

Gunumuzde isletmeler ile iiniversitelerin arastirma merkezleri iligkisi sonucu yapilan
teknoparklar teknoloji aktarimi, yenilik faaliyetleri yapilmasi ve biiyiitiilmesi amaciyla
farklietkinlikler yapmaktadirlar. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; ileri seviyede teknolojisi

bulunan isletmelerin, uygun bir Universitenin imkanlarindan faydalanarak teknoloji ya da
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yazilim faaliyeti gerceklestirdikleri, gelistirdikleri, iyi bir icaditicarete, metotya da hizmet
durumuna cevirmek icin faaliyet sergilediklerialanlar1 belirlemektedir. Teknoparklar,
Dinya’da 1950 senesinden itibarengaligsmalara baslasa da 1980 senesinin sonlarina dogru
gelisip, yayilim gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 2001 senesinde caligmalara baslayan
teknoparklardan birincisi ODTU-Teknokent olmustur. 2012 senesiyle, Ulkemizde 32
Teknopark teknoloji gelistirme ¢alismalar1 uygulamasina gegilmistir (Arikan, 2013:58-89).

1969 yilinda Tiirkiye’de kurulan ilk organize sanayi bolgelerinden biri olan Gaziantep
OSB, yeni yatirimlara cevap verilebilmesi amaciyla zamanla genisletilerek giiniimiizde bes
bolgede, 1.000’e yakin firmanin faaliyet gosterdigi bir iiretim {lissii konumuna ulagmaktadir.
Tekstil, gida, plastik, kimya basta sayilmak suretiyle degisik sektorlerde 130 bini gegen
istihdam imkanininverildigi Gaziantep OSB, ulke ekonomisine buyik olgiide katma deger
saglamaktadir. Gaziantep OSB’de yer alan firmalar basta olmak {izere bolgede Ar-Ge ve
Tasarim projesi uygulama kapasitesinin gelistirilerek iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi
hedefi ile gecici binasinda faaliyetine baslayan Gaziantep OSB Teknopark kisa siire i¢inde
devreye alinacaktir (https://kalitto.hku.edu.tr).

Mersin'de {liniversite, sanayi ve diger kuruluslarca gergeklestirilen arastirma-gelistirme
(AR-GE) faaliyetlerinin, Mersin'in ulusal ve uluslararasi seviyede rekabet gucine katki
saglayacak yeni Teknolojileri retmek ve endustriyel dretime aktarmak suretiyle
yaptlmaktadir. Yazilim ve yiiksek/ileri teknoloji anlaminda c¢alisan ulusal firmalarla
uluslararas1 yazilim ve teknoloji Onderlerini Mersin’e getirmeyi amaclayan Technoscope,
icerisinde, teknoloji tiretme kapasitesi yiiksek olan firmalarin var olmasi ve gelistirilmesine de
imkan verecek sekilde diizenlenmektedir. Igerisinde yer aldigi bolgede yenilikgiligin
gelistirilmesi ve ileri teknoloji {iretimi agisindan ¢ok dnemli bir rol Gstlenmektedir. Bolgenin
teknolojik kalkinmasindaki 6nderlerinden biri olmak amaciyla Mersin’de yuruttlen inovasyon
ve girisimcilik paketlerinde yardimci ve proje saglayicisi olma istegindedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gosteren girisimci firmalara saglanan destek ve muafiyetler

sunlardir(http://www.technoscope.com.tr):

Firmalara ve Girisimcilere Yonelik Gelir ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Ar-Ge Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti

KDV Muafiyeti

Sigorta Prim Destegi

YV V. V VYV V

Destek Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti
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» Yabanci Yatirimcilarin Tesvik Edilmesi

» Yabanci Uyruklu Personel Calistirma Kolayligi

> Ogretim Uyelerine Saglanan Destekler

» Ar-Ge Yatirim Destegi

» TGB’nde Teknoloji Transfer Ofislerinin Kurulusu

> Yatirim lstisnas1 Destegi

» TUBITAK Projelerine Saglanan Ozel Destek Uygulamalari
> KOSGEB Destekleri

2.2.7.5. Banka Destekleri

Tiirkiye’de, kadmlarin ticari ve sosyal anlamda girisimci kabiliyetini fark ettirecek,
Tiirkiye'deki kadin girisimci miktarinin gelismis iilkeler diizeyine ¢ikarmak amacina fayda
saglamak i¢in finansal tesviklereyonlendiren, farkli proje ve faaliyetleryapan bankalar ortaya
¢cikmaktadir. Kadin girisimcilere 6zel tesvik planlamalar1 ve pratik ¢ézimler reten, dnder
bankalarin kadin girisimciligini destekleme etkinliklerine ve degisik proje imkanlariyla

asagida tanmitimlar1 yapilmaktadir (Arikan, 2013: 65).

2.2.7.5.1. Halk Bankasi Destekleri

Halk Bankasi, iilkemizde hem kiglk ve orta 6lgekli isletmelere yardimci olmak hem
de yeni girisimlerin finansmanin1 desteklemek hedefiyle oldukga ©nemli bir rol almis
durumdadir. Halkbank, kadinlarin ekonomik yasama gegisini kuvvetlendirmek, ise sahip olan
kadin girisimcilere ve ilk kez isini kuracak kadin girisimci adaylarina yardim etmek hedefiyle
1994 yilindan bu yana kadin girisimci kredisine farkli nitelikler sunarak yeni bir Uriin
yapmustir. Kadin girisimciliginin karsilastiklar1 esasproblemlerden biri olan finansal referansa
ulasma problemini yanitlamak i¢in 10 Aralik 2012 senesinde, Kredi Garanti Fonu (KGF) ve
Halkbank arasinda kadin girisimciligine destek olmak hedefiyle “Ilk Adim Kredisi Kefalet
Destegi Protokolii” ‘ne imza atilmistir. “Ilk Adim Protokolii” iceriginde, projenin %95’
oraninda kredi olanagi yiiriitiilmektedir. Kefalet orani ise kredi tutarinin %90°1mna kadar
arttirilabilmektedir. Protokol ile KGF’nin, diger KGF kefaletli kredilerine oranla daha diisiik
bir komisyon ve masraf uygulamas: yapilmistir. Banka, Ilk Adim paketi ile 1000 yeni
girisimciye ulagmay1 temin etmektedir. Kredinin en énemli niteligi, girisimcilere ve girisimci
adaylarina, mali evrak ve maddi teminat sartt gozetmeden, evi is yeri gibi kullanabilme

kolaylig1 olan, kolay basvuru yapilabilen, diisiik faiz ve yiiksek KGF kefalet oranina sahip
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kredilerle destek sunulmasidir. Krediye, kurmak istedigi isle ilgili hi¢ birdeneyimi veya
egitimi olmayan ev kadinlarindan, tniversiteden yeni mezun olmus kadinlara varana dek
genig bir alandaki girisimci adaylari ve ticari faaliyeti devam eden kadin girisimciler

basvurabilmektedir (www.halkbank.com.tr).

2.2.7.5.2. Ziraat Bankasi Destekleri

Ziraat Bankasi, Avrupa Yatirrm Fonu katilimiyla AB'nin yaris halinde olma ve
yenilik¢i bir yapida yapilan tesvikler iceriginde, KOBI'lere yeni finansman olanaklari
verilmektedir. KOBI'ler, ek maddi giivence altinda olmadan ¢ekici faiz oranlariyla maddi
duran varlik finansman1 ve isletme sermayesi gereksinimini ulasgtirma olanagini
gergeklestirmektedir. S6zii edilen yardim icerigine bakildiginda, dncelikle kadin girisimcilere
daha az faiz oranlar1 ve esnek vade imkanlariyla ilk kez ise baslayan ya da isini
gelistirmekarzusunda  olan  girisimcilere  pesin ~ kredi  olanagi  verilmektedir

(www.ziraat.com.tr).

2.2.7.5.3. Garanti Bankas: Destekleri

Garanti Bankasi, kadin girisimcilerin islerini gelistirmeleri amaciyla gereksinim
hissettikleriyUreklilik, haberlesme agi, egitim ve finansman yardimini, her alanda topluma
degerlendirmesine sundugu, Kadin Girisimci Destek Paketi’yle vermektedir. Paketten, net bir
yatirim projesi bulunan ya daolan sirketini biiyliterek yoresel ve uluslararasi pazarlardayaris
halinde bulunmak isteyen kadin girisimciler faydalanabilmektedir. Garanti Bankasi,
biriktirdikleri miktarlar1 altin olarak degere sunan ve fiziki anlamda kollayan kadin
girisimcilere ticaret faaliyetleri i¢in finansmana erisimlerini basitlestirecek “Altin Teminath
Kredi” imkan1 vermektedir. Fiziksel altinlar Garanti Bankasi Altin Salisiadi altinda hizmet
sunan subelere verildiginde, burada bulunan uzman bilirkisileraraciligiyladl¢iiliip gram
tlrinden Garanti altin hesabina yatirilmakta ve miracaat edilen kredilere glvence olarak

belirlenmektedir (www.garantikadingirisimci.com).

Uygun bir yatirim projesi igeren ya da olagan firmasimi blyUterek yerel ve uluslararasi
pazarlarda rekabet etmek arzusundaki bdtin kadin girisimcilere has 60 aya denk gelen
vadelerle, 06zel faiz oranlart igeren ihtiya¢ ve yatirnm kredileriyle, tahsilat ve borg

odemelerinibasit bir sekilde kontrol etmektedir (https://www.garantibbvakadingirisimci).
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Garanti Bankasi, 2007 senesinden beri Turkiye ekonomisinde var olmasi gereken
kadin girisimcileri, “Tirkiye’nin Kadin Girisimcisi” yarismasiyla cesaretlendirmektedir.
Ekonomist Dergisi ve KAGIDER nin isbirligi ile gerceklestirilen yarismada, Tiirkiye nin
Kadin Girisimcisi’nin yani sira, Turkiye’nin 67 Gelecek Vaat Eden Kadin Girigimcisi,
Tirkiye’nin Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimcisi ve Tiirkiye’nin Kadin Sosyal
Girigimcisi de odillendirilmektedir. Yarigsmada, gergek basari hikayelerini kendileri yazan,
Tiirkiye’nin dort bir yaninda faaliyetlerini siirdiiren kadm girisimcilerin  projeleri
degerlendirilmektedir. Kadin girisimcilerin, ekonomik ve sosyal girisimci ruhunu ortaya
cikartarak, tiim kadinlara 6rnek olan basari hikayelerinin duyurulmasi hedeflenmektedir

(https://www.garantibbvakadingirisimci).

2.2.7.5.4. Is Bankas: Destekleri

Is Bankas: da girisimci olup iilke ekonomisine katkida bulunmak isteyen kadinlarin
yaninda yer almaktadir. Kadin girisimcilere 6zel olarak sundugu kredi ve finansal ¢oziimlerle
onlarin sadece finansal ¢0ziim ortag1 degil, tiim is siire¢lerinde yol arkadasi olmayi
amaclamaktadir. Kadin girisimciler, Is Bankasi’nin Kadin Girisimci Kredileri’ni ve diger

firsatlarini kesfederek islerini biiyiitebilirler (https://www.istekobi.com.tr, 2020).

Is Bankas: isini biiyiitmek, daha da ileriye tasimak isteyen gercek kisi kadin tacirlere,
% 51 hissesi kadin ortaga ait firmalara ya da {ist diizey yoOnetici pozisyonlarindan en az bir
tanesi kadin yoneticiden olusan ve en az % 20 kadin ortakligi bulunan kadin isletmelere
isleriyle  ilgili  her tirlii ihtiyaglar1 icin  finansman  desteg§i  saglamaktadir

(https://www.isbank.com).

Kadm Girisimcilerin ihracatta daha fazla yer almalarimi saglamak amaciyla Tiirk
Eximbank ile Is Bankas1 arasinda kadm girisimci ihracatgilara yonelik "Kadm Girisimci
Ihracat Destek Kredisi" protokolli bulunmaktadir. Dlizenlemeyle kadin girisimcilerimize
toplamda 100 Milyon TL ve 200 Milyon USD miktarindadestek imkani verilmektedir. Bu

destegin igerigi kapsaminda (https://www.isbank.com);

> %50°den fazla ortaklik payr kadm girisimcilere ait olan ihracatgilara Sevk Oncesi
Ihracat Kredisi kullandirilabilecektir.

» Her bir kadin girisimciye kullandirilabilecek kredi tutar1 azami 100.000 TL ve 500.000
EUR/USD’dir.

» TL ve YP kredilerin maksimum vadesi 360 giindur.
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» YP kredilerde 25 baz puan faiz indirimi saglanmaktadir.

2.2.7.5.5. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kadin girisimcilere 6zgi banka finansman yardimlar1 yer alirken bu durum halen
eksik kalmaktadir.Cogu kadim girisimci ve dzellikle KOBI’lerin banka kredisine erisimi ¢ok
kuvvetli bir giivence olarakyeterli olmaktadir. KOBI'lerin uzun vadeli kredi imkani
saglamalarina, banka araciligiylaistenen yiksek giivence yontemleri biiyiikk bir sorun teskil
etmektedir. Ayrica KOBI'lerin islerini genisletirken mevcut kredi imkanlarimingogaltiimasinda
bankaca istenenilave teminatlar bircok kere isletme ve banka arasinda bir problem
dogurmaktadir. KOBI’lerin banka kredilerine erismede yasadiklar1 giivence sistemi
problemini ¢6zmek icin 1991 senesinde Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
faaliyete gegirilmistir. TOBB, KOSGEB, TESK, Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV), Mesleki Egitim ve Kiiciik
Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA) ve 19 bankanin ortaklasa bulundugu KGF, KOBI’lere
verdigikefil olma islemiyle bu isletmelere destek imkani sunmakta, yatirimlarinin ve
isletmelerinin finansmaninda banka kredisine bagvurmalarin1 gerekli kilmaktadir. KGF,
KOBI’lere sundugukefil islemi ve iistiine aldig1 risk ile bu isletmelerin daha fazla banka
kredisi kullanabilmelerini temin etmekte, uzun vadeli ve elverisli maliyetli kredilerden kiiglik
isletmelerin de faydalanmasini saglamaktadir. Bu sekilde girisimcilik Ozendirilmekte,
KOBI'lereolumlu anlamdailave bir kredilendirme meydana getirilerek ekonomik gelisme ve
zenginlesmeyeyarart olmaktadir. KGF kefil islemlerinde geng ve kadin girisimciligin
bilyttllmesi esas hedeftir. Inovasyon odakli yatirimlarin yapilmas, Ustiin teknoloji barindiran
kiiciik girisimler, ihracatin 6zendirilmesi, istihdam artis1 olusturacak yatirimlar ve bolgesel
kalkinma hefefli yatirimlar KGF kefil islemlerinde dstiinliikk saglayan durumlardandir

(https://www.kgf.com.tr).

2.2.7.6. Medya Destegi

Kadin girisimciligin  sevdirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla topluluklarin
bilgilendirilmesi ¢ok o6nemli bir konudur. Yasamin her bolimiinii ve her dakikasini
bicimlendiren medya bu is ic¢in olduk¢a Onemli bir aracidir. Kadmn girisimciliginin
biiyimesine destek olmak hedefiyle yapilan; yireklendirici, 6zendirici, toplumun goziindeki
ulagilamazligin yok edilmesi i¢in bildirimler gonderen, idol olan kadinlarin zafer dykulerinin

verildigi televizyon ve radyo programlari 6nemli derecede adimlardir. Su an da, teknolojik
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faaliyetlerin  yogunlasmasiyla birlikte her anda yararlanilabilen medya, toplumu
bilgilendirerek, kadinlar1 girisimcilige 6zendirici faaliyetlerle kadin girisimciliginde ki artisi
desteklemektedir (Arikan, 2013: 77-78).

Medyada kadinlarin temsilcisi olarak, kadimnlar ve toplumun sosyal ve kiiltiirel diizeni
icindeki etkinliklerini 6ne stirmek hedefiyle 2017 senesinde Medyada Kadin Temsili Projesi
uygulanmustir. Projeyle medyada kadin temsili arastirmasi kapsaminda

(https://www.ailevecalisma.gov.tr, 2018:12-13);
1. Giindiiz Kusag1 “Kadin Programlarinda”,

2. Yerli Televizyon Dizilerinde,

3. Reklamlarda,

4. Gazete ve Televizyon Haberlerinde,

5. Internet Haber Sitelerinde kadmin hangi sekillerle, hangi gérevlerle, nasil bulundugunun

incelemeleri yapilmaistir.

Medya Profesyonellerinin, Medyada Kadin Temsili Algisi Arastirmasi, Medyada
Kadin Temsiline Iliskin Toplumun Genel Algis1 Arastirmastyapilmis ve medyanin kadinlara
yonelik ayrimeiligin, kadin erkek esitsizliginin yeniden iiretimindeki rolii incelenmistir.
Medyada kadin temsiline iliskin mevcut durum, medyada yer alan yaymlar gozlenerek ve
medya yoneticileri, medya profesyonelleri, toplumun goriisleri alinarak ¢ok yonlii bicimde
ortaya koyulmustur. Elde edilen bulgular Oniimiizdeki donemlerde yapilacak medya
yoneticileri, medya profesyonelleri, tiiniversitelerin iletisim fakiiltesi Ggrencileri ve
toplumun/kamuoyunun biling ve farkindaliginin arttirilmasina doniik ¢aligmalarda girdi

olusturacaktir (https://www.ailevecalisma.gov.tr, 2018: 12-13).

2.2.1.7. Diger Finansman Kaynaklar:

Sermaye firmalar ag¢isindan olduk¢a Onemli bir unsurdur. Higbir girisim yeterli
sermaye miktarma sahip degilse yeterince biiyliyememektedir. Ilk basvurulan geleneksel
finansman kaynaklar1 bu tiir sirketler i¢in yeterli olmamaktadir. Clinkii girisimler yiiksek risk
unsurlart ve gerekli giivenceleri saglamak zorundadirlar. Iste bu yiizden gerekli sermaye
temini i¢in isletmelerin kullanimina sunulan en bilinenlerinden leasing ve melek yatirimci gibi

kavramlar kullanilmaktadir (Bayar, 2012: 133).
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2.2.7.7.1. Leasing

Tiirkiye’de 2012 senesinden beri leasing cesidi olarak finansal kiralama yolunun
yaninda ayrica faaliyet kiralamasi ve sat-geri Kirala uygulamalari da bulunmaktadir. Bu
uygulamalarin hepsinin kiralayan firmalar tarafindan ¢ok faydalari bulunmaktadir. Finansal
kiralama uygulamasinda, malin miilkiyeti sozlesme zamani bitince kiraciya ge¢cmektedir.
Amortisman boélme hakkinin kiracida bulundugu bu yolda kiracinin istedigi sekilde 6deme
plan1 gergeklestirmesi miimkiin olmaktadir. Bu sekilde kiraci olan firma, banka kredisi
yontemine bagvurmadan, net bir zaman zarfinda bir yatirrm malinin sahibi olmaktadir.
Kiralayan firma ise bakim, onarim Ucretlerini Ustline almaz. Bakim, onarim, noter ve sigorta
vs.tcretlerin tiimii kiracinin lizerindedir. Faaliyet kiralama yontemi ise, finansal kiralamaya
oranla daha esnek ve daha kisa vadeli bir kiralama yoludur. Amortisman ayirma hakkinin
kiralayan firmaya ait oldugu bu uygulamada, bakim, onarim vs. bitln Ucretler kiralayan

firmanin sorumlulugundadir (Tulum ve Burak, 2019:22).

2.2.7.7.2. Melek Yatirimci

Melek yatirnmcilar ise fikir diisiincesinde ki girisimcilere referans olmaktadirlar.

Ayrica melek yatirimeilarin bir 6zelligi de danismanlik hizmeti vermeleri olmaktadir (Tulum

ve Burak, 2019:21).

Ulkemizde melek yatirim anlasma miktar1 net degildir. Ancak baz1 bilinen kaynaklara
gore; 258’1 Hazine Miistesarliginca yetkilendirilmis toplam 750 civarlarinda,kisisel melek
yatirimcist araciligiylahemen hemen 18,4 milyon $’lik yatirim yapilmistir. Ayricaiilkemiz,
EBAN 2013 raporunda melek yatirim alaninda %116’lik bilylime niceligiyle en ¢abuk gelisen
iilke olmustur. BNP Paribas araciligiyla verilen Global Girisimcilik Raporu’nda da melek
yatirim kapsaminda ki en uygun U¢ Ulke arasina iilkemiz de dahil olmustur. Melek yatirim
aglart kabiliyeti acisindan ise EBAN’in 2013 sene bitiminde uyguladigi arastirmada
ulkemizin Avrupa ortalamasmin Ustlinde oldugu ancak melek yatirim tutarinin Gayri Safi
Milli Hasila’ya oram1 ile Avrupa ortalamasinin altinda bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Ulkemizde 2013 senesibitiminde uygulamaya baslanan yonetmelik kuralinca kayit
edilen melek yatirnm sektorii, devlet eliyle desteklenmistir. Bu sekilde devlet girisimler igin
melek yatirim faaliyetinde olan yatirimcilara %75 ya da duruma gore %100 olarak vergi
indirimi yapmaktadir. Diinyayla kiyaslandiginda vergi tesviki hususunda bu oranla ilk

basamaklarda bulunmaktadir. Bu yiizden iilkemiz melek yatirinmei olmak isteyen kisiler i¢in
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olduk¢a elverigli bir hale gelmistir. 2015 senesindeMayis ayini takiben raporlanan BKS
Ilerleme sonucunda ise; iilkemizde yetkilendirilmis 308 BKS ve 11 BKY agi vardr.
Yetkilendirilmis BKY’lerin %53°tinU yazilim ve uygulama gelistirme kismi olustururken,
%401 e-ticarette yer almakta, %7’si ise Bilimsel arastirma ve gelistirme etkinlikleri olarak 16

anlagsmaya 5,1 milyon TL referans olarak yansitmislardir (Er, Sahin ve Mutlu, 2015: 42).

Arya Kadm Yatirim Platformu, 2 bin 600’in iizerinde kadin ve kadinin kuvvetini
savunan erkegin dahil oldugu, kadin Onderligindeki sirketlere ‘akilli para’ yatirimi
gergeklestirerek, maddi desteklerinde ilerisinde deger katabilecek melek yatirimeilar ile bir
arada toplamaktadir. Tiirkiye’nin tek kadin odakli yatirim platformu olan Arya Kadin Yatirim
Platformu, farkli sektorlerden 5 kadin liderligindeki sirkete 2 milyondan TL’nin (zerinde
yatirim araci olmaktadir. 2018 igin en buyik onceliklerimizden birisi olan egitim ve
mentorluk programi bulunmaktadir. Degerlendirmeler sonucu, 600’{in {izerinde kadin
girisimcinin bilyiik bir ¢ogunlugunun ihtiyact sermayeye degil, dogru bilgilere ve kendi
durumlarina 6zel tavsiyelere erisim sikintis1 olusturmaktadir. Su anda 50°nin {izerinde goniillii
Arya mentorumuz, kadin girisimcilerle eslestirilmek lizere hazirlanmislardir. Ayrica egitim
tarafin1 dijitallestirerek, online egitimler, canli yaym ve soru/cevap soylesileriyle, Istanbul
disindaki, Arya Anadolu etkinlikleriyle tanistirilan Arya kadinlarima da daha sik ulagsmayi
hedeflemektedirler (Biiyiikkosoglu, 2018, https://www.isfikirlerigirisimcilikportali).

Ulkemizde ki kadin girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan biri finansmana erisim
sorunudur. Kadinlar genelde is kurma girisimlerini tesvik edecek, sermaye ve giivence
imkanina ulagamamaktadirlar. Bireysel anlamda tasarruflari oldukga kisitli olmaktadir.
Finansmana ulasimda tilkemiz, orta gelir diizeyindeki iilkelerle kiyaslandiginda en yiiksek
cinsiyet yol ayrimma sahip olmaktadir. Hemen hemen gelir, istihdam, egitim ve yas
vs.bireysel unsurlar degerlendirildiginde, iilkemiz kadinlarinin banka hesabina sahip olma
durumu incelendiginde, erkeklere oranla %38’inden daha az oranla sahip olmaktadirlar

(https://betam.bahcesehir.edu.tr/, 2014).
» KOSGEB Yeni Girigimci Hibe ve Kredi Programa:

Girisimci olmak isteyenler icin en basit ve en duyulan yolu ifade etmektedir. Fakat bu
organizasyon kapsaminda, belirli alanlardaki girisimcilere yardim saglanmaktadir. Kadinlarin
talep ettikleri alanlardan olan; tarim, egitim ve ¢ocuk bakimi vs. isler yardim kapsamina

girmemektedir.
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> Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 “Iste Kadin” Programi:

Bu program cercevesinde kadma ait olan KOBIlere finansman, teknik bilgi yardimi ve
is danismanlik olanaklari sunulmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, banka tlkemizdeki
finansal ortaklarin kullanimma uygun olarak 300 milyon avroluk bir kaynak ayarlamistir.
Garanti Bankas1 kadin girisimcilere sunmak iizere yeni sayilabilecek bir kaynak ayirmustir.
Organizasyon igeriginde, kredi sistemini dizenlemek icin bir Kredi Garanti Fonu
hazirlanmigtir. Buna gore, kadin girisimcilerin herhangi bir giivence gostermeden kredi

almalar1 saglanacaktir (Coban, 2018: 32).

» KOSGEB tesviki ve banka finansmani haricinde yatirimcilar da finansal bir referans
saglayabileceklerdir. Bircok organizasyonun esasi, yeni kurulan isletmeler ve
yatirimcilarla birlestirilmesi, finansman kaynagi olusturulmasi planlidir. Bu sekilde ki
uygulamalar, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK girisimcilik destek
programlari altyapisindasistemli bir sekilde yapilmaktadir. Fakat bu etkinliklerde

teknoloji firmalar1 amaglanmaktadir.

Is gelistirme merkezleri, kira, muhasebe, elektrik vb. yonetim ¢iktilarinindevlet destegi ile
finansal desteginisaglamaktadirlar. KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve Tekno-
parklar ar-ge kapsamli firmalara tesvikte bulunmaktadirlar. Bu finansman tipleri, t¢ degisik
tirden isletmenin gereksinimlerinin karsilanmasi ic¢in birlikte uygulanabilecektir (Coban,
2018: 32).

Tablo 9: Finansal Kaynaklar

Ozel Yatirnmcilar, Is Melekleri, TUBITAK, | * Yeni tekno-girisimler,
MUSIAD * Yeni ar-ge odakli girigimler,
* Ylksek derecede yenilikci ve ylksek

biliyiime potansiyeline sahip yeni isletmeler

KOSGEB finansmani * Belirli sektorlerde yer alan ve kurulus

sermayesine sahip igletmeler

Bankalarin Stinvanse Kredi Programlar1 / * Basaril1 1§ ve finansal planlara sahip yeni

Kredi Garanti Fonlar1 isletmeler

Kaynak: Coban, 2018: 32.
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Tiirkiye'de su anda 100'den fazla kadin orgiitii Tiirkiye'de kadinin statiisiinii iyilestirmek
ve cinsiyet esitsizlikleriyle miicadele etmek icin caligmaktadir. Ancak, bu kuruluslarin
faaliyetlerini ve etkililigini engelleyen bazi 6zel faktorler vardir. En Onemlileri asagida

siralanmaktadir (Ozkanli, 2001:128):

» Kadin kuruluslarinin ¢ogu ayni hedeflere sahiptir ve aktivite profilleri benzerdir. Ne
yazik ki iletisim ve isbirligi eksikliginden dolay1 kaynaklar1 verimli kullanmamakta ve
cogunlukla amaglarina ulagsmada basarisiz olmaktadirlar.

» Kuruluslarin ¢ogu, orgiitsel ve yonetim yapilart agisindan zayiftir. Bu goniilliiliik
esasina gore yapilan igin verimliligini olumsuz etkilemektedir. Baz1 organizasyonlarda
oldugu gibi, yonetim gruplart muhafazakar tavirlarin1 degistirmezler ve yeni
goniilliiler hevesini kaybeder. Kisaca bu kuruluslarin yonetim ve liderlik yapisinda
ciddi sorunlar olusmaktadir.

» Destek ve dayanisma agisindan kadinlar arasindaki etkilesim kuruluslar da yeterli
olmamaktadir. Isbirligi i¢inde calismaya aliskin degillerdir. Biiyiik sehirlerdeki bazi
kadin kuruluslari, Kadin Platformlar1 adi altinda isbirligini gelistirmek i¢in daha son
birkag yilda bir araya gelmislerdir.

Amaglarin ve faaliyetlerin tekrarlanmasmi onlemek, deneyimlerin paylagilmasi,
dayanigma saglanmasi, demokrasiye katkida bulunulmasi, sivil toplumun guglendirilmesi,
kadin haklariin savunulmasi ve kadin haklarinin ihlalinin 6nlenmesi i¢in kadin kuruluslari

arasinda isbirligi ve koordinasyon sart olmaktadir (Ozkanli, 2001:128).

2.2.8. Kadin Girisimciligi ve Finansman Temini Konusunda Yapilan Literatiir

Calismalart Sonuclari

Kadin girisimcilere, kaynak edinildigi takdirde, pazarlama olanaklar1 arttirildiginda,
orgiitlenme gelistiginde, pazar imkanlar1 kolaylastiginda gibi durumlarin katkilariyla

girisimcilik potansiyelinin artacagi sonucuna ulasilmaktadir (Bayramoglu vd., 2020: 128).

Kadin girisimcilerin karsilastiklari en nemli problemlerden biri finansman alanlaridir.
Ozellikle sermayesi bulunmayan kadm girisimcilerin zorlanma sebeplerinin altinda yatan
neden, kadinlarin kendileri adina gayrimenkulleri bulunmadigindan, kredi veren kuruluslarda
kefil anlaminda giigsiiz olduklarindan destek saglayamamaktadirlar. Bu sorunlarin ¢oziime

ulagmasi icin devlet destegi gerekmektedir. Kredi veren kurumlarin devlet eliyle kadinlara
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disiik faizle ya da faizsiz bir sekilde tesvik saglanabilmesi kadinlarin finansal anlamdaki

sorunlarinin ¢dziimiinii kolaylastiracaktir (Cici, 2013: 155).

Toplumun ekonomisinin giliglenmesi ve istihdamin saglanmasi icin, kadin
girisimcilerin problemlerinin ¢oziilmesi ve is yasaminda farkli kolaylastirici yontemler
uygulanmasi gerekmektedir. Kadmnlarin is hayatina dahil olmalar1 kendileri ve istihdam
sagladiklar1 diger kisiler i¢in is imkani1 dogdugundan iilkeyi ekonomik anlamda zengin
kilacak, kadmlarin toplumdaki konumunu iyilestirecek ve gelir diizeyindeki haksiz farklilik
onlenmis olacaktir. Devlet ve sivil toplum kuruluslar1 olarak kadin girisimciligini tesvik
etmek ve gelistirmek oldukga 6nem tasimaktadir. Ulkemizde ki cinsiyet esitsizligi farki
kapanana kadar, gerekli finansman temini ve kanunlarda kadinlara 6zgii islerini kolaylastirici
maddeler eklenmelidir. Kadin girisimcilige 6zendirme agisindan medyaya da dnemli gérevler
diismektedir. Basarili kadin girisimcilerin hikayesi, gerek sayilari az oldugundan gerek farkli
sebeplerden yeterince medya da gosterilmemektedir. Kredi konusunda da kadin girisimcilere
kuruluslarin kefilsiz kredi verebilmelerinin yolu agilmali ya da kadin girisimcilere has az

miktarlarda farkli kredi olanaklar1 saglanmalidir (Oztiirk, 2016: 99).

Gilinlimiizde girisimciligin gelismesi ve 6zendirici faaliyetler olarak en 6nemli payin,
teknolojinin gelisimi ve inovasyon c¢aligmalarinin etkililigi olmaktadir. Teknolojik alanda
yasanan gelismeler girisimciligi de farkli diizeylere tasimaktadir. Teknoloji, sanayi,
girisimcilik ve diger sektorlerde diinya sartlarina uyum saglamak adina yapilan devlet ve 6zel
finansman yardimlar1 artmaktadir. Bu rekabet sartlar1 igerisinde girisimciligin 6nemi
cogalmakta ve kadin girisimciligine olan destek ve ilginin de artmasi gerektigi
anlasilmaktadir.  Yapilan tiim degerlendirmeler ve ¢alismalar kapsaminda, kadin girisimci
olmak isteyen kisilere gerekli devlet ve 6zel finansman tegviklerinin 6nemi ve nasil yapilacagi

konusunda aydinlatma saglanmahidir (Celikdz, 2017: 63-66).

Erkeklerin katilimi ve duyarliligi, kadm girisimciligini tesvik etmek icin gerekli
onlemlerdendir. Aile destegi, toplumdaki kadinlarin giivenini, taninmasini ve kimligini
gelistirmeye yardimci olmaktadir. Politika yapicilar, kadinlar i¢in beceri gelistirme
programlarina odaklanabilir. Basarili bir girisim olusturmak icin baz1 yetkinlikler; yaraticilik,
duygusal zekd, oncelik alma, liderlik, yonetim becerileri, ag olusturma, firsat tanima, risk
alma, sosyal beceriler ve ekip ¢alismasi i¢in gerekmektedir. Resmi (hikimet, STK'lar, finans
kurumlar1) ve gayri resmi (aile, komsular, arkadaglar) destek, bir girisimin basarisi igin esit

derecede onemlilik arz etmektedir (Lenka and Agarwal, 2017).
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Kadinlara ait firmalarin finansmanlarinda cinsiyet farkliliklarinin var olmasi
calismanin ¢ikis noktasi olmaktadir. Edinilen bilgilere gore; kadinlarin erkeklere oranla daha
diisiik risk toleransi sergiledigi ve orantisiz bir sekilde daha diisiik bir pay almasi seklinde
deneysel ekonomide yapilan, onceki caligmalarin bulgulariyla tutarlilik saglamaktadir.Bu
nedenle, finansal kurumlarin, risk sermayesi derneklerinin ve diger paydas gruplarmin
(6rnegin, isletme sahibi dernekleri, egitimciler, danigmanlar, politika yapicilar) kredi verme
kosullarini1 ve onay oranlarini etkileyen faktorler hakkinda kadin igletme sahipleriyle iletisim
kurmas1 Onemlidir. Bu, kadin girisimcilerin firmalarinin sermayelendirilmesi hakkinda,
bilingli kararlar almalarin1 saglamaya yardimci olacaktir.Iletisim, aynm1 zamanda firma
blylmesinin potansiyel avantajlarma (6rnegin, tercih edilen kredi verme kosullari, artan
karlilik), firma biiyiimesini yonetmede en iyi uygulamalara ve birden fazla rolii dengelemek
icin stratejilere odaklanabilir. Bu calismaya gore, kadin isletme sahiplerini, 6z sermaye
yatirnminin degeri konusunda egiten sigrama tahtasi gibi kuruluslara destek verilmelidir

(Orser, Riding and Manley, 2006: 660-661).

Mevcut arastirmalar, erkek ve kadin girisimciler arasinda pek ¢cok benzerlik oldugunu
ortaya koysa da, sinifta tartisma ve 6zel ilgi gerektirecek yeterli farkliliklar bulunmaktadir.
Geng kadmlarin daha iyi bilgilendirilmesi gereken en dikkat cekici konulardan bazilari
sunlardir (Hart vd. 2003: 28):

» Isle ilgili egitim ihtiyact, is ve yonetim deneyiminin dnemi,

» Zamanlama ve ige baglilik hakkindaki kisisel kararlarin su anda kadinlarin girisimci

secimlerinde erkeklere kiyasla daha biiyiik bir rol oynadig1 gercegi,

* Kisisel diisiinceler ile kadinlarin endiistri se¢imleri, bilylime 6zlemleri, sermayeye

erisim ve uzun vadeli finansal basar1 arasindaki iligkileridir.

Egitimciler i¢in Oneriler; kadinlarin isletme okullarina kaydolma orani artmaya devam
ettikge, bu gen¢ kadinlara girisimcilikte basari i¢in ¢ok Onemli ara¢c ve becerileri
saglayabilmektedirler.Saglanan kazanclar ise birey, firma ve topluluk seviyelerinde
buyuyerek gelmeye devam edecektir (Hart vd. 2003: 28).

Kadin girisimcilere verilen devlet desteklerinden olan KOSGEB’in sagladig:
avantajlarin bagsarili oldugu gdzlenmektedir. Verilen egitimlerin kadin girisimcilerin is
hayatlarii olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Kadin girisimcilerin sorunlarinin

¢oziime ulagsmasinda ise; kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere 6zel destekler saglamasi,
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kadin girisimcilerin topluluk olarak iletisimde bulunmalari, bir araya gelerek birbirlerine glc
katmalar1 ve aralarinda bir destek ag mekanizmasinin bulunmasiyla kadin girisimciliginde

istenilen basar1 saglanacaktir (Kesici, 2019: 52-53).

Toplumda kadinlarin is hayatindavar olduklarinin kabuliiniin saglanmasi, kadin
girisimcilerin  problemlerinin ¢éziimiinde en Onemli destegi ve cesareti verecegi
diistiniilmektedir. Kadinlarin bir kuruma baglilik i¢inde gii¢lii bir iliski kurmalar1 ve 6rgitli
bir sekilde calismalarini siirdiirmeleri onlara yalniz olmadiklarini diisiindiirerek gerekli

destegi saglayacaktir (Ilter, 2008: 194).

Kadin girisimcilerin sermaye bulmalarina, kredi olanaklarinin iyilestirilmesine, gerekli
teknik bilgiye, bireysel gelisimlerine katki saglayacak etkinliklerin bulunmasina, yasal
anlamda olan kisitlanmalarin azaltilmasma gibi konularda kadinlara gerekli desteklerin
saglanabilmesi kadin girisimciligini arttiracaktir. Bu yonde c¢alismalarin gergeklesmesi icin
devlet kuruluslarmma ve sivil toplum kuruluslarina 6nemli rol diismektedir. Kuruluslarin
caligmalarini yonlendirebilmek ve kadin girisimci yetistirebilmek icin iiniversitelerin ve
akademisyenlerin de lizerlerine diisen destekleri verebilmeleri gerekmektedir (Sahin, 2009:

308-309).

Ulkemizin gelisimine destek olmak ve diinya pazarinda yerimizi almak igin, niifusun
yarisini olusturan kadinlarin sayilarin1 ¢ogaltmak, girisimcilik diisiincelerine destek saglamak,
halihazirda kadin girisimcilerimizi iyilestirmek ve bunlar gelistirmek i¢in kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslartyla el birliginde yol almak 6nem arz etmektedir. Kadinlarin
girisimciliklerine gerekli tesvik calismalarini saglamak; ekonomiyi iyilestirir, calismayan
kadin potansiyelini aktif hale getirir, iilkeyi gelismis tilkelerin pozisyonuna getirir ve yeni is
kosullar1 olusturur. Kadinlar islerini heniiz yeni kurmaya karar verdiklerinde aldiklar1 destek,
egitim, hibe, kredi gibi caligsmalar onlar1 giiclendirmektedir. Ama destek veren kurulusun
gérevini tam yapmamasi sonucu girisimcinin cesaretinin kirilmasi, vazgecmesi ve
motivasyonunun etkilendigi goriilmektedir. Bu konu 6zellikle devlet kurumlarindan alinan
destekler kapsaminda yasanmaktadir. Calismadan elde edilen sonuclar dahilinde; gicli bir
kurumsal tesvigin verilmesi kadin girisimciligi arttirmakta ve devamliligini saglamaktadir
(Yavuz Ozgiil, 2019).

Girisimci ruh, iilkelerin kalkinma ve istihdam sorunlarina ¢6ziim bulabilecek 6nemli
faktorlerden birisidir. Tiirkiye'deki kamu otoritesi, tekno girisimcilere daha fazla destek ve

kolaylik saglamanin yollarini aramalidir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,girisimciler i¢in daha
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kullanilabilir hale getirilmelidir. Tekno isletmeler bilgi, sermaye ve yerel faktorlerle
desteklenmelidir. Akademik yap1 bilgiyi desteklemeli, sivil toplum kiltiirii sermayeyi
desteklemeli ve yerel yonetimler yerel faktorleri desteklemelidir. Bilgi, sermaye ve yerel gic
orgiitlenerek saglam bir altyapi ile bulusursa, planli ekonomik biiylime ve istihdam artisi
saglanabilir. KOBI'lere saglanan mentorluk hizmeti devamlilik saglamalidir. Tekno
isletmelere saglanan hibe ve yardimlarda izlenen strateji gozden gecirilmelidir; daha fazla
isletmeye kiiciikk destekler vermek yerine, yiiksek potansiyelli isletmelere daha buyik
destekler saglamak daha etkili olabilir. Tekno kentlerin sagladigi sinerji konusunda
girisimcilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Saglanan destek ve kolayliklar ile ilgili her

tirlii yasal diizenleme ilgililere ilk agizdan duyurulmalidir (Ornek ve Danyal, 2015: 1154).

Kadin girisimcilerin biiylimelerini hizlandirmak ve problemlerine cevaplar bulabilmek
amaciyla kamu kurum ve kuruluslari, STK ve 6zel sektor de incelemeler surdirmektedirler.
Kadin girisimcilerin orgiitlenmeleri ve cogunlukla birlikte olmalari, sosyal is aglarini
bayutmeleri de verimli uygulamalardan olmaktadir. Fakatbunlarla birlikteproblemlerle
karsilasildiginda, dini sorumluluklarinda onemi yadsmmamaz bir gergektir. Bu inceleme
sonucuna goére, AFIKAD’a iiye kadin girisimcilerin, giicliiklerle bas edebilme kisminda
maddi ¢oziimlerin yaninda manevi ¢oziimlerde oldugu ve bu maneviyatin dini inanistan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Dini inanglarin kadin girisimciliginde is hayatin1 engellemedigi
aksine bu inanis ¢ercevesinde dik durmalari, sorumluluk sahibi ve ahlakli bireyler olmalarinda

etkin oldugu goriilmektedir (lter, 2017).

Girisimci  kadmlarin i kurma seriivenlerinde karsilarina ¢ikan problemler
degerlendirildiginde; en ¢ok problem yaratan unsurun, kiralarin yiiksek olmasi durumundan
kaynaklandig1 ortaya ¢ikmustir. ikinci asamada ise; sermayeye ulasim, tecriibesizlik, piyasada
bilinmemek, birokratik isler, materyallereulasim, elemanlara ulasim ve aile ile alakali
durumlarda guclik cektikleri konusunda hem fikirlerdir. Bu sekilde; isin baslangig
asamasinda kamu araciligiyla kiralarin desteklenerek net bir diizeyde bulunmasinin ve vergi
indirimi  olmasminulasilan problemlerin ¢6ziimiinde olumlu yo6nde karsiligi olacagi
diisiiniilmektedir. Diger problem sermaye temininin ¢6ziimii i¢in, kamu ve 6zel bankalarin
diisiik faizli, yiiksek limitli kredilere imkan tanimak amaciyla kadinlarin sermaye bulma
cabasina sokulmadan, bankalara borclanarak kendi firmalarini kurmalarina imkan tanimaktir.
Piyasa taninmama sorunu ve materyallere kolay ulasim i¢in de ¢6ziim olarak, meslek

odalarinin onciiliigii ve bilgilendirme ¢aligsmasi sunulmaktadir (Erol ve Cigek, 2020: 90).
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Kadin girisimcilerin sermaye edinmesine, kredi imkanlarina, yonetsel egitim ve teknik
egitime, kisisel gelisimlerini tatmin edecek sosyal ve Kkiilturel etkinliklerin biyimesine,
blrokratik kisitlamalarin en aza indirgenmesine, devletin tesvik etmesi gibi mevzularda
biiytimelerine engel olan unsurlar1 yok edici sekilde yapilacak yardimlarla, Ulkelerde kadin
girisimcilik temasinin olmas1 gereken iyi yerlere ulasimi basarilabilecektir. Kadinlarin kendi
islerini yapmasi Ve biiyiitmesi, karsilastiklari sinirlamalarin yok edilmesi, kadin firma
calisanlar1 agisindan cinsiyet anlaminda adil bir ortam sunulmasi girisimciligin gelisimi
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ulke olarak gelisim stratejileri anlaminda da oldukg¢a faydali
olacaktir. Kadin isletme sahipleri, girisimcilik etkinlikleri sayesinde yepyeni bosluklar
yakalamakta ve bilgiye yonelik ekonominin rol model bireyleri olma kapasitesinde
olmaktadirlar. Kadinlarin degisik sektorlerde, degisik sekillerde bulunmalart iilkenin
girisimciligini biiylitecek ve ekonomi anlaminda yasanan sikintilarin, ayriliklarin son

bulmasina fayda saglayabilecektir (Glleg, 2011: 120-121).

Kadin girisimcilerin aile biitgesine ve toplumun refahina katkida bulunmak adina
onemli ve artan bir etkisi vardir. Ancak bir¢ok sorunla karsilasabilecekleri agiktir. Bu
arastirma sonucunda, kadinlar ve 6zellikle kirsal kesimdekiler olmak {izere kadin girisimciler
icin bir dizi ciddi konu ve ¢ikarim tanimlamaktadir. Calismak isteyen kadinlar, bireysel
durumlarina, kisitlamalarina ve motivasyonlarina bagl olarak istihdam ve serbest meslek
arasinda se¢im Yyapmaktadir.Bu secimleri; ailede, okulda sosyallesme, egitimsel basari,
sonraki egitimleri, kisisel ve ev i¢i kosullar etkileyebilmektedir. Bu kirsal kesimdeki kadin
girisimcilerin ilham kaynag1 ise; Ozgiiven, kararlilhik ve pozitif diisiinceleridir.Kadmnlarin
ihtiyaclarina daha duyarli olmalar1 ve kadin isletmelerinin potansiyelinin daha fazla farkinda
olmalar1 i¢in egitim, 6gretim ve girisim ajanslarindaki politika yapicilara ve karar vericilere
ithtiyac vardir. Goriinlise gore basari, su anda destek ajanslar1 araciligiyla saglanandan daha
uzun vadeli destege ve daha derinlemesine danismanliga baglidir. Se¢im veya gereklilik
nedeniyle kendi iglerini yoneten, kirsal ekonomiye olduk¢a 6nemli bir katki saglayan kadnlar,

daha fazla destegi ve daha fazla taninmay1 hak etmektedirler (Jones, 2017: 44-45).

Kadin girisimciler, kurumlardan tesvik alma serlivenlerinde en ¢ok problem olarak
danismanlik hizmetlerinin gerekli bilgi akist sunamamasi, danismanlik hizmetlerinde
calisanlarin geregi kadar anlayisli olmamasi gibi sonuglar belirtmektedirler. Ikinci bir problem
olarak egitim sorunu aciga cikmaktadir. Egitim sunan kisilerin yeterince anlasilamamast,
dillerinin karmasik olmasi ve egitim sonucu kazanilan bilgilerin islerinde uygulamaya

konulamamas1 problemleridir. Kadinlarin karsilastiklar1 diger bir problem ise; finansal
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anlamda saglanan destek Olciitlerinin yetersizligi ve ihtiyaclari olan bu yardima zamaninda
ulagilamamasidir. Ayrica, kurumlar aracilifiyla bagvurulan bankalarin teminat, kefil istekleri
ve verilen para karsilifinda ipotek sartt sunulmasi da kadinlarin karsisinda ki diger bir
problem baghigidir. Bu dogrultuda, Kadinlara vaat edilen maddi destek miktarlar1 arttirilmali,
O0demelerin gerektigi zaman ve toplu bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Bu sekilde kadin
girisimcilerin piyasada varliklarini siirdiirecekleri bir ortam olusturarak, sayilariin her gecen

giin arttirtlmasi hedeflenmelidir (Yildirim ve Cikmaz, 2016: 984).

2.2.9. Diinyada Kadin Girigimciligi

Diinyada da devam eden her alanda ki cinsiyet esitsizligi faktorii, girisimcilik alaninda
da 6nemli bir sekilde rastlanmaktadir. Tiirkiye’de ki girisimcilik konusu irdelendiginde, kadin
girisimciligi  konusu dikkat ¢ekmektedir. Girisimcilikteki erkek ve kadin diizeyi
incelendiginde, kadin girigsimcilerin kendi isi orani, kendi isinde ¢alisanlarin genel toplamina
gore % 10'u civarinda oldugu goriiliir. Kadinlarin genel isverenler igindeki payr % 3,3 gibi
cok diisiik bir oran iken, hem isverenleri hem de kendi isinde ¢alisanlar1 girisimci olarak kabul
ettigimizde, Tiirkiye'de erkek girisimcilerin, kadin girisimcilere gére hemen hemen 7 kati
diizeyinde oldugu goriliir. Girisimciyi yalnizca isveren olarak belirleyen uluslararasi bir
arastirmada ise; Tirkiye'deki erkek girisimcilerin, kadin girisimcilerin 29 kati oldugu
bulgusuna ulasilmaktadir (Aktoprak, 2008: 1). Bu oran, diger iilkelere gore de bakildiginda,
ayni c¢aligmadaki bir baska sonug ise; 29 iilkenin istatistik bilgisine gore erkek girisimci
miktarinin, kadin girisimcilerin hemen hemen iki kati oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Fakat

Tiirkiye’de sonu¢ daha vahimdir (Soyak, 2006: 170).

1984'te yapilan bir ¢alisma, kiiclik isletme sahiplerinin yaklasik yiizde 25'inin kadin
oldugunu gostermektedir. Kadinlarin sahip oldugu ve kontrol ettigi firmalarin kiigiik isletme
sektoriindeki agik sayisal onemine ve daha genel olarak kadinlarin isgilicii piyasasindaki
rolline artan ilgiye ragmen sasirtict derecede az arastirma yapilmistir. Erkek ve kadin isletme
sahiplerinin ozelliklerini ve ge¢mislerini ve / veya isletmelerinin Ozelliklerini ve

performansini karsilagtiran daha da az is olmustur (Jones, 2017: 84-85).

Erkek ve kadin tarafindan isletilen isletmeler arasinda karsilagtirmalar yapmak
amaciyla yapilan arastirma sonuclarma gore; erkekler ve kadinlar tarafindan yonetilen
isletmeler arasindaki farkliliklarin ¢ogu agidan oldukga sira digi oldugunu ve istatistiksel

acidan ¢ok az farkin 6nemli oldugunu géstermistir. Bununla birlikte, kadin kurucularin erkek
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meslektaslarindan ortalama olarak daha yash olduklari, daha az vasifli olduklar1 ve kadin
kurucularin ticari bankalardan baslangi¢ finansmani alma olasiliklarinin erkeklerden daha az
oldugu goriiliiyor. Kadinlarin yonettigi isletmeler ve erkek isletmelere gore daha az karlidir.
Kadin girisimcilerin iglerinde, kadinlar1 istihdam etme olasilig1 erkeklerden ¢cok daha fazladir.
Kadmlarin yonettigi isletmelerin ciro ve kar agisindan daha istikrarli kalma ve istihdami
artirma yoniinde hafif bir egilim olmasina ragmen, kadin ve erkek isletmelerin zaman iginde
performansinda biiytik farkliliklar yoktur. Ancak bu sonuglar, finansorler ve / veya potansiyel
misteriler tarafindan gergek veya algilanan ayrimcilik nedeniyle bir¢ok kadinin is kurmaktan
caydirildigr hipotezine pek 1sik tutmamaktadir. Bu konuyu tam olarak arastirmak igin,
girisimde bulunan ancak is kurmay1 basaramayan kadin ve erkekleri tespit etmek ve goriismek
gerekmektedir. Ancak ¢alismamiz, is kurmay1 ve kalmay1 basaran kadinlarin 6zelliklerinin,
performanslarinin, erkek girisimcilerden ve onlarin igletmelerinden belirgin bir sekilde farkl

olmadigini gostermistir (Jones, 2017: 84-85).

Sosyolojik teoriler, sosyal yapilarin (isyeri, aile ve organize sosyal yasam) kadinlarin
girisimci firsatlara erisimini etkiledigini ve performansi etkileyebilecegini One stirmektedir.
Mesleki ayrigma, st diizeyde yetersiz temsilyonetim pozisyonlar1 ve aile rollerine iligkin
beklentiler, kadmlar1 belirli endiistriyel sektorlerle sinirlandirabilir ve ayni zamanda is
girisimleri i¢in motivasyonlar1 ve hedefleri etkileyebilmektedir (Aldrich, Reese and Dubini,
1989). Kadin girisimcilerin, hangi diizeyde yapisal engellerle karsilastigi bu alanlarin
muhtemelen girisimlerinin performansi ilizerinde bir etkisi olacaktir. Bu yapisal boyutlarin
kadin girisimcileri etkileme derecesi biiyiik dlgiide iilke baglamina aittir. Ozellikle, kadinlarin
girisimcilige katiliminin algilanan kabul edilebilirligi, o toplumdaki kadinlarin beklentileri ve
kiiltiirel normlarma gére iilkeden iilkeye degismektedir. Ornegin, Giiney Amerika'da "erkek
magoluguna" inang ve kadinlarin birincil sorumluluklarinin ¢ocuk bakimi ve ev i¢i gorevler
oldugu beklentileri, girisim yaratma ve miiteakip girisim performansi Oniinde bir engel
olusturmaktadir. Buna bagli olarak Miisliiman olan iilkeler de kadinlar, girisimci rolleri
ustlenerek, kocalarinin itibarin1 zedelemeye maruz kalmaktadir. Filipinler'de kadinlarm {ist
diizey yoOnetim pozisyonlarina ge¢isi, kadinlarin evlenmeleri ve bir aile sahibi olmalar
gerektigi yoniindeki beklentiler tarafindan engellenmekte ve kadinlarin daha Once
edinebilecekleri is deneyimi tiirlinii etkili bir sekilde sinirlamaktadir. Macaristan gibi gegis
ekonomilerinde, cocuk bakiminin olmamasi ve temel is becerileri konusunda egitimin
olmamasi, kadin girisimciler i¢in daha da biiylik engellerdir (OECD, 1993). Dogu Avrupa

iilkelerinde diisiik egitim ve teknik bilgi seviyeleri kadinlarin girisimcilik ¢abalarinda basarili
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olma yeteneklerini daha da kisitlayan bir diger faktorlerdendir (OECD 1993). Arastirma
ayrica, yeni girisimler baglatan kadinlarin ig bilgisi, tavsiye, aglara ve is destek sistemlerine

erisim eksikliginden siklikla engellendigini ortaya koymaktadir (Allen and Truman, 1993).

Kadinlarin bilgiye erisimini, becerilerini gelistirmeyi ve finansmani arttirmak igin
tasarlanmis kamu politikasi girisimlerinin (OECD 1993; Allen and Truman, 1993) gelismekte
olan bircok Ulkede devam etmekte oldugunu belirtmek 6nemlidir. Yine de, sosyal yapilarin
etkisinin OECD dis1 ve gelismekte olan iilkelerdeki goreceli etkisi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'da tiim kiiclik sirketlerin % 30'undan fazlasinin kadinlara ait oldugu,
sosyal aglarin ve destek sistemlerinin iyi gelismis oldugu ve kadinlarin girisimcilik egitimine
ve bilgi kaynaklarina esit erisime sahip oldugu goriilmektedir (OECD 1993). Dahasi, bazi
OECD iilkelerinden kadinlar, girisimcilik c¢abalarinda giderek daha fazla esit olarak kabul
edilmekte ve bu da isletmelerinin basarili olmasin1 ve biiylimesini kolaylastirmaktadir

(Lerner, Brush and Hisrich, 1997: 318).

Diinya c¢apinda kadin girisimciligi ise; kadinlara islerini yiiriitiirken en biiyiik endiseleri
soruldugunda, diinyanin her yerindeki kadinlar bes ana sorun belirlemektedirler. Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki Kadin Is Arastirma Merkezi, yarim diizineden fazla tilkede bir
aragtirma yuriitmistiir ve kadinlarin asagidaki bes giicliikkle ilgili endiselerini paylastigini

tespit etmektedir (UNECE, 2004:2):

e Bilgiye erisim: Kadmlar egitim, Ogretim ve danismanliga daha iyi erisim
istemektedirler.

e Sermayeye erisim: Genellikle mali konularda, orgiin egitimden yoksun olan ve
islerinde cinsiyet temelli engellerle karsilasabilecek birgok kadin isletme sahibi igin
cok onemli bir konu olmaktadir. Finansmana erisimde kolaylik saglanmasin
istemektedirler.

e Pazarlara erisim: Kadinlar, tiim isletmeler icin mevcut olan programlar ve hizmetler
hakkindaki bilgileri paylagmanin mevcut yollarina 6rnegin; devlet tedariki, kurumsal
satin alma firsatlari ve uluslararasi ticaret igin firsatlara daha iyi erisim istemektedirler.

e Aglara erisim: Kadinlar sektore; 6zel ve genel is birlikleri gibi is aglarina tam erigim
istemektedirler.

e Dogrulama: Kadinlar, isletme sahipleri olarak ciddiye alinmak istemektedirler.

Bu bes alan, is gelistirme konulariyla ilgilenenler (devlet kurumlari, STK'lar, biiyiik
sirketler veya is dernekleri) tarafindan ele alinirsa, kadinlarin is sahipligi sadece biliyiimeye

132



devam etmekle kalmayacak, ayn1 zamanda daha da giiclii bir sekilde gelisecektir. Serbest ve
dizginlenmemis kadin girisimciligi, ekonomik biiyiime i¢in yakit ve diinyadaki topluluklar

icin firsat saglayabilmektedir (UNECE, 2004:2).

Kiresel bir zorluk olan, kadinlarin finansmana erisiminde karsilastiklar1 zorluklar
sunlardir (Ionescu, 2003: 7-12):

e Kadinlar genellikle baslangig i¢in daha az miktarda kisisel sermayeye sahiplerdir.

e Kadimlarin dis fonlara daha fazla ihtiyaci vardir, ancak bu tlr fonlari elde etmekte
gucluk cekmektedirler.

e Kadinlar, mevcut segenekler ve bu bilgileri edinmenin maliyeti hakkinda bilgi sahibi
degillerdir.

e Kadinlar agik veya ortiik (yapisal) cinsiyet ayrimciligina maruz kalabilmektedirler.

e Bankalarin kadinlarin bor¢lanmasi ve girisimci davranislart hakkinda yanlis algilart
olabilmektedir.

e Bankalar, kredi basvurularini incelerken genellikle kisisel profillere giivenmekte ve
kayitlarini izlemektedirler.

e Kadinlardan daha yiiksek bir faiz oram1 &demeleri veya daha yiiksek garantiler

vermeleri istenebilmektedir.

Avrupa Komisyonu Uye olan ulkelerle is birligi igindefarklioncelikler gelistirerek, kadin
girisimciliginin Oniindeki zorluklar1 yok etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
saglanan 6nemli dnceliklersu sekilde siralanmaktadir (GISEP, 2014: 14-15):

> Kadm Girigimciler i¢in Mentorler Ag:

Mentér ag1, kadin girisimcilere isletmelerinin  kurulus, gelisme ve bilyiime
asamalarindareferans ve yardim ulastirmaktadir. 17 CIP (lkesinin i¢inde bulundugu bu

faaliyet kapsaminda tlkemizde temsilciligi KAGIDER tarafindan yapilmaktadur.
» Kadin Girisimci Elgiler Agt:

El¢i Agr’nin hedefi, 6nii agik olan girisimcilerin, her yastaki kadinlar1 girisimci yapmak
amaciyla isteklendirmesidir. Elgiler, basarili isletmeler kuran bireyler olduklarindan yeni
girisimciler igin idol olabilir referanslar olarak bilinmektedirler. Avrupa 6lgeginde 270 elci bu

oncelige girmislerdir.

» Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Ag1 - WES:
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31 ulkeyi iceren bu agda iilkemizin temsilciligini KOSGEB Ustlenmektedir. Kadin
girisimcilerin  miktarini, isletme biytkliklerini ve farkindaliklarinigogaltmak igin bir
miinakasaortanmi yapilmistir. Ulkelerdeki giizeldegerlendirme drneklerinin paylasimi ve ortak

projeler 6ne stirmekamaglardandir.
» Kadin Girisimciligi Portali:

Portalin hedefi, kadin girisimcilerin temsilcisi durumunda bulunan kurumlarin, kadin

girisimci aglari, projeler ve faaliyetlere uygun verilere ulasimin yapilmasidir.

Bu zorluklar1 ele almak i¢in ayrica asagidaki gibi bir dizi strateji kullanilabilmektedir
(lonescu, 2003: 7-12):

e Ozel kredi fonlart

e Kamu yetkilileri, is ¢evreleri ve aglarla baglarin gelistirilmesi

e Esnek zaman programlari

e Kredi basvurularinin gegmise gore degil is potansiyeline gore degerlendirilmesi
e Kadin girisimcilerin, 6z algilarin1 degistirmeye yonelik stratejiler

e Kadin girisimcilerin, olumlu imajini tesvik etmek i¢in stratejiler

Kadmlarin finansmana erisimini kolaylastirmada gesitli aktorler rol oynayabilir, 6rnegin

(lonescu, 2003: 7-12);

v" Uluslararasi finans kurumlari (IADB, WWB)

v" Tercihli oranlarda kredi saglayan kamu fonlar1 (Keraltd.Loans, Finlandiya)

v' Garanti fonlar1 (Fonds de Garantiepour la Création, la reprise, ou le
développementd'enterprisesal’InitiativedesFemmes, Fransa)

Mikro Kredi Kurumlari (Ag kredisi, Norveg; Kadinlar i¢in isletme kredileri, isveg;)
Risk Sermayesi Fonlar1 (Kadin Biiylime Sermaye Fonu, ABD)

STK'lar (Sigrama Tahtasi)

Is Melekleri (WomenAngels.net, SeraphCapital Forum)

Kooperatifler (Coopératives de credit de Saskatoon, Kanada)

Kosullu Tohum Hibeleri (TrickleUp)

AN N N NN

OECD iilkelerindeki deneyimleri ele alan bir ¢aligmada, kadinlarin gerekli finansmana
erisme konusunda karsilastiklar: zorluklarin yani sira, bunlari agmak i¢in uygulanan program

ve politikalara da deginilmektedir (lonescu, 2003: 7-12).

134



Tablo 10: Kadin girisimciliginin tesviki i¢in kesif ¢ercevesi
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Kaynak
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Girisimci 6grenme, kisisel, sosyal ve ¢evresel olarak yonlendirilen motivasyon
faktorleri nedeniyle olusur. Kisisel motive ediciler, dissal ve igsel faktorler olarak
kategorize edilmektedir. Bunlar 6zgirisim performansini iyilestirmek i¢in bir kisiyi
ogrenmeye ve yetkinlikleri gelistirmeye motive eden yonlendirilmis faktdrlerdir. Igsel
motivasyon faktorleri, 6z kimlik yaratmaya ve is hayat1 dengesini korumaya tesvik
etmektedir. Digsal motive ediciler, dnceki ve simdiki is deneyimleri, girisimci egitim
ve ogretimdir. Bir girisimei i¢in motivasyon diirtiisii yaratmaya yardimci olan aile
tiyeleri, arkadaslar ve rol modelleri belirli sosyallesme ajanlaridir. Rol modellerin, aile
iiyelerinin ve arkadaslarin basar1 hikayeleri bir birey tarafindan gozlemlenmekte ve
ogrenilmektedir. Benzer seckilde, cevresel etmenler; hukumet, STK'lar, finansal
kurumlar, kdltir ve endstri tir de motivasyon faktorleri olarak hareket
etmektedirler. Bir girisimci gozlemleyerek, sosyalleserek ve ayrica gegmis
deneyimlerin eylemi ve yansimasi yoluyla 6grenmektedir. Girisimci 6grenim, kisisel,
sosyal, yonetsel ve girisimci yetkinliklerin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Bu

yetkinlikler, bir isletmenin performansi i¢in gereklidir (Lenka and Agarwal, 2017).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Yontem boliminde; ¢alismamizda kullanilan nitel arastirma yontemi ele alinmakta buna
bagli olarak; 6rneklem secimi, gegerlilik ve gilivenilirlik, veri toplama araglar1 ve yontemleri,

verilerin analizi, verilerin kodlanmasi son olarak arastirmanin modeli agiklanmaktadir.

3.1. Nitel Arastirma Yontemi

Bu tez calismasi ile kadin girisimciliginde finansman temin yollar1 ve karsilasilan
sorunlar Gzerine Gaziantep’te yasayan, ¢alistiklari sektor olarak hizmet sektorii ve insaat
sektoriinde bulunan, c¢esitli destekler edinmis girisimei kadinlar hakkinda daha fazla bilgi
edinmek, karsilastiklar1 sikintilart agiga ¢ikarmak, ¢o6ziim yollart arastirmak Ozetle,
isletmelerini acarken finansman temini konusunda ki yasadiklar1 tecriibeleri belirlenmeye

calisilmustir.

Kadin girisimciliginde finansman temin yollar1 ve karsilagilan sorunlar belirlenerek
¢Oziim Onerileri gelistirilmesi i¢in yapilacak calismada, kesifsel bir yaklasimla nitel arastirma
yontemi uygulanmistir. Kesifsel yaklasim yontemi, bir yazin taramasi, konuyla ilgili kisilerle
yapilan miilakat, odak grup miilakat: vs. farkl sekillerde yapilabilmektedir. Yeni bakis acilart
kazanmak, yeni sorular sorabilmek ve bir olgu karsisinda neler oldugunu kesfetmek amagh
yapilmaktadirlar (Saunders, Lewis and Thornhill’den[2009] aktaran Giirbiiz ve Sahin, 2018:
101). Bu boliimde arastirmaya dahil edilen kadin girisimcilerle olan goriisme planlamasi
yapilirken; arastirmanin verileri, bir veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmis
derinlemesine miilakat yontemi, Orneklem seg¢imi, veri toplama asamalari, veri toplama

yontemi ve icerik analizi ile arastirmanin tutarlilif1 ve gegerliligine iliskin bilgiler yer almistir.

Kullandigimiz 6lgme araci, yari yapilandirilmig goriigme formudur. Yar1 yapilandirilmig
goriisme formu; dnceden belirlenmis bir takim sorularin ve 6zel konularin uygulama kismini
icermektedir. Sorular her bir gériismecide sistemli ve diizenli olarak ifade edilmektedir. Fakat
goriismecilerin 6zgilir olmalarina izin verilmektedir. Kisilerin standart sorulara verdikleri
cevaplarin ¢ok Otesinde arastirma yapmalarina imkan tanimaktadir (Ertem, 2019: 121-122).

Miilakat islemi sonucunda, belirli sayidaki miilakat bulgular1 degerlendirilip, veriler

138



incelenecektir. Sonrasinda kadin girisimciligine yonelik ¢ikan sonuglar kendi arasinda
gruplandirilmistir. Gruplandirma ile birlikte ¢ikan sonuglar daha net goriilmistiir. Sonraki
asamada ise; arastirma sorulari goériismeler sonuglarma goére gilincellenmis, yeni sorular

hakkinda katilimcilarla bizzat goriisiilmiis ve derin miilakatlar yapilmstir.

Arastirmanin  bu bolimlnde, O6rneklem se¢imi, arastirmanin gegerlilik ve
giivenilirligine iliskin bilgiler, veri toplama araglar1 ve yontemleri, verilerin analizi, verilerin

kodlanmasi, aragtirmanin modeli yer almaktadir.

3.2. Orneklem Secimi

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Katilimeilara kartopu yontemiyle
ulasilmistir. Kartopu yontemi, ilk olarak ilgili niteliklere sahip bireyleri belirleyip, goriisme
saglanmasini boylece veri toplanmasini igeren bir yontemdir. Gorisiilen deneklerden
kendileri gibi diger bireylere yonlendirilmek yoluyla olusan bir denek zinciridir. Yeterli
sayida kisiye ulagana kadar yonlendirilme devam etmektedir (Temli Durmus, 2019: 67).
Gorlisme pandemi sebebiyle, kisilerin talebi dogrultusunda ve ulasma durumuna gore; bazen
yliz ylize miilakat yoluyla, bazen yazisma yoluyla, bazen de goriintiili arama seklinde
gerceklesmistir. Goriismenin tiirline gore zaman ayarlanmis, yliz ylize olan goriismelerde

yaklagik kirk dakika siirmiistiir.

Calismanin orneklem yontemi; nitel calismalarda kullanilan amagsal 6rneklem
(olasilikli olmayan) yontemi kullanilmistir. Amagsal 6rnekleme yontemi, olasilik olmayan-
seckisiz olmayan-ornekleme yontemlerindendir. Amagsal 6rnekleme yontemi, arastirmanin
amacina ve arastirma i¢in yeterli bilgiyi iceren orneklemin dikkate alinmasidir. En fazla
cesitlilik, “evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik farkli durumlarin
belirlenerek calismanin bu durumlar {iizerinde yapilmasi” olarak belirtilmektedir. Bu
ornekleme yontemi icin 6nemli olan, sektoriin calismanin amacma uygun olmasidir
(Buyukozturk vd., 2018: 92-93).Calisma kapsaminda Orneklem olusturulurken, hizmet
sektorii ve insaat sektdriinde kendi hesabina calisan kadinlar secilmistir. Orneklem
tekrarlanana kadar her sektdr igin, tahminen 10 ya da 15 arasinda kisiye soru sorulmasi

planlanmis, hizmet sektorii ve insaat sektoriinden 13’er kisi ile goriisiilmiistiir.
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3.3. Gegerlilik ve Guvenilirlik

Nicel ¢alismalarda, gegerlilik ve giivenirlilik 6nemli oldugu kadarnitel ¢alismalarda da
oldukca 6nemlidir. Iki arastirmada yonteminde de bu konu 6nemli fakat belirlenme sekli
farklidir. Nicel arastirma da sayisal degerle belirlenirken gecerlilik ve glvenilirlik, nitel
arastirmada yonteminde ise, arastirilan durumun niteligi ile gergeklestirilmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2018: 270-75).

Arastirmalarda giivenirliligi tespit edendge gecerliliktir. Bir ¢alismadabulunan veriler
gegerli ise diger benzer ¢alismalarda gegerliligi olmasa da bulunan bilgilerin birbirinin ayni
olma oranifazladir. Calismay1 gergeklestiren kisinin esnek olmasi gegerlilik i¢in oldukca
iyidir. Arastirmay1 yapan kisi, ¢alisma halindeyken stratejiyi farklilastirabilir, gOriisme
sorularin1  degistirebilir ve goriisme sorularmma ek yeni sorular olusturabilir, ¢alismada
sirasinda uyguladigi veri toplama olanaklarinifarklilagtirabilmektedir (Yildirrm ve Simsek,
2018: 270-75). Aym1 zamanda, ulasilan bilgilerin tutarli ve anlamli olmasi, katilimcilarin
samimi ve icten yanitlari, arastirma sirasinda ulasilan bilgilerin calismayr yapan kisi
araciligryla kayit altina alinmasi arastirmanin gecerliligini saglamaktadir (Turniikli, 2000).
Gecerlilik, bulunan bulgularmayrmtili bir bicimde raporlanmasi ve arastirmanin sonuglarina

ne sekildevarildigiminyapan kisi tarafindan belirlenmesidir.

Giivenirlilik ise, aragtirmacinin ¢alismada Ki roliinii, arastirma amaciylakullandigi
stratejiyi, arastirmada analiz yOntemlerini, arastirmanin olgusunu, veri toplama araglar1 ve
verilerin analiziyontemleri ile ilgili bulgular1 ayrintili bir bigcimde belirtmesidir (Yildirim ve
Simsek, 2018: 270-75). Gilivenilirlik, nitel arastirmalarda pek ¢ok sekilde ele alinmaktadir.
Giivenilirlige iliskin, kodlayicilar aras1 goriis birliginin olmasit gerektigini savunmaktadir. Bu
anlamda, arastirmanin giivenilirligini 6l¢mek i¢in elde edilen veriler lizerinde arastirmaci ve
nitel arastirma konusunda deneyimli bir uzman ayr1 ayr1 kodlamalar yapmis ve kodlamalar
karsilastirilarak tutarlilik oranmi hesaplanmistir. Tutarlilik oram1 Cohen’s Kappa analizi
kullanilarak hesaplanmig ve bu oranin % 64 oldugu goriilmiistiir. Buna gore yeterli oranda bir

uyumun oldugu sdylenebilir (Arastaman, Oztlirk Fidan ve Fidan, 2018: 58).
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3. 4. Veri Toplama Araclar1 ve Yontemleri

Calismada nitel arastirmada goriisme yontemlerinden “yari yapilandirilmis goriisme”
uygulanmigtir. Goriisme sorular1 hazirlama asamasindan Once, aragtirma konusuyla alakali
ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmistir. Konu igerigi belirlendikten sonra
goriisme sorulari arasinda bulunmasi gereken maddeler ortaya ¢ikarilmistir. Gériisme sorulari,
kadin girisimcilerin finansman teminine yonelik olarak belirlenmistir. Sorular, konuyu
aydinlatici sekilde cevaplanmasi agisindan, derinlemesine anlamaya uygun olarak ve agikuglu

belirlenmistir.

Verileri toplama islemi, 2021 Mart ve Nisan aylar igerisinde ger¢eklesmistir.
Gorlisme sirasinda katilimcilara arastirma hakkinda bilgiler verilmistir. Goriigmeler sirasinda
veri kayiplarini onlemek icin katilimeilarin izni déhilinde ses kaydi alinmistir. Kayitlarin
sadece bilgi kaybinin onlenmesi i¢in yapildigi, kisi ve kurum agisindan bir sikinti
olusturmadig1 ve benim haricimde kimseye dinletilmeyecegini agiklayarak kayit cihazinin
katilimeilar {izerindeki olumsuz etkisi Oonlenmeye calisilmistir. BOylece toplam yirmi alti

katilimci ile yar1 yapilandirilmis ve derinlemesine miilakatyapilmastir.

Gortisme  sorulart “MAXQDA” paket programina aktarilmistir. Bu siirecte,

bilesenlerolusturulmus, ve yapilan bu bilesenler kodlama yontemleriylediizenlenmistir.

3. 5. Verilerin Analizi

Nitel arastirma yonteminde,verilerin analizi asamasinda betimsel ve icerik analizi
yontemleri uygulanmaktadir. Betimsel analiz yéntemi, arastirmadabelirlenen ve yabulunan
verilerin daha énceden bilinen terimlere gére 6zetlenmesi ve yorumlanmasidir. Igerik analizi
yontemi ise, daha oncesinde bir ¢alisma yapilmamis, arastirmadaki bulgular sayesindeyeni
kavramlarin olusturulmasidir. Bu ¢alismada, betimsel analiz ve igerik analizi tercih edilmistir.
Igerik analizinin terci edilmesinin sebebi, ¢alismada toplanan verilerin, kadin girisimcilerin
finansman temin yollari ile ilgili yeni kavramlara ulagilmaya g¢alisilmis olmasindandir. Diger
bir degisle icerik analizi, “metin i¢inde tekrar eden temalarin veya kelimelerin metin i¢inde

taranmasi1” dir (Patton’dan [2014] aktaran Caliskan, 2019: 68).

Icerik analizi, belirli basamaklardan olusmaktadir. Bu basamaklar; verilerin
kodlanmasi, kodlanan verilerle alakali temalara ulasilmasi, bulunan verileri kodlama ve

temalar dogrultusunda dizenlenip betimlenmesi, son basamak ise bulunan bulgularin
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yorumlanmasidir. Igerik analizi ydntemi i¢in kodlamalari MAXQDA programi ile analiz

edilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2018: 241-251; Bulyukoztirk vd. 2018: 262).

3.6. Verilerin Kodlanmasi

Icerik analizi yonteminde veri kodlama, ii¢ degisik kodlama ile uygulanmaktadir. 1k
yontem, terim ile alakali daha 6nceden arastirmalar yapilmissa bu ¢alismalardaki terimler
dikkate alinarak kodlama olusturulmaktadir. Bu tlr ydnteme, timdengelimce yontem adi
verilmektedir. ikinci kodlama yontemi ise, terimlerin daha onceden belirlenmedigi,
calismanin verileri one siiriilerek yeni varilmak istenen terimleri kodlama yontemidir. Bu
yontemin adi ise; tiimevarimca yontemidir. Bu sekilde ki arastirmaci verileri dikkatli bir
bicimde bastan sona okur ve calismanin hedefine varacak bir bigimde yeni terimleri
belirlemeye ugrasir. Ugiincii yontem, tiimevarimca ve tiimdengelimce ydntemlerinin birlikte
uygulandigi yontemdir. Bu yontem sayesinde, Onceden bilinen kodlamaya c¢aligma
bulgularinin sonucunda yakalanan yeni kavramlarin kullanilmasidir (Yildirrm ve Simsek,

2018: 243-46). Bu aragtirmada ikinci yontem olan tiimevarimca yontemi kullanilmistir.

Tematik kodlama, goriismeler ile olusturulan bulgularin ilk asamada kodlama
yapilmasi ikinci olarak kodlamalarin belirlenmesi ve son olarak yorumsuz bir sekilde
okuyucuya birakilmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2018: 250-51). Bu arastirmada tematik
kodlama olusturulurken; ses kayitlar1 farkli zamanlarla ti¢ kez dinlenilmistir ve analiz
amaciyla kolaylik saglamasi1 hedefiyle Word’e aktarilmistir. Word belgesine aktarilan

katilimer verileri orada da dikkatle incelenmistir.

Tablo 11: Kadin Girisimciliginde Kullanilan Finansman Temin Yollar1 ve Karsilasilan

Sorunlar Konulu Arastirmanin, Tema Ile Kodlari

Olusan Temalar Olusan Kodlar

Bilinen Temin Yolu 1. Mikro Kredi
2. KAGIDER
3. Bilgim Yok

4. Diger Devlet Kuruluslar
5. Girisim Sermayesi

6. TOBB
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7. Aile, Akraba, Arkadas
8. KOSGEB

9. Banka Kredileri

10. Faktoring

11. Leasing

12. Oz Sermaye

Kullanilan Temin Yolu

1. Esimin Destegi

2. Aile, Akraba, Arkadas
3. KOSGEB
4. Oz Sermaye
5. Banka Kredisi

Banka Kredisi Kullanmanin Avantajlari

1. Pesin Uriin Alabilme

. Diisiik Faizli Krediler

. Iste Siireklilik Saglayabilme

. Talep Edilen Miktara Hemen Ulagim

. Piyasada Taninmak

D U A~ W

. Kur Garantisi

Aile, Es, Akraba, Arkadastan Saglanan

Bor¢lanmanin Avantajlari

. Taksit imkani
. Geri Odemenin Ertelenmesi
. Psikolojik Rahatlik

. Faiz Olmamas1

wm AW N

. Esimin Destegi Ile Geri Odeme Olmamasi

KOSGEB Desteginin Avantajlari

[y

. Bagkur Odemesi

. Gl¢ Hissettirmesi

. Faiz Olmamasi

. Giderlerimin %60"1n1 Odemesi

. Hibe Destegi

Oz Sermayenin Kullanilmasimin Avantajlar:

. Borglanmamak

. Faiz Olmamasi

. Geri Odeme Olmamasi

. Psikolojik Rahatlik

. Risk Diizeyinin Az Olmasi

AN O kA WD RN, WD

. One Cikmanm Yolu
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Oz Sermayenin Kullanilmasimnin

Dezavantajlari

~N N N AW N

. YUk ve Sorumluluk Hissetme

. Tek Bagina Yeterli Olmamasi

. Uriin Cesitliligi Saglayamamak

. Dezavantajinin Yasanmamasi

. Tiim Varligimi Kaybetme Korkusu
. Hizlh Biiyliyememe

. Nakit Sermayede Kisitlanma

KOSGEB Desteginin Dezavantajlari

—_—

O 0 3 N »n kA W DN

. Destek Miktarinin Az Olmasi

. Yogun Talep

. Bilgi Eksikligi Yaganmasi

. Asil Girisimcilere Ulasamamak
. Stirecin Uzamast

. Destegi Is Bitiminde Vermesi

. Yogun Prosediire Maruz Kalma
. Proforma Fatura Istenmesi

. leri Girisimci Olarak Kabul Gérmeme
10. Takip Altinda Olmak

11. Proje Disina Cikamamak

Banka Kredisi Kullanmanin Dezavantajlari

0 9 N L AW N

1.
. Yiiksek Faiz Oranlan

Banka Kullanimini1 Bilmemek

. Stres Kaynag1

. Valor Farki

. Kotii Profil Olugsma Korkusu

. Talep Edilen Miktarin Verilmemesi
. Teminat Istenmesi

. Kadin Girisimcilere Kredi Verilmemesi

Aile, Es, Akraba, Arkadastan Saglanan

Bor¢lanmanin Dezavantajlari

whm N W N =

. Ailenin Destegini Hissetmeme
. Dezavantajinin Yaganmamasi
. Stres Kaynagi

. Blyuk Sorumluluk Hissetme

. Esimin Cekimserligi

Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar

—_

. Para Kullanma Ve Yo6netme Basarisizlig

. Giiven Eksikligi
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3. Erkeklerin Kadinlar Adiyla Tegvik
Almalar

4. Birokratik Engeller

5. Pandemi

6. Teknolojik Yetersizlikler

7. Zaman Olmamasi

8. Arac1 Danismanlara ihtiyag Duymak
9. Sektorel Sorunlar

10. Bilgi Sahibi Olmamak

11. Casaret Eksikligi

12. Egitim Eksikligi

Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlara

C6zim Onerileri

1. Bankalarin Talep Edilen Miktar1 Vermesi
2. Destegin Is Baslamadan Verilmesi

3. Kadinlardan Teminat istenmemesi

4. Destek Miktar1 Arttirilmasi

5. Prosediirlerin Azaltilmas1

6. Kurumlarin Yalinlagmasi ve Anlagilir
Olmasi

7. Aracilarin Ortadan Kalkmasi

8. Kadinlara Destek Verecek
Danigmanliklarin Kurulmasi

9. Sektorel Olarak Destek Saglanmasi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Yeni Is Fikirlerine Tesvik Saglanmasi
Tesviklerin Artmasi

Kadinlarin Cesaretlendirilmesi
Egitim Saglanmasi

Asil Thtiyag Sahiplerinin Belirlenmesi
Destek Kurumlarin Arastirilmast
Yolsuzluklarin Oniine Gegilmesi

Faiz Oranlarmin Diisiiriilmesi

Denetimlerin Gii¢lendirilmesi

Finansman Teminine Yo&nelik Yeni

Girisimcilere Tavsiyeler

1. Cesaretli Olunmasi

2. Piyasa Arastirilmast Yapilmasi
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3. Aile Destegi Bulunmasi

4. Tedbirli Olunmasi

5. Risk Almaktan Cekinilmemesi

6. Tecriibeleri Bulunmasi

7. Yeni Is Fikri Olusturulmas1

8. Faktoring Ve Leasing Arastirilmasi

9. Oz Kaynak Birikimi Onemli

10. Kaynaklarimn Iyi Arastirilmasi

11. Belli Bir Miisteri Kitlesi Olusturulmasi

3. 7. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma deseni, baslica veri
toplama vasitasi olan goriisme ve olgularla alakali yasayislar1 ve anlamlari
belirlemekamaciyla goriismenin arastirmacilara verdigi etkilesim, esneklik ve sondalar
icerigiyle segcme Ozelliklerinin bulunmasindan dolay1 olgu bilim deseni se¢ilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2011).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma kapsaminda yapilan goriigmeler ses kayitlari dinlenilerek Word belgesine
aktarilarak elde edilen veriler MAXQDA Paket programi ile analiz edilmektedir. Analiz
sonuglar1 bu boliimde ele alinmaktadir. Calismanin bulgular1 dért asamada ele alinmaktadir.
Oncelikle goriismeye katilan kisilerin demografik bilgileri ile ilgili olan; yas, egitim durumu,
is yapma siiresi, medeni durum ve sektor bilgileriyle ilgili bulgular verilmektedir. Ikinci
asamada, hizmet ve insaat sektorii karsilastirmali olarak belirlenen temalar esliginde ele
almmaktadir. Ugiincii asama olarak belirlenen kodlar ¢ergevesinde, katilimcilarin verdikleri
cevaplar ve yogunluklar1 gorsellestirilmektedir. Son olarak; capraz tablo gosterimi ve kod

haritas1 yontemleri kullanilarak sonuglar ele alinmaktadir.
4.1 Arastirma Kapsaminda Goriisme Yapilan Kadin Girisimcilerin Demografik

Bilgilerine iliskin Bulgular

Kadimn girisimcilerin, demografik bilgilerini 6grenmek amaciyla dogrultulan sorulara
sectikleri cevaplar dahilinde; yas araliklari, egitim durumu, is yapma siireleri ve medeni

durumlarini igeren bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 12: KatilimcilarinYas Araliklarina iliskin Bulgular

YAS Yas Grubu Frekans Ylzde
25 ve Al
26-35 7 26,9
36-45 13 50,0
46 ve Ust 6 23,1
Toplam 26 100,0

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin yas araliklari; 13’4 (% 50,0) “36-45” yas
araliginda, 7’si (%26,9) “26-35” yas araliginda ve 6’s1 (% 23,1) “46 ve lizerinde” yas
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aralifina sahiptir. Katilimcilarin yarisinin yasi1 36-45 araliginda iken 25 yas ve alt1 araliginda

hi¢ kadin girigimci ile goriisiilmemistir.

Tablo 13: Katilimeilarin Egitim Durumuna iliskin Bulgular

EGITIM Egitimi Frekans Yiizde
DURUMU Ilkokul- Ortaokul- 10 38,5
Lise
On Lisans 4 15,4
Lisans 10 38,5
Lisans Ustii 2 7,7
Toplam 26 100,00

Katilimcilarin egitim durumunun 10’u (% 38,5) “ilkokul-Ortaokul- Lise” seviyesinde
oldugu, 10’u (% 38,5) “Lisans” egitim seviyesinde oldugu, 4’ i (% 15,4) “On Lisans” egitim
seviyesi ve 2’st (% 7,7) “Lisansiisti” egitim diizeyine sahip kadin girisimcilerden

olusmaktadir.

Tablo 14: Katilimcilarin Is Yapma Siirelerine iliskin Bulgular

IS YAPMA Yil Frekans Yiizde
SURESI 1-5 10 38,5
6-10 3 11,5
10 Y1l ve Ust 13 50,0
Toplam 26 100,0

Katilimeilarin suan galistiklar iste ki siirelerine bakildiginda; 13 kisinin (% 50,0) “10
yil ve tizeri” oldugu, 10 kisinin (% 38,5) “1-5” y1l aras1 ¢alisma siiresi araliginda oldugu ve 3

kisinin (% 11,5) “6-10 y1l aras1 ¢caligma stiresi oldugu belirlenmistir.
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Tablo 15: Katilimcilarin Medeni Durumu Bilgilerine iliskin Bulgular

MEDENI DURUM | Medeni Durumu Frekans Yiizde
Bekar 9 34,6
Evli 17 65,4
Toplam 26 100,0

Goriismeye katilan kadin girisimcilerin 26’sinin iginde, 17 katilimcinin (% 65,4)

“evli” oldugunu, 9 katilimecinin (% 34,6) “bekar” oldugunu gostermektedir.

Fuarcilik ve Organizasyon (1) Yer dogsemeleri (1) @

]

Dekorasyon ve Mimari Tasarm (1)

Ev ve bebek geyiz iiriinleri (I)@

Organizasyon ve Kurumsal Hiz, Dezanfektan ve
Kolonya Uret (1)

]

Dekorasyon ve Duvar Kagidi (1)

Dekorasyon ve Mobilya Tasarm Isi (1)

> ]

siniz (26) "’\ I¢ mimarlk ve mlr:;(a:rlllk (1)

Demir ve gelik tiriinleri imalati
Dekoratif bogumlu boru imalati (1)

]

Mimarlk Ofisinde Isveren (2)

]

]

ojelendirme ve zemin igleri (1)

Ev Yemekleri (1)
@ @ Mimari Tasarm ve Uygulama (1)
@ Pastane ve kafeterya isletmeciligi (2
Reklam tasarim damsman (1) @ N =
Kuaforliik (2) ] ] @]

BkeEaranei) Seramik Firmasi (1) Peyzaj mimari (2) Bayan hazir giyim, butik (2)

Sekil 4: Katilimcilarin Yaptiklar Ise Tliskin MAXQDA Bulgulari

Sekil 4 goriismeye katilan kadin girisimcilerin, ingaat sektoriinde ki katilimcilarin;
Mimarlik Ofisinde Isveren ve Peyzaj Mimar islerini kapsayan 2’ser kisiyle goriisiildiigii,
Projelendirme ve Zemin Isleri, Dekorasyon ve Duvar Kagidi, Yer Dosemeleri, i¢ Mimarlik ve
Mimarlik, Mimari Tasarim ve Uygulama, Dekorasyon ve Mobilya Tasarim, Dekorasyon ve
Mimari Tasarim, Seramik Firmasi, Demir ve Celik Uriinleri Imalat1 islerini kapsayan 1’er
kisiyle goriisme yapildig1 ve hizmetler sektoriindeki katilimceilarin; Kuaforliikk, Bayan Hazir
Giyim- Butik, Pastane ve Kafeterya Isletmeciligi, Butik Pastane islerini yapan 2’ser kisiyle

goriisiildiigli, Reklam Tasarim Danismanligi, Ev Yemekleri, Organizasyon ve Kurumsal Hiz.-
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Dezenfektan ve Kolonya Uretimi, Ev ve Bebek Ceyiz Uriinleri, Fuarcilik ve Organizasyon

islerini yapan 1’er kisiyle goriistildigt goriilmektedir.
4.2 Arastirma Kapsaminda Kullamlan Finansman Temin Yollar1 Bilgilerine Iliskin

Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgular sonucunda hizmet sektorii ve insaat sektdriinden
kisilerle goriisme kapsaminda kullandiklar1 temin yollar1 olarak &ne ¢ikan basliklar; Oz
Sermaye, Kosgeb, Aile- Akraba- Arkadas, Banka Kredisi, Esimin Destegi olmustur. Sektor
bazinda bu basliklarin yogunluklar1 asagidaki grafiklerde gosterilmektedir.

Hizmet Sektériinde Kullamlan Temin Yolu

2

Kosgeb Aile, Akraba, Arkadas Banka Kredisi Esimin Destegi

Oz Sermaye

Sekil 5: Hizmet Sektoriinde Kullanilan Temin Yolu Alt Kodlarin Yatay Cubuk Grafik
Gosterimi

Sekil 5 incelendiginde; kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollarindan,
hizmet sektdriinde calisanlar en ¢ok “Oz Sermaye” ye basvurduklarmi ifade etmislerdir.
Kisinin 6z sermayesinin bulunmasinin ise baglarken bir ayricalik oldugunu ve 6z sermayesi
bulunmayan kisilerin ise once birikim saglayarak girmeleri gerektiginin altin1 ¢izmisleridir.
Diger temin yollarindan “Kosgeb” ve “Aile, Akraba, Arkadas” tan bor¢ alma yolunu secen
kisiler esit sekilde belirlenmistir. Sonrasinda “Banka Kredisi” yolunu kullananlar ve en az

“Esimin Destegi” se¢enegi belirtilmistir.
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Hiz3: “Kendi 6z kaynaklarimla basladim. Bugiine kadar da hi¢ kredi kullanmadim. Sonra ki
zamanda Eximbankin hibeli kredisini kullandim. %40’m1 ben 6dedim gerisini eximbank
odedi. Is gelistirme iizerine aldik onu. Gegen sene bir projede yer aldim. Almanya’da kabul
edildi projem. Getam, ticaret odast ve gsm is birligi ile startup projesiydi. Yurt disina
cikmadan Amerika’da projenin tanitimi yapilacakti. Pandemiden yapilamadi. Proje sonucu

tekrar ¢ekirdek bir kredi aldim. Farkli herhangi bir kurum i¢in bagvuruda bulunmadim.”

Hizl1: “Kendi 6z sermayem ile bu ise basladim. Hizli bir giris yaptigimdan farkli temin
yollarini arastiramadim. Oz sermayemin iizerine kazandigim her miktar1 her gegen giin
kurdugum sermayenin iizerine ekleyerek biiyiittim. Hi¢ bir zaman kazancima bir arag

almadim mesela. Hep sermayeme ekledim.”

Hiz12: “Kosgeb’den yararlandim. Uygulamali is bast egitim programiydi. Yaklasik 9 giin
siiren bir egitim silirecinden sonra sertifika aliyorsunuz. 50000 TL kadar hibe destegi
veriliyordu. Tiim aligveris sonucu, makineleri tedarik ettikten sonra fatura sunuyorsunuz onun
O0demesini sagliyor. Daha sonra is yeri i¢cin kira destek 6demeleri mevcut onlari ibraz
ederseniz alabiliyorsunuz. Bir de yakin bir arkadasimizdan bor¢ aldik. Birikimlerimizi de
devreye soktuk. Bir siire sonra faizsiz 60000 TL civarinda 3. Yilin sonunda kosgeb’ten

krediden yararlandik. Bu da bizi siire¢ i¢inde rahatlatt1.”

ingaat Sektoriinde Kullamlan Temin Yolu

Oz Sermaye Egimin Destegi Kosgeb Aile, Akraba, Arkadas Banka Kredisi

Sekil 6: Insaat Sektdriinde Kullanilan Temin Yolu Alt Kodlarm Yatay Cubuk Grafik
Gosterimi
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Sekil 6 incelendiginde; kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollarindan,
insaat sektdriinde calisanlarda en ¢ok “Oz Sermaye” ye basvurduklarini ifade etmislerdir.
“Esimin Destegi” temin yolunu kullandiklarini belirten dort kisi bulunmaktadir. Diger temin
yollarindan “Kosgeb”, “Aile, Akraba, Arkadas” tan bor¢ alma ve “Banka Kredisi”

kullandigini belirtenler esit dagilmstir.

Ins1: “Almanya’da maliyede calisirken kazandigim tiim paray1 bankada tutuyordum. Is firsati
karsima ¢ikinca tiim birikimim ve bir arkadagimin benim adima aldig1 banka kredisi sayesinde

ise basladim. Isi Gaziantep’e getirdikten sonrada cesitli banka kredilerinden yararlandim.”

Ins4: “Ilk basladigimizda isleri cok uyguna aliyorduk referans amacli. Hem para kazaniyor
sermayemizi blyutiuyorduk hem de kendimizi tanitiyorduk. O referans biiyiik isleri getirmeye
basladi. Once esimin bir ortagi vardi, ortaktan ayrilinca ben ortak oldum. Bu sekilde
basladigimiz i¢in baslangic sermayem az bir miktar bize yetti. Cok yiikli bir sermaye
gerekmiyor zaten. Isler birbirini kovaliyor. Cok is alip birinin bitiminde aldigimiz iicreti
digerinin baslangic masraflarinda kullanarak gelistirdik. Kosgeb’ e basvurdum girisimcilik

destegi i¢in fakat projem kabul edilmedi.”

Ins12: “Genel miidiir oldugum firmada tazminatim i¢in oradan mal pay1 verdiler, kendi
paylarina diisen miktar1 da ortagima mal olarak belirlediler. Sermayeyi mal olarak koydular
yani. Bagladiktan sonra firma bize bir agik hesap belirlemisti. Ama bu hesab1 su kadar ay
icersinde kapatacaksin seklinde sart1 vardi o sekilde 6deyerek elde ettim. Kredi kullanmadim.
Benim de bir miktar kendi birikimim vardi. Ilk yi1l koydugumuz mallarla olan sermaye
yetmedi benim birikimim olan 6z sermayeyi koydum. Benim koydugum miktar kadar firma

sahibi yine bana sermaye koydu. Bu sekilde ilerledik.”
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Kullanilan Temin Yolu Iki- Vaka Modeli

]

Kullanilan Temin Yolu
/ \
13 /Oz SenmN 13
11 8
S - (R - Y
gy s=———— "% Adle, Akraba, Arkadas T e
A \5\ /3/ A
Hizmet Sektorii ] Insaat Sektorii
4\Kosgeb/3
2 4
]

\ﬂ(a KIM

]

Esimin Destegi

Sekil 7: Kullanilan Temin Yolu iki- Vaka Modeli

Sekil 7 incelendiginde; her iki sektoriinde en ¢ok “Oz Sermaye”, sonrasinda sirastyla
“Aile, Akraba, Arkadas”, “Kosgeb”, “Banka Kredisi”, “Esimin Destegi” diyerek ortak
noktalar1 oldugu goriilmektedir. Kullanilan temin yolu olarak hizmet sektoriiniin daha ¢ok 6z
sermayeye yoneldigi goriiliirken, insaat sektorii sirasiyla 6z sermaye, es destegi ve diger
secenekleri esit oranda sunmustur. Banka kredisine hizmet sektoriinde ki katilimcilar daha iyi
bakarken, es destegi konusunu ingaat sektoriinde ki katilimcilar daha fazla giindeme

getirmislerdir.

Ins9: “Kisisel birikimlerimizle esimle beraber basladik.”

Ins10: “Ailemin benim icin ayirdig: birikimle ofisimizi agmaya karar verdik. Abimin de
miihendis olusuyla birlikte hem bana manevi sekilde destek oldu hem de tek basima agigimda
daha yogun kaynaklara ihtiya¢ duyacaktim paylagsmis olduk. Kosgeb’in sertifikalarini aldim

fakat kullanmadim.”

Hizl: “Kosgeb’ten yararlanmak i¢in bagvurdum. Egitimlerine katildim. Ayrica da bankadan

yegenim benim i¢in kredi ¢ekti.”

Hiz2: “Belli bir miktar 6nceki isimden kalma birikimim vardi. Arkadasimdan devir yoluyla is
yerini agmak iizere anlastim. Kendi birikimimi pesinat olarak verdim. Sonrasi i¢in taksitli bir

sekilde 6demek iizere anlasarak agtim. Kazandikga taksiti 6derim diye diisiindiim. Masraf ve
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harcamalar i¢in bankadan kredi kullandim. Suanda esnaf kefalet kredisi var onu almayi

diisiiniiyorum.”

4.3.Arastirma Kapsaminda Bilinen Finansman Temin Yollar1 Bilgilerine Tliskin

Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgulara gore hizmet sektorii ve insaat sektoriinden kisilerle
goriisme kapsaminda kendilerinin bildikleri temin yollar1 incelenmis ve sonucunda asagida

grafikte sektorlere gore yogunluklari belirtilen bagliklar ortaya ¢ikmustir.

insaat Sektoriinde Bilinen Temin Yolu

P 2 2
1 1 1
. . N N 0 0

Banka Kosgeb 0z Alle, Leasing Faktoring Diger Girigim Tobb Mikro Kagider  Bilgim Yok
Kredileri Sermaye Akraba, Devlet Sermayesi Kredi
Arkadas Kuruhuglars

Sekil 8: Ingaat Sektoriinde Bilinen Temin Yolu Alt Kodlarin Yatay Cubuk Grafik Gosterimi

Sekil 8 incelendiginde, katilimcilara sorulan bildikleri finansman temin yollar
cevaplarina bakildiginda, insaat sektoriinde calisan kadin girisimcilerin en c¢ok “Banka
Kredisi ni sonrasinda sirayla “Kosgeb”, “Oz Sermaye” gibi yollar1 bildiklerini sdylemislerdir.
Az sayida katilimcilarin bildikleri yontemler ise; “Aile, Akraba, Arkadas” bor¢ alma yolu,
“Leasing”, “Faktoring” yontemlerini belirtmis, diger azinlik ise; “Diger Devlet Kuruluslar”,
“Girisim Sermayesi”, “Tobb” gibi kaynaklarinda varligindan haberdar olduklarini belirtirken

diger hizmet sektoriiniin sdyledigi kaynaklardan bahsetmemislerdir.
Ins4: “Herhangi bir temin yolu bilmiyordum agikgasi, her sey mevcut biitceyle baslar diye

diisiiniiyordum. Ancak aragtirmalarim sonucunda, kosgeb girisimcilik egitimine rastladim ve

katildim.”
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Hizmet Sektoriinde Bilinen Temin Yolu

9
9
8
7
6

5
5

4 4
4
3 3
3
2
2
1

;
0 .. . .
Kosgeb  Banka Bilgim Tobb Mikro Kagider Oz Aile, Girisim  Faktoring Leasing Diger

Kredileri Yok Kredi Sermaye  Akraba, Sermayes Devlet

Arkadag i Kurulugla
11

Sekil 9: Hizmet Sektoriinde Bilinen Temin Yolu Alt Kodlarin Yatay Cubuk Grafik Gosterimi

Sekil 9° a gore; katilimcilara sorulan bildikleri finansman temin yollar1 cevaplarina
bakildiginda, hizmet sektoriinde calisan kadin girisimcilerin en c¢ok “Kosgeb” dedikleri
belirlenmistir. Sonrasinda sirayla “Banka Kredileri’nden bahsederken belli bir katilimci
kitlesi ise; bu konuda “Bilgim Yok” diyerek 6z elestiri yapmislardir. Ayni sayida katilimeida
“Tobb” dan behsetmistir. Birbirini takiben diger bilinen yontemler; “Mikro Kredi”,
“Kagider”, “Oz Sermaye”, “Aile, Akraba, Arkadas” bor¢ alma yolunu belirtmislerdir.
“Leasing”, “Faktoring”, “Diger Devlet Kuruluslar”, “Girisim Sermayesi” gibi yollardan

hizmet sektor ¢alisanlari bahsetmemislerdir.

Hiz2: “Herhangi bir bilgimde yoktu, arastiramadim da.”

Hiz6: “Ben bu isi 1996 senesinde kurdugumda girisimciler i¢in dyle bir finansman temin yolu
s6z konusu degildi. Zaten kadin igveren olarak Gaziantep’te ii¢ kisiydik. Su anda banka
kredileri, kagider, kosgeb, mikro kredi, tobb vs. glcli maddi ve manevi destek veren

kuruluslar mevcut.”

Hiz8: “Evet biliyordum. Ama prosediirleri uzun ve kurslari vardi benim ise onlar i¢in

zamanim yoktu.”

Hiz12: “Kosgeb’ i biliyordum. Tiirkiye odalar ve borsalar birliginin zaman zaman verdigi

destekler var. Baska farkli bir bilgim yoktu.”
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Bilinen Temin Yolu iki-Vaka Modeli

]

Bilinen Temin Yolu

]

Bugim“)k\d\ - %5/ el T \ /2/ el

@] 3 — Banka Kredileri P T a2 Leasing
~ A 2 — A ~— 1
Mikro Kred - e
e\ o . cm

] / N\(h Sean / 1@@]& Kuruluslar
Kagider ; @ , @
\ icens / Girisim Sermayesi
0
]

Aile, Akraba, Arkadas

Sekil 10: Bilinen Temin Yolu iki- Vaka Modeli

Sekil 10’a bakildiginda, tiim sektor katilimecilar tarafindan en ¢ok bilinen temin
yollarinin sirastyla “Kosgeb”, “Banka Kredileri”, “Oz Sermaye”, “Tobb”, “Aile, Akraba,
Arkadas” yontemleri oldugu belirlenmistir. Hizmet Sektor ¢alisanlarinin finansman temininde
bildikleri kaynaklar sorusuna yanit olarak “Bilgim Yok” dediklerinden kadinlarin finansman
temini konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 sonucu ortaya koyulabilmektedir. “Mikro
Kredi” ve “Kagider” gibi kaynaklardan da haberdar olanlar bulunmaktadir. Insaat Sektdr
calisanlarinin finansman temininde bilgi sahibi olduklar1 kaynaklar ise; “Faktoring”,

bE 1Y

“Leasing”, “Diger Devlet Kuruluslar1” ve “Girisim Sermayesi” dir.

Ins3: “Girisim sermayesi, leasing, faktoring ve kosgeb destekleri hakkinda bilgim var.”

Hiz10: “Herhangi bir bilgimde yoktu.”

Hiz13: “Kadin koopereatifleri, kosgeb, tobb, kagider, mikro kredi, banka kredileri, 6z kaynak

gibi temin yollarini biliyordum.”
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4.4 Arastirma Kapsaminda Kullanilan Finansman Temin Yollarinin Avantajlar1 ve

Dezavantajlar1 Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgulara gore kullanilan finansman temininden dogan
avantaj ve dezavantaj unsurlar1 hizmet sektorii ve ingaat sektorii karsilagtirmali olarak
incelenmistir. Aile- Es- Akraba- Arkadas’tan saglanan bor¢lanmanin avantajlar1 ve
dezavantajlari, Banka Kredisi kullanmanin avantajlar1 ve dezavantajlari, Kosgeb desteginin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 ve Oz sermaye kullanilmasmin avantajlari ve dezavantajlari

asagidaki modellerde goriilmektedir.

Aile, Es, Akraba, Arkadas'tan Saglanan Borglanmanm Avantaji Iki- Vaka Modeli

@]

Psikolojik Rahatlk
S/soq ahatl \2

@] 3 e 3 @] 3 - 1 @]

Taksit imkani - Esimin Destegi ile Geri Odeme A Faiz Olmamasi

Hizmet Sektorii insaat Sektorii

Geri Odemenin Ertelenmesi

Sekil 11: Aile, Es, Akraba, Arkadas’tan Saglanan Borglanmanin Avantaji iki- Vaka Modeli

Sekil 11’e gore; finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es,
Akraba, Arkadas” tan saglanan bor¢lanmanin en biiyiik avantaji 6zellikle hizmet sektorii i¢cin
“Psikolojik Rahatlik” unsurudur. Katilimcilar bu tarz bor¢glanmalarin kendilerini stkmadigini,
yalniz yapilamadigini ve banka kredisi almaktansa bu tarz bor¢lanma seklini daha uygun
gordiiklerini goriismelerde belirtmislerdir. Iki sektdr igin de bir sonra ki avantaj “Esimin
Destegi ile Geri Odeme Olmamasi” secenegi olmustur. Sonuncu avantaj olarak “Geri
Odemenin Ertelenmesi” konusu iki sektdriin katilimcilar tarafindan desteklenmistir. Hizmet
sektdr ¢alisanlart “Taksit Imkan1” olmasi avantajindan bahsederken, insaat sektdriin de “Faiz

Olmamas1” avantaji sunulmustur.

Hiz2: “Arkadasimdan devir yoluyla is yerini agmak iizere anlastim. Devir aldigim kisinin
taksit yapmasi benim i¢in avantaj oldu. Zaten diikkan calismaya baslayinca bir kazancim

olacak ve ddeyecektim.”
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Hiz7: “Esimin vermis oldugu finansman destegi geri 6demesiz oldugu i¢in olduk¢a avantajl

oldu. Ayrica manen de kendimi desteklenmis ve iyi hissediyordum.”

Ins2: “Kendi 6z sermayemle baslamanin tabi ki avantaji oldu. Psikolojik gerginligim olmadi
en giizeli mesela. Kredi almis olsam ya da birine borg¢lu olsam ticareti de yeni 0grenmis

olmanin verdigi stresle ¢ok zor olurdu.”

Ins6: “Herhangi bir faiz, geri 6deme durumu s6z konusu olmadig1 igin psikolojik olarak, is
hayatima daha rahat baslamis oldum. Gelecegime yatirim yapiyor olmalari, beni mutlu ettigi

kadar onlar1 da ettigi ve bunu bana hissettirdikleri i¢in ben dezavantajini yasamadim.”

Ins8: “Ailemden aldigim bor¢ ise, sorumluluk yiikliiyor ama kredi kadar zorlamryor.
Desteklerini hissetmek insana iyi geliyor. Aileden aldiginiz destegin geri 6demesi ertelenerek
isin siirekliligi saglanabiliyor ama banka konusunda is yapsan da yapmasan da zamani

geldiginde 6demek zorundasin.”

Alle, Es, Akraba, Arkadas'tan Saglanan Borglanmanin Dezavantaji iki-Vaka Modeli
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Sekil 12 :Aile, Es, Akraba, Arkadas’tan Saglanan Bor¢lanmanin Dezavantajlari Iki- Vaka
Modeli

Sekil 12’ye gore; finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es,
Akraba, Arkadag” tan saglanan bor¢lanmanin en biiylik dezavantaji; “Stres Kaynag1”, “Biiyiik
Sorumluluk Hissetme” durumlarindan bahsetmislerdir. Iki sektor icin de “Aile, Es, Akraba,
Arkadas” tan saglanan bor¢lanmanin “Dezavantajinin Yasanmamasi” segenegini belirtmisler
avantajindan bahsetmislerdir. “Esimin Cekimserligi” durumunun yasattigi dezavanta; da
giindeme getirilmistir. Hizmet sektorii ¢alisanlarinin belirttigi bir diger dezavantaj durum ise,

“Aile Destegini Hissetmeme” sikintisidir.
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Insl: “Arkadasimdan aldigim bor¢ ise beni hem sasirtt, sevindirdi hem de biiyiikk bir
sorumluluk yiikledi. Kendiside kredi alirken evini ipotek olarak gdstermisti. Tabi ki bunun

onemli stresi vardi. Bir de esimin ¢ekimserligi dezavantajlarimdandi.”

Ins10: “Yeni kuruldugumuzdan taninmamiz icin siire¢ gerekliydi boylece siireci daha kolay
atlattik. Ne olursa olsun tabii ki bir stres oluyor ailenin tiim birikimini aldigindan {izerinde bir

yiik hissediyorsun.”

Hiz4: “Ben manevi anlamda da destek konusunda sikint1 yasadim. Kamudan bu ise gegtigim

icin ¢ok elestirildim. Ailem bile arkamda durmadi. Bu durum da beni ¢ok yipratt1.”

Banka Kredisi Kullanmanm Avantaji iki- Vaka Modeli
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Sekil 13: Banka Kredisi Kullanmanin Avantaji iki — Vaka Modeli

Sekil 13 incelendiginde; “Banka Kredisi” kullanmanin en avantajli kismini ingaat
sektdrii mensuplari yasadiklarini bildirmektedirler. “Iste Siireklilik Saglayabilme™ ve “Talep
Edilen Miktara Hemen Ulasim” iki sektorii de memnun etmektedir. Diger bir ortak avantaj
olarak “Piyasada Taninmak” konusu ifade edilmistir. Insaat sektdriiniin avantajli buldugu
diger madde “Pesin Uriin Alabilme” 6zellikle iiriinleri alirken pesin iiriin alimina yapilan
1skontolardan dolayi katilimcilar bankadan kredi alip, iirlinii indirimli sekliyle pesin almaktan
olduk¢a memnun olduklarini belirtmektedirler. “Diisiik Faizli Krediler” bir diger banka
kredisini cazip kilan nedenlerdendir. “Kur Garantisi” konusunu bir diger katilimci dile
getirmigtir. Onceden bankalarda yapilan bir uygulama oldugu ve bu durumun o zamanda

banka kredisi almak i¢in olduk¢a avantajli oldugunu belirtmistir.

Ins1: “O dénemde Almanya Tiirkiye aras1 halk bankas1 ve dogebank bir anlasma imzalamisti.
Almanya’da ki taninmishgimi da kullanarak bir siire sonra kredi i¢in basvuru yaptim. Bu

imkan da ¢ikinca tim borglarimi kapattim. O zamanda kur garantisi mevcuttu. Bir yil
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O0demesiz dort y1l 6demeli sekilde bu da ¢ok biiyiik avantaj.”

Ins8: “Bankadan cekilen kredinin zamaninda 6denmek zorunda olmasi, bu ¢ok biiyiik bir stres
ve yiik oluyor insanin ¢alisma hayatinda. Fakat zaman olarak istedigin an miktarin elinde

olmas1 zaman ve isin devamlilig1 agisindan siireklilik saglamasi oldukc¢a avantajli oluyor.”

Ins11: “Banka kredisi almanin en iyi taraflari hemen istedigin miktar elinde oluyor. Bazi
irlinleri alirken pesin alindiginda fiyat daha iyi sunuldugundan bankadan alinan kredi

vasitasiyla o iirlinli pesin alabiliyorsun. Bu da bir avantaj sagliyor.”

Hiz9: “Kredi ¢ektim ve kendi birikimimi kullandim. Avantaj olarak kredi ¢ekmek c¢ok
mantikli bence. Clinkii her sey yoluna girip, is yerini agip, kazanmaya basladiginda krediyi
cok kolay 6deyebildim. Basta para sikintis1 daha ¢ok ¢ekiyordum c¢iinkii.”

Banka Kredisi Kullanmanm Dezavantajlar iki- Vaka Modeli
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Sekil 14: Banka Kredisi Kullanmanin Dezavantajlar1 Iki- Vaka Modeli

Sekil 14’e gore; iki sektor icin de Banka Kredisi kullanmanin en biiylik dezavantaj
“Kadin Girisimcilere Kredi Verilmemesi” durumudur. Katilimcilar, ticari bir firma degilseniz,
bankalarca taninmiyorsaniz, heniiz isin basinda yeni bir kadin girisimciyseniz kredi
verilmedigini belirtmektedirler. Banka kredisinden bagka yollar1 yoksa bir tanidiklarimin
kendileri adina kredi aldigindan bahsetmektedirler. Ozellikle insaat sektdrii igin bir diger
dezavantaj “Kotii Profil Olusma Korkusu” oldugunu belirtmislerdir. Bankadan kredi almay1
“Stres Kaynag1” olarak gormektedirler. Insaat sektorii ¢alisanlarinin banka kredisi ile
sOyledigi dezavantajlar hizmet sektoriine gore fazladir. Yine insaat sektdr calisanlarinin
coktan aza dogru bahsettikleri dezavantajlar; “Teminat Istenmesi”, “Yiiksek Faiz Oranlar1”,

“Valor Farki”, “Talep Edilen Miktarin Verilmemesi” gibi unsurlardir. Hizmet sektor
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calisanlarmnin ise sikayet ettikleri konu “Banka Kullanimini Bilmemek” olmustur. Ozellikle
kadinlarin bankalarla ¢ok fazla isleri bulunmadigindan bu alanda oldukc¢a eksikleri oldugu
belirlenmis ve bankalarin g¢alisanlar1 baglamak igin ¢esitli Oneriler sunmasi sonucu kafa

karisikl1 yasadiklarini belirtmiglerdir.

Hiz1: “Ayrica krediye kag¢ kere bagvurdum ama banka ile pek bir ¢alisma imkanim olmadig:
icin bana vermediler. Oglum basvurdu birlikte ¢alisiyoruz, ona da vermediler. En sonun da
benim i¢in yegenim aldi. Ciinkii onun bankalarla dnceden bir gegmisi olmustu. Bizim igin
blylk bir dezavantaj oldu. Krediyi 6demenin stresi yordu. Bankadan kredi alacak Kosgeb’ten
destegi alacak, o destekle krediyi kapatacak isimize devam edecektik. Boyle olsaydi eger

borgsuz kredisiz, calistigimiz bize kalacakti. Birikim olacakti. Simdi ise durum daha zorlu

oldu.”

Hiz6: “Bir de bankalarin tutumlari. Bankalar daha yeni baslayan bir girisimciye 6nce post
cihazi, sonra kredi karti, sonra maasin yatirilmasi i¢in hesap agma derken sizi bir¢ok araca
maruz birakiyorlar ve siz bu durumu ¢ogu zaman takip edemiyorsunuz. Sonra takip
edemediginizden borglar1 Odeyemeyince bankadaki durusunuz lekeleniyor ve ihtiyag
durumunda size higbir sey vermiyorlar. Bu durum ile de kadinlar ¢ok karsilasiyor. Zaten
bankalarla ¢ok isimiz olmazken, bir anda kendimizi tecriibesizlikle igerisinde bulunca, sahit

oldugum manzara ayni. Cogu banka prosediirlerini bilmediklerinden zorlaniyor.”

Ins2: “Bankaya is ilerledikge mecbur kalimiyor. Cek giiniinde 6denmesi ya da bizim
o0dememiz sikintis1 olabiliyor. Bankada bir profilin oluyor ve bunun dogru olmasi i¢in
O0demeleri zamaninda yapman gerekiyor. Bankalardan Valor farki olusmasindan dolay1

firmalar pesin ¢alismayi istiyorlar. E bu durumda ise yeni girenleri zorluyor.”

Kosgeb Desteginin Avantaji fki-Vaka Modeli
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Sekil 15: Kosgeb Desteginin Avantaji Iki- Vaka Modeli
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Sekil 15 incelendiginde; finansman temin yollarindan 6ne ¢ikan “Kosgeb” desteginin
avantaji olarak iki sektdor de en ¢ok “Hibe Destegi” olmasindan memnun olduklarini
belirtmislerdir. Sonrasinda “Faiz Olmamas1” ve “Giderlerimin %60°1m1 Odemesi” de belirtilen
avantajlardandir. Hizmet sektorii katilimcilarinin belirttigi diger iki avantajli durumdan biri
kurumun verdigi destegin “Bagkur Odemesi” bashiginda bir avantajimi belirtmis, verdigi
miktarla bagkur masraflarmi karsiladigini sdylemistir, ikincisi “Gli¢ Hissettirmesi” seklinde

belirtilmistir.

Hiz5: “Kosgeb’in bana kazandirdigi en biiyiik sey beni ayaklandirmasi oldu. Destek verecek
diye daha kolay adim atmami sagladi. Aslinda verdigi miktar ¢ok da bir igyerini agmak i¢in
gerekli tiim masraflarini karsilamiyordu. Paray1 verecek ben de agacagim diikkani ¢alismaya
baslayacagim sandim ama bekledigim gibi olmadi. Sen agiyorsun her sey bitiyor
faturalandiriyorsun en son Kosgeb parayr veriyor. O zamanda ¢ok zorlanmistim.
Akrabalardan bor¢ aldim. Onlarin destegiyle actim. Kosgeb bana ddemeyi yapinca bende

onlara borcumu tekrar verdim.”

Ins3: “Kosgeb destegi benim i¢in cok énemliydi. Hazirladigim projeyle hibe destegi icin hak
kazandim. Bu destekle isletmemi kurabilmek icin gerekli paranin biiyiik bir kismini tesvikle
almig oldum. Bu destek benim i¢in biiyiik bir avantaj oldu. Kendi sermayeme c¢ok az ihtiyag

duydum.”
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Kosgeb Desteginin Dezavantaji iki-Vaka Modeli
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Sekil 16: Kosgeb Desteginin Dezavantajlariiki- Vaka Modeli

Sekil 16 incelendiginde; finansman temin yollarindan 6ne ¢ikan “Kosgeb” desteginin
dezavantajin1 en ¢ok hizmet sektorii belirtmistir. Sektoriin en ¢ok dezavantaj olarak gordigii
durum “Yogun Prosediire Maruz Kalma” durumudur. insaat sektoriinde de en ¢ok iizerinde
durulan konu budur. Sonrasinda yine en ¢ok hizmet sektoriiniin belirttigi iizere “Destek
Miktarmin = Az Olmas1”, “Asil Girisimcilere Ulasamamak”, “Siirecin  Uzamas1”
olumsuzluklaridir. Hizmet sektoriiniin en ¢ok iizerinde durdugu diger konular “Destegi Is
Bitiminde Vermesi” ve “Bilgi Eksikligi Yasanmas1” durumlarinin varligini savunmaktadirlar.
Iki sektdriin en son olarak sikayet ettigi durum ise; “Proforma Fatura Istenmesi” olmustur.
Insaat sektoriindeki kadin katilimcilarm bahsettikleri dezavantajli durumlar ise; “Yogun
Talep” yasanmasi, “Ileri Girisimci Olarak Kabul Goérmeme”, “Takip Altinda Olmak”

durumunun verdigi rahatsizlik ve “Proje Disina Cikamamak™ tir.

Hiz12: “Odemeyi aligveristen ¢ok sonra aldigimiz i¢in bu bir dezavantaj olusturuyor. Yeni bir
is kurarken zaten nakite ihtiyaciniz var bu sizi biraz zorluyor. Bu uygulamada tespit edilen
usulsiizliikler sonucu ortaya ¢ikmis maalesef. Birde kira destek ddemeleri icin Is yerini 3 yil

stireyle acik tutma sartt mevcut. Herhangi bir nedenle kapatamiyorsunuz. Prosediirleri ¢ok
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yogun. Yaptiginiz isle ilgili bir rapor hazirlamaniz gerekiyor. Bunlar kisiler para ddeyerek
arac1 kurumlara yaptiriyorlar. Evrak prosediirii biraz yogun haliyle ama biraz okuma seviyesi

yiiksek kisiler i¢in ¢ok zor bir durum degil.”

Ins4: “Kosgeb girisimcilik egitimine katildiktan sonra, desteklerin ¢ok kisith oldugunu
ogrendim. ileri diizeyde girisimcilere destekler (makine, sigorta primi vb) oldukea giizel iken;
geleneksel girisimcei koluna giriyorsaniz ancak sirket kurma masraflarina destek veriyorlar.
Ileri girisimci olmaniz i¢in bir sey iiretiyor olmaniz gerekiyor. Bir mimar olarak proje tasarim
iirettigimi sdylememe ragmen, maalesef is kolunuz geleneksel kisimda yanitini aldim. Oysa
proje irettigim i¢in giiglii bilgisayariniz olmasi gerekiyor ve makine destegiyle bu imkandan
faydalanacagimi diistinmiistiim. Olumsuz geri doniis alinca, mevcut laptopumla yola ¢iktim.

Daha sonra is yaptikea, ilk is tabi ki bilgisayarimi yiikseltmek oldu.”

Ins5: “Kosgeb projesi hazirlarken projelendirme kismi olduk¢a uzun ve mesakkatli bir isti. Bu
yorucu olmustu. Paraya basta ihtiya¢ oluyor fakat kosgeb is bitiminde 6dedigi i¢in yani siz her

seyi aliyorsunuz sonra dédeniyor bu yiizden bir miktar da olsa birikim elde etmeniz gerekiyor.”

Oz Sermayenin K ullanilmasmmn Avantaji iki- Vaka Modeli
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Sekil 17: Oz Sermayenin Kullanilmasinin Avantaji Iki - Vaka Modeli

Sekil 17°ye gore; finansman temin yollarindan en ¢ok kullanilan “Oz Sermaye” nin
kullanilmasimin avantajlar1 6zellikle hizmet sektoriinden alinan yogun cevaba gore,
“Borclanmamak” olmasi durumudur. Hizmet sektor c¢alisanlart yogun bir sekilde
bor¢lanmamay1 bir avantaj olarak gormektedirler. Hizmet sektorii katilimcilart diger sektore
gbre daha fazla avantajli durum gostermistir. Iki sektdr sonrasinda sirayla “Psikolojik
Rahatlik”, “One Cikmanm Yolu” ve Faiz Olmamas1” giizelliginden bahsetmislerdir. Insaat
sektorii katilmcilar1 ise; “Geri Odeme Olmamasi” ve “Risk Diizeyinin Az Olmas1”

avantajlarini belirtmislerdir.
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Ins3: “Oz kaynagimi kullanmanin benim igin avantaji kendi sermayemi kullantyordum. Higbir
kuruma ve kisiye bor¢lanmadigim i¢in faiz 6demeyecektim. Bu benim i¢in avantajdi. Yeni bir

girigsimei olarak kazancimi bilmemek isimi gelistirmek adina (biliylimek) 6nemliydi.”

Hiz6: “Tabi o zamanda da rekabet azdi. Kendi sermayemle basladigimda bir kere manevi
olarak ¢ok daha kiymetli her seyinde emegin s6z konusu ve bir borca ya da krediye dayanip
rahat etme sansin olmuyor. Hatta o zamanda emekli ve birikimimin yarisini bu ise yatirmistim
yarisini ne olur ne olmaz diye saklamigtim. Gilivenemiyorsun tiim varligini vermeye. Ayagimi
yorganima gore uzattim. Cesaretliydim bu konuda. Kiiciik islerle, kiiciik meblaglarla

baslayarak biiyiittiik.”

Oz Sermaye Kullanimasmm Dezavantaiji Tki-Vaka Modeli
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Sekil 18: OzSermaye Kullanilmasinin Dezavantajlar iki — Vaka Modeli

Sekil 18’ gore; finansman temin yollarindan en ¢ok kullanilan “Oz Sermaye” nin
kullanilmasiin dezavantajlarin1 da hizmet sektorii yogun olarak belirtmistir. Tek bagsina
dezavantaj olarak hizmet sektorii “Yiik Ve Sorumluluk Hissetme” durumundan yakinmustir.
Iki sektdriin cevaplarmna bakildiginda; yine hizmet sektorii agirlikli olarak, “Tek Basina
Yeterli Olmamas1”, “Hizli Biiyliyememe” ve “Nakit Sermayede Kisitlanma” dezavantajlarini
ele almiglardir. Sonrasinda iki sektorde de aymi derecede katilimci bu durumun

“Dezavantajinin Yasanmamas1” gOriislinii savunmustur. Diger katilimcilar tarafindan “Tim
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Varligin1 Kaybetme Korkusu” ve “Uriin Cesitliligi Saglayamamak” durumlarin1 dezavantajli

olarak degerlendirmislerdir.

Hiz4: “Bu isten once 7 yil kamuda c¢alisttm. Onun birikimine glveniyordum. Kendi
kaynaklarimla ise baglamamda bor¢lanma sikintist olmadi en azindan. Fakat bunun da yiikii
ve sorumlulugu farkli oluyor. Insan koydugu parayr cikarmak istiyor. Tiim birikimini

yatirmak bir ise ¢ok riskli oluyor. Ustelik benim hicbir esnaflik tecriibem yokken.”

45 Arastirma Kapsaminda Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar Bilgilerine

Iliskin Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgulara gore finansman temininde karsilasilan sorunlara
iliskin belirtilen yanitlar,hizmet sektorli ve insaat sektorii karsilastirmali olarak incelenmistir.
Kadin girisimcilerin finansman temini sorunlar1 iki vaka modeli ve finansman temininde
karsilasilan sorunlar ile sektoér degiskeni capraz tablo gdsterimiasagida belirtilen basliklarla

verilmektedir.

Finansman Temininde Kargilagilan Sorunlar iki-Vaka Modeli
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Sekil 19: Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar iki- Vaka Modeli

Sekil 19 cergevesinde, finansman temininde karsilagilan sorunlar iki sektor

karsilagtirmali olarak incelendiginde hizmet sektoriiniin daha fazla sorun belirttigi
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goriilmektedir. Iki sektor birlikte fakat yine cogunluk olarak hizmet sektorii {iyelerinin
belirttikleri en ¢ok sorun, “Bilgi Sahibi Olmamak™ ve “Pandemi” olmustur. Girisimciler ise
birden girdiklerini arastirma zamanlar1 olmadigin1 ve bu konularda bilgisiz olduklarindan
yakinmiglardir. Ayrica tim diinya i¢in yeni ve zor bir durum olan pandemi sartlar1 da
calisanlar1 bir hayli yipratan bir konu olmustur. Insaat sektdriiniin en yogun belirttigi sorun
ise; “Sektorel Sorunlar” ve “Egitim Eksikligi” durumlaridir. Cogu kadin girisimei sektor
olarak zorlandiklarini, bu sektérde kadin olarak c¢ok sorun yasadiklarini belirtmislerdir.
“Zaman Olmamas1” ve “Aract Danismanlara Ihtiyag Duymak” diger sorunlarn gerisinde
kalmiglardir. Teknolojik anlamda bilgisiz olan kadin girisimcilerin, 6zellikle kurumlarin
projelerini hazirlarken zorlandiklarindan, kendilerine yardim eden araci danigmanlarin ortaya
ciktigini belirtmiglerdir. Bu danismanlarin kurumla bir ilgisi olmadig1 ve girisimciden proje
sonunda belirli bir miktar1 aldigim1 ve bdyle kagak bir sektdriin ortaya cikisinin verdigi
rahatsizliktan bahsetmislerdir. Yalmizca hizmet sektorii katilimcilarinin  belirttikleri
sorunlardan en ¢ogu “Biirokratik Engeller” olmasidir. Sonrasinda “Para Kullanma ve
Yonetme Basarisizligi” ve “Erkeklerin Kadinlar Adiyla Tesvik Almalar1” da birokratik
engeller sorunundan daha az dile getirilmistir. Sadece insaat sektoriiniin bildirdigi sorunlar ise

sirastyla; “Teknolojik Yetersizlikler”, “Giiven Eksikligi” ve “Cesaret Eksikligi” dir.

Hizl: “Kosgeb’in verecegi 5000 TL hibe i¢in bile o kadar zorlandik ki. Bu paray1 alabilmek
igin neredeyse 10000 TL harciyorsunuz. Pandemi déneminde sigortami falan yatiramadim,
elden farkl yerlerden borglar aldim. Is yeri agilinca otomatik bagkur’lu oluyorsunuz ben bunu
bilmiyorum. Bagkuru yatirmak igin her ay para lazim. Pandemide 6deyemedim. Sistemde
borglu ¢iktigim i¢in Kosgeb’i almak ¢ok zor oldu. Cok fazla protokolii var yani. Kapida ki
levha igin bile hesaplanmayan masraflar ¢ikiyor. Cafe tarzi ¢aligsak, ona ek bir vergi

gerekiyor.”

Hiz6: “Kosgeb oldukga sikint1 ¢ikardi bu konuda. Boyle destekler ortaya ¢iktiginda benim bir
ihtiyacim s6z konusu degildi. Zaten belli bir is diizeni olusturmustum. Fakat Kosgebduyunca
bizlerde basvuru yaptik. Bagvurumuz kabul edilmedi, ¢iinkii prosediirler o kadar agir ve
karmagik ki bu ise girdigimize pigsman olduk. Zaten kosgeb’in verdigi destekle en azindan
bizim i¢in sadece olan demirbaslarimizi ve techizatlar1 yenilemek amacl kullanacaktik.
Verdigi meblag anca ona yeterdi. Hala kosgeb ile mahkemeligiz. Bos yere basimizi agrittik.
Bir de karsilastigim bir diger olumsuzluk kadin girisimcilerin Gaziantep’te ki sayisin
cikarmaya calismistim bir donem. Fakat ¢ikaramiyorsunuz, ¢iinkii gerek kredilerden avantaj

elde etmek i¢in erkekler eslerinin adiyla aciyorlar is yerini ve onlar adina kredi aliyorlar
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kadinlar bu durumdan bir haber, gerek kadinlar yine farkinda degil erkekler bankada adlari
lekelenmemesi i¢in kadinlar {izerine yapiyorlar yine. Bu gergeklerle ylizlesince gercek kadin

girisimci sayisina ulagsmak gercekten imkansiz.”

Ins7: “Kurslar herkese agik proje yaziyorsun ve proje senin senaryon oluyor. Uzun bir siireg
oluyor. Kaynak Ankara’dan geliyor. Yogun bir talep var siraya giriyorsun. Ise baslamayi
hedefledigin zaman1 oldukga geciyorsun. Herseyini gézden gegiriyorlar, faturalarmi kontrol
ediyorlar. Isin sonunda paray1 veriyorlar. Esimin benim adima aldig1 fakat kendi kredi kartiyla
Odedigi ya da benim aldigim bana fatura ettifim ama esimin kredi kartryla yaptigim
harcamalarin 6demesini vermedi. Ben de o donemde kredi kartt kullanmiyordum,
bilmiyordum. O yizden Kosgeb’den elime ¢ok az miktar gecti. Bununla ilgili bir bilgi
vermemislerdi. Bilgi eksikligi yasaniyor. Mimarlar odasinin belirledigi en az bedel hesabi
vardir. Resmi olarak en az bedel hesaba gore ona uygun fatura kesmen gerekir. Ama kaos var
bu noktada da pazarlikla iskontolarla insanlar is yapiyorlar. %40-50-80’lere kadar iskontoyla
isi geviriyorlar. Ben o kadar inemiyorum zaten %30 kdv disinda vergi veriyorum. Belli bir
standartta durmaya c¢alistyorum iskonto oraninda, ¢iinkii elime hig bir sey gecmiyor. O kadar
diplerde isler yapiyorlar ki ¢cok kiziyorum. Sektor olarak ¢ok zorlantyorum. Miisteri segmem
gerekiyor yoksa ¢ok basim agriyor. Giinlinii kurtarmak i¢in bir ¢ok is aliyorsunuz, birinin

kinin 6demesini tahsil ederken birini yapiyorsunuz.”

Ins:8: “Teknolojik anlamda yetersizlikler ve bilgi tecriibe eksikliginin olumsuzlugunu gok
yasadim. Peyzaj mimarlarinin yani bizim isimiz biiylik ¢ogunlukla bilgisayar ortaminda.
Fakat kullanacagimiz bilgisayarlarin ¢ok iyi olmasi gerekli. Bazen bulundugumuz ortamin
elverigsizligi, maddiyat sikintist teknolojik yetersizlige yol agiyor. Teknolojik uygulamalara
yetismeye calistyorsun ama bazen imkansizliklarla karsilasiyorsun. Buda bizim isi geriletiyor.
[lerleme ve gelisim saglamak igin tecriibe gerekiyor. Isveren kisiler tecriibe istiyor, hiz istiyor.

Tercih edilmeme sebebi olabiliyorsun.”
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Tablo 16: Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar Ile Sektdr Degiskeni Capraz Tablo
Gosterimi

Hizmetler Sektorii Insaat Sektori
(=g Finansman Temininde Karslaglan Sorunlar
(=g Para Kullanma Ve Yénetme Bagarisizlg 1
(=g Giiven Eksikligi 1
=g Erkeklerin Kadinlar Adiyla Tesvik Almalan
(=g Biirokratik Engeller

1 3y =

=g Pandemi

=g Teknolojik Yetersizlikler

=g Zaman Olmamasi

(=g Araci Danismanlara Ihtiyag Duymak
(=g Sektdrel Sorunlar

(=g Bilgi Sahibi Olmamak

(=g Casaret Eksikligi

g Egitim Eksikligi 1

Ui = = N
W = W o = = NN

#£ N = Belgeler 13 (50,0%) 13 (50,0%)

Tablo 16’ya baktigimizda, ifade yogunlugunun hizmetler sektoriinde ¢alisan
katilimcilardan olustugu, en ¢ok ‘“Biirokratik Engeller”, “Pandemi” ve “Bilgi Sahibi
Olmamak” kodlarindan yogunlukla bahsedildiklerini sdyleyebiliriz. Insaat sektdriinde en ok

belirtilen finansman temininde karsilasilan sorun ise; “Sektorel Sorunlar” dir.

4.6.Arastirma Kapsaminda Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlara Coziim

Onerileri Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgulara gore finansman temininde karsilasilan sorunlara
verdikleri ¢oziim oOnerilerine iliskin belirtilen yanitlar, hizmet sektorii ve insaat sektorii
karsilastirmali olarak incelenmistir. Kadin girisimcilerin finansman temini sorunlara
sunduklar1 ¢6ziim Onerileri asagida belirtilen basliklarda toplanmaktadir.Finansman temininde
karsilasilan sorunlara ¢ozim onerileri ile sektor degiskeni ¢apraz tablo gésterimi de asagida

gosterilmektedir.
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Finansman Temininde Karsilagilan Sorunlara C6ziim Onerileri iki- Vaka Modeli

]

Prosediirlerin Azaltimas1

estck Kurumlarm Ar‘i§t1nl|msl
Egmm Saghmmsl \ Aracilarm Ortadan Kalkmasi
/ \ /2/

e
2 - / Bankalarin Talep Edilen

3\ @ 2 Miktar1 Vermesi

-
aAn T—
1
szmu Scktoru D — /mddt ScktoN

Olmasi 4 1 Kadmlardan Teminat
\istenmemesi
] 3 &l
Faiz Oranlarmm Diisiiriimesi ;
Tesviklerin Artmasi

Dcstcgm Is Ba l§|dmdddll Verilmesi

w

Yeni Is Fikirlerine Tesv
Saglanmasi

]

Yolsuzluklarm Oniing
Gegilmesi

]

Denetimlerin Giiglendirilmesi

Sekil 20: Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlara C6ziim Onerileri ki — Vaka Modeli

Sekil 20 cercevesinde, finansman temininde karsilasilan sorunlara ¢6ziim oOnerileri
olarak iki sektor karsilastirmali olarak incelendiginde insaat sektoriiniin daha fazla ¢6ziim
onerisi belirttigi goriilmektedir. Sektorler arasi ¢6ziim Onerileri incelendiginde hizmet sektOru
yogunluklu olarak en ¢ok “Prosediirlerin Azaltilmas1” fikri one siiriilmiistiir. Insaat sektorii
yogunluklu olarak en ¢ok fikir birligi “Asil Ihtiya¢ Sahiplerinin Belirlenmesi” noktasinda
yapilmistir. Sirastyla diger sunulan ¢oziim Onerileri; “Destek Kurumlarinin Arastirilmasi”,
“Egitim Saglanmas1”, “Destegin Is Baslamadan Verilmesi”, “Faiz Oranlarinin Diisiiriilmesi”,
“Kurumlarm Yalinlasmas: ve Anlasilir Olmas1”, “Yeni Is Fikirlerine Tesvik Saglanmasi”,

“Yolsuzluklarin Oniine Gegilmesi” ve “Denetimlerin Giiglendirilmesi” dir. Sadece insaat
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sektoriiniin sundugu ¢o6ziim Onerileri ise; “Aracilarin Ortadan Kalkmasi”, “Bankalar1 Talep

Edilen Miktar1 Vermesi”, “Kadimnlardan Teminat Istenmemesi” ve “Tesviklerin Artmas1” dir.

Ins11: “Kosgeb vs. devlet kurumlarinin verdigi destekler arastirilmali gerekli bilgi toplanmali.
Ben olan bir markanin subesini agtigimdan dolay1 boyle bir girisimim olmadi. Gaziantep’te ki
bu alanda eksikligi ilk fark eden olmam, giiclii bir markayla calismam benim en biiyiik
girisimlerim. Bankalar i¢in sunu &nerebilirim. Ilk baslayan kisiler i¢in dzellikle teminatlar1 da
olmayabilir bu konuda bir ayricalik saglanmasi gerekiyor. Isin yiiriimedigi yerlerde onlar
kendilerini kurtaracak giivenceyi nasil olsa saglarlar. Istenilen miktarda krediler verilmeli faiz
oranlar1 da bu konuda girisimci kadinlarin yaninda oldugunu gostermesi gerekiyor. Iyi bir
kontrol mekanizmast da gerekli denetimlerde olusturmali bu konuda maalesef kotiiye

kullanan ya da is dis1 kullanan oldukga insan kredi aliyor.”

Ins2: “Kosgeb’in eski dogru yapilandirilmasina geri donmesi gerekiyor. Asil ihtiyac sahibi
girigsimcilerin belirlenmesi gerekirse kontrol altinda tutularak dogru kisilere ulagiminin
saglanmas1 gerekiyor. Bolca egitim verilmesi gerekiyor. Kadin girisimcilerde ki egitim orani
%80’1 ortaokul seviyesinde bu 0Uzucu bir durum. Seviyelere uygun e-ticaret egitimleri
verilmesi gerekiyor. Online satiga belli biiyiik firmalarla goriisiilerek, araci olunarak, siirece
dahil edilmeleri gerekiyor. Cesaretlendirme de olduk¢a 6nemli bu anlamda. Kadinlarin bir ¢ok
konuda desteklenmesi ve egitilmesi gerekiyor. Kurumlarda gerekli egitimler verilerek

uzmanlarla birlikte gerekli psikolojik destekler ve danigmanliklarinda saglanmasi gerekiyor.”

Ins3: “Girisimcilik konusunda tesviklerin artmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yeni is
fikirlerinin ortaya ¢ikmasi saglanmali. Alternatif finansman destegi ile ilgili egitimler
verilmeli. Saglanan tesviklerden girisimcilerin haberdar olabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi. Diisiindiiklerim gergeklestirilirse finansman temini saglamak c¢ok daha kolay

olacaktir.”

Hiz2: “Cevresel faktorlerden kaynaklanan yapamayacagim diisiincesi gelistirilmeye
calisiliyor. Ne is yaparsan yap umudumuzu hi¢ kirmamaliyiz. Manevi destegin saglanmasi
gerekiyor. Ailenin, esinin yaninda olmasi gerekiyor. Cocuklu kadmlar i¢in ¢ocugun bakimi
icin destek gerekli. Biirokratik engeller gergekten cok fazla. Ise girdim nereye gitsem hangi
daireye gitsem para istiyor. Ve isi kurarken hi¢ bu masraflari diisiinmiiyorsun. Ilk asamada

sirf bu hesaplamadigin masraflardan dolayi geri ¢ekilmeyi diistinmiistiim.”
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Hiz12: “Firmalar, kurumlar1 su¢lamaktan ziyade biz biraz daha arastirmaci olmaliyiz.
Desteklerle ilgili daha bilingli olup arastirmaliyiz. Bu konuda, kurumlar hakkinda egitimler,
bilgilendirici seminerler verilebilir. Sizin harcamaniz1 yaptiktan sonra kosgeb in vermesinin
oniine gecmek adina bir senet karsilig1 ya da bir teminat karsiligi 6deme 6nceden yapilabilir.
En ¢ok zorlayan konu 6demeyi sonradan almak ¢iinkii kesinlikle basta alinmas1 gerekiyor. Bu

sefer farkli olanaklar arayisina gegiliyor.”

Tablo 17: Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlara Coziim Onerileri ile Sektor
Degiskeni Capraz Tablo Gosterimi

Hizmetler Sektérii Ingaat Sektori
(=g Finansman Temininde Karsllaglan Sorunlara Céziim Onerileri
@ g Bankalarin Talep Edilen Miktar Vermesi
(=g Destedin I5 Baglamadan Verimesi 3
T4 Kadinlardan Teminat Istenmemesi
=g Destek Miktar Arttinimasi 1
(T4 Prosediirlerin Azaltimasi
Eg Kurumlarn Yalinlasmasi ve Anlasilir Olmasi 3
T4 Aracllarin Ortadan Kalkmasi
(=g Kadinlara Destek Verecek Danismanlklarin Kurulmasi 1

(=g Sektdrel Olarak Destek Saglanmasi 1

(=g Yeni Ig Fikirerine Tegvik Sajlanmasi 1
g Tegviklerin Artmas

©g Kadinlarn Cesaretlendiriimesi

g E§itim Saglanmasi

(=g Asil Thtiyag Sahiplerinin Belidenmesi
(=g Destek Kurumlann Arastinimasi

©g Yolsuzluklarin Oniine Gegilmesi

(@4 Faiz Oranlarnin Diisiirilmesi

W b WPk U WN R WKNDNMNNNWR R~ N &

o =W W

g Denetimlerin Giiglendirimesi

#£ N = Belgeler 13 (50,0%) 13 (50,0%)

Tablo 17°ye baktigimizda ifade yogunlugunun ingaat sektoriinde ¢alisan
katilimcilardan olustugu, en ¢ok “Asil Ihtiyag Sahiplerinin Belirlenmesi” kodundan

yogunlukla bahsedildigi sdylenebilir.

4.7.Arastirma Kapsaminda Finansman Teminine Yonelik Yeni Girisimcilere Tavsiyeler
Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu caligmada elde edilen bulgulara gére finansman teminine yonelik yeni girisimcilere
verdikleri tavsiyeler, hizmet sektorii ve insaat sektorii karsilastirmali olarak incelenmistir.

Kadin girisimcilerin finansman teminine yonelik yeni girisimcilere verdikleri tavsiyeler,
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asagida belirtilen basliklarda toplanmaktadir. Finansman teminine yonelik yeni girisimcilere

tavsiyeler ile sektor degiskeni ¢apraz tablo gésterimi de asagida gosterilmektedir.

Finansman Teminine Yonelik Yeni Girisimeilere Tavsiyeler fki- Vaka Modeli

@l

Kaynaklarm i Aragtrimast

a
/ @] \ /Tcdbirli Ohnmzs

@ / 8 (z Kaynak Birikimi Onenti 8 2 @

Cesareti Ohwmas! — b 4 @ 1 &~ — Belli Bir MisteriKitksi
e ‘ T Olsturufmasi

N 4 i 2 i
@] Hizmet Sektorii 2 Al Desel Boonesi 4 Ingaat Sektorii T ©]
Piyasa Aragtmimast Yapiimasi \ / 1 Risk Almaktan Cekinifmemesi
2 @] 1

Teoribkr Bubmas @]

Faktoring Ve Leasing
@ Arastrimast

Yeni I§ Fikri Ohgturulst

Sekil 21: Finansman Teminine Yénelik Yeni Girisimcilere Tavsiyeler iki — Vaka Modeli

Sekil 21 cercevesinde, finansman teminine yOnelik yeni girisimcilere
tavsiyeleristendiginde birinci sirada “Kaynaklarm lyi Arastirilmas1” sonrasinda “Oz Kaynak
Birikimi Onemli” tecriibeleri belirtilmistir. Ugiincii tavsiye olarak “Aile Destegi Bulunmas1”,
dordiincii tavsiye “Tecriibeleri Bulunmas1” ve son olarak “ Yeni Is Fikri Olusturulmas1” fikri
sunulmustur. Hizmet sektoriiniin belirttigi tavsiyeler “Cesaretli Olunmasi” ve “Piyasa
Aragtirilmas1 Yapilmas1” dir. Insaat sektorii katilimeilarinim verdikleri tavsiyeler, “Tedbirli
Olunmas1”, “Belli Bir Miisteri Kitlesi Olusturulmasi” son olarak “Risk Almaktan

Cekinilmesi” ve “Faktoring ve Leasing Arastirilmasi” olmustur.

Hiz11: “Devletin bize sunmus oldugu olanaklar1 takip etmek ve degerlendirmek gerekiyor.
Clinkii sermaye ¢ok 6nemli isi kurma asamas1 ¢ok zorlayici. Kendini yenileyen bir diinyada
bununla bas edebilmek i¢in gerekli takviyelerin alinmasi gerekiyor. Kadin girisimci olarak
bunlar arastirmak bilin¢li girmek gerekiyor. Cesaretli olmak gerekiyor ve pes etmemeleri
gerekiyor. Kendilerini ¢ok iyi tammmalari gerekiyor. Bir yonde istikrarla ilerlemeleri

gerekiyor.”

Ins11: “Kiiciik ¢apta baslayarak biiyiitme yoluna gidilmesi gerekiyor. Finansmanimni iyi
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gerekiyor. Finansman temin yollarin1 arastirmali gerekli bilgileri alarak ise girismesini
oneririm. Birikim mutlaka bulunmasi gerekiyor. Uzun vadede yola ¢ikmak isteyen herkes iyi
bir birikimle baglamasi gerekiyor. Anlik ise baslayip kisa vadede diisiinen kisilere glinimuizde
yer yok. Hatta kendisiyle birlikte ona gilivenen ve is yapan kisileri de pesi sira stiriikleyerek
heniiz yeni baslamis firmalarin da ¢okiisiine sebep oluyor. Oz sermayesini iyi saglamasi giiclii
olmas1 gerekiyor. Isi takip etmek gerekiyor. Tahsilat anlaminda giiven odakli degil bir senet
ve siki iletisim saglanmasi olabilir. Daha kisitli miktarlarda ¢alisilabilir. Biiylik bir firma
olabiliriz ama daha dikkatli hareket ediyoruz. Perakende ¢alisiyoruz. Ne kadar lazimsa o

kadar getiriyoruz. Stok anlaminda daha dikkatli ¢alisiyoruz.”

Tablo 18: Finansman Teminine Y&nelik Yeni Girisimcilere Tavsiyeler Ile Sektor Degiskeni
Capraz Tablo Gosterimi

Hizmetler Sektérii Ingaat Sektorii
(=g Finansman Teminine Yénelik Yeni Girigimcilere Tavsiyeler
(g Cesaretli Olunmas 2
(=gl Piyasa Aragtinimasi Y apiimasi
(=g Aile Destedi Bulunmasi 4 2
(Eg Tedbirli Olunmas 2
(=gl Risk Almaktan Cekinilmemesi 1
(B4 Tecriibeleri Bulunmasi 2 4
(=4 Yeni Is Fikri Olugturulmasi 2 1
(=g Faktéring Ve Leasing Arastirimasi 1
(=g Oz Kaynak Birikimi Onemli 8 8
=g Kaynaklarin Iyi Arastirimasi 8 9
(=g Belli Bir Miisteri Kitlesi Olusturulmasi 2
F N = Belgeler 13 (50,0%) 13 (50,0%)

Tablo 18’e baktigimizda en ¢ok “Kaynaklarm Iyi Arastirilmasi” ve “Oz Kaynak

Birikimi Onemli” kodlarindan yogunlukla bahsedildigi sdylenebilir.

4.8.Analiz Yapilan Kod - Alt Kod - Béliimler Modeline iliskin Elde Edilen MAXQDA
Bulgular

Bu boliimde, daha 6nce yapilan MAXQDA analizi ile olusan kod ve alt kodlara iligskin

bolumler modelleri ele alinacaktir.
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Asagida olusturulan haritalar, gériisme formunda yer alan “Sectiginiz finansman temin
yollarinin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?” sorusu dogrultusunda ayr1 ayr1 kullanilan temin
yollarinda karsilastiklar1 avantaj ve dezavantajlar ger¢evesinde degerlendirilmistir. Bu soru ile
Ogrenilmek istenen segtikleri finansman temin yoluna gére hangi avantaj ve dezavantajlari

yasadiklari, en yogun hissedilen durumun ne oldugu ve hangi sektorlerin belirttigi

durumlaridir.
Alle, Es, Akraba, Arkadag'tan Saglanan Borglanmanmn Kod-Alt kod-Bolimler Modeli
ins6, 14
ins8, 14 /
\ Faiz Olmamasi
hiz12, 15 Geri Odemenin Ertelenmesi ¢
ins8, 14 ¢
// hiz1, 15
@ /Molwlk Rahalllk hiz5, 18
Aile, Es, Akraba, Arkadag'tan Saglanan Borglanmanin Avantaji \ ¢
hiz7, 14
Q@ —
hiz2, 14 @ h|le 14
/ Taksit Imkant
hiz8, 12 / Esimin De%lecl ile Geri Odeme Olmamasl

2 / \\ o

h|/7 18
msl3 14

h|z7 14 h'ZS 12

Sekil 22: Aile, Es, Akraba, Arkadas’ tan Saglanan Bor¢lanmanin Avantaji Kod - Alt Kod
Bolimler Modeli

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es, Akraba, Arkadas” tan
saglanan borg¢lanmanin avantaji temasina ait kod alt kod bolimler modeli Sekil 22’de
goriilmektedir. “Aile, Es, Akraba, Arkadas” tan saglanan bor¢lanmanin avantaji temasi

katilimcilar tarafindan bes kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler; “Psikolojik Rahatlik”
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“Esimin Destegi ile Geri Odeme Olmamas1” “Geri Odemenin Ertelenmesi” “Taksit Imkan1”

“Faiz Olmamas1” avantaji sunulmustur.

Tablo 19:Katilimcilara Gore Aile, Es, Akraba, Arkadastan Saglanan Bor¢glanmanin Avantaji

Hod et o ns wd iS one g md nd b0 nll nell ml bl M2 WD b D b W MR S held hell Al beld TOP.
Cy i, B A Aitagtan el Borkomann bventg )
MEA e 1 [ 1
ey Cer Odzmeni Erekneg I 1
cy Peanji Rt 1 I 1 1 [ 1 1
i Faz O |
i Desef e G Odeme Ohamag I 1 1 1 1 [
L T '

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es, Akraba,
Arkadas” tan saglanan bor¢lanmanin avantaji ile ilgili katilimci ifadelerini inceledigimizde,
Tablo 19°da goriildigl iizere katilimcilarin ¢ogunlugu “Psikolojik Rahatlik” ve “Esimin

Destegi ile Geri Odeme Olmamasi” kategorilerinde gériislerini belirtmislerdir.
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Aile, Es, Akraba, Arkadas'tan Saglanan Bor¢lanmanmn Dezavantaji Kod-Alt kod-Bolimler Modeli

Q
insi)14 - < /hizg:,)m
\ e .

¢ @] Ailenin Destegini Hissetmeme (2) ins8, 14
hiz5, 14 Egimin Cekimserligi (2) / \ ¢
\ /
@] ] inslo, 14

Aile, Es, Akraba, Arkadas'tan Saglanan  Biiyiik Sorumluluk Hissetme (5)
¢ Borglanmanin Dezavantaji (0) '

’ \@/ \ &

@] hiz9, 14
Dezavantajmin Yasanmamasi (4) o
¢ = | Stres Kaynag (5) ™

/ \ ins10, 14
msl<0> 18 ¢ (:)

hiz8, 12 hiz2, 14

hizl, 19

Sekil 23: Aile, Es, Akraba, Arkadas’ tan Saglanan Bor¢lanmanin Dezavantajlar1 Kod - Alt
Kod Bolimler Modeli

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es, Akraba, Arkadas” tan
saglanan bor¢lanmanin dezavantaji temasina ait kod alt kod boliimler modeli Sekil 23°te
gorulmektedir. “Aile, Es, Akraba, Arkadas” tan saglanan bor¢lanmanin dezavantaji temasi
katilimcilar tarafindan bes kategori altinda toplanmustir. Bu kategoriler;“Stres Kaynagi”,
“Biiyiik Sorumluluk Hissetme”, “Dezavantajinin Yasanmamast”, “Esimin Cekimserligi”,

“Aile Destegini Hissetmeme” dir.
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Tablo 20: Katilimcilara Gore Aile, Es, Akraba, Arkadastan Saglanan Bor¢lanmanin

Dezavantaji
bod Setemi nl o0 g msl nS e bd b nd msld msll Wl bel b2 b3 b BS b WD WS B hel0 el | het2 | hEl3  TOPLAM
Cylhi, B, Akrata, Akadagtan Salanan Borclnmann Dezzvantz i
g Lkenn Destefin Hesetmene i i
g Deaatznn Yagamames ] ] ] I
g Stres Kaynai 1 1 i 1 i
{59 Bk Sorumulk Hisetme 1 1 1 i i
g Egmin Gelmseri 1

L ]
L Toruam e S e o e N S

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Aile, Es, Akraba, Arkadas” tan
saglanan bor¢lanmanin dezavantaji ile ilgili katilimci ifadelerini inceledigimizde, Tablo 20°de

goriildigi tizere katilimcilarin ¢ogunlugu; “Stres Kaynagi” ve “Biiylik Sorumluluk Hissetme”
kategorilerinde goriislerini belirtmiglerdir.

Banka Kredisi Kullanmanmn Avantajlart Kod- Alt kod-Bolimler Modeli
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hiz9, 14

Piyasada Tanmmak (2) Banka Kredisi Kullanmann Avantajlar1 (0) Talep Edilen Miktara Hemen Ulagim (3)
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insl<0>, 14/ / \ i
0 o .9
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Sekil 24: Banka Kredisi Kullanmanin Avantajlar1 Kod - Alt Kod Boliimler Modeli
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Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Banka Kredileri” kullanmanin

avantaji temasina ait kod alt kod boliimler modeli Sekil 24’de goriilmektedir. “Banka

Kredileri” kullanmanin avantaji temast katilimcilar tarafindan alti kategori

altinda

toplanmistir. Bu kategoriler; “Iste Siireklilik Saglayabilme”, “Talep Edilen Miktara Hemen

Ulasim”, “Piyasada Tanmmak”, “Pesin Uriin Alabilme”, “Diisiik Faizli Krediler” ve “Kur

Garantisi”dir.

Tablo 21: KatilimcilaraGore Banka Kredileri Kullanmanin Avantaji

Kod Sitemi nsl
2y Bankz Kredis Fulanmani Avantajan
(& Pegin Uriin Albime
6y Digik Fal Kreciier
ey te Sireklik Sailayabime
(Eg Takep Ediin Mitara Hemen Ubgm

(5 Piyasada Tanmmak 1
& Kur Garant 1
L ToLAM )

2 03 | mst nsS | ms6 s | b

ng  msl0 msll msl2 | hid | b2 | b3 hed | b hE6 b hB b held | hell

hiel? | het3

TOPLAM

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Banka Kredileri” kullanmanin

avantaji ile ilgili katilimer ifadelerini inceledigimizde, Tablo 21’de goriildigi iizere

katilimeilarm gogunlugu; “Iste Siireklilik Saglayabilme” ve “Talep Edilen Miktara Hemen

Ulasim” kategorilerinde goriislerini belirtmislerdir.
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Banka Kredisi Kullanmanmn Dezavantajlar1 Kod-Alt kod-Bolimler Modeli

@

¢ insl, 17
hiz6, 18 ‘

o

ins2, 16
Talep Edilen Miktarm Verilmemesi (1)

waas @ &
Banka Kullanmmim Bilmemek (2) Valor Farki (1) ¢
¢ \ ins3, 16
ins8, 19
c c @1 il 14

Yiiksek Faiz Oranlar1 (2) Banka Kredisi Kullanmann Dezavantajlar1 (0) Kadm Girisimeilere Kredi Verilmemesi (8)

S BN .

ins10, 19 ¢
\
ins8, 14 Stres Kaynagi (3) K6tii Profil Olusma Korkusu (4)

@ ins8, 14
/ Teminat Istenmesi (3) \
hiz9, 14 / \ nsll, 14

L1 e ¢ gt 10 Pl

insll, 16

Sekil 25: Banka Kredisi Kullanmanin Dezavantajlar1 Kod - Alt Kod Bolimler Modeli

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Banka Kredileri” kullanmanin
dezavantaji temasima ait kod alt kod boliimler modeli Sekil 25°te goriilmektedir. “Banka
Kredileri” kullanmanin dezavantaji temas1 katilimcilar tarafindan sekiz kategori altinda
toplanmistir. Bu kategoriler;*“Kadin Girisimcilere Kredi Verilmemesi”, “Kotii Profil Olusma
Korkusu”, “Stres Kaynag1”, “Teminat Istenmesi”, “Yiiksek Faiz Oranlar1”, “Valor Farki”,

“Talep Edilen Miktarin Verilmemesi” ve “Banka Kullanimini Bilmemek™tir.
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Tablo 22: Katilimcilara Gére Banka Kredileri Kullanmanin Dezavantaji

Hod Sisteri sl nd | i3 o msS  ms6 7 s insd  msl0 il insl2 hzl h@2 hi3 hid | bS5 | hz6  hE  hz8  hzd  hil0 | hell  hel2  hel3  TOPLAM
g Banka Kredis Kulanmann Dezavantzjlan 0
(5 Banka Kulanimni Bimemek LI
(e Yifksek Faiz Orankn ] 1
By Stres Kaynad ' ] Ll
(e Var Fark ]
g Kitii Profl Ohagma Korkusu ] ' ] ]
iy Takp Edien Mitam Verimemes
(g Temnat [¢enmesi 1 ]
(g Kadn Giigmelkre KrediVerimemes 1 1 i i 1 1 L]
L ToPLAN 3

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Banka Kredileri” kullanmanin
dezavantaji ile ilgili katilimer ifadelerini inceledigimizde, Tablo 22’de goriildiigii iizere
katilimcilarin ¢ogunlugu; “Kadin Girisimcilere Kredi Verilmemesi” kategorisinde goriiglerini

belirtmisglerdir.

Kosgeb Destegmin Avantaji Kod-Alt kod-Bolimler Modeli

Q

hiz13, 14

hiz5, 14
N €] Q
@] Bagkur Odemesi (1) ins6, 14
Gii¢ Hissettirmesi (1) / /
™
Kosgeb Desteginin Avantaji (0) Hibe Destegi (5)  ins7, 14
~
& ca \ N\
ins7.14  FaizOlmamasi (2) G ¢
Giderlerimin %60'm1 Odemesi (2) hizl, 14

hizl2, 12

mnsS, 14

Sekil 26: Kosgeb Desteginin Avantaji Kod - Alt Kod Bolumler Modeli
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Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Kosgeb” desteginin avantaji
temasina ait kod alt kod bolimler modeli Sekil 26’da goriilmektedir. “Kosgeb” desteginin
avantaji temasi katilimcilar tarafindan bes kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler;“Hibe
Destegi”, “Faiz Olmamas1”, “Giderlerimin %60’1n1 Odemesi”, “Bagkur Odemesi” ve “Giig

Hissettirmesi”dir.

Tablo 23: Katilimcilara Gére Kosgeb Destegi Kullanmanin Avantaji

Kod Sitemi msl 2 |0 st nS | nd mg nd s msl0 msll msl2 bl b2 o3 b heS h@ b bz b0 hell b2 hal3  TOPLAM
(gKosgeb Destefinn Avanta
29 Badhur Odemesi i
29 G Hisettimesi 1
9 Faiz Olmamag 1 1
& Gidererimin %60'm Odemesi 1 ]
59 Hive Destei i (R | ] ]
L TOPLAN

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Banka Kredileri” kullanmanin
avantaji ile ilgili katilimer ifadelerini inceledigimizde, Tablo 23’de gorildigi iizere

katilimcilarin ¢ogunlugu; “Hibe Destegi” kategorisinde goriislerini belirtmislerdir.
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Kosgeb Desteginin Dezavantaji Kod-Alt kod-Bolimler Modeli

Q Q

ins4, 16 ins3, 14
nsS, 14 \ ‘
] ]
¢ fleri Girisimei Olarak Kabul Gormeme (1)  Takip Altmda Olmak (1) / ins7, 16
hotd, 16— ] e
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hiz13, 16 /inSS, 16
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hizl, 14 ins9, 16
Q T @ Q
hizs, 14 /Surccm Uzamasi (5) Destek Miktanmn Az Oln@@) hiz6, 16
hiz4, 18 / Destegi Is Bmmmde Vermesi (5) Asil Gll‘l$lmCllCI‘C Ulasamamak (7) \ hiz5, 14

ms7 14 / \ / \ hiz?w
s / 5 & l>¢

hJ29 16 hiz5, 14 hizl, 14 ins12, 16

Sekil 27: Kosgeb Desteginin Dezavantajlari Kod - Alt Kod Béliimler Modeli

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Kosgeb” desteginin dezavantaji
temasina ait kod alt kod boliimler modeli Sekil 27°de goriilmektedir. “Kosgeb” desteginin
dezavantaji temas1 katilimcilar tarafindan on kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoriler;Yogun Prosediire Maruz Kalma”, “Destek Miktarinin Az Olmas1”, “Siirecin
Uzamas1”, “Destegi Is Bitiminde Vermesi”, “Bilgi Eksikligi Yasanmas1”, “Proforma Fatura
Istenmesi”, “Yogun Talep”, “Ileri Girisimci Olarak Kabul Goérmeme”, “Takip Altinda

Olmak” ve “Proje Disina Cikamamak™ tir.
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Tablo 24: Katilimcilara Gére Kosgeb Destegi Kullanmanin Dezavantaji

Kod Sktemi
&9 Kosgeb Desteginn Dezavantaj
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] ] ] ]
]

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Kosgeb” desteginin dezavantaji

ile ilgili katilimer ifadelerini inceledigimizde, Tablo 24’de goriildiigii lizere katilimcilarin

cogunlugu;

kategorisinde goriislerini belirtmislerdir.

D
N\

“Yogun Prosediire Maruz Kalma”

veE

Oz Sermayenin Kullanimasmm Avantaji Kod- Alt kod-Bélimler Modeli
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Sekil 28: Oz Sermayenin Kullanilmasinin Avantaji Kod - Alt Kod Bélumler Modeli
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Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Oz Sermaye” kullanilmasinin
avantaji temasina ait kod alt kod boliimler modeli Sekil 28°de gériilmektedir. “Oz Sermaye”

kullanilmasinin avantaji temast katilimcilar tarafindan alti kategori altinda toplanmustir.

Bukategoriler;*Psikolojik  Rahatlik”, “One Cikmanin  Yolu”, “Faiz Olmamas1”,
“Bor¢lanmamak™, “Geri Odeme Olmamasi1” ve “Risk Diizeyinin Az Olmas1”dur.
Tablo 25: Katilimcilara Gore Oz Sermaye Kullanmanin Avantaji
Kod Setemi msl on2 n3 bt 0S| md ong nd nd msl0 msll sl ms3 bl | b2 b3 b S he | b heS  h®  hald bl | el het3
&4 Oz Semayenin Kulnimasnm Avantaj
9 Borglanmamek 1 1 1 il 1
€y Fat Olmamas 1 1 i
g Ger Odeme Oimamasi 1
y Pk Rahatlk 1 (| 1
Rk Diizeymin Az Omag 1
ey One Ckmann Yolu ] ] 1
L ToPLM

Finansman temininde kullamlan yollarindan biri olan “Oz Sermaye” desteginin
avantaji ile ilgili katilimer ifadelerini inceledigimizde, Tablo 25’de gorildigi iizere
katilimcilarin ¢ogunlugu; “Psikolojik Rahatlik” ve “Bor¢lanmamak”kategorisinde goriislerini

belirtmislerdir.
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Oz Sermayenin Kullanimasmm Dezavantaji Kod- Alt kod-Bolimler Modeli

L S, .
2o / il
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¢ hiz5, 16
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Sekil 29: Oz Sermayenin Kullanilmasinin Dezavantajlari Kod - Alt Kod Boltiimler Modeli

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Oz Sermaye” kullanilmasimin
dezavantaji temasmna ait kod alt kod béliimler modeli Sekil 29°da goriilmektedir. “Oz
Sermaye” kullanilmasinin dezavantaji temast katilimecilar tarafindan yedi kategori altinda
toplanmistir. Bu kategoriler;  “Yilkk Ve Sorumluluk Hissetme”, “Tek Basma Yeterli
Olmamas1”, “Nakit Sermayede Kisitlanma”, “Dezavantajinin Yasanmamas1”, “Hizl

Biiyiiyememe”, “Tiim Varligim Kaybetme Korkusu” ve “Uriin Cesitliligi Saglayamamak” tir.
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Tablo 26: Katilimcilara Gore Oz Sermaye Kullanmanin Dezavantaji

Fod Sitemi it 02 03 om0 g nd nd g msl0 msll msl msl3 bl b2 | b3 b b b b hod A hl0 bl hel2 hel3 TOP.
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2 rin (et Saffeyamamk i 1 I
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2y Tiim Vi Kabetme Korkusy ] 1 | R | 1
g HehBijiyememe 1 1 1 1 1 1 1
g ekt Semzyede Kistlnma o 1 [ | [ [
L TopLaM 1

Finansman temininde kullanilan yollarindan biri olan “Oz Sermaye” desteginin
dezavantaji ile ilgili katilimci ifadelerini inceledigimizde, Tablo 26’da goriildiigli ilizere
katilimcilarin ¢ogunlugu; “Tek Basina Yeterli Olmamasi” ve “Nakit Sermayede Kisitlanma”

kategorilerinde goriislerini belirtmiglerdir.

4.9.Analiz Yapilan Kod Haritas1 Modeline iliskin Elde Edilen MAXQDA Bulgular

Kod haritasinda, secilen kodlar harita tizerinde gértntilenir. iki kod ne kadar fazla
ortiisiirse, yani verilerdeki kullanimlar1 agisindan ne kadar benzerlerse, harita iizerinde
birbirine o kadar yakin yerlestirilirler (Maxqda, 2018). Asagidaki grafikler de finansman
temininde kullanilan temin yollar1 ve finansman temininde bilinen temin yollar1 temalarinin

belirleyicilerini gorsellestirmek i¢in kod haritas1 uygulamasi yapilmistir.
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Sekil 30: Kullanilan Finansman Temin Yollar1 Kod Haritas1

Sekil 30 incelendiginde, birbirleriyle iliskide olan kodlar haritada en yakin konumda
durmaktadirlar. Kullanilan temin yolu olarak 0z sermaye en ¢ok iliskideki kod olarak
gorilmektedir.  Aile-akraba-arkadas ve Kosgeb kodlari da yine iyi bir iliski halindedir.
Sonrasinda banka kredisi ve esimin destegi kodlar1 gelmektedir. Harita esliginde kadin
girisimcilerin verdikleri yanitlara gore en ¢ok kullanilan temin yolu 6z sermaye yontemidir.
Belirli bir birikimle baglayanlar ¢ogunlukta olup, bor¢lanmadan, zorlanmadan hayallerinde ki
151 gerceklestirmek istemektedirler. Kadin girisimciler tarafindan Kosgeb kamu kurulusu
olarak en cok kullanilan finansman temin yontemidir. Kadinlar tarafindan hem ¢ok duyulmasi
hem hibe destegi vermesi talebi artirmigtir. Aile-akraba-arkadas tan finansman temin etme
yontemi ise 6z sermayesi yetmeyen kadin girisimcilerin ilk aklina gelen yollardan birisidir.
Kadin girisimciler genellikle bankadan wuzak durmayr tercih etse de kullananlar
memnuniyetini dile getirmis ve kendi adlarina kredi verilmediginden sikayetgi olmuslardir. Es
destegi yine evli kadin girisimcilerin en ¢ok kullandiklar1 yontemlerden birisidir. Geri
O0demesi olmamasi ve manevi destek boyutu segilen temin yolundan dogan mutlulugu ifade
etmislerdir. Goriisiilen katilimcilardan 5’inden gelen talepler dogrultusunda es destegi

finansman temin yolu olarak ortaya ¢ikan bir tema olmustur.
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Sekil 31: BilinenFinansman Temin Yollar1 Kod Haritas1

Sekil 31 incelendiginde, bilinen temin yolu olarak katilimcilarin verdikleri ifadeler
dogrultusunda en ¢ok kosgeb desteginin bilindigi goriillmektedir. Sonrasin da banka kredisi en
¢ok bilinen temin yollarindandir. Kosgeb destegi kadin girisimciler tarafindan genellikle
bilinen bir yontem fakat gerek kadin girisimcilerin yaptiklar1 projenin kabul gérmeyisi sonucu
destek alamama gerek kadin girisimcilerin projeye ayiracak zamanlar1 olmayisindan en ¢ok
kullanilan temin yolu degildir. Banka kredisi de yine kadin girisimcilerin ¢ogu tarafindan
bilinen bir yontem fakat gogu zaman tercih edilme sebebi degildir. Ugiincii bilinen ydntem
ise, en ¢ok kullanilan yontem olan 6z sermaye kullanim1 yoludur. Sonrasinda Tobb destegi
bilinen yontemler arasindadir. Aile- akraba- arkadas destekleri ve bilgim yok ifadesi de kadin
girisimciler tarafindan belirtilmistir. Bir¢ok kadin girisimci finansman temin yontemleri
hakkinda bilgisi olmadigini, ise hizli girdigini ve arastiracak zamaninin olmadigini ifade
etmislerdir. Sonrasinda sirasiyla Kagider, Mikro kredi, Faktoring, Leasing, Diger devlet
kuruluslar1 ve Girisim sermayesi yontemlerinin finansman temin yolu olarak bilindigi ifade

edilmistir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Sonug ve Oneriler baghigr altinda ilk olarak sonug kismi ele alinmig sonrasin da oneriler

basligina yer verilmektedir.
5.1. Sonug

Ulkemizde son zamanlarda olumlu bir gelisim gosteren kadin girisimcilerin durusu
gOzle gorilur oranda, is hayatinda da varliklarin1 gostermektedirler. Kadin girisimcilerin
kendi ayaklar1 ilizerinde durma istegi ile aldiklar1 egitim ve tecriibeler eklendiginde, is
hayatinda kendilerini kanitlama imkani kazanmaktadirlar. Cogu zaman aile hayatinin anne
roliinde aktif olan kadinin diizenli is hayatina uyum saglamakta zorlanmasi sonucu, ¢aligma
saatlerini kendileri belirlemek ve yeteneklerini gozler Oniline sermek i¢cin maagla calisma
yerine kendisine belirli finansman temin ederek hayalindeki isini kurmasi saglanmaktadir. Bu
finansman temin yolu genellikle kendi birikimi, aileden sermaye temini ya da bor¢ alma

kosullartyla elde edilmektedir.

Is hayatina dahil olan kadin girisimci, kendini yenileyen firmalar ve rakiplerle kars
karsiya kalmaktadir. Kendilerini ¢alistiklar1 alanda yenilemedikleri anda ¢alisma hayatinda
kadin girisimci olarak yenik diismektedirler. Kadin girisimci olarak bir adim degil iki adim
ileri atmak gerekmekte c¢iinkii kadin girisimciler genellikle geride kalmaktadirlar. Bunun
cogunlukla sebebi, sermaye olarak giiclii bir sekilde baslayamamaktan kaynaklanmaktadir.
Zaten ¢ok buyuk sermeye ile girildigindebile erkek girisimciyle kadin girisimcinin mentalitesi
ayni olmamaktadir. Bazen ¢aligma hayatinda onlarin diisiindtigii gibi diisiinmek zorunda
birakilmaktadirlar. Ancak son zamanlarda bu durum, bilgi ve tecriibe agiginin kapatilmasi,
kadimlarin daha sakin ve farkli agilardan bakabilme 6zellikleri sayesinde degismektedir. Is

hayatinda basarilari, erkeklere oranla daha iyi durumlara ulasmaktadir.

Kadin girisimcilerin sorunlarina ¢6ziim olabilmek ve istenilen noktaya ulastirabilmek
adma sivil toplum kuruluslar1 ve devlet kurumlarinin faaliyetleri s6z konusudur. Bu anlamda
kurumlara ¢ok 6nemli gorevler diismektedir. KOSGEB’in verdigi “Girisimcilik Destegi” nde

cinsiyetten otiirii pozitif ayrimcilik uygulanmaktadir.

190



Giiniimiizde kadinin ve kadin girisimciligin bu denli yaygin oldugu bir ortamda kadin
girisimcilerin tim sorunlart ortaya ¢ikarilmalidir. Sorunlarin 1s18inda ¢6ziim Onerileri
gelistirilmeli, bdylece hem kadin girisimcilerin is yasaminda karsilagtiklar1 sorunlar ¢oziime
kavusurken hem de daha fazla is kolu ve kadin girisimcinin dogmasina da yol agacaktir.
Ayrica kadin girisimei olmak isteyen adaylarin finansman temini konusunda bilgi sahibi
olacagi bir pusula niteligi tagimasi diisiniilmektedir. Bu amaglar dogrultusunda litaretiirde
eksikligin yasandig1 diistiniilerek, kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollari
arastirtlmis ve karsilagilan sorunlar acifa c¢ikarilmaya calisiimistir. Boylelikle kadin
girisimciligine finansman temini yollar1 konusunda da literatiir anlaminda katki saglanacagi
diisiiniilmektedir. Arastirmada bazi kisitlamalar bulunmaktadir. Yalnizca Gaziantep ilinde
yapilmasi acisindan bagka illerde yapilacak c¢alismalarda farkli sonuclar elde edilebilir.
Sonucu, tiim Tiirkiye’ye genellemek yanlis olacaktir. Ayrica kadin girisimciler belirlenirken,
ingaat sektorii ve hizmet sektorii kapsamli sektorel bir daraltma yapilmistir. Bu nedenle de

farkl sektorlerde yapilan ¢aligmalardan, farkli sonuglar dogabilir.

Arastirma kapsaminda literatiir detayl1 bir sekilde incelenmistir. Oncelikle girisimcilik
kavrami, girisimcigin 6nemi, girisimciligin tarihgesi, girisimciligin cesitleri gibi girisimcilik
kavrami iizerinde durulmustur. Diger bir adimda; kadin girisimciligi konusu ayrintilariyla
irdelenmis, sonrasin da Tiirkiye’de kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar1
aciklanmistir. Daha sonra benzer arastirmalar belirlenerek sonuglart incelenmis ve Diinya’da
ki kadin girisimciligi konusuna deginilerek teorik kisma burada son verilmistir. Gaziantep’te
insaat sektoriinden ve hizmet sektoriinden kadin girisimciler belirlenmis, agik uglu sorular
yoneltilerek arastirmanin amacina ulasilmasi saglanmigtir. Kadin girisimciliginde kullanilan
finansman temin yollar1 ve karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek adina yapilan ¢alismada nitel
arastirma yontemi kullanilmigtir. Yoneltilen sorular esliginde finansman anlaminda; bilinen
temin yollari, kullanilan temin yollari, se¢ilen temin yolunun avantajlar1 ve dezavantajlari,
finansman temininde karsilasilan sorunlar, finansman temininde karsilagilan sorunlara yonelik
¢ozlim Onerileri ve yeni girisimcilere tavsiyeler unsurlarina cevaplar alinarak,arastirmanin

amacini tamamlanmasi saglanmaya calisilmistir.

Yeni is tiirlerinde ve alalarinda kadinlarin var olmasini saglamak amaciyla devlet
kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina olduk¢a 6nemli gorevler diismektedir. Kadinlarin
caligmasiyla dogan,bireysel olarak kendine giivenen, cesaretli kadinlarin is hayatina atilmasi
tilkenin ekonomik anlamda ki kazancina destek olarak toplumun c¢ikarlarinin iyilesmesini

saglayacak, gelir diizeyine dolayisiyla iilke refahina katki saglanmis olacaktir. Kadin
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girisimcilere engel olmak degil asil engellerin kaldirilmasi igin herkes iizerine diisen gorevi
yerine getirmelidir. Bu durumda, kadmn girisimcilerin ufuklarini agacak iniversitelere ve

akademik anlamda ¢aligmalara da yeterince yer verilmesi gerekmektedir.

Finansman temini konusunda girisimci kadinlar genellikle bilgi sahibi olmadiklarini,
ise girdikten sonra desteklerden haberdar olduklarini, ise diistinmeden karsilarina ¢ikan
firsatlar sonucu atildiklarindan dolay1 finansman temini yolunu arastiracak zamanlari
olmadigini ve prosediirlerin yogun olup ugragmak istemediklerini vurgulamiglardir. Burada da
devreye 0z sermayenin ne kadar onemli oldugu durumu girmektedir. Cogu girisimeci 6z
sermayesiyle adim atmis, devlet kurumlarindan destek alma hakki kazananlar i¢in bile bu
durum ayni sekilde dnemini korumustur. Ciinkii devlet kurumlarindan ¢alismada en ¢ok bahsi
gecen KOSGEB’de uygulanan sistem, 6demeyi is yeri agildiktan sonra yaptigindan, basta
yine bir sermayeniz olmasi gerektigi zorunlulugunu olusturmustur. Bu durumda 6z sermayeyi
herkes i¢in kiymetli bir hale getirmistir. Hatta 6z sermayeniz varsa is hayatina bir adim 6nde
baslayacaginizi, karimiz size daha cabuk donecegini ve is stresinin daha az olacagim
savunanlar olmustur. Bir diger kadin ¢alisanlarin savundugu durum ise; kesinlikle giivenip 6z
sermayenin tamaminin ayni ise yatirilmamast gerektigi, hatta bir kismini is batarsa diye bir
kosede ayirtip, birikimin diger kismiyla ise baslanmasi gerektigini belirtmislerdir. Oz
sermayesini kullanan kadin girisimciler, isin yeterli sermayesini saglayamadiklarini,
rakiplerinden geride kaldiklarini, hizli biiyliyemediklerini ve iriin gesitliligini arttirma
sorunlar1 yasadiklarini da eklemislerdir. Cogu katilimciya gore 6z sermaye tek basina uzun

vadede yeterli degildir.

KOSGEB destegiyle yola ¢ikan kadin girisimcilerin ortak dertleri 6demeyi is
bitiminde alma sorunu olmaktadir. Bu siiregte ciddi nakit sikintis1 ¢ektiklerini, ek masraflar
ciktigint ve bagka yollar arastirmak zorunda kaldiklarini belirtmektedirler. Ayrica bu
destekleri alma siirecinde gerekli bilgi akisinin saglanmadigini, yanlis bilgiler edindiklerini,
yogun prosediirleri bulunmasini, ilgisiz olundugu ve danigmanlara ihtiyag duyulmasi gibi
durumlardan sikayetci olmuslardir. Ozellikle teknoloji ile arasi iyi olmayan kadin girisimciler
icin proje hazirlama durumunun oldukg¢a zor oldugu ve bu noktada yasal olmayan yardimci
danigsmanlarin ortaya ¢ikmasi durumuda oldukga iticidir. Bu kurumun taninmasindan dogan
yogun talep, siirecin yavaslamasi sonucunu beraberinde getirirken, iyi bir incelenme
olmamasindan dogan asil girisimcilere ulasamama sorunu da ortaya c¢ikmaktadir.
Katilimcilardan, KOSGEB’e bagvurmalar1 sonucu projelerinin kabul edilmedigini, bunun

nedeni olarak; taraf tutuldugunu, iyi idare edilmedigini, ahlaki bir ¢okiinti oldugunu
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belirtmislerdir. Hatta isin basinda mantik olarak ¢ok dogru bir sistem oldugu ancak su anda
gelinen noktada yasal bosluklarin yakalanmaya calisildigin1 katilimeilar vurgulamaktadirlar.
Verilen hibe destegini ¢ogu katilimci yetersiz bulmus fakat destegin geri 6demesiz verilmesi,
ise baslarken kiside giic hissettirmesi bu sayede faizden, borgtan uzak kalinmasi gibi
durumlarda pozitif yonleri olarak siralamaktadirlar. Bu anlamda kadin girisimciler bu
kurumlarin denetlenmesini ve sayilarinin arttirilmasini talep etmektedirler. Kurumlarin kadin
girisimciler i¢in kurallarinin daha yalin ve anlasilir olmasini, anlagilmayan noktalar i¢in her
sorunda destek verecek kuruma bagli danigsmanliklarin bulunmasi, yolsuzluklarin Oniine
gecilmesi, asil ihtiyag sahibi olan girimcilerinin Oniiniin agilmasi, verilen hibe destek
miktarmin arttirilmasi ve verilen destegin, is baglamadan bir sekilde kanunlar gercevesinde
denetleme yapilarak verilmesi sonucu, farkli bir finansman destegi ihtiyacina olan talebin

azaltilmasi gibi Oneriler kadinlar tarafindan sunulmaktadir.

Banka kredisi kullanimi, kadin girisimcilerin ilk asamada cesaret edebilecegi bir
durum olmamaktadir. Zaten isin basinda isteseler de bankalarin kredi vermediklerinden,
guvence gosteremediklerinden yakinmaktadirlar. Zaten isin basinda ki kadin girisimcilerin
cogu banka kullanimini bilmediklerinden, banka diizenini anlamadiklarindan da banka kredisi
riskine girmek istememektedirler. Banka kullanimi konusunda kadin girisimcilerin
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Banka kredisi sayesinde, bir de diisiik faizli bir krediyse eger,
pesin iiriin alma imkan ile olusan iskonto yine girisimciler igin cazip hale gelmektedir. Is de
sureklilik ve uzun vadede kalabilme imkan1 ve talep edilen miktara hemen ulagimin rahatligi
banka kredisini cazip kilan diger durumlardandir. Bankalarca taninma sonucunda ise;
piyasada taninma, bankada iyi bir profil ve ihtiya¢ duydugun an gelen nakit is hayatina
oldukga art1 yonde destek saglamaktadir. Kadin girisimcilerin sunduklari tavsiyeler ise; faiz
oranlarinin diisiiriilmesi, talep edilen miktarin verilmesi, teminat istenmemesi ve kadinlara

bankalarca art1 kolayliklar saglanmas1 yontindedir.

Bir diger belirtilen finansman temin yolu olan aile, es, akraba ve arkadastan saglanan
bor¢lanma yoludur. Katilimcilarin goriislerine gore; es destegi ile ise baslayan kisilerin hem
psikolojik anlamda bu yola rahat¢a ¢ikabildiklerini hem de geri 6deme olmamasinin kolaylig:
acisindan oldukga faydali bulmuslardir. Hatta katilimcilardan biri esim olmasa yapamazdim
herkese de esinin destegiyle yola ¢ikmasini tavsiye ederim yanitini vermistir. Ancak esinden
ayr1 olan ya da esi destek vermeyen kadinlar i¢in ayni rahatlik gegerli degildir. Hatta esinin
cekimserliginden dolayi, iste korkak ilerleyen bir katilimecida olmustur. Katilimeilardan bir

kismi ailesiyle birlikte calismaktadir. Bir katilime1 eleman aldiginda tariflerinin ¢alindigini bu
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nedenle aile i¢inde kisilerle calistigini belirtmistir. Genel goriis olarak, yalniz yapilacak bir is
degil aile destegi ve 6zverisi olmasi gerektigi yoniindedir. Hatta ailesinin destegi olmadan
yola ¢ikan bir katilimer bu konuda yasadigi zorluklari anlatmistir. Arkadaslarindan borg
yoluyla destek alan ya da is yerini arkadasindan devir alarak taksitle borcunu o6deyen

katilimcilar memnuniyetlerini ifade etmislerdir.

Finansman temin vyollarinda karsilasilan sorunlar katilimcilara yoneltildiginde

asagidaki basliklar olusmustur.

- Para kullanma ve yonetme basarisizligi: Katilimcilarin ifadelerine gore; kadinlarin is
yaparken paray1 iyi kullanamadiklari, nerede nasil harcayacaklarini bilmedikleri ve
dogalarindan kaynaklanan para konusunda zayif olduklarindan bahsetmislerdir.

- Giiven eksikligi: Gerek toplumun girisimei kadina olan bakis acis1 kaynakli gerek
calisma hayatindan kaynakli olarak ¢alisanlarina, firmalara, bankalara ve kendilerine
duyulan bir giiven eksikligi sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.

- Erkeklerin kadinlar adiyla tesvik almalari: Gaziantep’te kadin girisimci sayisini
bulmaya yonelik yapilan bir ¢alisma, sirf bu sorun yiiziinden tamamlanamamaistir.
Ciinkii gercek kadin girisimcei sayisina ulasmanin oldukga giic oldugunu, arastirmay1
yapmak isteyen katilimci belirtmistir. Erkeklerin sirf kadin girisimci olanaklarindan,
desteklerinden yararlanabilmek adina, tanidiklar1 kadinlar vasitasiyla kendilerinin is
yaptigini, kadinlarin bundan bihaber olduklarmi bu ylizdende gergek kadin girigsimci
say1sin1 bulmanin olanaksiz oldugunu belirtmistir. Hatta bankalardan kredi alirken bile
kadinlar adma aldiklarini, kendilerinin  banka profillerinin  zedelenmesinden
korktuklarini gérdiigiinii sOylemistir.

- Biirokratik engeller: Bir¢ok kadin girisimciyi ilgilendiren bu sorun 6zellikle banka ve
kamu kuruluslarindan destek, kredi vs. almak isteyen kadinlarin karsisina ¢ikmaktadir.
Cogu kadin girisimci bu engellerden dolay1 ¢ekilmeyi diistinmiisler, destek almay1
reddetmislerdir. Ya da is yerini acarken yasadiklari engellerden dolay1 vazge¢meyi
diistinmiisler, kadin olduklar1 i¢in zorluklarla karsilasmislardir.

- Pandemi: Donemin her alanda ki sorunu, kadin girisimcileri de oldukg¢a zorlamistir.
Pandemi tedbirleri dolayisiyla is yerlerini kapatmak zorunda kalanlar, heniiz yeni
acmis tam kar gorecegi zamanda pandemiye denk gelenler, isleri normal zamana gore
oldukca azalanlar olarak bir hayli sorun olmustur. Gerekli kazanci
saglayamadiklarindan dolay: kredi almaya yonlenmislerdir. Is yeri kirasim 6demekte

zorlanmiglardir.
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Teknolojik Yetersizlikler: Insaat sektorii kadin girisimcilerini iceren bu sorun is
hayatinda geri kalmay1, aktif ilerleme saglayamamayi, tercih edilmeme sebebi olmayz,
kazandiklarini teknolojik makinelerine harcamay1 beraberinde getirmistir.

Zaman olmamasi: Katilimcilarin i yerini karsilarina ¢ikan bir firsat sonucu
a¢cmalarindan dolay1 finansman temin yOntemi arastiracak veya gerekli finansmana
ulasmak i¢in yogun prosediiri uygulayacak zamanlar1 bulunmadiklarini
belirtmislerdir. Bir diger goriis ise; is yerini acip derhal c¢alismaya ve kara ulagsmak
adina kaybedecek zamanlarinin olmadig1 yoniindedir.

Aract danigmanlara ihtiyag duymak: KOSGEB destegi alinirken karsilagilan bir sorun
oldugunu belirten katilimei, 6zellikle proje hazirlama yoniinden zayif girisimcilerin
bulunup, projeyi hazirlamak iizere anlastiklar1 ve kabul edildikten sonra belli bir
miktar alinan paradan, bu danisanlara verildigi sorunudur.

Sektorel sorunlar: Her sektoriin kendine gore bir zorlugu vardir. Ozellikle kadin olarak
tim zamanini isinde ¢ok yogun gecirildiginde evdeki sorumluluklar1 da kadin
beklemektedir. Ancak insaat sektorii kadin girisimcileri, daha fazla emek, daha fazla
giicli durmak, daha fazla kendini kanitlamak zorunda kalmaktadir. Kadin
girisimcilerin belirttiklerine gore; insaatta kadinlara olan 6n yargi, altindaki ustalarin
kendilerini dinlememesi, is aldik¢a kazanmalari, oysa giderlerinin sturekli olmasi,
egitimli kisiler finansman temininde sikint1 ¢cekerken, isin egitimini almamis kisilerin
sirf parasi oldugu i¢in bu sektorde ilerleyebilmesi gibidir.

Bilgi sahibi olmamak: Katilimcilarin kendilerini elestirdikleri en 6nemli sorun
finansman temini konusunda bilgi sahibi olmadiklaridir. Literatiir arastirmasinda da
gorildiigii tizere kadin girisimcilere destek veren bir¢ok kurum vardir. Oysa arastirma
sonucuna gore, bilinen temin yolunun oldukg¢a kisitli oldugu, kullanilan temin yolu
olarak yalnizca bes baslik bulundugu goriilmektedir. Cogu ise baslarken finansman
temin yolunu bilmediklerini, sonradan O6grendiklerinde de bir ise yaramadigini
belirtmislerdir.

Cesaret eksikligi: Gerekli finansmani elde etmek i¢in arastirma yapilmadigi ve proje
hazirlama cesareti gosterilmedigi belirtilmistir. Kadin girisimcilerin belirli bir
finansman1 olmadiginda cesaret edemedikleri olsa da ise yatirmakta endiseli
olduklarin sdylemislerdir.

Egitim eksikligi: Gerek finansman temin yontemleri konusunda egitimsizlik gerek

hibe veren kurumlarin proje hazirlama asamasinda gergeklestirdigi egitim eksikligi
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gerek kadinlarin okul hayatinda aldiklar1 egitim seviyesinin diisiikliigii kadin

girisimcilerin sorunlari arasindadir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilerin finansman temin yollarinda karsilastiklar:
sorunlara katilimecilarin  goriisleri  dogrultusunda verilen ¢6zUm Onerileri ise asagida

belirtilmektedir:
Bankalara getirilen ¢6ziim onerileri;

- Bankalarin talep edilen miktar1 vermesi,
- Kredi alimlarinda kadinlardan teminat istenmemesi,

- Faiz oranlarimin diistirilmesidir.
Kamu kurumlarina sunulan ¢éziim Onerileri;

- Kurumlarin verdikleri desteklerin is baslamadan verilmesi,
- Verdikleri destek miktarinin arttirilmasi,

- Prosediirlerin azaltilmasi,

- Kurumlarin yalinlagmasi ve anlagilir olmast,

- Aracilarin ortadan kalkmasi,

- Kadinlara destek verecek danismanliklarin kurulmasi,

- Asil ihtiyag sahiplerinin belirlenmesi,

- Yolsuzluklarin 6niine gecilmesi,

- Denetimlerin guclendirilmesidir.
Diger sunulan ¢dzim onerileri;

- Sektorel olarak destek saglanmasi,

- Yeni is fikirlerine tesvik saglanmasi,
- Tesviklerin artmasi,

- Kadmlarin cesaretlendirilmesi,

- Egitim saglanmasi,

- Destek kurumlarinin arastirilmasidir.

Yapilan ¢alismada bulunan terimlerin, yazina destek olmasi ve sonra yapilacak

caligmalara bir kaynak olusturmasi timit edilmektedir. Asagida oneriler basligi ele alinacaktir.
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5.2. Oneriler

Katilimeilarin  goriisleri dikkate alinarak, kadin girisimcilerin finansman teminine
yonelik, yeni girisimcilere tavsiyeleri soruldugunda verilen cevaplar sunlardir; cesaretli
olunmali, girecekleri is ile ilgili piyasa arastirmasi yapilmali, aile destegi bulunmasi oldukca
onemli onlarin destegiyle hareket edilmeli, tedbirli olunmali, risk almaktan g¢ekinilmemelli,
girecekleri is ile alakali tecriibeleri bulunmali, yeni is fikri olugturulmali, faktoring — leasing
gibi finansman yollariarastirilmali, 6z kaynak birikimi bulundurulmali ve ona gore yola
cikilmali, ise baslamadan iyi bilgi edinilmeli,kaynaklar iyi arastirilmali ve belirli bir miisteri

kitlesi olusturup istedikleri ise o sekilde atilmalar1 6nerilmektedir.

Kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar1 ve karsilagilan
sorunlar baslikli calismamizin kisitlamasinda ingaat sektorii ve hizmet sektorii kadin
girigsimcileri ile goriisme saglanmistir. Bu aragtirmanin diger sektor de ki kadin girisimcilerle
de yapilmasi tiim alanlarda ki finansman temin yollarm1 ve sorunlari cesitlendirecegi
diistiniilmektedir. Ayn1 konudan, farkli sehirlerde uygulanacak olan arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir. Bu sayede, kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar1 ve
karsilagilan sorunlar temasinda literatiire genis kapsamli bilgi aktarimi saglanmasi ve yeni

kadin girisimcilere de rehber olacagi diisiiniilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Goriisme Formu

Bu goriisme formu Hasan Kalyoncu Universitesi Isletme Yiiksek Lisans
Programi’nda,“Kadin Girisimciliginde Kullanilan Finansman Temin Yollar1 ve Karsilasilan
Sorunlar. Gaziantep Ili Ornegi” bashiginda yiiriitiilen akademik arastirma igin diizenlenmistir.
Arastirmadan elde edilecek bilgiler sadece bilimsel amagl olarak kullanilacaktir. Goriisme
kapsaminda 6zel bir takim bilgilere ulagsmaya yonelik bir ifade bulunmamaktadir. Goriigme,
kisilerin talebi dogrultusunda ve ulagsma durumuna gore; bazen yiiz yiize miilakat yoluyla,
bazen yazigsma yoluyla, bazen de goriintiilii arama seklinde gerceklesebilecektir.

Vereceginiz bilgiler aragtirmacinin amacina ulasmasina katkida bulunacaktir.
Katkilarmiz i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Kiibra OZKECECI
kkocaoglan@hotmail.com

Goriisgmemize gegmeden Once, yapilan goriisme 6zel olup  kimseyle
paylasilmayacaktir. Ayrica arastirma raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacaktir.
Gorligmemize baglamadan once sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi
bir diistinceniz var mi1?

Miilakat seklinde yapilan gorismelerde, goriigmeyi izin verirseniz kaydetmek
istiyorum. Ayni zamanda sizinle goriisiirken notlar alacagim. Bdoylelikle herhangi bilgiyi
atlamamis olacagim. Bunun sizin i¢in bir sakincasi var mi1? Bu goriismenin yaklasik kirk
dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara baglamak istiyorum.

1- Girisimcilige basladiginizda hangi finansman temin yollarini biliyordunuz?

2- Siz hangi finansman temin yollarindan yararlandiniz?
3- Sectiginiz finansman temin yollarinin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
4- Kadin girisimciliginde kullanilan finansman temininde karsilastiginiz sorunlar
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10-

11-

12-

nelerdir?

Kadin girisimciliginde kullanilan finansman temininde karsilasilan sorunlarla ilgili
¢OzUm onerileriniz nelerdir?

Kadin girisimcilerin finansman teminine yonelik, yeni girisimcilere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Yasinizi belirtiniz.
a) 25 ve alt1 b) 26-35 c) 36-45 d) 46 ve (st

Egitim seviyenizi belirtiniz. )
a) Illkokul- Ortaokul- Lise b) On Lisans c) Lisans d) Lisansustu

Medeni durumunuzu belirtiniz.
a) Bekar b) Evli

Bu isi kag yildir yapiyorsunuz? Belirtiniz.
a) 1-5 Yil b) 6-10 Y1l c) 10 Y1l ve iist

Calistiginiz sektorii belirtiniz.
a) Hizmetler Sektorii b) Insaat Sektorii

Calistiginiz isi belirtiniz.
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