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TEZ ETIiK VE BILDIiRiM SAYFASI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ilkokullarin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeylerinin incelenmesi” baslhikli ¢alismanin tarafimca, bilimsel ahlak ve geleneklere
aykirt diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin kaynakc¢ada
gosterilenlerden olustugunu ve bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve

onurumla dogrularim.

Muhammed Said YAGIZ



ONSOZ

Egitimin toplumdaki 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle gelismis iilkeler
egitim araciligiyla, bireyleri hayata hazirlamak icin biiyilk yatirnmlar yapmaktadirlar.
Ulkemizde de o&zellikle son yillarda egitime yonelik yatirimlarda ciddi artislar
gozlemlenmektedir. Elbette egitim sisteminin temel yapilar1 okullardir. Basta teknoloji olmak
iizere toplumsal hayatin diger alanlarindaki gelismelere egitimin temeli olan okullarin da ayak

uydurmasi gerekmektedir.

Ilkokullar egitim sisteminin ilk basamagidir, ilkokullarin etkili olmasi diger
basamaklar1 da olumlu etkiler. Bu arastirma, egitim kurumlarimin ilk basamagi olan
ilkokullarin etkili okul 6zelliklerine ne Slgiide sahip olduklarini belirlemek ve bu konuda
yapilmasi gereken calismalara dair onerilerde bulunmak amaciyla yapilmistir. Bu ¢alismanin
Ozelde ilimizdeki, genelde iilkemizdeki ilkokullarin verimliliginin arttirilmasina katkida

bulunacagini umut ediyorum.

Tez hazirlamak ciddi emek gerektiren zahmetli bir siirectir. Bu siiregte bilgisi ve
deneyimi ile siirekli yanimda olup beni basarili olmam i¢in yonlendiren, biiylik bir sabirla
biitiin sorularima cevap veren tez danismanim Yrd. Do¢. Dr. Ismail Hakki TOMAR’a

tesekkiir ediyorum.

Son olarak yiiksek lisans 6grenimim stiresince bana sevgi ve anlayist ile destek olan

sevgili esim Mukadder’e gosterdigi sabirdan dolay1 tesekkiirii bir borg bilirim.

Gaziantep, 2016 Muhammed Said YAGIZ



OZET

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmen goriislerine gore Diyarbakir il merkezinde bulunan
ilkokullarin yonetici, 6gretmen, grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiiri
ve ortamu ile okul ¢evresi ve veli boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini
belirlemek ve 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére okullarin etkililiklerinin dair algilarinin
farklilagip farklilagmadigini tespit etmektir. Tarama modelinde yapilan bu arastirmanin
evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili merkezinde okul doniisiimleri
kapsaminda miistakil ilkokula doniistiiriilen 40 okul ile bu okullarda goérev yapan 1072 simif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 29 ilkokul ve bu okullarda gorev
yapan 301 smif 6gretmeni olugturmaktadir. Arastirmada verileri toplamak amaciyla Mehmet
Sisman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” kullanilmistir. 5°1i Likert tipindeki
bu anket 56 maddeden ve okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim
stireci, okul kiiltiirii ve ortami ile okul gevresi ve veli olmak iizere alti alt boyuttan
olugmaktadir. Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular frekans, yiizde, aritmetik,

ortalama, standart sapma tekniklerinden yararlanilarak SPSS programiyla ¢ozliimlenmistir.
Bu aragtirmadan elde edilen bulgular:

1. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin goriislerine gére okul boyutlar1 yoniinden
en etkili boyut okul programi ve egitim-6gretim siireci iken en az etkili olan boyut ise 6grenci

boyutudur.

2. Etkili okulun okul yoneticisi disinda tiim boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkliliklar bulunmustur. Ilkokullarda etkili okulun 6gretmen, 6grenci, okul
programi ve egitim-0gretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami ile okul ¢evresi ve veli
boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen goriisler: kidemlerine gore

farklilik gostermektedir.

Arastirmanin sonu¢ boliimiinde literatiir ¢alismasi ve yapilan uygulama sonucunda

elde edilen veriler neticesinde ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul



ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the level of effectiveness of primary schools in
the center city of Diyarbakir in terms of “administrator”, “teacher”, “student”, “school
curriculum and education and instruction process”, “school culture and atmosphere”, and
“school environment and parent” through the reflections of teachers and administrators, and
whether the school effectiveness differs through job seniority of the participants. In this
research, survey method is used. The population of the study is 1072 classroom teachers
working in the centre city of Diyarbakir’s 40 schools that were converted into primary schools
in the education year of 2012-2013. The paradigm of the study is constitued of 29 primary
schools and 301 classroom teachers working in these schools. The data collected by the
questionnaires was analyzed by frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation by
SPSS (Statistical Program for Social Sciences). Research data are collected using “Effective
School Scale” which is developed by Mehmet Sisman (1996). The scale which is used is a
quinary Likert type and consists of 56 sections. Also, the scale contains six subtitles which are

99 (13 99 (13 2 [13

“school administrator”, “teacher”, “student”, “school programmes and education process”,

99 ¢¢

“school culture and environment”, “school environment and parents”.
The findings gained from the survey are:

1. According to the opinions of the classroom teachers surveyed, the most effective
factor, in terms of the “effective school” factors in the primary schools is ‘school programmes

and education process” and the least effective one is “students”.

2. There are found to be some differences related to “job seniority” in all the subtitles
of “effective school” except for the “school administrator”. There is difference in the
reflections of teachers through their experiences in terms of the level of primary schools in
having the characteristics of effective school “teacher”, “student”, “school programmes and

education process”, “school culture and environment”, “school environment and parents”

dimensions.

At the result part of the research, literature study and data obtained as a result of

implementing has been presented with solution suggestions.

Key Words: Effectiveness, School Effectiveness
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Egitim, insanoglunun hem degisen yasam sartlarina uyum saglamak, hem de ulastig1
uygarlik seviyesini sonraki nesillere aktarmak i¢in yaratilisindan itibaren ihtiya¢ duydugu bir
stirectir. Diger canlilar dogduklarinda kendilerine verilen 6zelliklerle pek ¢ok ihtiyaglarini
karsilayabilecekken, insan dogar dogmaz en ufak ihtiyacin1 dahi diger insanlarin
yardimlariyla karsilayabilmektedir. Insanin kendi ihtiyaclarmm tek basma karsilayabilmesi
ancak egitilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bu da egitimi zorunlu kilmaktadir. En yalin
ifadesiyle bireyde davranmis degisikligi meydana getirme siireci olarak tanimlayabilecegimiz
(Cemaloglu, 2002: 156) egitim sozciigiiniin farkli tanimlarinin ortak yoni; onun, davranig

degistirme, davranis olusturma amagl etkinlikler biitlinii olmasidir (Basar, 1999: 11).

Insanlarin yasamini egitim yoluyla gelistirdigi evrensel bir gercekliktir. Egitim,
insanin bireysel, ¢cevresel ve sosyal yonlerden basariya ulasmasinda; baris, 6zgiirliik, sosyal
adalet ile evrensel biitlinliikk ideallerine erismesinde onemli bir aragtir (Arslan ve Eraslan,
2003: 1). Egitim aymi zamanda bireyin yasamimi dengeli ve verimli bir bigimde
stirdlirebilmesini, i¢inde yasadigi topluma yapici ve yaratici bir iiye olarak katkida
bulunabilmesini saglayan bir aragtir. Egitim siireci, yalnizca bireye olumlu yonde davranis
kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireyi gelistirir ve gelecekteki yasamina hazirlar
(Gokee, 2002: 112).

Egitim, sekli ve igerigi farkli olsa da tarih boyunca biitiin toplumlarda goriilen bir
faaliyettir. Bireyin 6grenme yetenegini elde etmesiyle baglayan, dliimiine dek devam eden bu
faaliyetle (Aydmn, 2012b: 5) bireyin yeteneklerini ortaya ¢ikararak kendisine ve iginde

bulundugu topluma faydali olmas1 saglanmaya caligilmaktadir.

Insanoglu gegmisten bu yana fizyolojik ihtiyaglarmin yaninda cevresini tanima,
kesfetme, anlama gibi ihtiyaglarim1 da gidermeye c¢alismaktadir. Bu yoniiyle, bilginin
iiretilmesi, gelistirilmesi ve yarinlara aktarilmasi i¢in insanlar yogun ¢aba gostermisler ve hala
gostermektedirler. Bilginin karmasikligi, onu daha fonksiyonel hale getirebilme
yaklagimlarinin sonucu olarak ¢esitli bilim dallariin dogmasina neden olmus; egitim de
sosyal bilimlerin uygulamali bir alan1 olarak yerini almistir. Uygulamali bir sosyal bilim dali
olarak egitim, bilginin gerek edinilmesi, gerekse yayilmasiyla hemen her alanda yapilmasi

gereken degisme ve gelismelerin temel aracidir (Geng, 2007: 90).



Giiniimiizde ise artik sosyal, ekonomik, teknolojik, siyasal alandaki degisimlerin hizli
ve artarak gerceklesmesi, bu artiga paralel olarak hizli gelismelerin yasanmasi, insanlar1 ve
kurumlart degisime zorlamaktadir. Bu degisime ayak uydurmanin en etkin ve temel yolu
kuskusuz egitimdir (Tarhan, 2008). Egitim yoluyla kisiler, yasadig1 toplumun ve toplumun
bagli oldugu ¢agdas diinyanin uyumlu bir {iyesi haline getirilerek, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatilirlar (Celikten ve arkadaslari, 2005: 209). Zaten bir iilkenin kalkinmasi,
gelismesi, ekonomisinin giiclenmesi, ¢agdas medeniyetler seviyesine ulagsmasi, iyi egitilmis
insan giiciiyle dogrudan ilgilidir. Bunun yani sira giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeler
ve giderek artan iilkeler arasi gii¢ yaris1 basarinin kosullarinda kabul goren fiziksel sartlarin
etkisini azaltirken, beyin giiciiniin Onemini her gegen gilin arttirmaktadir. Bu da iilke
bireylerinin toplumun bu beklentilerini karsilayabilmesi ve evrensel basariya bireysel manada

ulagabilmeleri i¢in kaliteli bir egitim almalarin1 zorunlu kilmaktadir (Akbal, 2008: 1).

Egitimin en Onemli objesi ve nesnesi olan insani, ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirerek mutlu bireylerin yetismesini saglamak egitimin en 6nemli amacidir. Bu amacin
disinda bireyin bulundugu toplumun deger, tutum, aligkanlik ve inang¢larini 6grenmesini
saglamak da egitimin en temel ugrasilarindan olmustur. Toplumlarda egitim informal ve
formal olarak gergeklestirilmektedir (Yanik, 2008: 1). Formal egitim denince akla ilkokullar
gelir. Egitim ve Ogretim iglemlerinin planli ve programli olarak gerceklestirildigi yer olan
okullar, sosyal hayatimizin vazge¢ilmez kurumlaridir. Okul ve toplum karsilikli konulmus iki
ayna gibidir. Cilinkii okul dedigimiz oOrgiitiin en 6nemli ve acik 6zelligi, lizerinde calistigi
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu, 2011: 33;
Kusaksiz, 2010: 1). Okul ayn1 zamanda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar
yaninda, sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik boyutlar1 olan, olabildigince karmasik bir sosyal
birim ve gerceklik alanidir. Basit bir kavramlastirma ile okul, girdi-isleme-¢ikt1 siire¢lerinden
olusan agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2011: 13). Sosyallesme siirecindeki
ilk temel kurum olan okul, bilgiyi {ireten, sunan ve yayan bir orgiittiir. Bilgi toplumunun
okulu, siirekli olarak kendini yeni gelismelere agik tutmak zorundadir. Bilgi toplumunda
okulun orgiitsel kiiltiirii de onemli bir degisim gosterecektir. Boyle bir toplumda, okuldaki
orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelisme ile yenilige agik, insan kaynaklarina deger veren ve bireyin
kendini gergeklestirmesine yardim eden bir orgiitsel kiiltiir olmalidir (Ayik, 2007: 1; Aydin,
2010: 175).

Egitim yalnizca okullarda gergeklestirilen bir etkinlik degildir; ancak okul, egitim

amactyla kurulmus 6zel bir ¢evredir. Egitim, okul olarak kurumlagmistir ve okullarda formal



egitim yapilir. Okullarda egitim belli amaglar ve Onceden planlanmis programlar
dogrultusunda yiiritiliir. Okul, bir egitim kurumu olarak, belirlenmis bir hukuki yapiya ve
isleyise sahiptir. Bu anlamda okulda gergeklesecek egitsel etkinliklerin amaglart dnceden
belirlenmistir. Baska bir ifadeyle okul, bagli oldugu egitim iist sistemi tarafindan kontrol
edilen ve belli prosediirlere dayali olarak isletilen bir orgiittiir. Ancak onceden yapilandirilmis
bir isleyise ve belirlenmis amaglara doniik olarak 6rgiitlenen okullarin i¢inde yer alan insanlar
ve cevresel degiskenlerin etkisiyle, farkli kiiltiirel kimliklere sahip olduklar1 bilinmektedir

(Aydin, 1999: 12; Duranay, 2005: 6).

Egitim sistemlerinin basarisi, etkililigi ve verimliligi ile 6l¢tilmektedir. Glinliik hayatta
karsilasilan toplumsal sorunlarin siklig1r ve karmasikligina ragmen bu sorunlarin ¢éziimiinde
egitimin, dolayisiyla okullarin 6nemli bir yere sahip oldugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Hayatin niteligi ile okulun niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Bir yasama
ve oyun alan1 olan okul, insan hayatinda 6nemli bir role sahiptir. Giiglii bir egitim sisteminin
olusumunda, okul stratejik bir role sahip olacaktir. O bakimdan daha nitelikli bir gelecek i¢in
okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin, rol ve goérevlerinin yeniden tanimlanmasi,
yapilmasi diisiiniilen degisim siirecinin Oncelikleri arasinda yer almalidir (Akan, 2007: 2).
Okul, ayn1 zamanda 6gretmenlerle 6grencilerin bir araya geldikleri bir 6gretme ve 6grenme
ortamidir. Burada 6grencilerin 6grenme ihtiyaglari ve toplumun egitim istekleri karsilanir. Bu
acidan bakildiginda okullarin temel islevleri aynidir. Buna karsilik her okul tektir ve kendine
Ozgli bir niteligi vardir (Bastepe, 2009: 77). Okul her seyden evvel kisiligin bigimlendigi,
ogrenmenin gerceklestigi, egitim hizmetinin {retildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar,
diinyanin her iilkesinde, birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde 6rgiitlenmis olup,
bazi amag¢ ve islevlere sahiptir (Sisman, 2012: 19). Bu islevler; agik islevler ve resmi
prosediirler disindaki kapali islevler olarak siniflandirilabilir. Okullardan beklenen bu iglevleri

en yiiksek diizeyde yerine getirmektir.

Bursalioglu (1979: 37), okul orgiitiiniin gerceklestirmesi gereken gorevleri sosyal,

politik ve ekonomik olarak lice ayirmaktadir:

1- Okulun sosyal gorevi: Cocugu sosyallestirerek, ona kiiltiirii agilamaktir. Okul bu

gorevi yerine getirirken kiiltiirii hem korur, hem de degistirir.

2- Okulun politik gorevi: Okulun, yetistirdigi neslin, toplumdaki degerlere ve devlet
sistemine baglilik gostermesini ve liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin secilmesi ve

yetistirilmesini gerceklestirmektir.



3- Okulun ekonomik gorevi: Ekonominin beyin giiCii ve insan giicii ihtiyaglarini

kargilamaktir.

Glinlimiizde modern toplumlar egitim politikalarini, yetistirmek istedikleri insan tipine
gore belirler ve bunu okullar aracilifiyla gerceklestirmeye calisirlar. Okullarin kendilerine
bazi yasa ve yonetmeliklerle yiiklenmis olan orgilitsel, yonetsel ve egitsel amaclar1 vardir
(Cinkir, 2004). Yasalar, okullara, 6grencileri ahlaksal, kiiltiirel, zihinsel, fiziksel ve ruhsal
olarak gelistirmek gibi sorumluluklar yiiklerler (Kilbas, 2006). Tiirk Milli Egitimi’nin g
genel amaci1 bulunmaktadir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973):

(1) Atatiirk inkilap ve ilkelerine, Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan; insan haklarina ve anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

(2) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve girisime deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

(3) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gdrme aligkanligini kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamak.

Bu genel amaglar1 yani sira orgiin egitim kurumlariin ilk kademesi olan ilkégretim
kurumlarinin amact Milli Egitim Temel kanunda su sekilde ifade edilmektedir (1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 1973):

[Ikogretimin amag ve godrevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist

o0grenime hazirlamaktir.



Orgiitler, varliklarm siirdiirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaclarina daha
etkili bigimde ulasabilmek ve rekabet giicline sahip olabilmek i¢in, daima degismek ve
yenilesmek zorundadirlar. Egitim orgiitleri, toplumsal islevleri nedeniyle degisimin hem
nedeni hem de bir sonucudurlar (Calik, 2003a: 538). Toplumun degismesine paralel olarak

okulun da siirekli gelismesi ve verilen egitimin kalitesinin arttirilmasi gerekir.

Belli amagclar dogrultusunda kurulan orgiitler, bu amaclarin1 gerceklestirdikleri siirece
varliklarini siirdiirebilirler. Baska bir anlatimla, orgiitler etkili ve yeterli olduklar1 siirece
varliklarin1 koruyabilirler (Aydin, 1994: 15). Okullar 6nemli yonlerden diger orgiitlerden
farklidirlar. Okullarin karakteristik 6zellikleri, yonetsel zorluklar olusturur. Bir okul,

amagclarini1 gergeklestirdigi siirece etkilidir (Dagli, 2000: 431).

Egitim oOrgiitlerinde yapilacak her tiirlii degisikligin temel amaci, daha iyi, daha
nitelikli ve daha etkili bir egitimdir. Bu durum etkili okul kavramimnin ortaya ¢ikmasini
kagimilmaz kilmistir (Kusaksiz, 2010: 1). Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi
okullarin, digerlerine gore daha basarili olmasidir. Basarili okullar ve daha az basarili olan
okullara dair yapilan arastirma sonuglarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda

verimin, basarinin arttirilabilmesi i¢in gerekli olan adimlari gostermistir (Helvaci ve

Aydogan, 2011).

Her ne kadar etkililik, egitimi nitelikli vermeye c¢alisan tiim toplumlarda ve
zamanlarda her zaman var olmussa da egitim kurumlarinin yayginlasmasi ve niteligin
istenilen diizeyde gerceklesmemesi sonucu, ABD basta olmak {izere bazi iilkelerde belirlenen
amaglar 6grencilere nasil kazandirabiliriz sorusu, etkili okul hareketini baslatmis denilebilir.

Bu sorunun cevabi egitim yonetimi alanina genis bir saha agmistir (Oral, 2005: 4).

Okullarin, egitim-6gretim yoniinden giderek etkisizlestigi, Ggrencinin, g¢evrenin,
velinin ve is diinyasinin beklentilerini karsilamaktan uzaklastigi, egitim-6gretimde kalite ve
niteligin diismekte oldugu siklikla dile getirilen yakinmalar arasinda yer almaktadir. Bu
yakinmalarin bilimsel arastirmalarla test edilerek sorunlarin dogru saptanmasi ve bunlara
yonelik ¢o6ziim Onerilerinde bulunulmasi, sorunlarin ¢oziimiinde ©6nemli bir basamak
olusturacaktir (Sisman, 2011: 202). Egitimde daha iyiye ulagma c¢abalarinin bir sonucu olan
etkili okullarm en 6nemli 6zellikleri 6zetle asagidaki gibi ifade edilebilir (Bakay ve Kalem,
2009: 45):

1-  Giiglii bir liderlik sistemini kabul etmistir.

2- Temel becerilerin gelistirilmesine odaklanmustir.
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3- Kaynaklarini, 6grencilerin basarilarini arttirmak i¢in kullanir.

4- Tum taraflarmn biiyiik beklentileri vardir.

5-  Saglikl bir okul iklimine sahiptir.

6- Ogrencilere dgrenme firsatlari sunar ve dgrencilerin 6grenmelerini gelistirir.
7-  Okul-aile iliskileri gelismistir.

8- Agcik hedefleri ve bu hedeflere odaklanmisg bir okul misyonu vardir.

9- Ogrencilerin akademik gelisimlerini takip eder ve akademik programlar

bakimindan zengindir.
10- Idarecileri, biirokratik islerden ziyade, 6gretimsel islerle ugrasir.
11- Etkili bir yoneltme/yonlendirme sistemine sahiptir.

Bir tilkedeki egitimin niteligi arttik¢a sosyo-ekonomik diizey yiikselir. Bu baglamda
egitimin dnemi tartigilmaz bir gercektir. Egitim ayni zamanda uzun vadeli bir yatirim aracidir.
Egitim-6gretim kademelerinin, amaglarina ne diizeyde ulasabildikleri de ancak uzun dénemler
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Tiirk Egitim sistemindeki okullarin etkili okul
ozelliklerine ne diizeyde sahip olma diizeylerinin arastirilmasi 6nemlidir. Tiirkiye’de egitim
orglitlerinde yapilacak her tirlii degisikliklerin temel hedefi, daha kaliteli ve daha etkili
egitimdir (Duranay, 2005: 3-4).

Tiirkiye’de egitime verilen 6nem her gecen yil artmaktadir. Bolgenin ekonomik geri
kalmishiginin egitimden bagimsiz olmadig: diisliniiliirse bunun ne kadar isabetli bir tutum
oldugu anlasilacaktir. Egitimdeki diizelmenin yolu okullarin daha etkili kilinmasindan
gecmektedir. Bundan dolayr da okullarmn etkililik diizeylerinin arttirilmasina ¢alisilmaktadir.
Etkili okullar, yonetim, 6grenci, 6gretmen, program, okul kiiltiirii ve veli boyutlar1 yoniinden
belirgin 6zelliklere sahiptirler. Tiirkiye’de okullarin etkililigi konusunda yapilan aragtirmalara
baktigimizda her ne kadar son yillarda ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina dair bir kisim
arastirmalar yapilmissa da bunlar hem yeterli olmamakta hem de egitim sistemimizdeki yeni
yapilanma, yeni arastirmalarin yapilmasini gerektirmektedir. Bunun yani sira Tiirkiye’nin en
hassas bolgesi olan Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin kalbi niteligindeki Diyarbakir’da yer
alan ilkokullarin etkililik diizeylerinin arastirilmasina dair bir ¢aligmayla karsilasmamaktay1z.
Bu arastirmada, Diyarbakir ilinde yer alan ilkokullarin etkili okul ozelliklerini karsilama
diizeylerinin incelenmesi hedeflenmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularin genelde

tim tlkedeki egitim politikalarinin, 6zelde Diyarbakir ilinin egitim politikalarinin
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olusturulmasinda ilgililere yol gostermesi ve yeni egitim sisteminin etkililigi konusunda ipucu
vermesi beklenebilir. Bu arastirmada ilkokullarin etkili okul ozelliklerine sahip olma

diizeylerinin incelenmesi amaglanmustir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin
ogretmen gorislerine gore incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorularin

cevaplari aranmistir:

1. Ogretmen goriislerine gore ilkokullar, okul yoneticisi, dgretmen, 6grenci, okul
programi ve O0gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veli boyutlarinda etkili
midir?

2. Ogretmenlerin, etkili okul boyutlarina (okul y&neticisi, 6gretmen, dgrenci, okul

programi ve Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veli) iliskin gorisleri,

kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
1.2. Arastirmanin Onemi

[Ikogretimin ilk basamagi olan ilkokullar egitim sistemimizin de temelini
olusturmaktadir. Egitim sistemimizin diger kademelerine temel teskil eden bu kurumlarin,
kaliteli, verimli ve islevsel hale getirilebilmesi icin etkili kilinmas1 gerekir. Bu nedenle
yapacagimiz bu c¢alisma, Tirk egitim sisteminin temeli olan ilkokullarmn etkili okul
ozelliklerine ne derece sahip olduklarini tespit etmek ve bu konuda yapilmasi gereken
caligmalara yol gostermesi agisindan olduk¢a onemlidir. Zira dogru tedavi uygulanmasinin

yolu dogru teshisten geger.

Egitim kurumlariin etkili kilinmasi tiim diinya uluslarinin temel amaglari arasindadar.
Bu ylizden etkili okul arastirmalarina ve okul gelistirme ¢alismalarina giiniimiizde daha ¢ok
ihtiya¢ vardir. Yeni bir kurum olan ilkokullarda etkili okul arastirmalari yeterli diizeyde
degildir.

Bu arastirma ile toplanacak verilerin,

1. Ilkokullarin etkililik diizeyleri konusunda fikir verecegi,

2. Ilkokullarm etkililiginin arttirilmasinda 6gretmen ve yoneticilere yol gdsterecegi,

3. Egitim  hizmetlerinin  yiriitiilmesinde somut verilerden yararlanilmasinin

saglanacag diistinilmektedir.



1.3. Arastirmanin Sayiltilar

Bu aragtirmada ilkokullarin etkililiginin, Ogretmen goriislerine dayali olarak

belirlenebildigi varsayilmistir.
1.4. Arastirmanin Simirhliklar:
1. Arastirma, ilkokullarda gorev yapan siif 6gretmenleriyle sinirli tutulmustur.

2. Arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde okul
doniisiimleri kapsaminda miistakil ilkokula doniisen okullarla sinirli tutulmustur. Dontistimi

yapilmamus ilkokullar, koy ilkokullar1 ve 6zel ilkokullar kapsam dis1 tutulmustur.
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3. Ogretmenlerin goriisleri, etkili okulun “okul ydneticisi”, “6gretmen”, “dgrenci”,

“Okul ¢evresi ve veli”, “okul kiiltiirii ve ortam1” ve ‘Okul programi ve egitim-6gretim stireci’

boyutlariyla siirli tutulmustur.
1.5. Arastirmada Kullanilan Tamimlar

Etkililik: Etkililik kelimesi sozlik anlami olarak; amacin istenen diizeyde
gerceklesmesi, ¢iktilar, ¢ok belirli ve olgusal sonuglar, beklenen bir etkiyi meydana getirme
yetenegi gibi anlamlara denk gelmektedir. Orgiitler yoniinden bakildiginda ise sonug ve
ciktilarla ilgili olarak; basari, karlilik, verimlilik, yararlilik, performans gibi kavramlarin

birbirinin yerine kullanildigr goriilmektedir (Sisman, 2011 3; Karatepe, 2005: 309).

Etkili okul: Ogrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerinin en uygun saglandigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okuldur

(Balci, 2011: 10).



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL TEMELLER VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin kuramsal temelleri ve bu konularla ilgili yapilmis

arastirmalar yer almaktadir.
2.1. Kuramsal Temeller

Bu baslik altinda etkililik kavrami, etkili orgiit, etkili okul, etkili okulun boyutlari ve

orgiitsel etkililik modelleri incelenmistir.
2.1.1. Etkililik

Okullarin etkililigi ile ilgili yapilacak bir ¢calismanin hareket noktasini hi¢ siiphesiz
etkililik kavrami olusturur. Sozliikte ‘beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi, ¢iktilar,
cok belirli ve olgusal sonuglar’ gibi anlamlar1 karsilayan (Sisman, 2011: 3) etkililik ile ilgili
literatiire g6z attigimizda tizerinde uzlasilan bir tanim ile karsilasmamakla beraber yapilan
bazi tanimlar sdyledir; ¢iktilardan saglanan basari, gerekli kaynaklari elde etme yetenegi,

amaci gergeklestirme diizeyi, ¢evreye uyum saglama yetenegidir (Karsl, 2004: 1).

Bernard, etkililik kavramin1 ortak amacin gergeklestirilmesi olarak ifade etmektedir.
Etkililigin 6lciitii amacin gerceklestirilme derecesidir. Bireysel ihtiyaclarin karsilanmasiyla
ilgili olan yeterliligin 6l¢iitii de 6rgiitiin amacini gergeklestirmede isbirligi yapmaya istekli ve
yeter sayida bireyin saglanmasidir. Bir orgiitte amagclar istenilen olciide gergeklestirilemeyip
etkililik sona erdiginde, bireylerde ortak amag i¢in galisma istegi kaybolur ve orgiitiin varligi
tehlikeye girer (Aydin, 2010: 15; Balci, 2011: 1).

Etkililik kavrami ile dogrudan ilgili olan dort kavram vardir. Bunlar; verimlilik, edim,
yararlilik ve etkenlik olarak ifade edilebilir. Bunlardan verimlilik ve edim, etkililik ile ¢ok
yakin iki kavramdir. Verimlilik (productivitiy), girdilerin degerinden daha yiiksek ciktilar
tiretilmesi olarak tanimlanirken; edim, amaglara ulasiilmada harcanan ¢aba ve eylemlerin
devamliligin1 ifade etmektedir. Goriildiigii gibi verimlilik ve edim, etkililik kavraminin
icerisinde yer alan, etkililigin birer Ol¢iitii olarak kullanilan ve etkililigi tanimlamada yardimci
olan terimlerdir. Bu iki kavramin yani sira etkililikle iyice karistirilan ve ¢ogu zaman ayni
anlamda kullanilan iki kavram daha vardir ki, bunlar yararlilik ve etkenlik kavramlaridir.
Yararlilik, fayda saglayici bir kavram olup asla ¢aligmayan, iiretim metotlarinin degersizligini
belirten, genislemeyi gerektiren ve yalniz ideal ortamlarda isleyebilen kavramdir. Etkenlik ise

bir ¢iktinin iiretiminde kullanilan girdilerin azaltilmasi ya da girdide yapilan bir harcama i¢in



maksimum ¢ikt1 gibi anlamlarda kullanilmaktadir (Karsh, 2004: 1-2). Etkenligi, etkinlik ile
ayni anlamda kullanan Sisman (2011: 3) ise bu kavrama, bir sonuca ulagsma ya da bir amaci

gerceklestirme anlamini vermektedir.

Etkililik kavrami ile ilgili yukarida bir kismini verdigimiz ¢ok sayida tanim
yapilmasina ragmen kavramin ne taniminda ne de igeriginde bir fikir birligi olusmadig1 i¢in
hem teorisyenler hem de arastirmacilar agisindan hala karmasik ve zor bir problem olarak
durmaktadir. Bu ylizden tek bir boyutla yapilan etkililik tanimlar1 da yetersiz kalmaktadir.
Etkililigin ¢ok boyutlu bir orgiitsel kavram oldugu konusunda uzlasilsa da etkililigin agik,
kendine 0zgii, kuramsal g¢ergeveleri dayanan, uygulamali bir tanimi heniiz yapilamamistir

(Karsli, 2004: 1; Balci, 2011: 1).
2.1.2. Etkili Orgiit

Insanlar hayatlarmi1 devam ettirebilmek, ihtiyaclarin1 karsilayabilmek ve tek baslarina
gerceklestiremedikleri amaclarint gerceklestirmek icin diger insanlarla isbirligi yapmak
zorundadirlar. Bu isbirligi ihtiyaci, 6rgilit denilen organizasyonu ortaya ¢ikarmistir. Bernard
(1938), orgiitii “belli bir amaci gergeklestirmek tizere iki veya daha fazla bireyin ¢abalarimni
bilin¢li olarak birlestirmeleri yoluyla ortaya cikan isbirligi sistemi” olarak ifade ederken
(Simsek ve Celik, 2011: 51); Schein (1970), orgiitii “is ve isboliimii yapilarak bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi i¢cinde, ortak amac¢ ya da amacin gergeklestirilmesi i¢in bir araya gelen
insanlarin  gergeklestirdikleri faaliyetlerinin akilct esgiidimii” olarak tanimlamaktadir.
Etziyoni (1964), onceden belirlenmis olan amaglar1 gergeklestirmek igin olusturulmus
toplumsal birimleri orgiit olarak nitelendirmekteyken, March (1982) ve Simon ( 1987) ise
orgiitii, “lyeleri arasinda iligkiden olusan toplumsal bir yap1” olarak tanimlamaktadirlar

(Giiclii, 2005: 452),

Orgiitleri, formal ve informal &rgiitler olmak iizere ikiye ayirabiliriz. Formal (resmi-
bicimsel) orgiit yapisi, orgiitlenme siireci veya orgiit tasarimi sonucunda ortaya ¢ikan yapi
olarak ortaya ¢ikar. Bu yapilar belirli bir amag¢ dogrultusunda 6nceden planlanmis ve bilingli
olarak olusturulmus iligkiler toplulugu bigiminde ortaya ¢ikar ve amag, siireg, siirecte yer alan
insan giliciinlin nitelikleri ve sonucun degerlendirilmesi agilarindan birbirinden ayrilir; buna
karsilik bigimsel olmayan orgiit yapisindaki diizey ve konumlarin ¢alisanlarca doldurulmasi
neticesinde informal orgiitler ortaya ¢ikar (Simsek ve Celik, 2011: 52, Bursalioglu, 2011: 23;
Aydin, 2011: 11).
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Etziyoni, orgiitleri, kullanilan yetkinin tiirline gére ele almis ve {lige ayirmistir (Aydin,

2010: 18):
1. Zorlayici giiclin ya da yetkinin egemen oldugu orgiitler.

2. Faydaciligin, akilci-hukuksal yetkinin ve ekonomik &diillendirmenin egemen

oldugu orgiitler.

3. Diizgiisel yetkinin, orgiite iiye olmanin sagladigi sayginligin, statliniin ve tinsel

diger odiillerin egemen oldugu orgiitler.

Orgiitlerin devamliliklarini saglayabilmelerinin yolu amaglarina ulasmalarindan yani
etkili orgiit olmalarmdan geger. Orgiitler verimli olduklar1 siirece yasarlar. Buna, orgiit
amaclarinin gergeklesmesi ve iiye ihtiyaglariin karsilanmasi seklinde iki agidan bakilir. fkisi
birden saglaninca, drgiitiin émrii daha uzun olur (Bursalioglu, 2012: 31). Orgiitsel etkililik
arastirmacilar tarafindan sik sik lizerinde durulan karmasik ve tartismali kavramlardan biridir.
Bunun nedeni her orgiitii digerinden ayiran 6zelliklerinin olmasi ve ortak kabul goren bir
modelin gelistirilememis olmasidir. Bu sinirliliklara ragmen arastirmacilar, orgiitsel etkililigi
dlgmek icin bazi modeller ortaya koymuslardir (Sisman, 2011: 7). Orgiitsel etkililik
kavramina, egitim oOrgiitleri agisindan bakildiginda egitim sisteminin Orgiitsel, egitsel ve
yonetsel amaglarini, beklenilen diizeyde gergeklestirmek igin sistemin her 6gesini etkileyip
biitiinlestirerek harekete gecirmektir. Egitim sisteminin orgiitsel etkililigi, sistemi olusturan

tiim orgiit ve okullarin amaglarina ulagsma derecesini gosterir (Basaran ve Cinkir, 2011:245).
2.1.3. Etkili Okul

Etkililik kavrami egitim yonetimine “etkili okul” hareketi olarak yansimistir. Etkili
okul hareketi giderek tiim diinyada yayilma egilimi gostermektedir. Etkili okul kavraminin
farkli tilkelerde uygulamasiyla etkili okulun farkli versiyonlari olarak ifade edilebilecek yeni
kavramlar dogmaktadir. Okula dayali yonetim, okul gelistirme, kendini yoneten okul, kendini
yenileyen okul ve benzeri kavramlar zaman zaman etkili okula denk sayilmakta, bazen de
farkli algilanmaktadir. Okul gelistirme, okulu etkili kilmak g¢abasi olarak anlagilmaktadir.
Burada gozetilen temel amacin okulun problem ¢6zme kapasitesinin gelistirilmesi oldugu

sOylenebilir (Balci, 2011: 11).

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarin hareket noktasi; kimi okullarimn,
digerlerine gore daha basarili olabilecegi diislincesidir. Basarili okullar ve daha az basarili
okullarla ilgili yapilan arastirmalarda, ortak bulgularin tespit edilmis olmasi, okullarda

bagarinin, verimin arttirilmasi i¢in gerekli adimlar1 gostermistir (Oral, 2005: 16). Etkili okul
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ile ilgili yapilan arastirmalar, diger arastirma yaklasimlarinda da oldugu gibi esas itibariyle
okul ve okulun etkileri ile ilgili baz1 temel varsayimlar {izerine kurulmaktadir. Yukaridaki

aciklamalar 1g1¢inda bu varsayimlar sdyle siralanabilir (Sisman 2011: 39-40):

1. Okullar, etkili/iyi ve etkisiz/kotii okullar olarak ikiye ayrilabilir. Yani baz1 okullar,
digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

2. Okullar, ortak bazi 6zelliklere sahip olduklarinda, her tiirlii ge¢gmise sahip, 6zellikle

de dezavantajli 6grenciler i¢in bagarili egitim gerceklestirebilirler.

3. Herhangi bir okul, bazi1 temel niteliklere sahip olarak veya bunlar iizerinde

yogunlasarak 6gretme ve 6grenmenin kalitesini gelistirebilir

4. Etkili okullarin 06zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalar,
okullarin basaris1 konusunda bilgi sahibi olmanin 6tesinde, okullar 1slah etmek, iyilestirmek

ve gelistirmek i¢in yapilacak caligsmalara temel olusturur.

5. Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamda bagimsiz olarak okullar,

biitiin 6grenciler i¢in kaliteli egitimi gerceklestirebilecek bir potansiyele sahiptir.

6. Okullarin, yoksul ¢evrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara mensup ¢ocuklarin
egitiminde, onlara temel becerilerin kazandirilmasinda ne 6l¢iide etkili olduklari, okullarda

uygulanan standart testlerin sonuclarina gore belirlenebilir

7. Basarili olan okullarin, s6z konusu basartya ulasmalarini saglayan bir takim
baglamsal 6zellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disaridan miidahale edilerek etkilenebilir,

gelistirilebilir niteliklerdir.

Etkili okul hareketinin ve arastirmalarinin tarihine baktigimizda, baslangi¢c noktasi
olarak 1966 Temmuzunda Coleman ve digerleri tarafindan “Egitimde Firsat Esitligi” adli
arastirmanin yayimlanmasini gosterebiliriz. Coleman, okul basarisi ile ilgili se¢ilmis okul ve
okul dis1 girdiler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in 3000 ayr1 okul ve 600.000 6grenciden
elde ettigi verilerle arastirmasini gerceklestirmistir. Veriler, ABD’deki okul bolgeleri dikkate
almarak toplanmis; okul basaris1 bagimli degisken, okul ve okul dis1 girdiler ise bagimsiz
degisken olarak coklu lineer regresyon modeline yerlestirilmistir. Richards’a gore arastirma
sonucu egitimcileri hayal kirikligina ugratmis, okul dis1 girdilerin basarinin en G6nemli
kestiricisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu okul dis1 girdiler i¢inde en 6nemli olani ise ailenin
sosyoekonomik seviyesi olarak belirlenmistir. Coleman raporunun sonucuna gore Ogrenci

basarisini belirleyen temel etken okul degil, 6grencinin aile ge¢misi idi. Etkili okul konusunda

12



yapilan arastirmalar 1970°li yillardan itibaren giderek artmaya baglamistir. Bu donemde
yapilan arastirmalar daha ¢ok okul siiregleri lizerinde yogunlasmistir. 1970’lerin sonlarindan
baslayarak 1980’lerin ortalarina kadar devam eden donemde etkili okul arastirmalartyla okul
gelistirme ¢alismalarinin sonuglart birlestirilip biitlinlestirilmeye calisilmistir. 1980’°lerin
sonundan itibaren baslayip 2000’li yillara kadar devam eden donemde yapilan arastirmalarda
olduk¢a karmasik yontemlerle daha ¢ok baglamsal degiskenler {izerinde durulmus okul
baglamiyla ilgili diger degiskenler arastirma kapsamina alinmistir (Sisman, 2011: 86-89;
Kaplan, 2008: 8).

Etkili okul alaninda yapilan ¢alismalarin bulgulari, temelde Ogretimin kalitesinin
arttirllmasina yoneliktir. Etkili okulu tanimlamak giictiir. Cilinkii etkili okul, karmagsik bir
yapiya sahip olan boyutlu ve birgok etkene bagl bir kavramdir (Dagli, 2000: 431) ancak bu
giicliige karsin etkili okul caligsmalardan yola cikilarak etkili okul ile ilgili ¢esitli tanimlar
yapilmistir. Etkili okulu en anlamli ve en kapsamli sekilde tanimlayanlardan Klopf ve
arkadaglar1 etkili okulu, “6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul” olarak
tanimlamaktadirlar. Edmonds, etkili okulu 6gretim yoniinden ‘gii¢lii ve zayif 6grencilerin
temel becerileri kazanmasini saglayan okul’ olarak tanimlarken (Balci, 2011: 11-15). Sisman
(2011), kendisinden beklenen amag¢ ve islevleri miikkemmel sekilde yerine getiren,
ogrencilerin biitlin yonlerden gelisimlerini saglayan, bunun i¢in uygun Ogrenme ortamlari
hazirlayan ve okulla ilgili biitlin paydaslarin beklentilerini karsilayan okul olarak
tanimlamistir. Ostroff ve Schmit (1993)’e gore etkili okulun en 6nemli niteligi diger okullarin
tersine egitimsel etkililik diizeyinin yiiksek olmasidir. Bir okulun etkililik diizeyi 6grencilerin
egitimsel bagar1 diizeyleri ile olgiiliir. Purkey (1985) ise okulun basarisi ve etkililigini

ogrencilerinin bilgi, beceri ve davraniglarindaki gelisimine baglamaktadir (Bastepe, 2009).

Etkili okullarin en 6nemli 6zelliklerinden biri de okul yoneticilerinin, gretimle ilgili
konularda yetkin olmasidir. Etkili okullarda, 6gretmenlerin performanslart siirekli olarak
degerlendirilir. Bu okullarda, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve §grenmeye yardimci
olan olumlu bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullar, 6grencilerinin basarisi i¢in uygun
fiziksel ortamlari, Ogretim arag-gereglerini ve okulun tiim kaynaklarimi etkili sekilde
kullanirlar. Ogrencilerin, bilissel oldugu kadar duyusal agidan da gelismeleri saglanir. Okulun
egitim O6gretim politikasin1 belirten agik bir vizyonun ve misyonun tanimlanmasi, 6gretim
programinin uygulanmasi, 6gretimin yonetimi, olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasi,

ogretmenlerin performanslarinin siirekli takibi ve uygun geri bildirimlerde bulunulmasi ve
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ogretim programinin degerlendirilmesi, okulun egitim dgretim etkinlikleri tizerinde dogrudan
etkisi olan liderlik davranislaridir. Etkili okullarin 6nemli 6zelliklerinden bir digeri de okul
yoneticilerinin, smifin dgretimle ilgili etkinliklerine aktif bir bigimde katilmalaridir (Ozdemir,
2002: 272; Cubukgu ve Girmen, 2006: 125). Ayrica etkili okullarda sadece basar1 degil
bununla birlikte 6gretmenlerin deneyimi, sdzel becerileri, 6grenci basina yapilan harcama,
Ogretmen ticreti gibi goreceler daha sik yinelenen degiskenler olarak dikkat ¢ekmektedir

(Tural, 2002: 44).

Zigarelli (1996), yaptig1 arastirmada, etkili okulu olusturan alti temel 6zellik tespit
etmistir. Bunlarin her biri 6grenci basarisi lizerinde denenmistir. Bunlar; nitelikli 6gretmen,
ogretmenin katilimi ve memnuniyeti, okul yoneticisinin liderlik 6zelligi ve iletisimi, giicli
okul kiiltiirii, okul yonetiminin pozitif iliskileri, yiiksek aile katilimidir (Dingsoy, 2011: 15).
Murphy ve arkadaslar1 (1985) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglara gore etkili okulun

temel 6zellikleri soyle siralanabilir (Duranay, 2005: 15):
1- Ogrenci-6gretmen baglilig1 ve destegi,
2- Yaygn odiiller,
3- Ev-okul isbirligi ve destegi,
4- Okuldaki her tiirlii etkinlikte ve basarida yiiksek beklentiler,
5- Isbirlik¢i orgiitsel siiregler,
6- Gilivenilir ve diizgiin bir gevre.

Edmonds (1979)’in gelistirdigi "etkili okul formiili" olarak adlandirilan yaklagima
gore, 6grenci basarisindaki farkliliklar bes temel etken ile ilgilidir (Karip ve Koksal, 1996):

1. Temel beceri dallarina, 6zellikle; matematik ve okumaya agirlik verilmesi,

2. Ogrenci basar diizeyinin sik araliklarla degerlendirilmesi ve bunun i¢in de dgretim

amagclarinin agik olarak tanimlanmasi,
3. Disiplin sorunlarindan arindirilmig ve 6grenmeye uygun bir okul iklimi,
4. Ogretmenlerin, tiim dgrencilerin basarabilecegi beklentisini tasimast,

5. Okul yoneticisinin gii¢lii bir 6gretimsel liderlik 6zelligine sahip olmasi, amaglari
belirlemesi, disiplini saglamasi, sik sik sinif gozlemi yapmasi ve 6grenme i¢in 6zendirici

kosullar olusturmas.
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Batili arastirmacilarin bu arastirmalarinin yani sira Cheng ve Wong (1996), Asya’da

gerceklestirdikleri  etkili  okul arastirmalarinda asagidaki  boyutlara ulagsmuslardir
(Kuzubasioglu, 2008):

Okulun her alaninda kaliteye yonelme,
Basar1 konusunda yiiksek beklentiler,
Cevrenin destegi,

Ogretmenin profesyonellesmesi.

Son olarak iilkemizde etkili okul konusunda ilk arastirmay1 yapan Balc1 (1993), ¢esitli

arastirma sonuclaria dayanarak etkili okulun 6zelliklerini s0yle 6zetlemektedir (Akbal, 2008:

13-14):
[ ]

olma.

Okulda topluluk duygusunun egemen olmasi,

Okulun amag, misyon ve egitim felsefesinin acik¢a ortaya konulmasi,

Okul kadrosunun mesleki yonden yenilesme ve gelismesine yonelik etkinlikler,
Ogrenci gelisiminin ve performansinin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ogretim iizerinde yogunlasma ve dgrenmeye azami zaman ayirma,

Program ve etkinliklerin ortaklasa planlanmasi ve amaca dontik olmasi,
Okuldaki disiplin ve davraniglarla ilgili agik ve net politikalarin olmasi,

Akademik basar1 iizerinde yogunlasma ve bu konuda yiiksek beklentilere sahip

Ogrencilerin karara katilimlarma ve sorumluluk {istlenmelerine firsat verilmesi,
Okul yonetiminde, dis ¢evreyle iliskilerde 6zerklige sahip olma,
Dogrudan 6gretim yaklagiminin kullanilmasi,

Okul programinin, O&grenciye temel becerilerin kazandirilmas1 iizerinde

yogunlagmasi,

Yonetici, Ogretmen ve Ogrenciler arasinda isbirligine dayali planlama ve

degerlendirme,

Okuldaki etkinliklerde bireylerden ¢ok gruplarin yarigmasi,
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e Ogretmen ve dgrencilerin yiiksek derecede sorumluluk duygusuna sahip olmast,
e Ogrenci basaris1 konusunda yiiksek beklentilere sahip olma,

o Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik program dis: etkinlikler,

e Ogretmenler arasinda, her 6grencinin dgrenebilecedi inancinin egemen olmast,
e Ogrencinin dgrenme ihtiyacina gdre degisebilen esnek zaman kullanimi,

e Ogrencilerin 6grenebileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmalari,

e Gezinerek yonetim anlayist,

e Ogretmenlerin performansimin diizenli degerlendirilmesi,

e Okulda 6rnek davraniglarin ddiillendirilmesi ve pekistirilmesi,

e Okul yoneticilerinin gii¢lii 6gretim liderlikleri,

Egitimde miikemmellik ve esitlige ayn1 oranda 6nem verilmesi,
2.1.4. Etkili Okulun Boyutlart

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalara bakildiginda, biitiin arastirmacilarin
tizerinde goriis birligine vardigi, okulu etkili kilan 6zellikler konusunda ortak bir fikir
olmamakla beraber bu amacla olusturulan listelere bakildiginda, okulun etkililigine iliskin
etmenlerin fiziksel olmaktan daha ¢ok nitel mahiyette oldugu ifade edilebilir. Belirlenen bu
ozellikler daha ¢ok gelismis llkelerde yapilan arastirmalarin bir sonucudur. Azgelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, okul ve egitimle ilgili 6ncelikli bazi sorunlar heniiz ¢6ziilmemisken
bu okullarda s6z konusu etkili okul ozelliklerinin ne Olgiide aranabilecegi sorgulanabilir
(Sigsman, 2011: 136). Tirkiye’de yapilan etkili okul arastirmalari, etkili okulun boyutlart

acisindan benzer 6zellikler gostermektedir.

Tiirkiye’de ilk arastirmay1 yapan ve ayni zamanda etkili okullar iizerine yazilmis ilk

kitabin da yazari olan Balc1 (2002), etkili okulun boyutlarini su sekilde siralar:
1) Ogretmenler,
2) Veliler,
3) Okul ¢evresi,
4) Okul miidiiri,

5) Ogrenciler.
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Etkili okul konusunda ikinci arastirmayr yapan Sisman (1996) ise etkili okul

boyutlarini su sekilde siralar:
1) Ogretmen,
2) Okul gevresi ve veliler,
3) Ogrenci,
4) Okul miidiird,
5) Okul kiiltiirti ve iklimi,
6) Okul miifredat1 ve 6gretim siireci.

Etkili okulla ilgili Tirkiye’de yapilan aragtirmalarin hemen hepsinde bu iki
aragtirmanin etkisi goriilmektedir. Bu arastirmada Sisman (1996)’1n, etkili okul boyutlar
konusunda yaptig1 arastirmanin 1siginda etkili okulda olmasi gereken o6zellikler; okul
yOneticisi, 6gretmenler, dgrenciler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve
ortami, okul ¢evresi ve veliler bagliklar altinda toplanmistir. Asagida bu boyutlarin her biri

incelenmektedir.
2.1.4.1. Etkili Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi, okul igin gerekli insani ve ekonomik kaynaklarin saglanmasindan ve
bunlar araciligiyla ongoériilen iiriinlerin iiretilmesinden, okul g¢alisanlarinin ve 6grencilerin
performansindan sorumlu olan kisidir. Okul yoneticisinin liderlik, kaynak saglayicilik,
rehberlik, planlayicilik gibi gorevleri vardir. Okul yoneticileri, okulun amaglarini ve
felsefesini agiklamak, 6gretim-egitim etkinliklerini planlamak, ¢evre degerlerini incelemek ve
cevre degerlerinin destegini kazanmak, okulun politikasin1 saptamak ve tanitmak, okul
etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda kisiler ve gruplar arasi iligskiler kurmak, okul
icindeki ve disindaki ogelerle iletisim ve esgiidiim saglamak, etkili bir isletme yonetimi
gelistirmek ve uygulamak, yapilan caligmalari siirekli izlemek ve degerlendirmek gibi
ozelliklere sahiptirler. Okul yoneticileri okul genelindeki ihtiyaglara gore, hedefler belirleme,
miifredatt secme ve gelistirme, okul fonlarin1 hedef ve ihtiyaglara gore tahsis etme, egitim-
ogretim yontemlerini belirleme, diger bolge okullariyla uyumlu galisma, ihtiya¢ duyulan
personel sayisinit ve pozisyonunu belirleme gibi onemli gorevleri yerine getirirler (Gliclii,

2010; Sigman, 2011: 137-138; Toremen ve Kolay, 2003).

Etkili okula ulagsmada en 6nemli gorev kuskusuz okul yoneticisine diismektedir. Etkili

okullarin bir boyutu olan etkili yoneticiyle ilgili ortak bir tanim ve 6zellikler olmamasina
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ragmen etkili okulu olusturma ve yonetmede okul yoOneticisinin bir lider olarak onemli bir
yerinin oldugu arastirmacilarin iizerinde anlastig1 bir konudur. Yoneticinin liderlik stili ile
okul etkililigi arasinda, gercek bir iliski oldugu konusunda ise arastirmacilar arasinda bir
gorlis birligi vardir. Etkili okul ile ilgili yakin donemlerde yapilan arastirmalarda okul
midiirleri bir yonetici olmaktan 6te egitim ve 6gretim lideri olarak nitelendirilmektedir. Okul
yOneticisi iyi bir yonetici degilse 6gretimsel lider olamaz. Okul yoneticisi siirekli bir degisim
icinde olan stratejilere, diisiincelere ve inanglara, yani degisen toplum yapisina uyum
saglamak zorundadir. Etkili okulu olusturmada ve etkililigini siirdiirmede Ogretim lideri
olarak okul yoneticisinin kimi yeterlilikleri tagimas1 gerekmektedir (Sisman, 2011: 119; Balc,

2011: 138).

Literatiire baktigimizda lider ile yoOneticinin ayni anlama gelmedigini gérmekteyiz.
Oysa ideal olan her yoneticinin ayn1 zamanda liderlik 6zelligi tasimasidir. Bennis (1994),
yonetici ile lider arasindaki baslica farkliliklar1 karsilastirmali olarak sdyle belirlemistir

(Sigman, 2012: 18):
« Lider yenilik yapar; yonetici idare eder.
* Lider dogru isi yapar; yonetici isleri dogru yapar.
* Lider gelistirir; yonetici mevcudu muhafaza eder.
* Lider ona meydan okur; yonetici statiikoyu kabullenir.
* Lider giiven telkin eder; yonetici kontrole glivenir.
« Lider meydana getirir; yonetici taklit eder.
* Lider ‘ne, ni¢in’ sorularini sorar; yonetici “nasil ve ne zaman” sorularin1 sorar.
* Liderin gozi ufuklari tarar; yonetici, kar-zarar baglaminda diisiiniir.
* Lider uzun vadeli diisiiniir; yonetici kisa vadeli diisiiniir.
* Lider insanlar {izerinde yogunlasir; yonetici sistem ve yapi lizerinde yogunlasir.
* Lider basina buyruk kisidir; yonetici iyi bir askerdir.
« Lider orijinaldir; yonetici bir kopyadir.

Etkili okullarda yoneticiler zamanlariin ¢ogunu 6gretim ortamlarinda gegirirler. Birer
ogretim liderleri olarak, gorev kabul ettikleri egitim-6gretim problemleriyle daha ¢ok

ilgilenmek igin ydnetim islerinin bazilarin1 yardimcilara devrederler. Okuldaki biitiin
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varliklar1 okulun yegane varlik sebebi olan 6grenme-6gretme siireglerine kanalize ederler

(Ozden, 2010: 117).

Sonug olarak etkili okula ulasmada okul yoneticiSinin bir egitim ve Ogretim lideri
olarak énemli bir yere sahip oldugu, {izerinde uzlasilan bir konudur. Konuyla ilgili yukarida bir
kismini verdigimiz arastirma bulgularini da goz 6niinde bulunduran Sisman (2011: 142), etkili

okullarda yoneticilerle ilgili baz1 belirlemeleri sdyle 6zetlemektedir:
e Okulda isbirligine dayali bir caligma ve 6grenme kiiltiirii olusmasina onciiliik eder.
e Okul hakkinda bir misyon ve vizyon sahibidir.
e Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve basarinin paylagilmasini saglar.

e Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olusturan biitiin lyeler

tarafindan paylasilmasini saglar.
e Okul i¢in 6ncelikler belirler ve 6gretmenleri karar siirecine katar.
e Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve dgretmenleri 6diillendirir.
o Acik okul kurallar1 belirler ve uygular.

e Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yonden gelistirilmesine doniik

caligmalar gerceklestirir.

e Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini okul

toplumunun biitiin tiyelerine iletir.

e Okul programinin olusturulmasinda 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢aligir.

Okulda ve smifta gecen zamanin etkili bir bigcimde kullanilmasini saglar.

e Ogrenci gelisim ve basarisinin sik degerlendirilmesini saglar.

e Ogretim ve dgrenme igin gerekli her tiirlii kaynag1 saglar, gerekli ortami hazirlar.
e Okuldaki zamanini1 gézlem ve incelemeler yaparak gegirir.

e Giiglii yazili-sozlii iletisim ve ikna becerilerine sahiptir.

e Basarilarin 6diillendirilmesini ve baskalarinca taninmasini, bilinmesini saglar.

e Bir egitim ve ogretim lideridir.

¢ Okulda bir takim ve topluluk ruhu gelismesine onciiliik eder.
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2.1.4.2. Etkili Ogretmen

Etkili okulun en 6nemli boyutlarindan biri siiphesiz 6gretmendir. Egitim sisteminin en
onemli unsuru Ogretmendir. Egitim sisteminin bagarisi onu yliriitecek olan 6gretmenlerin
niteliklerine baghdir. Hi¢ bir egitim sistemi onu isletecek personelin iizerinde hizmet
iiretemez yargisindan hareketle bir okul ancak sistemi isletip uygulayacak olan 6gretmenler
kadar iyidir denilebilir (Geng, 2000). Egitim alanindaki gelismeler ve 6grencilerin 6n plana
cikmasi, 6gretmenin okuldaki roliinii ve toplumun dgretmenden beklentilerini degistirmeye
baslamistir. Bu degisim ile lider 6gretmenlerin okullardaki mevcut problemlerin ¢éziimiindeki
etkin katilimi, degisim siirecinin énemli bir dnclisii ve yirmi birinci ylizyilda okullardaki en
Oonemli figiir olmasini sagladi (Gabriel, 2005: 1). Her ne kadar mevzuatta dgretmenlerde
bulunmasi gereken nitelikler alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisi (Milli
Egitim Bakanligi, 1973) olarak ifade ediliyorsa da tipki etkili okulun ydnetici boyutunda
oldugu gibi etkili 6gretmenin 6zellikleri arastirmacilar arasinda tartisma konusu olmustur. Hig
sliphesiz 6gretmen smif ici siireclerin ve bu baglamda 6gretme Ogrenme siirecinin temel
aktoriidiir. Her ne kadar sinifin 6rgiitlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri 6gretimi etkilemekte ise
de smif igi siireclerde temel belirleyici 6gretmendir. Ogretmen sinifin ve 6grenme siirecinin
orgiitlenmesinde, yonetiminde, 6gretim ve 6grenmenin gerceklesmesinde temel belirleyicidir.
Sinifta etkili 6gretmen davraniglart konusunda bir¢ok arastirma yapilmistir. Etkili okullarda
okul yoneticilerinin 6zellikleriyle ilgili oldugu kadar 6gretmenlerin niteliklileriyle ilgili gesitli
ozellikler siralanmistir. Cage1l arastirmalarda okul, 6grenciler i¢in olusturulmus bir kurum
olarak goriiliirken 6gretmenler de okuldaki 6grenme siirecine rehberlik eden insanlar olarak

tanimlanir (Sigman, 2011: 154-155).

Yukarida da ifade edildigi gibi lizerinde herkesin hemfikir oldugu bir etkililik tanimi
olmadig1 icin etkili 6gretmenin kim oldugu sorusuna farkli baglamlarda cevap vermek
miimkiindiir. Etkili 6gretmen konusuna farkli bir agidan bakan Kavcar’a gore iyi ve nitelikli
ogretmen; kendi alaninda gerekli bilgi ve becerilere sahip, 6gretmenlik meslek bilgisi ve
becerisi ile donanmis, diisiinen, soru soran, elestiren, gelismeye ve yeniliklere acik kendini
stirekli yenileyen, meslegini seven, topluma ve tilkeye hizmeti eden, temel ilke sayan, diinyay1
giizellestirmek i¢in ¢aba harcayan, Tiirk Milli Egitiminin temel amaglari ile temel ilkelerini
benimseyen, Tiirkiye Cumhuriyetine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, cagdas, demokratik
ve laik bir diinya goriisiine sahip, mesleginin gerektirdigi kisilik 6zelliklerine ve sorumluluk
duygusuna sahip, Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanan aydin kisidir (Kavcar, 1999: 4). Etkili

ogretmen ayni zamanda etkili bir sinif yonetimi olusturabilen 6gretmendir. Bunun igin sahip
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olmas1 gereken ¢esitli beceriler bulunmaktadir (Thompson, 2007: 10; Schulman and Payne,
2000: 4):

e Sinifi, 6grencilerin yaglarin1 ve yeteneklerini dikkate alarak diizenler.

Ogrencilerin istenmeyen biitiin davranislarini tespit eder ve uygun yollarla diizeltir.

Oncelik sirasma gore dgrencilerle ulasilmak istenen hedefleri belirler.

Ogrencileri daima cesaretlendirir.

e Dersin iyi gitmedigini fark ettigi zaman derse hemen miidahale eder ve ders isleme
yontemini degistirir.

e Ogrenciler istenmeyen davranis gosterdikleri zaman onlara asla sert davranmaz.

e Ogrencilerin dgrenme zorluklarini belirler ve bu problemlerin iistesinden gelmek

icin 0grencilerle beraber calisir.
e Ogrenciler adina velilerle beraber calisir ve siirekli isbirligi ierisinde olur.
e Topluluk karsisinda hazirlikli, ¢ok yonlii olur.
e Ogrencilerle birlikteyken seving havasi olusturur.

e Kaliteli bir 6gretim yapilabilmesi i¢in ders Oncesinde sinifta mevcut olan biitiin
materyali diizenleyip ve O6gretimi destekleyecek materyalleri dikkatlice secerek bunlari ders

esnasinda etkilice kullanir.

Etkili Ogretmenler ayn1 zamanda belirlenmis hedefler dogrultusunda kaliteli bir
ogrenme saglamak icin ders siirecine, gerekli oldugu durumlarda dersin akisina miidahale
eder. Bu miidahale, 6§retmen tarafindan ustaca yapilmali ve 6grenciyi hem tatmin etmeli hem
de gelistirmelidir. Aksi takdirde etkili bir 6grenme gergeklestirilemez. Bununla birlikte
ogretmen kendisini siirekli aranan figiir olmaktan ¢ikarmali, 6grencilerine kendi 6gretmenleri

olabilmeleri yolunda davraniglar kazandirmalidir (Greer, 2002: 4-5).

Kimi arastirmacilar etkili 6gretmenin ozelliklerini dlgiilemez ve Olgtlebilir olanlar

olarak ikiye ayirirlar (Tatar, 2004):

Etkili 6gretmenin Olgiilebilir 6zellikleri sunlardir: Etkili 6gretmen etnik ayrimcilik
hakkinda bilgi sahibidir, irk¢iligi, sinifciligl, cinsiyet ayrimciligini ve bunlarla nasil bas

edilebilecegini bilir. Bilgiyi aktarirken uygun &gretim yontemleri kullanir. Iyi bir egitim
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almistir, konular1 iist diizeyde anlar, cocuk ve genglerin nasil 6grendigini ve nasil tesvik

edilecegini bilir. Ogretim kararlarini verirken esnek davranir.

Olgiilemez &zellikleri ise sunlardir: Saglam bir ahlaki karaktere sahiptir, cocuklardan
hoslanir, 6gretmeyi ister, kendisi ve Ogrencileri i¢in yiiksek hedefler belirler, 6grencilerin
bireysel ihtiyaclar ile sinifin ihtiyaclarini dengeler, kendine giiveni tamdir, duyarlilik ve sebat
gosterir, sabirl, enerjik, empatik ve sicaktir, isteklidir, metne mutlak anlamda baglh
kalmaksizin konusur, verimli ¢alisir, sezgisi giicliidiir, yaptiklariyla gurur duyar, 6gretime

olabildigince ¢cok zaman ayirir.

Etkili 6gretmenler iletisimde basarili olduklar1 kadar, sinifta etkili egitim O6gretim
stireclerinin gereklerini bilingli olarak ortaya koyarlar, 6grencinin bireysel farkliliklarin
dikkate alir, tim Ogrencileri gelistirmenin sorumlulugunu tasirlar. Kendini stirekli
gelistirmenin gereklerini ve siireclerini ortaya koyan bir dgretmen, sinifta ve okulda etkili
ogretimi destekleyici kiiltiirtin ve iklimin olusturulmasina katkida bulunur. Elindeki tim
olanaklar1 ve materyalleri kullanarak, sinifi en iyi nasil orgiitleyecegi konusunu ¢ok yonlii
olarak diisiiniir. Ogretme-6grenme siirecinde, konularm &zelliklerine ve 6grencilerin
beklentilerine en uygun olan etkinlikleri belirleyerek smif i¢i Ogretim siireclerini
gerceklestirir. Akademik ve isbirlikei iliskileri Ozendirir, paylagsmayi basarir, basariyi
ozendirir ve ddiillendirir. Etkili 6gretmen, 6gretim siireglerinin niteliginden taviz vermeden en
iyi sonucu almanin heyecanini ve ¢abasini aksatmadan ve eksiltmeden ortaya koyar (Can,

2004: 114; Gokee, 2002: 113).

Etkili 6gretmen Ozelliklerinin tamamina sahip olmak miimkiin olmayabilir ancak
mesleginde verimli ve etkili olmak isteyen bir 6gretmen bu 6zelliklere sahip olmak i¢in her
gecen giin biraz daha ¢abalamalidir. Ozetle, etkili okullarda 6gretmenlerin sahip olmasi
ongoriilen davranislar sdyle siralanabilir (Celikten ve arkadaslari, 2005: 216-217; Sisman,
2011: 155-164; Ertugrul, 2010: 144-146; Stronge, 2007: 71; Kiziltepe, 2006: 47; Ertugrul,
2007: 184-185; Kavakli ve Saygili, 2010: 236-237; Sisman, 2012: 39-40).

e Okul kadrosu arasinda giivene dayali, dostane, destekleyici iliskiler vardir,
e Bir asama 0grenilmeden digerine gegmezler,

e Ust diizeyde bir sorumluluk duygusuna sahiptitler,

e Ogrenci gelisim ve basarisini diizenli bir bigimde 6lcer ve degerlendiritler,

e Smifta gecen zamanin ¢ogunu 6grenmeye ayirirlar,
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e Kendilerini mesleki yonden siirekli gelistirme ¢abasi igindedirler,
e Smuflarini etkili bir sekilde yonetirler,

e Farkli 6grencilerin farkli alanlarda ve konularda daha iyi olabilecekleri inancini

yerlestirir,

e Ogrencisini, arkadaslarmin huzurunda degil bireysel olarak uyarip, gerekli

hatirlatmay1 yaparlar,
e Yanlislarin1 gordiigii zaman 6ziir dileme biiyiikliigiinii gosterir,
e Ogrenciler arasinda dostluk ve arkadaslik iliskilerinin gelismesini saglar,
e Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.

e Bir 6grenci, bir agiklama ya da gosteriyi anlamadiginda onu tekrar etme yerine

miimkiin oldugu kadar farkli bir yolla tekrar anlatirlar,
o Ailelerle 1yi iligkiler ve isbirligi gelistirmeye calisirlar,
e Sabirli davranir, olaylar karsisinda dayaniklidir ve duygularmi kontrol altinda tutar,

e Ogrencilere geri bildirim verirken baska Ogrencilerle ve onlarin puanlariyla

karsilastirmak yerine siirekli bir gelisim i¢cinde olduklar1 hissini verirler,
¢ Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir,
e Snifta bir aile ortami olusturur,

e Ogrencilere deger verdiklerini ve onlarin sdylediklerinin 6nemli oldugunu

hissettirir,

e Dersi anlatirken ilgi ve motivasyonu canli tutmak i¢in merak ettirme duygularini

siirekli koriiklemelidir,
¢ Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu mesgul etmez,
e Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir,
e Diisiince ve davranislariyla 6grenciler icin modeldir,
e Sorunlardan yakinmak yerine sorunlara ¢6ziim bulmak icin ¢aba harcar,
e Giiler yiizlii, elestiriye acik, her an ulasilabilen, konusulabilen birisidir,

e Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir,
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e Yaklasim ve degerlendirmelerinde objektif ve adaletlidir,
e Smfta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur,

e Sinifta otoriteyi saglar, sinifi grup olarak cezalandirmaz, cezalari bireysel olarak

Verir,
e Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder,
e Davranislariyla ¢evresine ve dgrencilerine giiven verir,
e Cesaretlendirici ve destekleyicidir,

e Toplum kiiltliriinii 6ziimsemis, milli degerlere bagli ve moral degerleri yasamaya

calisir.
e Liderlik 6zelliklerine sahiptir,

e Dersini zevkli hale getirmek ve ilgiyi yogun tutmak i¢in birgok yontemi biranda

uygulayabilir,

e Sorunlu ve o6zel Ogrencilerin davraniglarimi etkin 6grenme ydniine dogru

yonlendirir,
e Notu asla bir tehdit ve baski araci olarak kullanmaz.
2.1.4.3. Etkili Ogrenci

Ogrenci planli dgretim yapan bir egitim kurumunda &nceden tasarlanan bir egitim
(Basaran ve Cinkir, 2011: 355). Hi¢ siiphesiz Ogrenciler, okullarin varolus nedenleridir.
Okullarin temel yiikiimliiliigii 6grenci yetistirmektir. Ogrenci olmasayd: ne okul ne de onun
diger bilesenlerine gerek kalirdi. Ogrencilerin egitsel gereksinimleri okul gelistirme
caligmalarinin temelini olusturmalidir (MEB, 1999; Taymaz, 2011: 129). Kuskusuz 6grenci,
davraniglarindan  birgogunu aile i¢inde Ogrenmektedir. Okul bunlardan iyi olanlar
pekistirmek, kotii olanlar1 gidermek zorundadir. Ogrenci okulda yalmzca cesitli bilgi ve
beceriler degil, ayn1 zamanda degerler, goriisler ve davranislar da &grenir. Ogrencinin
nitelikleri ne kadar iyi taninir ve anlagilirsa onun 6grenmesine o denli katkida bulunulur ve

okula uyumu kolaylasir (Bursalioglu, 2011: 48).

Etkili okullarda 6gretimin merkezinde 6grenci vardir. Vurgu 6grencinin iizerindedir.

Farkli akademik becerilere sahip oOgrencilerin belirlenen standartlara ulagmasi
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hedeflenmektedir. Ogrencinin okul disindaki sosyal cevresi ile sosyo-ekonomik durumu
basarisinin  tek  belirleyicisi  degildir. Ogretmenler &grencilerin  basarabilecegine
inanmaktadirlar, bu nedenle yiiksek beklenti i¢indedirler, bunu da 6grencilere aktarirlar.
Ogrenciler okul faaliyetlerinde gdrev almaya heveslidirler ve bu konuda dgretmenler ve okul

yoneticileri tarafindan desteklenir, tesvik edilirler (Kaplan, 2008; Ozden, 2010: 68).

Etkili okullarda egitim isgorenlerine ve &grencilere saygi duyuldugu, dgrencilerin
kazanilmaya c¢alisildigi, basart goOstermeleri ic¢in ortam hazirlandigi, yiikselmelerine,
kendilerini gostermelerine izin verildigi, inanclarina, diislincelerine, 1rklarina, saygi
duyuldugu, onlara ogul gibi degil yetiskin gibi davranildigi, kisaca onlara giiven duyuldugu,
deger verildigi ve onlarla siirekli iletisim kuruldugu goriiliir. Etkili okullarda 6grenciler,
sorunlarin ¢oziimiinde okul yonetimiyle birlikte hareket ederler ve 6grenme etkinliklerini
yaparak ve yasayarak gerceklestirirler. Ortaklasa is yapma esastir. Etkili okullarda egitimle en
son ulasilmak istenen mutlu insanlar, iyi vatandaslar yetistirmek igin gerekli olan saglikli ve
etkili insan iligkileri olusturmak okul yonetiminin 6ncelikli amaglar1 arasinda yer alir (Basar,

1994: 25-26 ; Cinkir, 2004: 99).

Etkili okullarin 6grenci boyutuna iliskin bazi O6zellikler su sekilde siralanabilir
(Giileryliz, 2010: 58; Kavakl ve Saygili, 2010: 210; Cubuke¢u ve Girmen, 2006; Orhan, 2011:
44; Sisman, 2011: 216-218; Aydin, 2012b: 149):

o Birlikte ve igbirligine dayali 6grenme anlayisina sahiptir,
e Sorumluluk alma ve okul yagamini iyilestirmede isteklidir,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve ailelerinin, egitimleri ile ilgili olarak kendilerinden

neler beklediklerinin farkindadir,
e Kendi 6grenme sorumluluklarinin bilincindedir,
e Ogrenci 6grenme siirecinin tamaminda aktif rol alir,
e Okul programi dogrudan 6gretim, tam 6grenme modelini temel alir,
e Okul 6grenci basarisina katki saglayacak gerekli donanima sahiptir,
e Ogrenci gevresiyle siirekli iletisim halindedir,
e Karar almada siirece katki saglar ve gelismeleri takip eder,

e Ogrenmedeki sorumlulugunun bilincindedir ve ¢alismalara istekli olarak katilir.
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Bilgiyi yeniden yapilandirmay1 sever ve siirekli §grenme halindedir.
Bilgiye ulasmasini bilir ve paylasimcidir,
Her zaman kararli, aktif ve canlidir, 6grenmeye arzuludur.

Kendisine 6nemli bir hedef secer. Basarmak i¢in her seyden once basariyi istemek,

azim ve sabirla ¢aligmak gerektigini bilir.

cabalar.

Beynini iyi yonetir ve onu tam kapasite kullanir.
Basaracagina inanir, kendisine giivenir.
Yeteneklerini iyi kullanir.

Basarili insanlar1 6rnek alir, onlarin basarilarini tekrarlamak ve onlar1 gegmek i¢in

Verimli ve disiplinli ¢alisma metotlarini bilir ve uygular.
Zamani verimli kullanir.

Plan yapar ve onu uygular.

Verimli ders ¢alisma metotlarini bilir ve uygular.

Olumsuz diisiincelerden =zihnini temizler. Basarisizliklar1 tecriibe kabul eder,

yeniden basarmayz bilir.

Onemli ihtiyaglarini belirler.

Kendine deger verir. Onemli projeler gergeklestirdigi takdirde bagkalarnin da

kendisine deger verecegini bilir.

yorulmaz.

Ideallerin insanlar yiicelttigi, motive ettigini bilir, idealleri pesinde kosar, fakat

Kotii aliskanliklardan uzak durur.

Bilgiyi ezberlemekten ziyade bilgiye ulasmaya ¢aligir.

e Uretken, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel degerleri kazanma yolunda gelisim gosterir,

ilerideki gelisimi i¢in gerekli olan becerilerin farkindadir ve buna siireklilik kazandirmaya

calisir.
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e Her durumdan 6grenilmesi gereken seylerin var oldugunu diisiinerek cabalar ve

bunun i¢in karsit fikirlere veya bagkalarinin fikirlerine saygi duyar, empati kurmaya calisir,
e BRiitiin derslere zamaninda ve hazirlikli girer.
2.1.4.4. Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siireci

Etkili okulun 6nemli boyutlarindan biri de, etkili bir okul programi ve egitim-6gretim
stirecidir. Okul programi denince, akademik program yani miifredat programi kastedilir.
Okuldaki egitim-0gretim silirecine okul programi, okul programina da okulun ve egitimin
amaglar1 yol gosterir. Etkili bir okulda, okul programinin, egitim siirecinin igerigi, iyi bir
bicimde yapilandirilmis olup, sinif i¢indeki siiregler, 6gretmen tarafindan, dnceden hazirlanan
planlar dogrultusunda yonetilir. Okul ve smifta gegen zamanin biiylik bir kismini, 6grenme
etkinliklerine, 6grencinin 6grenmesine ayrilir (Sisman, 2011: 165-167). Etkili okulun igsel

nitelikleri ve etkililik boyutlar1 da diger okullardan farklidir.

Etkili okulda ogrenciye kazandirilmasi diisliniilen bilgi, beceri ve davranig
degisikligini igeren planlanmis ve zamana baglanmis biitiin egitimsel etkinlikler okulda
egitim-Ogretim siireci ve ortaminda gerceklestirilir. Etkili bir egitim programinda; egitimin
hedeflerinin neler oldugu, 6grencilere hangi davranislarin kazandirilacagi, hangi 6grenme
yasantis1 veya 0grencide davranis degisikligi meydana getirmek icin hangi egitim durumlari
icinde bulunmalar1 gerektigi, programin etkililik derecesi, Ogrencide beklenen davranis
degisikligi meydana getirip-getirmedigine yonelik dl¢gme ve degerlendirme araglari, 6gretimin
etkililigine istenen seviyede ulasilmadiginda diizeltici onlemler olarak neler yapilacagi,
yalnizca Ogrencilere degil Ogretmenlere de rehberlik yapilmasi gerekliligi gibi egitim
programinin detaylar1 6nceden belirlenmis olmalidir. Etkili okullarda bir bakima 6grencinin
ogrenme diizeyi ve egitimsel basarisi, egitim-0gretim siireci ve ortami boyutlar1 tarafindan

olumlu veya olumsuz sekilde etkilenmektedir (Bastepe, 2009: 2; Tarhan, 2008).

Sonug olarak etkili okulun egitim-6gretim siireci ve ortami boyutunun temel nitelikleri
sOyle siralanabilir (Taymaz, 2011: 161; Bacanli, 2003: 241; Sisman, 2011:174-175; Bastepe,
2009: 81-82; Aydin, 2012a: 30)

Ogrencilere, akademik etkinliklere dogrudan katilim i¢in zaman ayrilir.

Ogretim amaglaryla ilgili standartlar biitiin dgrenciler i¢in aymdir.

Pekistirme ilkeleri etkili bir bi¢imde kullanilir.

Ogretim etkinlikleri, amagclar1 yansitir, temel becerilerin kazandirilmasini saglar,
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Ogretim kadrosu, 6gretimle ilgili amaclardaki 6ncelikleri bilir ve kabul eder.

Diizenli ve ¢alisma merkezli bir sinif iklimi ve disiplini vardir,

Ogretim amaglariyla ilgili standartlar biitiin 6grenciler igin aynidir.

Okulda her diizeyle ilgili 6gretim amaglar1 agik¢a belirlenmistir.

Ogrenciler, yiiksek basar1 ve performansin gelistirilmesi konusunda bilgilendirilir.

e Bireylerin 6grenme stillerine ve bireysel gereksinimlerine uygun bir program

uygulanir.
e Ogrencilerle ilgili amagclarin gerceklestirilmesine iliskin kayitlar tutulur.

e Degerlendirmelerden elde edilen bilgi, program gelistirme i¢in kullanilir.

Ogrenciler arasinda akademik tabakalasma en alt diizeydedir.

Yetenege gore gruplamadan 6te, esnek ve heterojen gruplama kullanilir.

Testler, 6grencileri segmek ve diizeye gore siralamak i¢in, 6grenmeleri teshis etmek

icin yapilir.

e Ogretim programlari arasindaki farklilasma en alt diizeydedir.

Biitiin 6grenciler icin genel 6gretim amaclar1 belirlenmistir.

Egitim etkinlikleri bireyi arastirmaya yoneltir.

Genel rol tanimlar biitiin 6grenciler i¢in aynidir.

Ogrencilerin bilgiyi okul i¢inde ve disinda uygulayabilmesine 6nem verilir.

Cekiciligi olan 6grenim yontemleri uygulanir.

Ogrencilerin iyi bir vatandas ve toplum iiyesi olmalarma énem verilir,

e Telafi egitimi ve O6zel egitim programlariin islevi, 6grencilere yiiksek basariy1

yakalamak i¢in yardim olup normal siniflarla esgiidiim i¢inde yiiriitiiliir.

e Egitim-0gretim ortamlar etkili 6gretme ve 6grenmeyi gergeklestirecek niteliktedir
ve egitim teknolojisiyle donatilmistir. Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir fiziksel

yapiya sahiptir.
e Genel 6gretim materyalleri biitiin 6grencilerin kullanimi igindir.

e Egitim etkinlikleri analiz edilirken siirekli degisim ve gelisimler dikkate alinir.
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e Egitim etkinliklerinin analizi planlanmasi ve uygulanmasi, yerine gore egitimci,
uzman, 6gretmen, 6grenci ve diger ilgililerin goriislerine yer verilir.

o Ogrenci gelisimi siirekli izlenir ve boylece teshis ve geri bildirim saglanir.
2.1.4.5. Okul Kiiltiirii ve Ortami

Etkili okul arastirmalarina baktigimizda etkili okulun olmazsa olmaz 6zelliklerinden
biri olarak, 6grenmeye uygun olumlu bir okul kiiltiiriin varhigmi goérmekteyiz. Okulun
gelismesi i¢in yeni degismeler onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadik¢a okulun
gelismesi miimkiin goziikkmemektedir. Okul personelinin birikimleri ile okulun tarih ve
gelenekleri karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o okula 6zgii bir kiiltiiriin gelismesine
neden olmaktadir. Okul kiiltiirli, okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olarak
gortilebilir. Bu kiiltiir inang, norm, beklenti, tutum, davranis ve egilimlerden olugmaktadir.
Sonunda okulda nelerin degerli, nelerin degersiz oldugu, nasil hareket edilecegi konusunda
personel arasinda bir ortaklagsma meydana gelmektedir. Dolayisiyla okulun asil isi olan egitim
ve 0gretimde ogretmen ve dgrenciden nelerin beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi
gerektigini belirleyen okul kiiltiirii olmaktadir. Aragtirmalar etkili okulda bu kiiltiiriin, egitim
ve Ogretimi destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini 6zendirici sekilde
oldugunu gostermistir. Mitkkemmel okulu olusturma yollarin1 bulmay1 hedefleyen etkili okul
hareketi, bunu sadece, sadece Ogretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime adanmighgi ile
saglamaz; her seyden evvel Ogretmenlerin kendi kisisel vizyonlarini gelistirebilecekleri
saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklestirilebilir (Balc1, 2011: 48-191; Ozden, 2010:
43).

Sosyal birer sistem olan okullarin 6zgiin bir iklimi ve kiiltiirii vardir. Son yillarda bu
iki kavrama gosterilen ilginin artmasi, egitim yonetimindeki Onemlerini arttirmaktadir.
Aslinda okul kiiltiirti, okul iklimine gore daha yeni bir kavramdir. Ancak kavram olarak okul
kiiltiiri okul ikliminden daha kapsamlidir. 1klim belli bir kiiltiirii olan orgiitte gelisir. Egitim
orgiitlerinin girdisi ¢iktis1 insanlardir. Insan iliskilerine 6nem verilen egitim orgiitlerinde
orgiitsel iklim ve kiiltiir kavramlar1 daha fazla deger kazanmaktadir. Okul kiiltiiriin ve
ikliminin olusturulmasinda temel gorev okul yoneticisine diismektedir. Okul yoneticisi, etkili
bir okul iklimi ve kiiltiirii olusturarak dgretmenlerin is doyumunu arttirabilir ve saglikli bir

okul kisiliginin olusmasina katkida bulunabilir (Celik, 2012: 50). Okul yoneticilerinin olumlu
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bir 6grenme havasina sahip etkili bir okul iklimi olusturmak ig¢in yapmasi gereken bazi

caligmalar bulunmaktadir (Taymaz, 2011: 76):
e  Okul iklimini olusturmak i¢in amag ve politikalar gelistirmek,
e Yapilacak ¢aligsmalar1 planlamak ve kaynaklar1 saglamak,
e Gorev yetki ve sorumluluklar saptamak, liderlik yapmak,
e Yonetici, 6gretmen ve dgrencilerle isbirligi yapmak,
e lletisim ag1 kurmak, insanlari etkilemek ve gatismalar1 yonlendirmek,
e Insanlara rehberlik yapmak ve mesleki yardimda bulunmak,
e llgilileri karar siirecine katmak, moral vermek ve giidiilemek,
e Liderlik becerilerini kullanmak, etik kurallara uymak,
e  Yapilan ¢alismalari izlemek, eksiklikleri zamaninda gidermek.

Etkili okul alaninda yapilan arastirmalar okullarin karmasik birer sosyal orgiit
oldugunu; okul ortaminin, i¢inde yer alan herkesin yasanti ve davranmislari tizerinde etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Etkili okullarda sergilenmesi istenen 6grenci davraniglariyla ilgili
cesitli standartlar gelistirilmekte ve bunlar, agik¢a belirtilmektedir. Ogrenciler bu standartlara
uygun davranirlar. Etkili okullarda, olumsuzluklardan arindirilmig, 6gretme ve Ogrenmeyi
kolaylastiran bir ortamin bulundugu saptanmustir. Iyi bir 6grenme ortaminin temel
ozelliklerinden biri de giivenli ve diizenli olmaktir. Boyle bir 6grenme ortaminda okul orgiitii
tiyeleri olarak Ogretmen, Ogrenci, yonetici ve diger galisanlarin iletisim ve iligkilerinde
samimiyet olmalidir (Y1lmaz, 2006: 45). Etkili okul elbette gesitli kiiltiirel 6geleri biinyesinde

barindirmaktadir.

Etkili okul konusu ile ilgili arastirma sonuglar1 ve kaynaklar incelendiginde etkili bir
okul kiiltiiri ve ikliminin 6zellikleri sdyle siralanabilir (Celik, 2012: 103; Kusaksiz, 2010;
Sisman, 2011: 183-187; Kaplan, 2008; Taymaz, 2011: 76):

e Okulun misyonu herkes tarafindan bilinir.
e Herkes birbirine korur ve birbirine dost¢a davranir.
e Okulun yaptiklar ¢evre ve aile tarafindan desteklenir

e Ogretmenler arasinda karsilikl1 giiven ve baglilik vardir.
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e Basar1 her zaman o6diillendirilir.

e (alisanlara saygi duyulur ve 6nem verilir.

e Yenilikler tegvik edilir.

e Takim calismasi 6nemlidir.

e Farkli diisiincelere saygi duyulur.

e Okuldaki herkes sorumluluk duygusuna sahiptir.

e Okulda disiplin sorunlar1 gorece daha azdir.

e Herkes tarafindan okulun temel deger ve sembolleri paylasiimaktadir.

e Okulda bir takim ruhu egemen olmakta ve ortaklasa davranislar desteklenmektedir.
e Okul toplumunu olusturan iiyeler, birbiriyle dostane iliskiler i¢indedir.

e Okulda yenilik ve degisim tesvik edilmektedir.

e Okul yoneticileri kiiltiirel ve sembolik liderlik davranislari sergilemektedir.
e Destekleyici bir ortam bulunmaktadir.

e Okul personeli olumlu iklimin anahtarmin personel arasindaki uyum olduguna

inanir ve bunu sergiler.
e Okul personeli, okulda iken her zaman her yerde gorev basinda oldugunu bilir.

e Ogrenciler igin olumlu bir iklim mevcuttur. Iyi davrams, basar1 ve cabalar

odiillendirilir.
e Okul yonetimi okulun bakimli gériinmesine 6nem verir.
e Okulun amag ve politikalar ilgililerce benimsenmistir
e Okulda insanlar yeterince giidiilenmis ve baglanmislardir
e Okuldaki insanlar okullarinda bulunmaktan gurur duyarlar
e Okulda iletisim ag1 iyi islemekte ve insanlar etkilenmektedirler.

e Okulda diizen ve disiplinle ilgili acik uygulamalar ve politikalar vardir.
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2.1.4.6. Okul Cevresi ve Veliler

Okul yonetiminde rol oynayan 6geleri yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar
ve diger personelden olusan i¢ 6geler; anne-babalar, baski gruplari, kamu yonetiminin yapisi,
is piyasasi gibi 6gelerden olusan dis Ogeler olarak ikiye ayirabiliriz. Diger 6geler gibi
Ogrencinin ailesinin de siirece aktif sekilde katilmasi egitimin etkililigi agisindan onemlidir
(Bursalioglu, 2011: 39). Okulun egitimsel amaglarina ulagsmasinda velilerin katilim1 ve katkisi
onemlidir. Ogrencilerin basarilarmin arttirilmasinda veli-okul iliskilerinin iyi olmasimin biiyiik
bir rolii oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Veliler okula karsi
sorumluluklarini ne kadar yerine getirirse, okullarin etkililigi ve basarisi o diizeyde aratacaktir

(Ozden, 2010: 153). Boylelikle okulun hedeflerine ulasmasi daha kolaylasacaktir.

Okul-veli ve okul-aile iliskilerinin gelismesi, okula duyulan giiveni arttirir. Veliyi
egitim-ogretim siirecine katan ve velinin destegini alan okullar hedeflerini daha g¢abuk
gergeklestirir. Veli, okulu anlayabildigi oranda okula katkida bulunur. Bu katki okulun
etkililigi i¢in hayati derecede 6nemlidir. Okul aile isbirligini gelistirmek igin okul yonetiminin

dikkat etmesi gereken bazi prensipler vardir (Saritas, 2012: 213-214):
e Velilere, evde ¢ocuklarina yardim etmeleri konusunda bilgi verilmelidir.
e Velilere, okulda yapilacak etkinlik ve toplantilar 6nceden duyurulmalidir.
e Ailelerin okulda diizenlenecek etkinliklere destegi saglanmalidir.
e Ailelerin okulu ve 6gretmenleri ziyaret etmeleri tesvik edilmelidir.
¢ Aile ve 6gretmen goriismeleri i¢cin uygun ortam belirlenmelidir.
e Ailelerin siiflar1 ziyaret etmelerine izin verilmelidir.

Okullarin, ¢evresiyle iyi iliskiler gelistirilebilmesinin yolu, oncelikle iginde bulundugu
¢evrenin talep ve ihtiyaglarini bilmesinden gegmektedir. Ayni sekilde veliler de kendilerinden
beklenilenlerin bilincinde olmalidir. Etkili okullar, toplumun, okulun amaglarinin, 6gretmen
ve ogrencilerin sorumluluklarinin bilincinde olmasimi saglamaktadir. Etkili okullar ¢ocugun
egitimi konusunda okulla sorumlulugun paylasildigr okullardir. Veli, 6gretmenlerle hig
goriismemisse bile, en azindan &gretmenler, velilerle 6grenci ve sinif etkinlikleri, 6gretim
malzemeleri, O6grenci ihtiyaglari, sorumluluklar ve beklentiler konusunda iletisim
kurabilmelidir. Problemler daha ciddi boyutlara ulagsmadan veliler haberdar edilerek

uyarilmali ve tedbirler alinmalidir. Yine evde dgrencilere yardim edebilmeleri igin veliler,
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okul ve 6gretmen tarafindan bilgilendirilmelidir. Sonug itibariyle etkili okulun okul-¢evre ve

aile iligkilerinde olmasi beklenen bazi 6zellikler s6yle siralanabilir (Sigsman, 2011: 193-195):

Aileler, ¢ocuklarinin egitime katildiklarinda ¢ocuklar1 daha basarili olmaktadir.

e Okul ve aile karsilikl1 olarak birbirlerinin beklentilerinin farkindadir

e Toplumun okula ve karar siirecine katilimina yer veren bir orgiit yapis1 olusturulur.
e Okulda giivenli bir ¢evre olusturulmasi igin igbirligi yapilir.

e Aileler okul programi ve amaglar1 hakkinda bilgilendirilir.

e s diinyas1 ve toplumun okula déniik saglayabilecegi kaynak ve hizmetler belirlenir.
e Okulda giivenli bir ¢evre olusturulmasi i¢in isbirligi yapilir.

o Aile katilim ile okulda bilgi ve gii¢ paylasilir.

o Aileler okulda karar siirecine katilir.

o Aileler 6gretim siirecinin bir pargasi olurlar.

Okulla toplum arasindaki iliskiler konusunda agik yontemler gelistirilir

Aile ve okul arasinda diizenli bir iletisim ve isbirligi gerceklesmektedir
2.1.5. Okul Etkililigini Ol¢me Modelleri

Okullarin etkililik diizeylerini belirlemek i¢in orgiitsel etkililik kavramindan
yararlanilarak kimi model gelistirilmisse de bu modeller okul etkililiginin 6l¢iilmesinde sinirlt
kalmistir. Giiglii ve zayif yanlar1 bulunan bu modellerden herhangi biri iizerinde uzlasma

saglanamamistir (Balc1, 2011: 2); Bu modellerin baglicalari sunlardir:
2.1.5.1. Ama¢ Modeli

Okullar, oldukc¢a karmasik amaglara sahiptir kimi zaman bu amaglar birbiri ile
celigebilir. Farkli toplumsal kesimler okulun farkli amacglarina dncelik verebilirler. Bu amaclar
akademik amaglar olabilecegi gibi, mesleki bilgi ve beceri kazandirma ya da politik ve
ekonomik amaglar da olabilir. Modelin katkisi, okul planinda kapsanan amaglarin
islevselligine baglidir. Bu modelde, orgiitler 6nceden belirlenmis amaglara ulasabildikleri
olgtide etkilidirler. Model, 6rgiitte rasyonel karar alacaklara spesifik amaglar kiimesinin yol
gosterdigi ve bu amaglarin yeterli sayida oldugu, yeterince anlasilir olarak ilgililerce de

katilim iginde tanimlanabildigi varsayimlarina dayanir (Sisman, 2011: 59; Balci, 2011: 4).
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2.1.5.2. Kaynak-Girdi (Sistem) Modeli

Tiim oOrgiitlerde oldugu gibi okullar da kendilerinden bekleneni gergeklestirmek igin
cesitli kaynaklara ihtiyag duyar. Bu kaynaklar arasinda aileye iliskin kaynaklar, okul 6grenci
kaynagi, okul kaynaklari, toplumsal 6zellikler ve akran gruplari yer almaktadir. Okula gelen
bu kaynaklarin niteligi ve niceligi 6nemlidir. Bu modele gore gerekli kaynaklar1 saglayabilen
okul, etkili okuldur. Bu modele gore dgrenci girdisi ve finansal girdileri verimli kullanan okul
etkilidir. Temel ¢iktilar Ogrencilerin belirli testlerden elde ettikleri sonuglar olarak
gosterilmektedir (Sisman, 2011: 60). Bu modelin teorisyenleri, hiicreden topluma kadar
bilimin her diizeyini igerecek bir sistemler sistemi kurmaya amaglamaktadir. Bu kapsamda
her diizeyde gecerli genellemeler bulmaya ¢alismaktadirlar. Karmagik sosyal davraniglara da,
sisteme girig-¢ikis, girisin ¢ikisa donligiimii, sistemin sinirlar1 ve parcalari, sistemin yikiiniin

artmasi ve eksilmesi gibi agilardan yaklagsmaktadirlar (Bursalioglu, 2012: 58).
2.1.5.3. Stire¢ Modeli

Bu modelde, okul i¢i ve smif igi siiregler okulun etkililigini belirlemektedir.
Arastirmaci kapali bir sistem olarak gordiigi okulun iginde olanlar {izerinde yogunlasip,
kaynaklarmin 6grencilere nasil tahsis edildigi ve kullanildigini tespit etmeyi hedeflemektedir.
Okulun etkililigi ile okul ve smif ici siireglerin isleyisi arasinda iliskiler aranmaktadir. Bu
modele gore Ongoriilen kalitede ciktilar elde etmek i¢in girdilerin kalitesi yeterli
goriilmemekte, okul ciktilarmin kalitesi, ayn1 zamanda okul i¢i siireglerin kalitesine bagh
gortilmektedir. Liderlik, karar verme, katilim, iletisim, esgiidiim, planlama, okul iklimi, sosyal
etkilesim, sinif yonetimi, 6grenme-6gretme yontemleri, dgrenme stratejileri gibi siirecler okul
ici siirecler baglaminda tizerinde durulan baslica stireglerdir. Kisaca, okul i¢i siiregler,
yonetim siirecleri, 6gretim siiregleri ve 6grenme siireclerini kapsamaktadir. Modelin katkisi

bu siireglerin okul islevleriyle iligkisine baglidir (Sigsman, 2011: 61; Balci, 2011: 5).
2.1.5.4. Doyum Modeli

Okulla ilgili paydaslar arasinda 6grenciler, 6gretmenler, okul yonetimi, okul yonetim
kurulu, egitimle ilgili il-ilge-merkez Orgiitii, aileler vd. sayilabilir. Doyum modeline gore bu
paydaslarin  uygulamalardan sagladiklart memnuniyet diizeyi okulun etkililigini
belirlemektedir. Bu modelde kalitenin temel diizeyi i¢ ve dis miisterilerin doyum diizeyi
olarak kabul edilmektedir. Modelin katkisi1 da, okul fonksiyonlar ile stratejik paydaslarin
beklentileri arasindaki iligskiye baghdir. Paydaslarin ihmal edilmesi ve iligkililigin bilinmezligi
modelin siirhiliklarindandir (Sigsman, 2011: 62-63; Balci, 2011: 5).
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2.1.5.5. Megruiyet Modeli

Gegmis yillarda okullar daha istikrarli bir ¢gevrede yasamlarini stirdiirmekteydi; ancak
hizla degisen bir diinyada ve toplumda okullar da siirekli degismektedir. Okullar kaynaklara
sahip olma agisindan ciddi bir yarisa girmislerdir. Bu modele gore okulun etkililigi, yarismaci
bir ortamda okulun hayatiyetini devam ettirmesine baghdir. Gelismis bazi batili iilkelerde
okullarin ailelerin beklentilerini karsilamak icin halkla iliskilerini gelistirmeleri ve diger
taraftan kalite gilivence sistemlerini olusturmalari mesruiyet kazanmalarini saglayan formal
mekanizmalar arasinda yer almaktadirlar (Sisman, 2011: 63-64). Okuldaki yasal siire¢ ve
pazarlama etkinliklerinin okul islevleri ile olan iliskisi modelin katkisini belirlemektedir;

iliskililik kapali ve dolaylidir (Balct, 2011: 5).
2.1.5.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Orgiitsel Ogrenme Modeli'ne gore, gevresel degismenin okul iizerindeki etkisi ve
okulun islevlerine iligkin i¢sel engellerin varligi kacinilmazdir. Bu durumda okul, ¢evreye
uyum saglamay1 0grettigi ve soz konusu ¢evrenin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katkida
bulunabilecegi olgliide etkili olarak ifade edilmektedir. Bir yoniiyle siire¢ modeline de
benzeyen bu model, etkili okul performansi i¢in 6grenme davraniginin gerekliligi ve dnemi
iizerinde durmaktadir. Toplumsal hayatin degisik katmanlarindaki degisime okullarin da
uyum saglamasi gerektigini vurgulayan bu modelin simirliliklarindan biri orgiitsel 6grenme
stirecleriyle okul ¢iktilar1 arasindaki iliskinin net bir bi¢imde belirlenememesidir. Modelin

katkis1 okulun, okul islevlerine iligkin bilgisine baglhidir (Sisman, 2011: 64; Balc1, 2011: 6).
2.1.5.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Toplam Kalite Yonetimi; bireysel ve grupsal organizasyonlarin miisterilerin tatmini
icin siirekli olarak kendilerini gelistirmesi siireci olarak ifade edilir. Toplam Kalite
Yonetimi'ni diger yonetim islemlerinden ayiran temel Ozellik, Toplam Kalite Yo6netimi
anlayisinda siirekli kendini iyilestirme ve gelistirme boyutunun olmasidir. Toplam Kalite
Yonetimi hizli bir onarim siireci degil, yonetim ve mevcut durum ile ilgili olarak siirekli
degisim-doniisiim yasanmasi siirecidir (Kanji, 1995: 3) Okulun bir biitiin olarak kaliteyi
tiretmesi lizerinde yogunlagan bu modelin katkisi, Toplam Kalite Yonetimi siirecinin, okul
islevleriyle olan iliskisine bagldir; bilgi toplam kalite yonetimi siireci ile kazanilir, iliskililik

giiclendirilir (Balc1, 2011: 6).
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2.1.5.8. Etkisizlik Modeli

Okullarda tipk:r diger orgiitlerde oldugu etkililik Slgiitlerinin belirlenmesi 6nemli bir
sorun olmaktadir. Okullar agisinda en biiyiik Sorunlarin basinda basarnin gostergelerinin
belirlenmesidir. Bu sebeple orgiitsel eksiklik ve hatalar1 etkisizlik gostergeleri olarak
tamimlamak, orgitiin etkililik gostergelerini tanimlamaktan daha kolay goriilmektedir. Okul
etkililiginin olumsuz yoniinii ele alan bu modele gore, okulda etkisizlik 6zellikleri yoksa soz
konusu okul etkili okul olarak ifade edilmektedir. Var olabilecek orgiitsel ¢atigmalar, orgiitiin
zayif yonleri, sorunlar, giigliikler, hatalar, diisiik performans gibi gostergeler etkisizligin
baslica gostergeleri olarak kabul edilir. Modelin katkisi, okul isleviyle okuldaki uygulama
eksiklikleri ve zayifliklarin iligkisine baglidir (Sisman, 2011: 65-66; Balci, 2011: 5).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Okul etkililigi alaninda ilk 6zglin aragtirma 1966 yilinda ABD’de David Coleman
tarafindan yapilmistir. Etkili okul arastirmalar1 bu c¢alismadan sonra yayginlagmaya
baglamistir. Arastirmada konuya ekonomik agidan yaklasilmistir. Okulun girdilerinde temel
degiskenler olarak Ogrenci basina yapilan harcama ve O&grencilerin sosyo-ekonomik
durumlarma bagh ozellikleriyle okulun ¢iktilar1 ya da sonuglart kestirilmeye c¢alisilmistir.
Okulun ¢iktilari, 6grencilerin akademik basarilariyla sinirlandirilmistir. Bu basari, uygulanan
standart testlerden alinan puanlara gore belirlenmistir. Bu arastirma sonunda, 6grencilerin
basar1 diizeylerindeki farkliliklarin, okul kaynaklarindan ziyade 6grencilerin sosyal ve ailesel

ozellikleriyle iliskili oldugu saptanmustir (Toprak, 2011: 72).

Weber (1971) ve Edmons (1979) tarafindan etkili okul konusunda yapilan ilk
arastirmalarda okullarin igsel kosullarini destekleyen veya zorlastiran dis ¢evresel etkenlere
fazla yer verilmemistir. Edmonds (1979)’un tarafindan yapilan arastirma daha sonra bu alanda
yapilan arastirmalara 6rnek olusturmus ve “Bes Faktor Modeli” olarak anilmigtir. Bir alan
yazin taramasi niteliginde olan bu arastirmada konuyla ilgili 38 makale ve arastirma
incelenmistir. Edmonds’un ‘Bes Faktor Modeli” olarak ifade ettigi faktorler sunlardir

(Y1lmaz, 2006).
1. Ogrenci gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik degerlendirilmesi,
2. Higbir 6grencinin basarisizligini kabul etmeyen beklentilere dayali iklim,
3. Ogrenmeye sevk eden, diizenli fakat kat: olmayan bir atmosfer,

4. Biitiin 6grencilerin temel becerileri kazanabilecegine duyulan inang,

36



5. Giiglii 6gretimsel liderliktir.

Walberg (1992), 8000 etkili okulun 112’sini analiz ederek egitim basarisinin istatiksel
koreleyt ya da faktorlerini sdyle saptamistir (Balci, 2001: 22):

1. Ogrenci yetenegi,

2. Ogrencinin yay1 ya da gelisim diizeyi,

3. Ogrenci motivasyonu ya da benlik kavram,

4. Ogrencinin 6grenmeye harcadig1 zaman miktar,
5. Ogretim yontemleri; evdeki program,

6. Siif grubunun moral ya da iklimi,

7. Okul disindaki akran grubu,

8. Kitle iletisim araglar1 6zellikle de televizyon.

Diinyada 1960’l1 yillardan itibaren yapilmaya baslanan etkili okul aragtirmalarinin
Tirkiye’deki Onciisii olan Balct (1993)’nin  ilkdgretim okullarmin  etkili okul olma
ozelliklerinin degerlendirildigi bir calismasinda veri toplama araci olarak kendisinin
gelistirdigi okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler, veliler boyutlarindan olusan
71 maddelik “etkili okul” anketi, ilkdgretim miifettigligi formasyon kursuna katilan kursiyere

uygulanmistir.
Balci, bu arastirmada su sorulara yanit aramistir:

1. Ogretmen algilarma gore Tiirkiye'deki ilkdgretim okullar1 etkili okulun, okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, ogrenciler, veliler boyutundaki 6zelliklere ne derece

sahiptirler?

2. Ogretmenlerin bireysel dzellikleri ile birinci sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi

okullarin1 degerlendirmeleri arasinda bir iliski var midir?

Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin yonetsel islerini dgretim islerinden
daha ¢ok onemsedikleri ve 6gretim liderligini ikinci plana attiklari, 6gretmenler boyutunda en
cok gerceklesen 6gretmen davranisinin genelde etkili okullarla bir paralellik iginde oldugu,
ogretmenlerin genelde nitelikli bir 6gretimin geregi olan gretimin amaglarinin saptanmas,
sinifta diizen ve disiplinin saglanmasi, smifta iyi iliskiler gelistirilmesini saglama ve dogrudan
ogretim gibi davranis ve Ozelliklere sahip olduklari, yonetici ve 6gretmenlerin okuldaki

calisma siireleri, kidemleri ve yaslar arttikca 6grencilerin akademik basarilarina daha fazla
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onem verdikleri saptanmistir. Okul ortamina iligkin bulgularda o6zellikle en alt diizeyde
gerceklesenler Tiirk Egitim Sisteminin ilkogretim alt sisteminde etkili okul agisindan
eksikliklerin oldugu, ogrenciler boyutlar1 ile ilgili bulgularda, etkili okul ortaminin
ogrencilerin akademik basarilarin1 ve sorumluluk bilinglerini gelistirdigi, veliler boyutunda
okullarin veli katilim1 ve destegine sahip olmadiklari, veli boyutunun etkili okul faktorleri
icerisinde en az gerceklesme oranina sahip boyut oldugu sonucuna varilmistir (Balci, 2011:
228-244).

Etkili okul konusunda yapilan ikinci arastirma Sisman (1996) tarafindan yapilmistir.
Arastirmada Eskisehir ilindeki merkez ve kenar semtlerden oOrneklem olarak secilen 14
ilkokul ve 224 Ogretmene arastirmacinin gelistirdigi ankette 0gretmenlere; okul yoneticisi,
ogretmen, okul programi, egitim-6gretim siireci, okul kiiltlirii ve ortami ile okul ¢evresi ve
veli boyutlarina iligkin etkili okul 6zelliklerini iceren 56 maddelik anket uygulamistir. Tarama
modeliyle yapilan bu arastirma arastirmaci kendisinin gelistirdigi “Etkili Okul Anketi’ni, veri

toplama araci olarak kullanmustir.

Arastirmaya merkez ve kenar semtlerdeki okullarin etkililigi karsilagtirilmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesi sonucu Ogretmen algilarina gore il genelinde okullarin etkililigi
acisindan, ilkokullarda en etkili boyut “okul yoneticisi” boyutu olmustur. Onu sirastyla “okul
kiiltiirii ve ortam1”, “6gretmen”, “okul programi”, “egitim-0gretim”, “6grenci” takip etmistir.
En az etkili olan boyut ise “okul ¢evresi ve veli” boyutu olmustur. Ogretmen algilarina gore,
yoneticilerin okulda iyi bir ¢alisma ve egitim-6gretim ortami sagladig goriilmiistiir. Iki okul
kiimesi arasinda yapilan karsilagtirmada okul yoneticisi boyutu hari¢ diger boyutlarda merkezi
okullar lehine anlamli fark bulunmustur. Merkez ilkokullarinin, ¢evre ilkokullarindan okul
yoneticisi boyutu harig, diger boyutlar yoniinden daha etkili olduklar1 saptanmistir. Arastirma
sonucunda “‘okul kiltiiri ve ortam1”, “Ogretmen”, “okul programi”, “egitim-ogretim”,

“ogrenci” ve “okul cevresi ve veli” boyutlar1 yoniinden kenar semtlerdeki ilkokullarin daha

fazla iyilestirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir (Sisman, 2011: 197).

Sisman (1996) ve Balci (1993) tarafindan yapilan arastirmalarda etkili okul
bulgularinin bir biriyle Ortlistigii goriilmiistiir. Her iki arastirmada da en az etkili olan

boyutlarin 6grenci ve veliler olmas1 dikkat ¢ekicidir.

Bu alanda Bastepe (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada; normal ve tagimali
egitim yapan ilkogretim okullarinda en etkili boyutun yonetici boyutu oldugu, bunu sirasiyla
ogretmenler, 6grenciler, okul iklimi, egitim 6gretim siireci ve ortami, veli katilimi1 ve gevre,
okulun fiziksel durumu boyutlarinin izledigi; biitiin boyutlarda normal egitim yapan
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ilkogretim okullarinin okul etkililiginin tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinin
etkililiginden daha yiiksek oldugu; yoneticilerin “yonetici”, “Ogrenciler”, “okul iklimi”,
“egitim Ogretim siireci ve ortam1”, “veli katilimi ve cevre”, “okulun fiziksel durumu”
boyutlarinda okul etkililik algilarinin 6gretmen algilarindan daha olumlu oldugu, buna karsilik
ogretmenlerin “6gretmenler” boyutundaki okul etkililik algilarinin yoneticilerden daha yiiksek

oldugu saptanmistir (Akan, 2007).

Girmen (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada; yonetici, 6gretmen ve Ogrenci
algilarina gore etkili okulun bes boyutu “okul yoOneticisi”, “Ogretmenler”, “okul ortami”,
“Ogrenciler” ve “veliler boyutlar1” degerlendirilmis ve Ogretmenlere 6gretmen boyutu,
yoneticilere yonetici boyutu, dgrencilere 6grenci boyutu sorulmamistir. Yapilan arastirma
sonucunda, etkili okulun “okul yoneticisi” boyutunun 6gretmen ve dgrenci algilarina gore en
etkili boyut oldugu; ‘‘6gretmen” boyutunun 6grenci algilarina gore etkililik diizeyinin diisiik

oldugu, yonetici algilarinin 6grenci algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Duranay (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada; ortadgretim kurumlarimin etkili
okul ozelliklerine ne derece sahip olduklar1 6gretmen algilar1 dogrultusunda belirlenmeye
calisilmistir. Bu ortadgretim kurumlari normal liseler, meslek liseleri, anadolu liseleri ve fen
liseleri olarak dort kategoride degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore; 6gretmen
algilarma gore, Izmir ili ortadgretim okullariin okul etkililigi acisindan orta derecede etkili
olduklari, en etkili okul tirtuniin fen liseleri ve anadolu liseleri, daha az etkili okul tiirlerinin

ise normal liseler ve meslek liseleri oldugu saptanmistir.

Yelok (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada; genel liselerde ¢aligan 6gretmenlerin
degisim yonetimi faktorlerine iliskin algilarmin okul etkililigi agisindan degerlendirilmesi
amaclanmistir. Arastirma sonucunda ortadgretim okullarinda degisimin yonetimi faktorlerinin
okul etkililiginin saglanmasinda etkili oldugu, bagimsiz degisken olan degisim yoOnetimi
faktorleri ile bagimli degisken olan etkili okul faktorleri arasinda kuvvetli bir dogrusal ve
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu saptanmistir. Yine planlama yoluyla degisimin yavas ve
asamal1 hayata gegirilmesinin yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir degisim

stratejisi oldugu tespit edilmistir.

Oral (2005), tarafindan yapilan bir arastirmada ilkdgretim okullarinin yonetici ve
Ogretmen algilarina gore yonetici, 6gretmen, okul ortami (kiiltiirii), 6grenciler ve veliler
(¢evre) boyutlarinda ne derece etkili olduklari; ayrica yonetici ve Ogretmenleri goriisleri
arasinda mezun olunan egitim kurumu, kidem, cinsiyet, calisilan okul tiirii ve cinsiyet
degiskenlerine gore anlamli fark olup olmadigi saptanmaya calisilmistir. Arastirmada elde
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edilen verilerin analizi sonucunda mezuniyet degiskenine gore, ilkogretimde yonetici ve
ogretmen algilar1 arasinda “okul ortami1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark
oldugu tespit edilmistir. Yine mesleki kidem degiskenine gore, ilkogretimdeki yonetici ve
Ogretmen algilar1 arasinda “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark
oldugu belirlenmisken; okul tiirii degiskenine gore, ilk6gretimdeki yonetici ve Ogretmen

algilart (“okul midiri”, “0gretmenler”, “okul ortami”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlari)

arasinda anlamli fark oldugu saptanmamustir.

Keles (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada; ilkogretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin etkili okul 6zelliklerine ne 6l¢iide sahip olduklar
hakkinda goriislerinin saptanmasi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi
sonucunda 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki yoneticilere iliskin verdikleri yanitlarin
ortalamas1 alindiginda, yoneticileri ve Ogretmenleri etkili; bulduklar1 goériilmistiir.
Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarda okuyan 6grencilere iliskin goriislerinin istedikleri
nitelikte olmadigi; velilere iliskin goriislerinin ise velilerin kendilerinden bekleneni ortaya
koymadiklart ve Ogretmenlerin goérev yaptiklari okulun ortamindan memnun olduklar

yoniinde saptanmustir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan bir aragtirmada ilkogretim okullarmin, “yonetici”,
“Ogretmen”, “Ogrenci”, “okul programi ve egitim-6gretim siireci”, “okul kiltlirii ve ortami1”
ile “okul cevresi ve veli” boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini bu
okullarda gorev yapan 6gretmen ve yonetici goriislerine gore belirlemek ve okul etkililiginin
katilimeilara iliskin bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadiginin tespiti amaglanmustir.
Aragtirmada elde edilen sonuglara gore ilkdgretim okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden
en etkili boyutun yonetici boyut oldugu, en az etkili bulunan boyutlarin ise 6grenci ile okul
cevresi ve veli boyutlari oldugu belirlenmistir. Yine bu arastirmaya gore YonetiCi ve

ogretmenlerin, ilkogretim okullarmin etkililigine iligkin goriisleri arasinda etkili okul

boyutlar: agisindan anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.

Akan (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada ilkogretim okullarinin, bu okullarda

:9 [P 2 (194

gbrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore “yonetici”, “Ogretmen”, “6grenci”,
“6grenme ortami ve siireci”, “okul kiiltilirii ve ortam1” ile “okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda
etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlemesi amaglanmistir. Calismada elde
edilen bulgulara gore okul yoneticileri ve 68retmenlerin algilarina gore, ilkogretim okullarinin
belirlenen boyutlar bakimindan en etkili boyutunun “okul yoneticisi” boyutu, en az etkili

boyutun “okul ¢evresi ve veli” boyutu oldugu belirlenmistir. Arastirmada ilkogretim
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okullarinin etkililigine iliskin okul yoneticileri ile 6gretmenlerin algilar1 arasinda etkili okulun
“Ogretmen”, “Ogrenci”, “Ogrenme ortami ve siireci”, “okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda
anlamli farklilik oldugu ancak ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin okul yoneticileri ile
ogretmenlerin algilar1 arasinda etkili okulun “okul yoneticisi” ve “okul kiltlirii ve ortami”

boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi saptanmustir.

Kaplan (2008) tarafindan yapilan arastirmada anadolu liselerinde gorev yapan okul
yOneticisi ve 0gretmenlerin goriislerine gore bu okullarin etkili okul 6zelliklerini kargilama
diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma bulgularina gore yonetici ve 6gretmenlerin
gortislerine gore, anadolu liselerinde etkili okul boyutlar1 arasinda en etkili boyutlarin okul
ortam1 ve okul yoneticisi, en az etkili bulunan boyutun ise veliler boyutu oldugu saptanmustir.
Arastirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki yoneticilere iliskin vermis olduklari
yanitlar incelendiginde, dgretmenlerin yoneticileri genel olarak etkili bulduklar1 ayni sekilde
meslektaglarini da istenen 6l¢iide etkili bulduklar1 gériilmistiir. Yine anadolu liselerinin okul
ortami1 da etkili olarak degerlendirilmistir. Arastirmada etkili okulun 6grenciler boyutu etkili
olarak degerlendirilse de diger boyutlara oranla az etkili bulundugu, en az etkili bulunan

boyutun ise veliler boyutu oldugu belirlenmistir.

Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada ilkogretim okullarinin etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore, ilkdgretim okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyutun “okul
yoneticisi” boyutu, en az etkili boyutun ise “6grenciler” boyutu oldugu tespit edilmistir. Yine
etkili okulun “okul yoneticisi”, “6grenci” ile “okul kiiltlirii ve ortami1” alt boyutlarinda 6n
lisans mezunu olan Ggretmenlerin algilarinin lisans mezunu olan 6gretmenlere gore daha
yiliksek oldugu; “okul c¢evresi ve veli” boyutunda ise 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin

algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezunu olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

saptanmuistir.

Bakay ve Kalem (2009) tarafindan etkili okul gostergelerini saptamak amaciyla Ulusal
Arastirma Raporu hazirlanmistir. Arastirmada hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri
kullanilmigtir. Izmir’deki 11 genel lisede toplam 33 okul miidiirii, farkli branslardan 92
Ogretmen ve 65 veliye uygulanan aragtirmanin sonucunda her ii¢ grubun okulun i¢indeki
faaliyetleri okulun disariya doniik faaliyetlerinden daha onemli olarak algiladigi bunun
yansira okul miidiirlerinin hizmetigi egitime en fazla ihtiya¢ duyduklar: alanlarin “Y6netim ve
Planlama” (%69,7), “Egitim ve Ogretim” (%69,7) ve ‘“Mali Konular” (%51,5) oldugu

saptanmuistir.

41



Bu alanda yapilan son ¢alisma Toprak (2011) tarafindan yapilmistir. Arastirmada
ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin etkili okul degiskenlerinden olan yonetici,
ogretmen, 6grenci, okul ortami ve velilere iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirma sonuglarma gore ilkdgretim okullarinin etkililiginin yonetici, 6gretmen ve okul
ortami boyutlarinda orta seviyede, 6grenci ve veliler boyutunda ise gelistirilmesi gereken

seviyede oldugu saptanmustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, arastirma icin belirlenen evren ve Orneklem,
arastirmada kullanilan veri toplama aract ve veri analizleriyle ilgili ag¢iklamalar yer

almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenler goriislerine gore ilkokullarin etkili okul o6zelliklerine sahip olma
diizeylerini incelenmeyi amaglayan bu arastirmada tarama modeli uygulanmistir. Tarama
modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan aragtirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay birey ya da nesne, kendi
kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme
ve etkileme gabasi gosterilmez, énemli olan arastirma konusunu uygun bi¢imde goézleyip

belirleyebilmektir (Karasar, 2012).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde
Milli Egitim Bakanlhigi’na bagli resmi ilkokullarda goérev yapan smif Ogretmenleri

olusturmaktadir.

Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi ve internet sitesinden alinan
bilgilere gore 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde miistakil ilkokula
doniistiiriilen okullarmin sayist 40 olup bu okullarda gorev yapan smf Ogretmeni sayisi
1072°dir. Evreni temsil edecek orneklem biiyiikliikleri hesaplanirken Balci’min (2001: 107-
108) Cochran tarafindan onerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d2) / (1+(1/N) t2(PQ)/d2]
formiilii kullanilmistir. Bu formiil kullamilarak % 95 giiven diizeyi esas alinarak yapilan

hesaplamaya gore; 6rnekleme alinmasi gereken sinif 6grenmenti sayis1 278 dir.

Evrendeki okullarin ekonomik gelismislik ve cografi konumlar1 géz oOnilinde
bulundurularak 29 6rneklem olarak alinmistir. Bu okullarda 376 6gretmene olgek dagitilmis,
uygulamadan sonra geri toplanamayan ve gegersiz sayilan ol¢ekler disinda kalan 301 tanesi

yeterli goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 12’sinin (% 3,99) 0-5 yil, 35’inin (% 11,63) 6-10
yil, 129’ unun (% 42,85) 11-15 yil, 76’smin (% 25,25) 16-20 yil, 49’unun (% 16,28) 21 yil ve

iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden olustugu belirlenmistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi

Formu” ve Sisman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi” kullanilmistir (Ek-1).

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlere ait kisisel bilgilerinin yer aldigi béliimde
Ogretmenlerin cinsiyeti ve mesleki egitim durumunu ve meslekteki kidemini belirlemeye

yonelik kisisel bilgilerden olugsmaktadir.

Etkili Okul Olcegi: Sisman (1996) tarafindan hazirlamip gelistirilen “Etkili Okul
Olgegi” 1996 yilinda Eskisehir ilinde yapilan arastirmada kullanilmistir. Veri toplama
aracinin gelistirilmesinden Once Sisman tarafindan alan taramasi yapilmis, arastirmalarda
kullanilan veri toplama araglar1 ve degiskenler incelenmistir. Yapilan alan taramasi sonucu,
bir madde/soru havuzu olusturulmus, daha sonra bu sorular alan uzmanlar1 ve 6gretmenlerle
tartisilmig, bazi maddelerin ¢ikarilmasiyla veri toplama aracit 56 maddeden olusmustur. Veri
toplama aracinin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilmistir. Aracin i¢ tutarlhilik testinde

Cronbach-Alpha Katsayisi .93 olarak bulunmustur.

Bu arastirma igin veri toplama aracina yapilan giivenirlik testi sonucunda; etkili
okulun alt boyutlarindan etkili yonetici boyutunda 0,94; etkili 6gretmen boyutunda 0,91; etkili
ogrenci boyutunda 0,92; etkili okul programi ve egitim-6gretim siireci 0,91; etkili okul

kiiltlirii ve ortami 0,94; etkili okul ¢evresi ve veliler 0,87 giivenilirlik diizeyi ortaya ¢ikmustir:

Aragtirmada kullanilan “Etkili Okul Olgegi” anketi; yonetici (10), 6gretmen (10),
ogrenci (8), okul programi ve egitim-6gretim siireci (10), okul kiiltiirii ve ortami (10), okul
cevresi ve veli olmak ilizere alti boyuttan olusmaktadir. Anket formunda madde sayisi
yonetici (10), 6gretmen (10), 68renci (8), okul programi ve egitim-ogretim siireci (10), okul

kiiltiiri ve ortami (10), okul ¢evresi ve veli (8) olmak iizere toplam 56 olarak belirlenmistir.

Olgekteki boyutlar itibariyle madde sayisi, maddeler, Likert tipi 6lgege gore
diizenlenmis olup Onerme niteliginde ifadelerden olusmaktadir. Bunlar karsisinda
katilimcilarin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu kategoriler,
“tamamen katiliyorum”, “cogunlukla katiliyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “az
katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde derecelendirilerek ifade edilmis, en ¢ok kabul
edilen segenekten, en az kabul edilen secenege dogru da 5, 4, 3, 2, 1 biciminde

puanlandirilmastir.

Anket uygulamasi i¢in Sisman ile iletisim kurulmus, kendilerinden 6lcegin

kullanilmas1 konusunda izin istenilmis ve bu konuda gerekli izin alinmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket uygulamasi icin Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden izin alinmistir.

Olgekler arastirmaci tarafindan dagitilmistir.

Olgekler 2012-2013 egitim-dgretim yilmin II. Doéneminde 14 Nisan-14 Haziran
tarthleri arasinda Diyarbakir il merkezindeki bulunan 29 resmi ilkokula titizlikle
uygulanmistir. Toplam 376 6l¢ek dagitilmistir. Geriye donen olceklerden 75 tanesi hatali

oldugu i¢in ¢ikarilmis ve kalan 301 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Veri toplama araglari iizerinde istatistiksel degerlendirmeler yapilmadan 6nce veri
toplama aracinin yonetici ve 6gretmenler tarafindan yonergeye uygun olarak cevaplandirilip
cevaplandirilmadigini belirlemek amaci ile tek tek goézden gecirilmis, yonergeye uygun
doldurulmayan veya eksik yanitlanan veri toplama araglar1 degerlendirilmeye alinmamaistir.
Gegerli veri toplama araglar1 daha Once hazirlanan formlara kodlanmis ve bilgisayar

ortaminda ve SPSS 16.0 for Windows istatistik programi kullanilarak ¢éziimlenmistir.

Verilerin ¢6zlimlenmesi ve yorumlanmasinda, mesleki kidem degiskeni i¢in tek yonlii
varyans (one-way ANOVA) analizinden yararlanilmistir. Varyans analizinde anlamli farklar
c¢ikmasi durumunda Tukey HSD testi uygulanmistir. Yorumlamada p= .05 anlamlilik degeri
dikkate almmistir. Olgekte kullanilan derecelendirme o6lgedi bes esit pargaya boliinerek
bunlarin siirlart ve puan araliklari belirlenmistir. Besli dlgekteki dort aralik igin (5-1=4)

hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) puan araliklar1 diizenlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢oziimii igin, Ilkokullarda ¢alisan smif
ogretmenlerinin, okul etkililigi ile ilgili algilar1 incelenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle sinif
ogretmenlerin yonetici, 6gretmen, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul ortami ve
kiiltiird, okul ¢evresi ve veliler gibi okul etkililigi degiskenleri ile ilgili goriisleri saptanmaya
calisilmistir. Daha sonra, aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

algilarinin karsilastirilmasina iliskin bulgular yer almaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Arastirmanin bu boliimiinde etkili okulun alt boyutlar1 olan yonetici, 6gretmen, okul
programi ve egitim-0gretim siireci, okul ortami ve kiiltiirti, okul ¢evresi ve veliler boyutlarina

iligkin bulgular ve buna iliskin yorumlar yer almaktadir.
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4.1.1. Ilkokul Yoneticilerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 1: Simf Ogretmenlerinin Etkili Okulun “Okul Yéneticisi” Boyutundaki
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular X SS

Bu okulda okul miidiirii;

1 Okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar. | 3,24 1,18

2 Egitim-6gretimle 1ilgili her konuda Ogretmenlere oOnderlik | 3,01 1,18
yapar.

3 Egitim-0gretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir. 3,14 1,16

4 Ogretmen ve dgrencilerden, ok basarili olmalarini bekler. 3,65 1,16

5 Okulda her tiirlii bagarinin édiillendirilmesini saglar. 2,78 1,24

6 Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder. 3,03 1,23

7 Okulda iyi bir ¢alisma ortaminin olusmasina onciiliik eder. 3,13 1,25

8 Okuldaki zamaninin ¢gogunu egitim-6gretim iglerine ayirir. 3,12 1,26

9 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde | 2,73 1,19
bulunur.

10 | Cevrenin velilerin okula gerekli destegini saglar. 3,01 1,17

TOPLAM 3,08 0,99

Tablo 1’e gore okul yoneticisi boyutundaki oOzelliklere ait sinif O6gretmenlerinin

algilarinin,

Bu okulda okul yoneticisi;

<

e okulun ve okul programinin amacglarimi agik¢a ortaya koyar maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’ (X=3,24) diizeyinde,

e egitim ve Ogretimle ilgili her konuda 6gretmenlere dnderlik yapar maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’ (X=3,01) diizeyinde,
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e egitim ve Ogretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’ (X=3,14) diizeyinde,

e Ogretmen ve 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarini bekler maddesine ‘cogunlukla

katiliyorum’ (X=3,65) diizeyinde,

e okulda her tiirli basarinin Odiillendirilmesini saglar maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’ (X=2,78) diizeyinde,

e okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’ (X=3,03) diizeyinde,

e okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olusmasina onciiliik eder maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’(X=3,13) diizeyinde,

e okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-0gretim islerine ayirir maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’(X=3,12) diizeyinde,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’(X=2,73) diizeyinde,

e cevrenin Velilerin okula gerekli destegini saglar maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’(x=3,01) diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

Buna gore sinif Ogretmenlerinin 6gretmelerin, ilkokul ydneticilerinin etkililigine
iliskin goriisleri “orta derecede katiliyorum” (X=3.08) diizeyindedir. Maddeleri tek tek
incelediginde en yiiksek algi diizeyinin “Ggretmen ve dgrencilerden, ¢cok basarili olmalarini

bekler” maddesinde yogunlastigini (X=3,65) buna karsilik en diisiik alg1 diizeyinin okulda her
tirlii basarmin 6dillendirilmesini saglar (X=2,78) ve “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

doniik etkinliklerde bulunur” (X=2,73) maddesinde gergeklestigini gézlemlemekteyiz. Buna
gore okul yoneticilerinin etkili okul olma siirecinde yeterli derecede sorumluluk almadiklari,
okulun etkili olmasinda kendisi disindaki faktdrlere daha g¢ok sorumluluk yiikledikleri
anlagilmistir.  Okul yoneticisinin, Ogrenci ve Ogretmenlerden c¢ok basarili olmalarini
beklemesi, etkili okulu yoneticilerine dair iizerinde yogunlasilan 6zelliklerden biridir. Etkili
okul yoneticileri, okulun amaglartyla ilgili yiiksek hedefler belirlemekte, bunlar1 agik¢a
belirtip 6grenci ve 6gretmenlerden olabildigince basarili olmalarini beklemektedirler (Yilmaz,

2006). Nitekim arastirma sonuglar1 bu durumu desteklemektedir.
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Arastirma sonucuna gore ilkokul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
doniik etkinliklerde istenilen diizeyde etkili olamadiklar ortaya ¢ikmistir. Oysa etkili okul
icin dgretmenlerin mesleki gelisimi 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin mesleki beceriler
yoniinden kendilerini gelistirme ¢abalar1 i¢cinde olmalar1 etkili okulu agiklarken {lizerinde sikc¢a
durulan bir dzelliktir (Sisman, 2011: 148). Ogretmenlerin bu tiir calismalarma okul yoneticisi
de destek olmalidir. Okul yoneticisi hem okul i¢inde kurs ve seminerler diizenleyerek
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmali hem de Ogretmenlerini okul dist
egitim faaliyetlerine katilmasi i¢in tesvik etmelidir (Kusaksiz, 2010). Bunun yam sira bu
boyutta okuldaki her tiirlii basarmin Odiillendirilmesini saglamanin, diisiik diizeyde
gerceklestigi goriilmektedir. Oysa yaptiklar1 faaliyetlere karsilik yiiksek basari gosteren
ogretmenlerin basarilariin karsilanmamasi sonucunda 6gretmenlerde okul ve dgretime karsi
bir giidiilenme eksikligi ve beklentilerde diisiikliik s6z konusu olabilecegi diisiiniilebilir. Etkili
okullarla ilgili en &nemli &zelliklerden biri basarinm &diillendirilmesidir. Ogretmenleri
verimli olarak ¢alistirma ile birlikte onlarin kendilerini gelistirmeleri ve kanitlamalari igin

gerekli olanaklarin saglamak etkili okulun 6nemli bir 6zelligidir (Yilmaz, 2006).

Sisman (1996)’1in arastirmasinda yonetici boyutunda en diisiikk gergeklesen
ozelliklerden birinin 6diillendirme ilgili madde oldugu saptanmistir. Kusaksiz (2010) ve Dagh
(2000)’nin arastirmalarinda 6gretmen algilamalarina gore, okul midiirlerinin en yiiksek
diizeyde gostermis oldugu davranisin 6grenci ve personelden yiiksek beklentilere sahip olma
davranigi oldugu tespit edilmistir. Yine Yilmaz (2006)’1n arastirmasinda okul yoneticilerinin
en yiiksek diizeyde gosterdigi davranisin “6gretmen ve Ogrencilerden yiiksek basar1 bekler.”
davranist oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmaya gore Ogretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin en diisiik diizeyde gosterilen davranislar1 arasinda ‘okulda her tiirlii basarinin
odiillendirilmesini saglar.’, “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine déniik etkinliklerde
bulunur.” maddeleri yer almaktadir. Bu durumda 1996, 2000, 2006, 2009, 2010 ve simdi yani
2012 yilinda yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerinin
davranislarinda bir paralellik oldugu goriilmektedir. Ancak okul yoneticisinin etkililigi ilgili
genel algiya baktigimiza bulgular arasinda Onemli farklar oldugunu goérmekteyiz.
Sisman(1996) tarafindan yapilan arastirmada dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin

etkililigi ‘tamamen katiliyorum’(4,30); Yilmaz(2006) tarafindan yapilan arastirmada
ilkogretim okul yoneticilerinin etkililigi “tamamen katiliyorum’” (X=4.04) ; Kusaks1z(2010)
tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda okul yoneticilerinin etkililigi

‘cogunlukla kayihiyorum® (X=3,77) diizeylerinde ortaya g¢ikmigsken bu arastirmada
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ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin ‘orta diizeyde katiliyorum” (Xx=3,08) diizeyinde

etkililik diizeyine sahip olmasina bakilirsa 6gretmen algilarina gore ilkokul yoneticilerin daha

az etkili oldugu sonucuna varilabilir. Buna karsilik Dagli (2000)’1n yaptig1 arastirmadaki okul
yoOneticilerinin ‘orta derecede katiliyorum® (X=2,98) seklindeki diizeylerine gore kiigiik

miktarda da olsa arttigi sdylenebilirse de her iki arastirmada ‘orta derecede katiliyorum’

sonucunun ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Arastirmada elde edilen okul yoneticisin etkililigine dair
‘orta diizeyde katiliyorum’ (x=3,08) bulgusu ile Toprak (2011)’in ilkgretim okullarinda
yaptigi arastirma elde edilen ‘orta diizeyde katiliyorum’ (X=3,01) bulgusuyla ortiistigii
goriilmektedir. Yine Sisman (1996)’m ilkokullarda yaptigi arastirmada etkili okulun okul
yOneticisi boyutu ‘cogunlukla katiliyorum’ (Xx=4,30) diizeyi ile etkili okul boyutlar1 arasinda
ilk sirada yer alirken bu arastirmada okul yoneticisi boyutu ‘orta derecede katiltyorum’

(x=3,08) diizeyi ile ligiincii sirada yer almaktadir.

Sonug itibariyle, etkili okulun “okul yoneticisi” boyutunda yer alan o6zelliklerin
ogretmen algilarma gore, ilkokullarda gergeklesme diizeyinin (X=3,08) “orta derecede

katiliyorum” seviyesinde olmasi okul yoneticilerinin, etkili okul ydneticisinden beklenen

davranislar1 yeterince karsilamadigini gostermektedir.
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4.1.2. Itkokul Ogretmenlerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 2: Smf Ogretmenlerin Etkili Okulun “Ogretmen” Boyutundaki
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular X SS
Bu okuldaki 6gretmenler;
1 | Egitim-6g8retimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢alisirlar. 3,24 | 1,12
2 | Her 6grenciye, 6gretebileceklerine inanirlar. 3,13 | 1,10
3 Tiim 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarini beklerler. 3,36 1,17
4 | Her 6grencinin, 6grenebilecegine inanirlar. 3,21 | 1,09
5 Ogrencilerin, sinavlarda ¢ok basarili olmalarini beklerler. 3,57 1,09
6 | Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler. 3,29 | 111
7 | Ogrenciler igin ideal davranis modeli olustururlar. 3,30 | 1,10
8 | Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu igindedirler. 2,99 | 1,13
9 | Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama | 2,98 | 1,05
¢abasi i¢indedirler.
10 | Ogrencilerin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik kontrol | 3,17 | 1,05
ederler.
TOPLAM 3,22 10,83

Tablo 2’ye gore 6gretmen boyutundaki 6zelliklere ait sinif 6gretmenlerin algilarinin
Bu okulda 6gretmenler;

e egitim-Ogretimle ilgili konularda, igbirligi icinde calisirlar maddesine ‘orta derecede

katillyorum’ (X=3,24) diizeyinde,

e her Ogrenciye, dgretebileceklerine inanirlar maddesine ‘orta derecede katiliyorum’

(x=3,13) diizeyinde,

e tiim Ogrencilerden, cok basarili olmalarini beklerler maddesine ‘orta derecede

katihiyorum’ (X=3,36) diizeyinde,
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e her 6grencinin, dgrenebilecegine inanirlar maddesine ‘orta derecede katiliyorum’

(x=3,21) diizeyinde,

e Ogrencilerin, sinavlarda ¢ok basarili olmalarimi beklerler maddesine ‘¢ogunlukla

katiliyorum’ (Xx=3,57) diizeyinde,

e yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler ‘orta derecede katiliyorum’

(x=3,29) diizeyinde,

e Ogrenciler i¢in ideal davranis modeli olustururlar maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’ (X=3,30) diizeyinde,

e mesleki yonden siirekli gelisme arzusu igindedirler maddesine orta derecede

katiliyorum® (X=2,99) diizeyinde,

o dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama cabasi

icindedirler maddesine ‘orta derecede katiliyorum’ (X=2,98) diizeyinde,

e Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler maddesine

orta derecede katiliyorum’ (X=3,17) diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

Etkili okulun Ogretmen boyutu ile ilgili bulgulara baktigimizda bir maddenin
‘cogunlukla katiliyorum’ diizeyinde, diger maddelerin tamaminin ‘orta derecede katiliyorum’

diizeyinde gergeklestigini gormekteyiz.

Tablo 2’ye gore Ogretmenler, “Ogrencilerin, smnavlarda ¢ok basarili olmalarii
beklerler” maddesine g¢ogunlukla katilmaktadirlar. Basart olmanin yolu basarili olmaya
inanmaktan gecmektedir. FEtkili okullarda tiim taraflarin biiytik beklentileri vardir.
Ogretmenlerin, biitiin dgrencilerin 6grenebilecedi diisiincesine sahip olmalar1 beklenmektedir
(Bakay ve Kalem, 2009). Etkili okulun &zeliklerinden olan ‘Ggrencilerin, sinavlarda ¢ok
basarili olmalarini beklemek’ ilkesinin ¢ogunlukla gerceklesmesi 6nem arz etmektedir. Buna
karsilik  Ogretmenlerin  her  Ogrenciye, Ogretebileceklerine yeterince inanmadigl
goziikmektedir. Oysa dgretmenlerin, biitiin 6grencilere dgretebileceklerine inanmalar1 etkili

okulun basta gelen 6zelliklerindendir (Akbal, 2008: 13-14).

Etkili okulun 6gretmen boyutuyla ilgili ger¢eklesme diizeyi en diisiik olan maddelerin
ise “mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢indedirler” ile “dersleriyle ilgili siirekli yeni
yontem ve teknikler bulma ve uygulama ¢abasi igindedirler” maddelerinin olmasi

ogretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda yeterince ¢abalamadiklarimi gdstermektedir.
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Tiirkiye’de kitap okuma seviyesinin gelismis tilkelere oranla ¢ok diisiik oldugunu goz 6niinde
bulundurursak bu sonug sasirtici degildir. Etkili 6gretmenin ayni zamanda iyi bir okuyucu
oldugunu, alan1 ve egitim bilimleri ile ilgili gelismeleri yakindan takip edip 6grencilerinin ne
ogrenmek istedigi tizerine yogunlasarak derslerine hazirlikli girdigini (Can, 2004) goz 6niinde
bulundurursak arastirma bulgularina gére ilkokullarda gorev yapan siif 6gretmenlerinin etkili

ogretmenin bu 6zelliklerini yeterince yerine getirmedigi sonucuna ulasilir.

Sonug olarak etkili okulun “6gretmen” boyutunda genel toplama gore goz attigimizda
bu arastirmada elde edilen ‘orta derecede katiliyorum’ (X=3,22) diizeyinin Sisman (2001)’1n
arastirmasinda elde ettigi ‘cogunlukla katiliyorum’ (X=4,08) bulgusundan, Yilmaz (2006)’in
arastirmasinda elde ettigi ‘cogunlukla katiliyorum’ (X=3,73) bulgusundan ve Kusaksiz
(2010)’1n arastirmasinda elde ettigi ‘¢ogunlukla katiliyorum’ (X=3,60) bulgusundan olduk¢a
diisiik oldugu sonucuyla karsilasmaktayiz. Buna karsilik, Toprak (2011)’mn arastirmasinda
elde edilen ‘orta derecede katiliyorum’ (X=3,22) bulgusunun aragtirma bulgumuzla birebir

ortiismesi dikkat ¢ekicidir. Bunun nedeni arastirma alanlarinin cografi yakinligi ve kiiltiirel

benzerligi olabilir. Yine Sisman (1996)’in arastirmasinda 6gretmen boyutu ‘cogunlukla

katiliyorum® (X=4,08) diizeyi ile etkili okul boyutlar1 arasinda liglincii sirada gelirken bu

arastirmada O6gretmen boyutu orta derecede katiliyorum’ (X=3,22) diizeyi ile ilk sirada yer

almaktadir.

53



4.1.3. Itkokul Ogrencilerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Tablo 3: Smif Ogretmenlerinin Etkili Okulun “Ogrenciler” Boyutundaki
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular X SS

Bu okuldaki 6grenciler;
1 | Birlikte ve isbirligi i¢inde 6grenme anlayisina sahiptirler. 2,50 | 0,97
2 | Kendilerinden neler beklendiginin bilinci igindedirler. 2,35 | 0,99
3 | Basaril olabileceklerine inanirlar. 2,79 | 0,98
4 | Basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. 2,57 11,06
5 | Olabildigince egitim-6gretimle biitiinlesmislerdir. 2,36 | 1,00
6 | Verilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler. 2,60 |1,00
7 Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler. 2,65 | 1,05
8 | Ogretmenlerin dgrettiklerinin ¢ogunu dgrenebilirler. 2,84 | 0,98

TOPLAM 2,58 | 0,82

Tablo 3’e gore; etkili okulun 6grenci boyutundaki 6zelliklere ait sinif 6gretmenlerin

algilarinin,

Bu okuldaki 6grenciler,

e birlikte ve isbirligi icinde 6grenme anlayisina sahiptirler maddesine ‘katilmiyorum’
(x=2,50) diizeyinde,

e kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler maddesine ‘katilmiyorum’
(x=2,35) diizeyinde,

e basarili olabileceklerine inanirlar maddesine ‘orta derecede katiliyorum’(x=2,79)
diizeyinde

e basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler maddesine ‘katilmiyorum’

(x=2,57) diizeyinde,
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e olabildigince egitim-6gretimle bitiinlesmislerdir maddesine ‘katilmiyorum’

(x=2,36) diizeyinde,

e verilecek her tirlii sorumlulugu almaya isteklidirler maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’ (X=2,60) diizeyinde

e kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkinda sahiptirler maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’ (X=2,65) diizeyinde

e Ogretmenlerin  Ggrettiklerinin  ¢ogunu G6grenebilirler maddesine ‘orta derecede

katiliyorum’ (X=2,84) diizeyinde ger¢eklestigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokul 6grencilerinin etkililigine iligkin algilar
“katilmiyorum” (X=2,58) diizeyindedir. Maddelerin ‘katilmiyorum’ ve ‘orta derecede
katiliyorum’ diizeylerinde oldugu goriilmektedir. Maddeler bazinda en yiiksek alg1 diizeyi,
““Ogretmenlerin dgrettiklerinin ¢ogunu Ogrenebilirler” (X=2,84) maddesinde, en diisiik algi
diizeyi  “kendilerinden neler beklendiginin bilinci igindedirler” (X=2,35) maddesinde

toplanmaktadir.

Ogretmenlerin orta derecede katildiklar1 &grenci ozellikleri verilecek her tiirlii
sorumlulugu almaya isteklidir, kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptir,
ogretmenlerin Ogrettiklerinin ¢cogunu dgrenebilmeleri ve basarili olabileceklerine inanmalari
maddeleri olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin gerceklestigine katilmadiklar1 dgrenci
ozellikleri ise oOgrencilerin birlikte ve isbirligi i¢inde 6grenme anlayisina sahip olmalari,
kendilerinden neler beklendiginin bilincinde olmalari, bagarili olma konusunda yiiksek
beklentilere sahip olmalar1 ve olabildigince egitim-6gretimle biitlinlesmis olmalar1 olarak
gozikkmektedir. Bu sonuglara bakildiginda 6gretmenlerin, 6grencileri sorumluluk almaya
istekli ve basarili olabilecekleri konusunda 6zgiiven sahibi bulduklar1 buna karsilik isbirligi
icinde Ogrenmeye hazir ve egitim-0gretimle yeterince biitiinlesmis bulmadiklar
anlasilmaktadir. Yine Ogretmenlerin, 0grencilerin kendileriyle ilgili konularda séz hakki
sahibi olduklarina inandiklar1 ancak kendilerinden neler beklendigi konusunda yeterince
bilingli olduklarina inanmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu bulgular literatiirdeki bazi
arastirma sonuglari ile tutarlilik gosterirken (Sigsman, 1996; Yilmaz, 2006; Kusaksiz, 2010)

bazi arastirma sonuglari ile ortlismemektedir (Balci, 1993).
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Sonu¢ olarak ogretmenlerin etkili okulun 6grenci boyutu ile ilgili algilar
“katilmiyorum” (X=2,58) diizeyinde ¢ikmaktadir. Bu arastirmada en az etkili boyut olarak
ortaya ¢ikan 6grenci boyutu, Sisman (1996)’1n etkili okulla ilgili yapilan arastirmasinda okul
cevresi ve veliler boyutundan sonra en az etkili boyut olarak saptanmistir (Sisman, 2011:
206). Buna karsilik hem Toprak (2011), hem Yilmaz (2006) hem de Kusaksiz (2010)’mn
arastirmasinda etkili okulun “6grenci” boyutunda yer alan O6zelliklerin “orta derecede
Katiliyorum” segeneginde yogunlastigi saptanmisti. Bu sonuglara gore bu arastirmada elde
edilen ilkokul Ogrencilerinin ‘katilmiyorum” (X=2,58) seklindeki etkililik diizeyi diger

arastirma sonuglarina gore en diistik diizeydedir.

4.1.4. Ilkokullarin Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siirecinin Etkililigine Iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Tablo 4: Simf Ogretmenlerinin Etkili Okulun “Okul Programm ve Egitim-
Ogretim Siireci” Boyutundaki Ozelliklere iliskin Gériisleri

Sorular X SS

Okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci;

1 | Sinif i¢inde gegen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplini saglama vb.’den | 3,01 | 1,07
cok konunun 6gretimine ayrilir.

2 | Gerektiginde yavas 6grenen 6grencilere fazladan zaman ayrilir. 3,20 | 1,04
3 | Ev ddevleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. 3,32 | 0,99
4 | Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine dnem verilir. 3,21 0,99

5 | Egitim-6gretimde, 0grencinin sadece “ne?” sorusuna degil; “ni¢in?” ve | 3,28 | 1,04
“nasil?” sorularina da cevap verilir.

6 | Egitim-6gretimde, 68rencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket edilir. 3,12 | 1,08

7 | Okulun programi, Ogrenci ve velinin beklentilerine cevap verici | 2,91 | 1,10
niteliktedir.

8 | Ev odevi ve okul disi calismalar/ aragtirmalar, okuldaki 6grenmenin | 3,39 | 1,02
kalitesini yiikseltmek i¢in 6nemli goriiliir.

9 | Egitim-6gretimde, Ogrenci yoOniinden miikemmellik ve esitlige ayn1 | 3,10 | 1,09
oranda 6nem verilir

10 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dis1 | 2,90 | 1,11
etkinliklere 6nem verilir.

TOPLAM 3,15 | 0,78
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Tablo 4’e gore; etkili okulun ‘‘okul programi ve egitim-6gretim Siireci” boyutundaki

ozelliklere ait sinif 6gretmenlerinin algilarinin,
Bu okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siirecinde;

e smif i¢inde gecen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplini saglama vb.’den ¢ok

konunun 6gretimine ayrilir maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=3,01) diizeyinde

(X3

e gerektiginde yavas Ogrenen Ogrencilere fazladan zaman ayrilir maddesine ‘‘orta

derecede katiliyorum” maddesine (X=3,20) diizeyinde

e cv Odevleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir maddesine ‘‘orta derecede

katiliyorum” (X=3,32) diizeyinde

e Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine 6nem verilir maddesine ‘‘orta derecede

katiliyorum” (X=3,21) diizeyinde

e egitim-Ogretimde, Ogrencinin sadece “ne?” sorusuna degil; “ni¢in?” ve “nasil?”

sorularina da cevap verilir maddesine “‘orta derecede katiliyorum” (X=3,28) diizeyinde

e egitim-Ogretimde, 0grencinin beklenti ve ihtiyaclarindan hareket edilir maddesine

“‘orta derecede katiliyorum” (X=3,12) diizeyinde,

e okulun programi, Ogrenci ve velinin beklentilerine cevap verici niteliktedir

maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=2,91) diizeyinde

e ¢v Odevi ve okul dist calismalar/ aragtirmalar, okuldaki 6grenmenin kalitesini

yiikseltmek igin 6nemli goriiliir maddesine ‘orta derecede katiliyorum” (x=3,39) diizeyinde

e egitim-0gretimde, 6grenci yoniinden miikkemmellik ve esitlige ayni1 oranda dnem

verilir maddesine ‘orta derecede katiliyorum” (Xx=3,10) diizeyinde

e Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dis1 etkinliklere 6nem
verilir maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=2,90) diizeyinde gergeklestigi

goriilmektedir.

Etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutundaki 6zelliklere iliskin
bulgulara gore, ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin bu boyuta iliskin algilarinin
“‘orta derecede katiliyorum” (X=3,15) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Maddeler bazinda ele

alindiginda en yiiksek alg1 diizeyinin “ev 6devi ve okul dis1 ¢aligmalar/aragtirmalar, okuldaki
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ogrenmenin Kkalitesini yiikseltmek i¢in onemli goriilir” (X=3,39) maddesinde, en diisiik algi
diizeyinin ise “6grencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dis1 etkinliklere
onem verilir” (X=2,90) ile “okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap verici
niteliktedir” (x=2,91) maddelerinde  yogunlastigi  goriilmektedir. Dogru sekilde
kullanildiginda ev 6devlerinin egitim dgretim siirecine katkisi biiyiiktiir. Bu anlamda ev 6devi
ve okul dis1 ¢aligmalar/aragtirmalarin, okuldaki 6grenmenin kalitesini yiikseltmek i¢in 6nemli
goriilmesi ve en yiiksek algi diizeyinde ¢ikmasi etkili okul programi ve egitim-ogretim

stirecinin bu boyutunun ilkokullarda 6nemli oranda gergeklestigini gosteriyor.

Maddeler bazinda en diisiik alg1 diizeyi “6grencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya
doniik program dis1 etkinliklere 6nem verilir” (X=2,90) ile “okulun programi, 6grenci ve
velinin beklentilerine cevap verici niteliktedir” (X=2,91) maddelerinde toplanmaktadir.
Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dis1 etkinliklere yeterince dnem
verilememesi siniflarin ¢ok kalabalik olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Siniflarin kalabalik
olmasinin 6gretmenlerin  egitim-6gretim etkinliklerini diizenleyip uygulamasini olumsuz
yonde etkiledigi goriilmektedir. Siniftaki O6grenci sayilarinin azaltilmasi egitim-6gretim
faaliyetlerinin ve program dis1 etkinliklerin daha verimli ve nitelikli bir sekilde
uygulanmasina olanak saglayabilir. Bu bulgular Yilmaz (2010)’m arastirmasini da

desteklemektedir.

Sonug olarak, etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutunda yer alan

3

ozelliklerin Ggretmenlerin  gorislerine gore, ilkokullarindaki gergeklesme diizeyi ‘orta
derecede katiliyorum’ (x=3.13) segeneginde toplanmustir. Sisman (1996)’in arastirmasinda
etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutu ‘cogunlukla katiliyorum’
(x=3,90) diizeyi ile etkili okul boyutlar1 arasinda dordiincii sirada yer almaktaydi bu
arastirmada da okul programi ve egitim-0gretim siireci boyutu ‘orta derecede katiliyorum’

(x=3,13) diizeyi ile dordiincii sirada yer almaktadir. Ancak, bu aragtirmada elde edilen ‘orta

derecede katiliyorum’ diizeyi ile Sisman (1996)’1n arastirmasindaki ‘¢cogunlukla katiliyorum’

diizeyi arasindaki farklilik dikkat ¢ekicidir. Bu arastirmada elde edilen ilkokullarin okul
programi ve egitim-6gretim siireci boyutundaki ‘orta derecede katiliyorum® (X=3,13) diizeyi

hem Yilmaz (2006)’in hem de Kusaksiz (2010)’1n arastirmasinda elde edilen diizeyden daha
diistiktiir.
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4.1.5. Ilkokullarin Okul Kiiltiirii ve Ortamumin Etkililigine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 5: Simf Ogretmenlerinin Etkili Okulun “Okul Kiiltiirii ve Ortamm”

Boyutundaki Ozelliklere iliskin Goriisleri

Sorular
OKkul Kkiiltiirii ve ortam; X SS

1 Okul, ¢evrenin ve velinin, her tiirli 6nerilerine daima agiktir. | 3,13 | 1,20

2 Okulda her 6rnek davranig odiillendirilir ve pekistirilir. 2,70 | 1,18

3 Okulda farkli, olagandis1 diisiinme ve bunu ifade edebilme | 2,73 | 1,13
tesvik edilir

4 Okul, daha 1yi bir egitim-6gretim i¢in her tiirlii yenilik ve | 2,89 | 1,15
degismeye aciktir.

5) Okulun genel havasi, O6gretmen ve oOgrencileri istekle | 2,68 | 1,18
caligsmaya sevk edici niteliktedir

6 Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar | 2,87 | 1,07
verme siireclerine katilir.

7 Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde | 2,89 | 1,03
anlasilir ve yorumlanir.

8 Ogretmen ve dgrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma | 2,89 | 1,10
duygusu egemendir.

9 Okulda disiplin ve uygun goriilen-goriilmeyen davraniglarla | 3,02 | 1,12
ilgili kurallar, ilkeler agiktir.

10 Okulun amaglarina ulasmasi konusunda, yonetici, 6gretmen, | 2,93 | 1,17
ogrenci arasinda bir isbirligi vardir.

TOPLAM 2,87 | 0,94

Tablo 5. incelendiginde; simif O6gretmenlerin algilarinin okul kiiltiirii ve ortami

boyutunda;

e okul, ¢evrenin ve velinin her tiirlii Onerilerine daima agiktir maddesine

derecede katiliyorum” (X=3,13) diizeyinde,

(X3

orta

e okulda her 6rnek davranis odiillendirilir ve pekistirilir maddesine ‘‘orta derecede

katiliyorum” (x=2,70) diizeyinde,
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e okulda farkli, olagandis1 diisiinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir maddesine

“‘orta derecede katiliyorum” (X=2,73) diizeyinde,

e okul, daha iyi bir egitim-0gretim i¢in her tiirlii yenilik ve degismeye agiktir

maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=2,89) diizeyinde,

e okulun genel havasi, ogretmen ve Ogrencileri istekle calismaya sevk edici

niteliktedir maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (Xx=2,68) diizeyinde,

e okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme siireglerine katilir

maddesine ¢‘orta derecede katiliyorum” (X=2,87) diizeyinde,

e okulun amagclari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir ve yorumlanir

maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=2,89) diizeyinde,

e Ogretmen ve Ogrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma duygusu egemendir

maddesine ‘orta derecede katiliyorum” (X=2,89) diizeyinde,

e okulda disiplin ve uygun goriilen-goriillmeyen davraniglarla ilgili kurallar, ilkeler

agiktir maddesine ‘orta derecede katiliyorum” (X=3,02) diizeyinde,

e okulun amaglarina ulasmasi konusunda, yonetici, 6gretmen, 6grenci arasinda bir
isbirligi vardir maddesine ‘‘orta derecede katiliyorum” (X=2,93) diizeyinde gergeklestigi

goriilmektedir.

Etkili okulun okul ortami ve kiiltiirii boyutundaki 6zelliklere iliskin bulgulara gore,
ilkokullarda gorev yapan sif 6gretmenlerin bu boyuta iliskin algilarinin “‘orta derecede
katiliyorum” (X=2,87) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Maddeler bazinda ele aldigimizda en
yiiksek algi diizeyinin “ev okul, ¢evrenin ve velinin her tiirlii 6nerilerine daima agiktir”’
(x=3,13) maddesinde yogunlastigi goriilmektedir. Sisman (1996) ve Kusaksiz (2010)’mn
arastirmalarinda da bu boyutla ilgili en yiiksek ortalamaya sahip 6zellik; okulun, ¢evre ve
velinin Onerilerine agik olma maddesi ¢ikmisti. Bu iki arastirma, bu arastirmada ¢ikan sonucu
destekler niteliktedir. Cevreleriyle giiclii iletisim aglar1 kuran okullar bu ozellikleri ile
ogrencilerin, gevrenin olanaklarindan daha etkili bir sekilde yararlanmasini saglarlar (Akan,
2007: 67). Etkili okullarda gevre ve veli, okulun gelisimi i¢in okul yonetimi ve 6gretmenlerle
igbirligi igerisindedir (Kusasiz, 2010). Yine Balci (1993)’nin yaptig1 arastirmada dgretmen

algilarina gore en ¢ok gergeklesen o6zellik, ‘basarili 6grencilerin okul toplumunda agikga ilan
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edilip, onure edilmesi’ iken (x=4,28) en disiik diizeyde gergeklesen Ozellik ise ‘bireysel

¢abanin Ozendirilmesi’ (X=3,50) olarak ortaya ¢ikmustir.

Maddeler bazinda en diisiik algi diizeyi ise “okulda her 6rnek davranig ddiillendirilir
ve pekistirilir” (X=2,70) , “okulun genel havasi, dgretmen ve 6grencileri istekle ¢alismaya
sevk edici niteliktedir”, (X=2,68) “okulda farkli, olagandis1 diisiinme ve bunu ifade edebilme

tesvik edilir”. (X=2,73) maddelerinde gergeklesmektedir. Kuskusuz hem 6gretme hem de
ogrencilerin  olumlu davraniglarmin  desteklenmesi bu olumlu o6zelliklerin daha da
giiclenmesine ve okulun pozitif bir okul ortami niteligine erismesine katki saglayabilir
(Kaplan, 2008: 73; Balci, 2011: 196). Ayrica okuldaki istenmeyen davranislarin ortaya
cikmast da bu yolla engellenmis olur. Yine etkili okullarin bir diger 6zelligi de herkesin
fikirlerini ifade edebildigi, karar alma siirecine katilabildigi demokratik bir ortama sahip
olmasidir (Balc1, 2011: 129) ancak bu o6zelliklerin ilkokullarda istenilen diizeyde
gergeklesmedigi anlasilmaktadir. Bu bulgu her ne kadar bu diizeyde olmasa da Sisman

(1996)’1n arastirmasiyla da birebir ortiismektedir.

Sonug olarak, etkili okulun “okul ortami ve kiiltlirii” boyutunda yer alan 6zelliklerin
Ogretmen gorlslerine gore, ilkokullarda gerceklesme diizeyi ‘orta derecede katilryorum’
(x=2,87) segeneginde toplanmustir. Sigsman (1996)’1n yaptigi arastirmada etkili okulun ‘okul
kiiltiirii ve ortam1’ boyutu ‘gogunlukla katiliyorum’ (x=4,13) diizeyi ile etkili okul boyutlart
arasinda ikinci sirada yer almaktayd: bu aragtirmada ise ‘‘okul kiiltlirii ve ortam1’ boyutu
‘orta derecede katiliyorum’ (X=2,87) diizeyi ile dordiinci sirada yer almaktadir. Bu
arastirmada elde edilen bulgulara gore ilkokullarin ‘okul kiiltiirii ve ortami’ boyutunun

gergeklesme diizeyinin Sigsman (1996)’1n arastirmasinda elde edilen diizeyin ¢ok altinda yer

aldig1 goziikmektedir. Bu arastirmada elde edilen ilkokullarin ‘‘okul kiiltiirii ve ortami’

boyutundaki etkililik diizeyi (Xx=2,83), hem Yilmaz (2006)’mn hem de Kusaksiz (2010)’in

arastirmasinda elde edilen etkililik diizeyinden (X=3,60) daha disiiktir. Etkili okulun en
onemli boyutlarindan olan okul kiiltiiriiniin ilkokullarda istenilen diizeyde etkili olmamasi
dikkat c¢ekicidir. Oysa etkili okul literatiirii okul kiiltiiriiniin, degismedeki dolayisiyla
etkililikteki hayati onemine isaret etmektedir. Okulda yasama gegirilmis bilingli ya da
bilingsiz bir sekilde uygulanan inang ve degerler toplulugu olan kiiltiir ayn1 zamanda okulun
davranigsal diizenlemelerine damgasini vuran bir olgudur (Balci, 2001: 181). Etkili okulun

mimart olan okul yoneticisinin olumlu davranislari 6diillendirmesi, 6gretmen ve dgrencileri
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calismaya tesvik edecek bir ortam olusturmasi ve okulda ortaya ¢ikabilecek farkli fikirlerin
rahatca ifade edilebildigi bir zemin olusturmasi daha etkili bir okul kiiltiiriiniin olugsmasina

katki saglayabilir.

4.1.6. Ilkokullarin Cevresinin ve Velilerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 6: Sinif ogretmenlerinin Etkili Okulun “Okul Cevresi ve Veliler” Boyutuna

Iliskin Gériisleri

Sorular: Okul cevresi ve veliler; X SS

1 | Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 2,39 1,20

2 | Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve dgretmenlerle rahat¢a | 3,76 | 1,11
konusabilirler.

3 | Veliler okulla ilgili sikdyet ve onerilerini okul yetkililerine | 3,95 | 1,08
cekinmeden iletebilirler.

4 | Okul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida | 1,93 1,07
bulunmaya isteklidirler.

5 | Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve | 2,09 1,17
sorumlulugu i¢indedirler.

6 | Ogrenci disiplin kurallar1 konusunda okulla aile arasinda bir | 2,32 | 1,12
uyusma vardir.

7 | Egitimin amaglar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma | 2,41 | 1,17

vardir.
8 | Ogrenci velileri, okul ve dgretmenleri sikga ziyaret ederler. 2,76 1,26
TOPLAM 2,70 0,83

Tablo 6 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin algilarinin; okul cevresi ve veliler

boyutunda;

o veliler, okul ve egitim-0gretimle ilgili kararlara katilirlar maddesine ‘katilmiyorum’

(x=2,39) diizeyinde,

e veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahatga konusabilir maddesine

‘cogunlukla katiliyorum” (x=3,76) diizeyinde,
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o veliler, okulla ilgili sikayet ve onerilerini okul yetkililerine ¢ekinmeden iletebilirler

maddesine ‘gogunlukla katiliyorum’ (X=3,95) diizeyinde,

e okul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida bulunmaya isteklidirler

maddesine ‘katilmiyorum’ (X=1,93) diizeyinde,

e veliler, okulun kendilerinde neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu i¢indedirler

maddesine ‘katilmiyorum’ (X=2,09) diizeyinde,

e Ogrenci disiplin kurallari konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir

maddesine ‘katilmiyorum’ (X=2,32) diizeyinde,

e cgitim amaclart konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir maddesine

‘katilmiyorum’ (X=2,41) diizeyinde,

e Ogrenci velileri, okul ve Ogretmenleri sikca ziyaret ederler maddesine ‘orta

derecede katiliyorum’ (X=2,76) diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

Etkili okulun ‘okul g¢evresi ve veliler’ boyutundaki 6zelliklere iliskin bulgulara gore,
ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenlerin bu boyuta iliskin algilar1 “‘orta derecede
katiliyorum” (X=2,70) diizeyinde goriilmekle beraber 6gretmenlerin bu boyuta iliskin
goriislerinin  “katilmiyorum, orta derecede katiliyorum ve c¢ogunlukla katiliyorum”
diizeylerinde dagilim gosterdigi goriilmektedir. Yani maddelerin gerceklesme diizeyler
arasinda ciddi farklar gbze ¢arpmaktadir. Bu bulgulara gore ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerin algilarina gore maddeler bazinda gergeklesme diizeyi en yiiksek olan madde
“veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve Ogretmenlerle rahat¢a konusabilir” (X=3,76)
maddesiyken, ger¢eklesme diizeyi en diisiik olan madde ‘okul dis1 gevre ve veliler, okula
maddi-manevi katkida bulunmaya isteklidirler’ (X=1.93) maddesi olarak goziikmektedir.
Ogrencinin saglikli gelisimi igin okul, dgretmen ve velinin isbirligi icinde olmasmin okul
etkiligi agisindan onemli bir 6zellik oldugunu g6z 6niinde bulundursak bu is biriligin temelini
olusturmasi agisindan velilerin 6grenci hakkinda ogretmen ve ydneticiyle rahatca
konusabilmeleri 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin bu boyuta iliskin ¢ogunlukla katildiklari
ozelliklerin, 6grenci hakkinda yonetici ve 6gretmenlerle rahatga konusabilme ve velilerin
okulla ilgili sikdyet ve Onerilerini okul yetkililerine ¢ekinmeden iletebilme ve ozellikleri
oldugu anlasilmaktadir. Kusaksiz (2010) arastirmasinda elde ettigi bulgular, gerceklesme

diizeyi alarak degil ancak maddeler bazinda bu arastirmamay: birebir desteklemektedir.
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Kusaksiz (2010)’1n arastirmasinda maddeler bazinda en yiiksek 6gretmen algi diizeyi; “veliler
okulla ilgili sikdyet ve Onerilerini okul yetkililerine ¢ekinmeden iletebilirler.” (X=4.21) ve
“veliler, ogrenci hakkinda, yoOnetici ve Ogretmenlerle rahatga konusabilirler.” (x=4,07)
maddelerinde yogunlasirken; en diisiik 6gretmen algi diizeyi “okul dis1 ¢evre ve veliler, okula
maddi-manevi katkida bulunmaya isteklidirler.” (x=2.93) ve “veliler, okulun kendilerinden
neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu igindedirler.” (X=2,97) maddelerinde

yogunlagmaktadir. Aymi sekilde Sisman (1996), Balci (1993) ve Yilmaz (2006)’n

aragtirmalar1 da bu boyutta elde edilen bulgular1 desteklemektedir.

Sonug olarak, etkili okulun okul cevresi ve veli boyutunda yer alan ozelliklerin
ilkokullarda gerceklesme diizeyi ‘orta derecede katiliyorum” (X=2,70) segeneginde toplanmis

olup bu boyuta iliskin 6zelliklerin ilkokullarda orta diizeyde gerceklestigi goriilmektedir.
[lkokullarda ¢evre ve velinin okulla ilgili sikdyet ve onerilerini cekinmeden iletmelerine ve
ogrenci hakkinda yonetici ve 6gretmenlerle rahatga konusabilmelerine ragmen okula yeterince

destek saglamadigi bulgularina ulasilmigtir. Sisman (1996)’in arastirmasinda etkili okulun
okul gevresi ve veliler boyutu ‘cogunlukla katiliyorum’ (X=3,83) diizeyi ile etkili okul
boyutlar1 arasinda son sirada yer almaktayken bu arastirmada ‘orta derecede katiliyorum’
(x=2,70) diizeyi ile besinci sirada yer almaktadir. Yine bu bulgu Yilmaz (2006)’in ve
Kusaksiz (2010)’1n elde ettigi bulgunun gerisinde kalmaktadir.

4.2. ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin etkili okul boyutlarina (okul yoneticisi,
ogretmen, 6grenci, okul programi ve 6gretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami, okul ¢evresi ve
veli) iliskin goriislerinin  mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklihk gdsterip

gostermedigine dair bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Etkili Okula iliskin Algilarimin

Ortalama ve Standart Sapmalar

Etkililik Boyutlari Grup Kisi Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
Okul Yoneticisi 0-5 yil 12 3,14 0,84
6-10 y1l 35 2,96 1,14
11-15 y1l 129 2,96 0,96
16-20 y1l 76 3,16 0,99
21 yil ve iizeri 49 3,38 0,98
Toplam 301 3,08 0,99
Ogretmenler 0-5 y1l 12 3,29 0,96
6-10 y1l 35 3,09 0,85
11-15 y1l 129 3,10 0,79
16-20 y1l 76 3,23 0,81
21 yil ve iizeri 49 3,62 0,84
Toplam 301 3,22 0,83
Ogrenciler 0-5 y1l 12 2,57 0,90
6-10 y1l 35 2,41 0,85
11-15 y1l 129 2,40 0,72
16-20 y1l 76 2,62 0,80
21 yil ve iizeri 49 3,13 0,84
Toplam 301 2,58 0,82
Okul Prggraml ve 0-5 yil 12 3,31 0,80
Egitim-Ogretim Siireci 6-10 yil 35 3.07 0,79
11-15 y1l 129 2,99 0,75
16-20 y1l 76 3,22 0,77
21 yil ve iizeri 49 3,45 0,82
Toplam 301 3,15 0,78
Okul Kiiltiirii ve Ortam1 ~ |0-5 yil 12 2,94 1,05
6-10 y1l 35 2,58 0,92
11-15 y1l 129 2,63 0,86
16-20 y1l 76 3,03 0,86
21 yil ve iizeri 49 3,46 0,96
Toplam 301 2,87 0,94
Okul Cevresi ve Veliler 0-5 yil 12 2,73 0,76
6-10 yil 35 2,63 0,72
11-15 yil 129 2,45 0,73
16-20 y1l 76 2,80 0,79
21 yil ve lizeri 49 3,25 0,97
Toplam 301 2,70 0,83
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Sinif 6gretmenlerinin, mesleki kidem degiskenine gore ilkokullarin etkili okulun okul

yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve

ortami, okul g¢evresi ve veliler boyutlarindaki o6zelliklere sahip olma diizeylerine iliskin

gorilisleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigin1 anlamak amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin, ilkokullar1 Etkili Okul Ozelliklerine Ne Diizeyde Sahip

Olduklarna iliskin Algilarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Varyans Analizi

Sonucu
Etkililik Veri Kareler | Serbestlik | Kareler F P T-Tukey
Boyutlar1 Gruplan [Toplamlari| Derecesi | Ortalamasi| Degeri | Degeri | Farkin
Kaynag
Okul Gruplar
Y Oneticisi Arasi 7,493 4 1,873
Grup I¢i  [288,355 296 974 1923 \,107
Toplam 295,848 (300
Ogretmenler  |Gruplar 10,047 4 2512 3-5
Arasi .
Grup Igi  [198,389 |296 670 3,748 1,005% 2.5
Toplam 208,436 (300
Ogrenciler Gruplar 20,031 4 5,008 2-5
Arasi . 3-5
Grup I¢i [181,436 |296 613 8,170 11,0007 14-5
Toplam 201,467 (300
Okul Programi|Gruplar 8,287 4 2,072 3-5
ve Arasi .
Egitim-Sgretim [Grup Igi_ (176,314 [296 596 3,478 1,009
Hreet Toplam  |184,601 |300
Okul  Kiiltiiri|Gruplar 29700 4 7,425 2-5
ve Arast . 3-5
Ortamu Gruplei  [235,310 296 795 9340 \,000% 4-3
Toplam 265,010 (300
Okul  Cevresi|Gruplar 24,008 4 6,025 3-4
ve Arasi 3-5
Veliler . . |45
Grup Igi 184,990 (296 ,625 9,640 [,000* |5.o
Toplam 209,088 |300

1-40-5 yil”, 2-46-10 y1l”, 3-“11-15 yil”, 4-16-20 y1l”, 521 il ve iizeri”, *p<0.05
diizeyinde anlaml1
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Smif 6gretmenleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farki olup

olmadigina tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore;

Etkili okulun okul yéneticisi boyutunda p=.107 bulunmustur. Bu deger .05 diizeyinde
anlamli farklilik gostermemektedir (p> .05). Yani ilkokullarin “etkili yonetici” boyutunun
etkililigine iliskin simif Ogretmeni algilart mesleki kidemlerine baglh olarak degisiklik
gostermemektedir. Kusaksiz (2010) ve Akan (2007)’1n arastirmalarinda ise etkili okulun okul

yOneticisi boyutuna dair 6gretmen algilar1 kidem degiskeni agisindan farklilagmistir.

Etkili okulun é&gretmen boyutunda p=.005 bulunmustur. Bu deger .05 diizeyinde
anlamh farklilik gostermektedir. (p<.05) Yani smif 6gretmenlerinin etkili okulun 6gretmen
boyutunun etkililigine iliskin algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir

farklilik gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sonucunda

21 yil ve tizeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin (X=3,62), 6-10 yil arasi

mesleki kideme sahip (x=3,09) ve 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip (x=3,10)
ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Bu bulgular 1s18inda 6gretmenlerin
kidemleri arttikca kendilerini daha olumlu degerlendikleri, kendi yeterliliklerinin etkili okul
tanimlanmasinda 6nemli rol oynadigimi disiindiikleri sdylenebilir. Yilmaz (2006)’1n, Akan
(2007)’1 ve Kusaksiz (2010)’in arastirmalarinda da mesleki kidemi yiiksek 6gretmenlerin
algilarinin mesleki kidemi diisiik 6gretmenlerin algilarindan daha olumlu oldugu sonucu

cikmustir.

Etkili okulun ogrenci boyutunda p=.000 bulunmustur ki bu deger. 05 diizeyinde
anlaml farklilik gostermektedir. (p<.05) Yani sinif 6gretmenlerinin etkili okulun 6grenciler
boyutunun etkililigine iliskin algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sonucunda
21 yil ve tizeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilariin (X=3,13), 6-10 yil arasi

mesleki kideme sahip ( X=2,63), 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip (x=2,45) ve 16-20 yil

aras1 mesleki kideme sahip (x=2,80) dgretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir.
Buna gore ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin goriisleri iizerinde mesleki kidem
degiskeninin belirleyici oldugu soylenebilir. Yani 6gretmenlerin ¢alisma siireleri arttikca
ogrencilere yonelik algilart olumlu yonde artis gostermektedir. Bu sonu¢ Yilmaz (2006),

Akan (2007) ve Kusaksiz (2010)’1n aragtirma sonuglariyla uyumludur.

Etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutunda p=.009 bulunmustur.

Bu deger .05 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir (p<.05). Yani sinif 6gretmenlerinin
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etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutunun etkililigine iliskin algilari,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sonucunda 21 yil ve iizeri yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin algilarinin  (X=3,45), 11-15 yil arast mesleki kideme sahip (X=2,45)
ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Buna sonuca gore ilkokullarda gorev
yapan smif ogretmenlerinin okul programi ve egitim-6gretim siireci etkililigi hakkindaki
gorlisleri lizerinde mesleki kidem degiskeninin belirleyici oldugu sodylenebilir. Yani
Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttikca “okul programi ve egitim-ogretim siireci
boyutunun etkililigine iligskin alg1 diizeyleri de artmaktadir. Bu sonu¢ Kusaksiz (2010) ve
Akan (2007)’in arastirmalar1 ile Ortismekte iken Yilmaz (2010)’in arastirmasi ile

ortlismemektedir.

Etkili okulun okul kiiltiirii ve ortam boyutunda p=.000 bulunmustur. Bu deger. 05
diizeyinde anlaml farklilik gostermektedir. (p<.05) . Yani sinif 6gretmenlerinin etkili okulun
okul kiltiri ve ortami boyutunun etkililigine iliskin algilari, 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla

yapilan Tukey Testi sonucunda 21 yil ve iizeri yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin

algilarmin (x=3,46), 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip (Xx=2,58) ve 11-15 yil aras1 mesleki
kideme sahip (Xx=2,63) dgretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Ayrica 11-15
yil aras1 mesleki kideme sahip (X=2,63) 6gretmenler ile 16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip

(x=2,03) ogretmenlerin algilar1 arasinda da anlamli farklilik bulunmustur. Yine bu sonuca

gore ilkokullarda gorev yapan simif Ogretmenlerinin okul kiltirii ve ortaminim etkililigi
hakkindaki goriisleri iizerinde mesleki kidem degiskeninin belirleyici oldugu sdylenebilir.
Yani Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttikga okul kiiltiirii ve ortami boyutunun
etkililigine iligkin alg1 diizeyleri de artmaktadir. Bu sonu¢ Kusaksiz (2010), Akan (2007) ve

Yilmaz (2010)’1n arastirmalari ile ortiismektedir.

Etkili okulun okul ¢evresi ve veli boyutunda p=.000 bulunmustur. Bu deger. 05
diizeyinde anlaml1 farklilik gostermektedir. (p<.05) . Yani sinif 6gretmenlerinin etkili okulun
okul cevresi ve veli boyutunun etkililigine iliskin algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Farkin kaynagin1 bulmak amaciyla yapilan Tukey
Testi sonucunda 21 yil ve iizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin (x=3,25),

6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip (X=2,63), 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip (X=2,45)

ve 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip (X=2,80) 6gretmenlerinkinden daha olumlu oldugu

68



belirlenmigtir. Ayrica 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip (X=2,45) 6gretmenler ile 16-20 yil

aras1 mesleki kideme sahip (X=2,80) ogretmenlerin algilar1 arasinda da anlamli farklilik
bulunmustur. Yine bu sonuca gore ilkokullarda gorev yapan smif ogretmenlerinin okul
cevresi ve veli hakkindaki goriisleri izerinde mesleki kidem degiskeninin belirleyici oldugu
sOylenebilir. Yani 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arttik¢a okul ¢evresi ve veli boyutunun
etkililigine iligkin alg1 diizeyleri de artmaktadir. Bu sonu¢ Kusaksiz (2010), Akan (2007) ve

Yilmaz (2010)’1n arastirmalar1 ile uyumludur.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen sonuglar ve buna bagli olarak gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

[lkokullarin etkili okul dzelliklerine sahip olma diizeylerinin incelenmesi amaciyla

yapilan bu arastirmada, ulasilan sonuglar sunlardir:

Ilkokullarda gdrev yapan ve arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin ilkokullarmn
etkili okul Ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin algilarmma gore; Ogretmenlerin,
okullarin etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda okul yoneticilerinin orta diizeyde
etkili oldugunu diislindiikleri ortaya c¢ikmistir. Maddeler bazinda ele alindiginda okul
yOneticilerinin 6grencilerden ¢ok basarili olmalarini bekledikleri, buna karsilik 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerine yonelik etkinliklere yeterince yer vermedikleri sonucu elde edilmistir.

flkokullarda gdrev yapan ve arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin ilkokullarin
etkili okul Ozelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin algilarina gore; &gretmenlerin,
ilkokullarin etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda 6gretmenlerin orta diizeyde etkili
oldugunu diistindiikleri ortaya ¢ikmustir. Maddeler bazinda ele alindiginda 6gretmenlerin
ogrencilerden sinavlarda ¢ok basarili olmalarini bekledikleri, buna karsilik dersleri ile ilgili
yeni yontem ve teknikler bulma noktasinda yeterince ¢aba gostermedikleri sonucuna
ulagilmistir. Yine ogretmenlerin, 6grencilerden akademik performans (basar1) bekledikleri,
ancak ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini dnemseme ve destekleme siirecinde

kendilerini yeterli algiladiklari ve gelistirme geregi hissetmedikleri saptanmistir.

[lkokullarda gbrev yapan ve arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin ilkokullarin
etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin algilarina gore; 6gretmenlerin okullarin
etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda d6grencilerin etkili olmadigimi diisiindiikleri
ortaya ¢ikmistir. Maddeler bazinda ele alindiginda 6gretmenlerin, 6grencilere 6grettiklerinin
cogunu Ogrencilerin 6grenebilecegini, buna karsilik Ogrencilerin  kendilerinden neler

beklendiginin farkinda olmadiklarini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir.

[lkokullarda gorev yapan ve arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin ilkokullarin

etkili okul Ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin algilarina gore; G6gretmenlerin,
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okullarin etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda okul programi ve egitim-ogretim
stirecinin orta diizeyde etkili oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Maddeler bazinda ele
alindiginda 6gretmenlerin okul programi ve egitim-6gretim siirecini 6zellikle ev 6devi ve okul
dis1 caligmalar/ aragtirmalar ile okuldaki 6grenmenin kalitesini yiikseltmek acisindan etkili
buldugu buna karsilik 6grencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program disi

etkinliklere onem verilmesi acisindan etkili bulmadiklar1 saptanmaistir.

[lkokullarda gdrev yapan ve arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin ilkokullarin
etkili okul o&zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin algilarina gore; 6gretmenlerin,
okullarin etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda okul kiiltiirii ve ortaminin orta
diizeyde etkili oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Maddeler bazinda ele alindiginda
ogretmenlerin okulun; ¢evre ve velinin, her tiirlii 6nerilerine agik oldugunu ancak okulun
atmosferi G6gretmen ve Ogrencileri istekle c¢alismaya sevk edici nitelikte olmadigini

diistindiikleri saptanmustir.

flkokullarda gbrev yapan ve arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin ilkokullarin
etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin algilarina gore; 6gretmenlerin okullarin
etkili okul olma niteliklerine sahip olmalarinda okul ¢evresi ve velinin orta diizeyde etkili
oldugunu diisiindiikleri ortaya c¢ikmistir. Maddeler bazinda ele alindiginda 6gretmenlerin;
velilerin okulla ilgili sikdyet ve Onerilerini okul yetkililerine ¢ekinmeden iletebildigini buna

karsilik okula maddi-manevi katkida bulunmaya istekli olmadigini diistindiikleri saptanmustir.

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, ilkokullarin etkili okul boyutlarindan okul
yoneticisi, okul kiiltiiri ve ortami, dgretmenler, okul programi ve egitim-dgretim siirecini orta
derecede etkili bulduklar1 ancak, okul ¢evresi ve veliler boyutunu yeterince etkili bulmadiklar
saptanmistir. ilkokullarda en etkili boyut égretmenler boyutu iken onu sirasiyla; okul
programi ve egitim-6gretim siireci, okul yoneticisi, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve
veliler boyutlari takip etmektedir. En az etkili bulunan boyut ise 6grenci boyutu olarak

bulunmustur.
5.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Sinif 6gretmenlerinin ilkokullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerine
iliskin goriislerinde mesleki kidem degiskenine gore “okul yonetici’” boyutu disindaki
“Ogretmenler”, “okul programi ve egitim-ogretim siireci” “Ogrenciler”, “okul kiiltiiri ve
ortam1” ile “okul ¢evresi ve veliler” boyutlarinda farklililk bulunmustur. Etkili okulun

“Ogretmenler” boyutun iligkin 21 yil ve iizeri yi1l mesleki kideme sahip O6gretmenlerin
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algilarinin, 6-10 yi1l arast mesleki kideme sahip ve 11-15 yil arast mesleki kideme sahip

ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu sonucuna ulagilmstir.

Etkili okulun o6grenci boyutunda ise 21 yil ve iizeri yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin algilarinin, 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip, 11-15 yil aras1 mesleki kideme
sahip ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerinkinden daha olumlu oldugu

belirlenmistir.

Etkili okulun okul programi ve egitim-6gretim siireci boyutunda ise 21 yil ve iizeri yil
mesleki kideme sahip o6gretmenlerin algilarmin, 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip

ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Etkili okulun okul kiiltiirii ve ortami boyutunda ise 21 yil ve tizeri yil mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin algilarinin, 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip ve 11-15 yil aras1 mesleki
kideme sahip 6gretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Ayrica 11-15 yil arast
mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip dgretmenlerin
algilar1 arasinda da anlaml farklilik bulunmustur. 16-20 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerin
algilarinin ise 11-15 yil arasi kideme sahip Ogretmenlere gore daha olumlu oldugu

belirlenmistir.

Etkili okulun okul gevresi ve veli boyutunda 21 yil ve tizeri yi1l mesleki kideme sahip
ogretmenlerin algilarinin, 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip, 11-15 yil aras1 mesleki kideme
sahip ve 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerinkinden daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Ayrica 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 arasinda da anlamli farklilik bulundugu, 16-20 yil
aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin 11-15 yil arast mesleki kideme sahip

ogretmenlere gore daha olumlu oldugu saptanmustir.

Bu sonuglara gore ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenlerinin meslekteki

kidemleri arttikca okulun etkililigine iliskin daha olumlu diisiindiikleri saptanmaistir.
5.2. Oneriler

Bu boéliimde aragtirmada elde edilen sonuclar 15181nda Gnerilere yer verilecektir. Bu
Onerilere “uygulamacilar i¢in Oneriler” ve “arastirmacilar i¢in oneriler” bigiminde iki sekilde

ele yer verilecektir.
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5.2.1. Uygulamacuar I¢cin Oneriler

Bu bolimde aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin gortisleri esas alinarak etkili
okulun her bir boyutu i¢in oneriler de bulunulmustur. Arastirmada yetersiz bulunan 6zellikler
baz alinarak gelistirilen bu Onerilerin egitim ile ilgili paydaslar tarafindan g6z Oniinde

bulundurmasi ilkokullarin etkililiginin arttirilmasi agisindan yararli olacaktir.
Etkili okulun ‘okul yoneticisi’ boyutu;

1- Okul yoneticileri, okuldaki her tiir bagariy1 ddiillendirerek paydaslart motive etmelli,
birer 6gretim lideri olarak okulun her yerinde sik sik goriilerek siniflart sik sik ziyaret
etmelidir. Aynm1 zamanda etkili okulun mimarlar1 olarak her konuda 6gretmenlere liderlik

yapmalidir.

2- Okul yoneticileri, 6gretmenlere kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli ortamlar
saglamalidir. Bunun i¢in hem okul i¢i hem de okul diginda hizmet i¢i kurslara, seminerlere
katilmalarina imkan saglamalidir. Yine Ogretmenleri yiiksek lisans yapmalar1 konusunda
tesvik etmeli ve Ogretmenlere gerekli olanaklari sagmalidir. Ogretmenlerin kendilerini

gelistirmeleri noktasinda YOK ve {iniversiteler ile isbirligi yapmalidir.
Etkili okulun ‘6gretmen’ boyutu;

1-Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmas1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in gereken imkanlar saglanmalidir. Bu amagla,
ogretmenleri mesleki yonden gelistirecek hizmetici egitim, seminer gibi faaliyetlere agirlik
verilmelidir. Bunun yani sira lisansiistii egitim olanaklari ile Ogretmenlerin gelisimleri

desteklenmelidir.

2- Ogretmenlerin, dersleriyle ilgili siirekli yeni ydntem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in egitim alanindaki gelismeleri
takip etmeleri saglanmalidir. Ayn1 sekilde her 6grenciye 6gretebileceklerine ve her 6grencinin
dgrenebilecegine olan inanglarinin da giiglendirilmesi gerekmektedir. Ogretmelere bu mesleki

beceriler; hizmet igin egitim, seminer, kurs gibi etkinliklerle kazandirilmalidir
Etkili okulun ‘6grenci’ boyutu;

1- Ogrencilerin, kendilerinden neler beklendiginin bilincinde olmalar1 saglanarak
basarili olabileceklerine dair gerekli rehberlik faaliyetleri gerceklestirilmelidir. Ogrencilerin,
igbirligi i¢inde Ogrenme anlayisina sahip olmalari ve olabildigince egitim-0gretimle

biitiinlesmeleri saglanmalidir.
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2- Ogrenciler sorumluluk almaya tesvik edilip kendileriyle ilgili verilen kararlarda sz

hakkina sahip olmalar1 saglanmalidir.
Etkili okulun ‘okul programi ve egitim-0gretim siireci’ boyutu;

1- Okullarin  program dis1 etkinlikler konusunda yeterince etkili olmadig
anlasilmaktadir. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik program dis1 etkinliklere

daha ¢ok yer verilmesi saglanmalidir.

2- Ogretmenlerin sinifta gecen zamanlarinin ¢ogunu; derse hazirlik, disiplini saglama
vb.’den ¢ok konunun o6gretimine ayirmasi saglanmalidir. Bunun i¢in hem fiziki kosullar
diizeltilmeli hem de 6gretmenlerin etkili zaman yonetimi ve sinif yonetimi konularinda hizmet

ici egitim kurslarinda egitilmeleri saglanmalidir.
Etkili okulun ‘okul kiiltiirii ve ortam1’ boyutuna iliskin;

1- Okulda, ogretmen ve Ogrencileri istekle c¢alismaya tesvik edecek bir ortam
olusturulmalidir. Okulda etkin bir ddiillendirme mekanizmasi olusturulmalidir. Okuldaki her
olumlu/istendik davranis oOdillendirilerek bu davranislarin yayginlagmasi saglanmalidir.
Okulda 6gretmen ve dgrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma duygusu egemen kilinmali.
Okulun amaglar1 agik ve net bir sekilde ifade edilmeli ve bu amagclar tiim paydaslarca

benimsenmelidir.

2- Okulda etkili ve saglikli ¢alisan bir karar mekanizmasi olusturularak herkesin karar
verme siireclerine katilmasi saglanmalidir. Okulda 6grencilerin saglikli gelisimine olanak

saglayacak demokratik bir ortam olusturulmalidir.
Etkili okulun ‘okul cevresi ve veli’ boyutuna Iliskin;

Ailenin Ogrencilerin egitim-6gretim siirecindeki gelisimleri icin sorumluluk alarak
katki saglamalari onem arz etmektedir. Bu katkinin saglanmasi i¢in aile katilimiyla birlikte

ogrencilerin daha etkili 6grenme siireclerine ulagsmasi saglanmalidir.
5.2.2. Arastirmacuar Icin Oneriler

Etkili okul alaninda bundan sonra gerceklestirilebilecek arastirmalar i¢in Onerilerimiz

sunlardir:

1- Bu aragtirma Diyarbakir il merkezinde yer alan ilkokullarda gergeklestirilmistir.
Milli Egitim Bakanligi’nin destegiyle bir proje kapsaminda diger illerde yer alan ilkokullarda
da yapilabilir.
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2- Bu arastirma ilkokullarla sinirli tutulmustur. Diger kademe ve okul tiirlerinde de

yapilabilir.

3- Smif 6gretmenlerinin goriislerine gore gergeklestirilen bu arastirma, yonetici, veli

ve 6grencilere uygulanarak genisletilebilir.
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EKLER:

Ek 1: Anket Formu

ETKIiLi OKUL ANKETI
ACIKLAMA

Degerli 6gretmenler,

Bu caligmanin temel amaci, “ilkokullarin etkili okul ozelliklerine sahip olma
diizeylerinin incelenmesi”dir.

Anket iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgileriniz ile ilgili
sorular bulunmaktadir. lkinci boliimde ise okulunuzun etkililigi ile ilgili sorular yer
almaktadir. {lk béliimde size en uygun gelen her secenek icin bir “X” isareti koyunuz. Ikinci
boliimdeki climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, ilgili rakamu (1, 2, 3, 4, 5) yuvarlak (0)
i¢cine alarak belirtiniz.

Anket sonucunda toplanacak bilgiler sadece bu arastirmada kullanilacak olup baska
kisi ya da kurumlarmin kullanimina izin verilmeyecektir.

Aragtirmanin sagliklt sonuclara ulagabilmesi i¢in tiim anket sorularimi igtenlikle
yanitlamaniz gerekmektedir.

Anketi doldurmak i¢in ayiracagmiz zaman ve katkilarmizdan dolayr tesekkiir
ederim.

Muhammed Said YAGIZ
Hasan Kalyoncu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist
Egitim Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

81



BOLUM-I KiSiSEL BiLGi FORMU
Meslekteki kideminiz:
()O0-5yil ()6-10y1il  ()11-15y1l  ( )16-20y1l () 21 yil ve lizeri

BOLUM II- ETKIiLi OKUL OLCEGI

Asagida, bazi yargi ciimleleri siralanmis, karsilarinda da bes secenek yer almistir.
Sizden beklenen her ciimlede ifade edilen yargiya, kendi okulunuzdaki durumu diisiinerek ne
Olciide katildiginiz1 belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, ilgili rakami
(1, 2, 3, 4, 5) yuvarlak (0) i¢ine alarak belirtiniz. Her ifade igin bir segenek isaretlemeyi
unutmayiniz. Cevapsiz soru birakmayiniz liitfen.
Secenekler:
1. Hic katilmiyorum,
2. Az katiliyorum,
3. Orta derecede katiliyorum,
4. Cogunlukla katilhyorum,

5. Tamamen katilhyorum.

Anket Maddeleri Yerine Getirme dereceleri
E
I g )
2. 213 « E
E S| 8 E| 2 s | ¢
- — - = =) @
3 £ |S 2|5 Z|§
< = ©
~< o = = =
=< +— = W E
iy N j S = <
= <« O x| O X —

A. (Asagidaki ciimlelerin basina, 6zne olarak “Bu okulda okul miidiirti” ifadesini getirerek

cevaplaymiz), Bu okulda okul miidiiri;

1. Okulun ve okul programinin amaglarini agikca ortaya koyar.

. Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere 6nderlik yapar.

. Egitim-6gretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir.

. Ogretmen ve 6grencilerden, ¢cok basarili olmalarii bekler.

. Okulda her tiirlii bagarinin édiillendirilmesini saglar.

. Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflari ziyaret eder.

. Okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olusmasina onciiliik eder.

e
NN N NN N NN
W W wl w w w w w
o N N N S Y I S I S R AN
gl o o ol ;| ;1 o o

0 I O | K| W N

. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim islerine ayirir.

82




9. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur.

1

2

3

4

10. Cevrenin velilerin okula gerekli destegini saglar.

1

2

3

4

B. (Asagidaki climlelerin basina, 6zne olarak “Bu okuldaki 6@retmenler” ifadesini getirerek

cevaplaymiz) Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler;

1. Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi i¢inde calisirlar.

2. Her 6grenciye, 0gretebileceklerine inanirlar.

3. Tiim 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarini beklerler.

4. Her 6grencinin, dgrenebilecegine inanirlar.

5. Ogrencilerin, siavlarda ¢ok basarili olmalarini beklerler.

6.Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler.

7. Ogrenciler icin ideal davranis modeli olustururlar.

8. Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢indedirler.

9. Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi icindedirler.

I e

N N N N NN N NN

Wl W W W W W W w w

B R B B S R

ol o o1 o1 o1 o1 o1 o o1

10. Ogrencilerin akademik yénden gelisim diizeylerini sik stk
kontrol ederler.

(=Y

N

w

I

ol

C. (Asagidaki ciimlelerin basina. Ozne olarak “Genel olarak bu
okuldaki 6grenciler” ifadesini getirerek cevaplayiniz)
Genel olarak bu okuldaki 6grenciler;

katilmiyorum

katiliyyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

1. Birlikte ve isbirligi i¢inde 6grenme anlayisina sahiptirler.

2. Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler.

3. Basarili olabileceklerine inanirlar.

4. Basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

5. Olabildigince egitim-6gretimle biitiinlesmislerdir.

6. Verilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler.

7. Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler.

8. Ogretmenlerin dgrettiklerinin cogunu dgrenebilirler.

e e B B R S

N R R R R N N NIAS katilyorum

Wl W W W W W| Wl WOt derecede

BB B R B BB B eosunlukla

o oy g o1 oy g1 Ol Gl Tamamen

D. Okuldaki okul program ve egitim-6gretim siireci:

1. Smif iginde gegen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplini saglama
vb.’den ¢ok konunun 6gretimine ayrilir.

(BN

N

o

ol

2. Gerektiginde yavas 0grenen dgrencilere fazladan zaman ayrlir.

3. Ev ddevleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.

4. Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine onem verilir.

5.Egitim-6gretimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna degil;
“ni¢in?” ve “nasil?” sorularina da cevap verilir.

Rk

NINININ

Wwwiw

B EIEES

oljorjof o

6. Egitim-6gretimde, 6grencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket
edilir.

7. Okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap verici
niteliktedir.

8. Ev 6devi ve okul dis1 caligmalar/ arastirmalar, okuldaki
Ogrenmenin kalitesini ylikseltmek i¢in 6nemli goriiliir.
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9. Egitim-6gretimde, 6grenci yoniinden miikkemmellik ve esitlige 1 2 3 4 5
ayn1 oranda 6nem verilir.
10. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program 1 2 3 4 5
dis1 etkinliklere onem verilir.
E. Okul Kiiltiirii ve Ortam
1. Okul, ¢evrenin ve velinin, her tiirlii 6nerilerine daima agiktir. 1 2 3 4 5
2. Okulda her 6rnek davranis 6dillendirilir ve pekistirilir. 1 2 |3 4 5
3. Okulda farkli, olagandisi diisiinme ve bunu ifade edebilme tegvik | 1 2 |3 4 5
edilir.
4. Okul, daha iyi bir egitim-6gretim i¢in her tiirlii yenilik ve 1 2 |3 4 5
degismeye agiktir.
5. Okulun genel havasi, 6gretmen ve 6grencileri istekle calismaya 1 2 13 4 5
sevk edici niteliktedir.
6. Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme 1 2 3 4 5
siireclerine katilir.
7. Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde 1 2 |3 4 5
anlagilir ve yorumlanir.
8. Ogretmen ve dgrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma 1 2 |3 4 5
duygusu egemendir.
9. Okulda disiplin ve uygun goriilen-goriilmeyen davraniglarla ilgili | 1 2 |3 4 5
kurallar, ilkeler agiktir.
10. Okulun amaglaria ulasmasi konusunda, yonetici, 6gretmen, 1 2 3 4 5
Ogrenci arasinda bir isbirligi vardir.
F. Okul cevresi ve veliler; = E §

S (5]

E|S| 2| 52| 5L
oT | % | S| B | ES
£ | 2|05 |SS|E3

1. Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 1 2 |3 4 5
2.Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahatca 1 2 |3 4 5
konusabilirler.

3. Veliler okulla ilgili sikayet ve onerilerini okul yetkililerine 1 2 |3 4 5
¢ekinmeden iletebilirler.

4. Okul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida 1 2 |3 4 5
bulunmaya isteklidirler.

5. Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve 1 2 3 4 5
sorumlulugu i¢indedirler.

6. Ogrenci disiplin kurallar1 konusunda okulla aile arasinda bir 1 2 |3 4 5
uyusma vardir.

7. Egitimin amaglar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma 1 2 |3 4 5
vardir.

8. Ogrenci velileri, okul ve dgretmenleri sik¢a ziyaret ederler. 1 2 |3 4 5

Tesekkiir ederim.
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Ek 2: Arastirmaya Katilan Diyarbakir Il Merkezindeki Resmi ilkokullar

S.N. Okul Ad1 Degerlendirmeye
Alman Ol¢ek Sayisi

1 Arif Eminoglu ilkokulu 8
2 Akkoyunlu Ilkokulu 23
3 Alipinar Ilkokulu 3
4 Beyaz Tebesir Ilkokulu 14
5 Celal Giizelses Ilkokulu 17
6 Cumhuriyet ilkokulu 6
7 Hantepe Egitim Sehitleri Ilkokulu 16
8 Huzurevleri Ilkokulu 4
9 Hiirriyet Ilkokulu 15
10 Hiiseyin Ulug ilkokulu 2
11 Iskenderpasa Ilkokulu 6
12 Ismetpasa Ilkokulu 18
13 Mehmet Fevzi Durucan lkokulu 8
14 Mehmet ickale Tlkokulu 16
15 Niiket Ve Coskun Akyol Ilkokulu 7
16 Siileyman Nazif Ilkokulu 12
17 Sehit Baskomiser Yilmaz Allahverdi Ilkokulu | 8
18 Sehitlik ilkokulu 5
19 Sehit Polis Sabri Kiin Ilkokulu 12
20 Turgut Ozal Ilkokulu 12
21 Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Ilkokulu 11
22 Vehbi Kog ilkokulu 9
23 Vehbi Kog ilkokulu (Baglar) 16
24 Yahya Kemal Beyatli ilkokulu 18
25 Yasar Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Ilkokulu 13
26 Yenisehir {lkokulu 9
27 100 Y1l Tlkokulu 3
28 5 Nisan Ilkokulu 5
29 24 Kasmm Ilkokulu 13
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Ek 3: Anket Kullanim izni

“YENIDEN YAPILANMA SURECINDE iLKOKULLARIN ETKILi OKUL
OZELLIKLERINE SAHIiP OLMA DUZEYLERININ OGRETMEN GORUSLERINE
GORE DEGERLENDIRILMESI” OLCEK KULLANIMI iZiN

YAZISI

MUHAMMED SAID YAGIZ

10.06.2013

Kime: msisman@ogu.edu.tr, msisman51@gmail.com

MUHAMMED SAID YAGIZ

Profil ayrintilarini diizenle

Kimden: MUHAMMED SAID YAGIZ (ertem_yagiz@hotmail.com)
Gonderme tarihi: 10 Haziran 2013 Pazartesi 21:31:18
) msisman@ogu.edu.tr (msisman@ogu.edu.tr);
Kime:

msisman51@gmail.com (msisman51@gmail.com)

Merhaba c¢ok degerli hocam, ben Diyarbakir'da smif Ogretmeni olarak gorev
yapmaktayim; Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
"[lkokullarin Etkili okul o6zelliklerine sahip olma diizeylerinin Ogretmen Goriislerine
Degerlendirmesi (Diyarbakir ili Ornegi)" konulu yiiksek lisans tezi igin "Etkili Okul Olgegi"

anketinizi izninizle kullanmak istiyorum. Saygilarimla

Muhammed Said YAGIZ
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M. SISMAN (msisman51@gmail.com)

Kisilere ekle

10.06.2013

Kime: MUHAMMED SAID YAGIZ

Kimden: M. SISMAN (msisman51@gmail.com)

Gonderm

- 10 Haziran 2013 Pazartesi 21:43:53
e tarihi:

MUHAMMED SAID YAGIZ

(ertem_yagiz@hotmail.com)

Kime:

Merhaba Sait Bey,

Etkili Okul Olgegini kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim. Prof. Dr. Mehmet SISMAN

87


https://dub122.mail.live.com/mail/

Ek 4: i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden Ahnan Anket Uygulama izin Yazis1

v TIEE
DIYARBAKIR VALILiGI
Il Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  :30769799-604.01.02/ SS )\
Konu : Anket Izni. og o M3

Saym: Muhammed Said YAGIZ
Mehmet Merdanoglu ilkokulu
Cezaevi Yam
Bismil/DIYARBAKIR

fligi  :12/2013 tarih ve 077 sayili yaziniz.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
Ogrencisi Muhammed Said YAGIZ’In “Yeniden Yapilanma Siirecinde flkokullarin Etkili
Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerin Degerlendirilmesi” konulu tez énerisi ile ilgili
olarak gelistirdigi anket ¢alismasi Arastirma ve Degerlendirme Komisyonumuz tarafindan
incelenmis olup, [limiz genelinde Ilkokullarda uygulanacak anket ¢alismasini egitim 6gretim
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde uygulanmasi midiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinize rica ederim.

EKLER:
1-Aragtrma Degerlendirme Formu
2-Onayh Anket Formu (3 Sayfa)

g e,'*". Diyarbakr il Milli Egitim MOdGriGge E - IT ' ME

A '}', Aragtirma Geligtirme(AR-GE) Subesi
N = Tel : 0412 226 58 50-107 O
{1‘1\“ *’j Faks 0412226 58 28 )

arge21@meb gov.tr DES TEK
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T.C.
DiYARBAKIR VALILIGi
il Milli Egitim Midirliigii

Arastirma Ve Degerlendirme Formu

ARASTIRMA SAHIBiNiN

Adi Soyadi Muhammed Said YAGIZ
Kurum / Universitesi Hasan kalyoncu I'Jniversitesi/ Sosyal Bilimler
. Enstitiisii
Arastirma yapilacak egitim kurumu ve Diyarbakr ili Merkezde bulunan ilkokullar
kademesi :
Arastirma Konusu ‘Yeniden Yapilanma Siirecinde ilkokullarin Etkili
Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerin
Degerlendirilmesi”
Kurum / Universitesi onayi Var
Arastirma /Proje / Odev / Tez Onerisi Tez Onerisi
Veri Toplama Araglari Anket
Goriis Istenilecek Birim / Birimler

KOMIiSYON GORUSU

Miidirligimiiz anket aragtirma ve degerlendirme komisyonu tarafindan yapilan
incelemede “Yeniden Yapilanma Siirecinde ilkokullarin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Diizeylerin Degerlendirilmesi” Diyarbakir ili Merkezde bulunan ilkokullarda uygulanacak anket
¢alismasinin komisyonumuzca sakinca olmadigina dair oy birligi ile karar
verilmistir.22.02.2013

Komisyon Karari Oy birfigi

Muhalif Uyenin Adi ve Soyadi: Gerekgesi;

KOMIiSYON

iy O

Mehmet AVSAR Seval YILMAZ
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